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1. BEVEZETES

Az Allami Szamvevszék (ASZ) 2015-ben maér 6todik alkalommal térképezte fel a kozintéz-
mények korrupcids kockazatoknak vald kitettségét, valamint az azzal szembeni ellenallo-keé-
pességiiket. Az évenkénti felméréssorozattal az ASZ egyediilalld ,,magyar modellt” alakitott ki.
A modell alapjaul az egyes intézmények szervezeti integritasanak ersitésére kifejlesztett hol-
land moédszer szolgélt, amelyet adaptaltunk, tovabbfejlesztettiink, illetve kiterjesztettiink az
egész magyar kozszférara. A 2015. évi adatfelvételben minden eddiginé€l tobb, 2557 szervezet
vett részt. A felmérés keretében dnként valaszold intézmények altal foglalkoztatottak hivatali
létszama meghaladta a magyar kozszféra teljes 1étszamanak 50 szazalékat, ami jelzi az intéz-
ményrendszer elkitelezettségét az integritas kultirajanak megteremtése mellett. Egyre emelke-
dik azon intézmények szama, amelyek az integritas erositését, illetve a korrupcios kockazatok
azonositasat a korrupcié megel6zésének fontos eszkdzeként tartjak szamon.

Az intézménycsoporti kiilon elemzések készitésével az ASZ célja az, hogy az integritas kérdé-
ivet kitolté intézmények Osszevethessék sajat kockazataikat és kontrolljaikat az intézménycso-
portjukra jellemzd kockazatokkal és kontrollokkal.

A tanulmany két részbdl all. Az elsd rész egy atfogd elemzést tartalmaz az altalanos és kdzép-
iskolak tipikus korrupcios kockazatairél, illetve az azok kezelésére hivatott ,,kemény” €s . lagy™
integritaskontrollok kiépitettségének szintjérol. Ezzel elsésorban az altaldnos és kozépisko-
14k vezetdinek figyelmét szeretnénk felhivni az integritist fenyegeto veszélyekre, illetve a
kontrollok erésitésének lehetdségeire. A kiemelések az elemzést készitok allaspontjat tiikro-
zik, és lehetséges, hogy az olvasé mas kovetkeztetéseket von le a tanulmanyban kdzolt szam-
sorokbol, abrakbol, tablazatokbdl.

A tanulmany masodik része elébb tételesen felsorolja azokat a kérdéseket, amelyekre az adott
valaszok a kockazati tényezOk tekintetében az ,altalanos és kozépiskolak™ intézménycsoport
indexértékének atlagat meghalado veszélyeztetettséget jeleznek, vagy az integritaskontrollok
vonatkozasaban 4tlag alatti kiépitettségi szintet jeleznek. Ezt kovetden elemz6 tablakat koz-
liink. A tablazatokban feltiintettiik, hogy a kérddiv egyes kérdéseire az ,,altalanos és kdzépis-
kolak” csoportba tartozd szervezetek milyen aranyban adtak igenlé vagy nemleges (esetenként
,,nem értelmezheté™) valaszokat. Ilyen modon az egyes intézmények dsszehasonlithatjak sajat
valaszaikat a csoportra jellemz6 valaszokkal, azaz meghatarozhatjak, hogy a csoport atlagahoz
vagy tipikus értékeihez képest sajat szervezetiikben hol észleltek sulyosabb kockazatot, illetve
hol azonositottak a kontrollok teriiletén hianyossagokat. Az dsszevetés alapjan eredményeseb-
ben tudjak kijelolni a korrupcios kockazataik mérséklése érdekében sziikséges Iépéseket. Az
elemz6 tablak tehat aktiv hasznalatot tesznek lehetévé és igényelnek az dltalanos és kézépisko-
1ak részérdl.

Abban a reményben adjuk at ezt az elemzést a felmérésben kézremitkodo szervezeteknek, hogy
azt eredményesen tudjak felhasznalni sajat kockazatelemz6 munkdjukhoz, integritaskontroll-
jaik megerdsitéséhez és az integritaskdzpontu szervezeti kultira megteremtéséhez, erdsitése-
hez.
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2. AMIT A FELMERESROL TUDNI KELL

Az Integritas felmérés a koltségvetési szervek intézményei korrupcios kockdzatoknak valo ki-
tettségét, illetdleg az azok mérséklésére hivatott kontrollok szintjét térképezi fel. Korrupcios
kockézat alatt azt értjiik, hogy az adott intézménynek a mas személyekkel és szervezetekkel
folytatott egyiittmiikodése soran milyen valds vagy vélt lehetdségek meriilnek fel, amelyek az
egylittmiikddd fél szamara jogosulatlan elényodket jelenthetnek, az adott intézmény — vagy ta-
gabb értelemben a kozszféra — szamara pedig valamilyen kart okozhatnak. Ez lehet anyagi ter-
mészetll, a szolgaltatdsok szinvonaldban jelentkezd, vagy bizalomvesztéssel jar6 kar. Ezen al-
talanos értelmezési kereten beliil az intézmények jogallasa és feladatkore alapjan lehet azt meg-
hatarozni, hogy mikor és milyen tevékenységek (pl. kozhatalom gyakorldsa vagy kozosségi
javak elosztasa) vonatkozasaban allhat fenn a korrupci6 veszélye. Ezt nevezziik eredendd ve-
sz¢lyeztetettségnek. Vannak emellett olyan miikodéssel Osszefliggd tényezok (pl. atalakulés
vagy kiilsé pénziigyi timogatas), amelyek az intézmény tipusatol fiiggetleniil ndvelik a korrup-
cios veszélyeztetettséget. Ezeket nevezziik korrupcids veszélyeket noveld tényezoknek. E ve-
sz¢élyeket a kockazatokat mérsékld kontrollok kiépitésével és miikodtetésével lehet kezelni.
Erre az elméleti alapra épitve a felmérés arra iranyul, hogy az eredendd veszélyeztetettségi té-
nyezdket 30, a korrupciods veszélyeket noveld tényezdket 64, a korrupcids kockazatokat mér-
s€kl6 kontrollokat 61 kérdés segitségével azonositsa. Az adott kérdéscsoportokra adott valaszok
pontértéke alapjan harom, szazalékos formaban megadott indexet szdmol a felmérési adatokat
feldolgoz6 informatikai rendszer:

e Az Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index a szervezetek jogallasatol és
feladatkoreitdl fiiggd — eredendd — veszélyeztetettség Osszetevoit teszi mérhetévé. Olyan
tényezok hatarozzak meg, amelyek alakitdsa az alapitdszerv jogalkotasi hataskorébe tar-
tozik, igy példaul a hatdsagi jogalkalmazas, a (jogi) szabalyozas, vagy a kiilonféle (okta-
tasi, egészségiigyi, szocialis és kulturalis) kdzszolgaltatasok nyujtasa.

e AKorrupcios Veszélyeket Novel6 Tényezok (KVNT) index az egyes intézmények napi
mukodésétol fliggd — az eredendd veszélyeztetettséget noveld — Gsszetevoket jeleniti meg.
Leképezi a koltségvetési szervek jogi/intézményi kornyezetének jellemzoéit, mikodésiik
kiszamithatosagat, stabilitdsat, tovabba az intézmények miikddtetése sordn jelentkezd —
alapvetden a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt — olyan valtozo tényezo-
ket, mint a stratégiai célok meghatarozésa, a szervezeti struktura és kultura alakitasa, va-
lamint a személyi és koltségvetési eréforrasokkal, illetve a kdzbeszerzeésekkel vald gaz-
dalkodas.

¢ A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezéje (KMKT) index azt tiikr6zi, hogy az
adott szervezetnél léteznek-e intézményesiilt kontrollok, illetdleg, hogy ezek ténylegesen
mitkodnek-e, betoltik-e rendeltetésiiket. Ehhez az indexhez olyan faktorok tartoznak,
mint a szervezet bels szabalyozasa, a belsé ellenérzés, valamint az egyéb integritas kont-
rollok: etikai kovetelmények meghatarozasa, dsszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a
bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockazatelemzés.

Az EVT és KVNT esetében minél magasabb az index értéke, annél tobb kockazati tényez6 van
jelen az adott szervezet miikodésében. Ezzel szemben a KMKT tekintetében minél magasabb a
mutatdszam értéke, anndl tobb a szervezetben kiépiilt és/vagy miikodo kontrollok mennyisége.

A felmérésben dnkéntesen résztvevd szervezetek altal visszakiildott kérddivek valosagot tiik-
1626 kitoltését az ASZ a feldolgozas sordn nem kontrolllta, igy az esetlegesen téves véalaszok
kisztirésére nem kertiilt sor. Az egyes intézménycsoportok hasonlonak feltételezett jellemzoi
ellenére eléfordult, hogy az azonos intézménycsoporthoz tartoz6 szervezetek egy-egy adott kér-
désre (peldaul kozszolgaltatds nyujtasa) sz€lsdségesen eltérd valaszokat adtak, amely az atlag




index értékeket is befolyasolta. Az elemzésnek nem célja a hibas vagy nem megfelelden értel-
mezett kérdésekre adott valaszok kisziirése, csak utalunk az elemzésiinkben arra, ha az adatok
ellentmondasokat jeleznek.

Annak érdekében, hogy az egyes felmérések eredményei minél inkdbb Osszehasonlithatok le-
gyenek a felmérés modszere az elmult harom évben nem valtozott és a kérddiv kérdéseit is csak
a legsziikségesebb mértékben (pl. jogszabaly modosulasa esetén) modositottuk.




3. AZ ELEMZES CELJA, FOBB ADATAI

Elemzésiinkkel segitséget kivanunk nytjtani az egyes altalanos €s kozépiskolak szdmara ahhoz,
hogy a szervezetiik integritasat fenyegetd veszélytényezok beazonositasat, €s az azok kezelésé-
hez sziikséges kontrollok felmérését maguk is el tudjak végezni. Az intézmények vezetdi pedig
az igy megszerzett informaciok birtokaban folytathassak szervezetiik kontrollrendszerének fej-
lesztését és integritasuk erdsitését.

Az elemzés célja, hogy meghatirozza a jelentdsebb kockazati tényezoket, illetve a kontroll-
rendszerben fellelhetd erdsségeket és gyengeségeket.

Vizsgalt idoszak — Az adatfelvételben a felmérési évet megeldz6 harom naptari évre (2012.
januar 1. — 2014. december 31.) vonatkozo6 adatokat kérdeztiik le. Ahol a kérdés nem tartalma-
zott kiillon utalast a haroméves idGszakra, ott a valaszadoknak a 2014. december 31-én fennallod
allapotnak megfelelden kellett adatot szolgaltatniuk. Ahol az adott kérdés az elmult naptari évre
vonatkozott, ott az adatszolgaltatasi id6tartam a 2014. januar 1. és 2014. december 31. kozotti
1d6szak volt.

Az elemzésben felhasznalt adatok forrasa a 2015. évi Integritas felmérésben az ,,altalanos és
kozépiskolak™ altal onkéntesen szolgaltatott adatok. A teljes sokasdgra vonatkozé informaciok
forrasa a fent emlitett adatok alapjan késziilt ,,Osszefoglald tanulméany a 2015. évi Integritas
felmérés eredményeirél” cimii ASZ tanulmany.

Vizsgalt intézménycsoport: altalanos és kozépiskolak

Az altalanos és kozépiskolak™ intézménycsoporton beliil a kovetkezd TEAOR szammal jelolt
tevékenységeket folytatd intézményeket vizsgaltuk:
1. sz. tablazat

Az ,altalanos és kozépiskolak” intézménycsoporton beliil vizsgalt intézmények

TEAOR Megnevezés
802100 Altaldnos kozépfoki oktatas (TEAOR’03)
802241 Nappali rendszer(i szakiskolai nevelés, oktatas (TEAOR’03)
852010 Alapfokii oktatas (alapfoka miivészetoktatas kivételével) (TEAOR’08)
853100 Altaldnos kozépfoki oktatas (TEAOR’08)
853200 Szakmai kozépfokt oktatas (TEAOR’08)

2015-ben a 250 felkért intézmény koziil 131 (31 altalanos és 100 kozépiskola) toltott ki, és
kiildott vissza kiértékelheté integritas kérddivet az Allami Szamvevészéknek. A vélaszado is-
kolak 71 szazaléka a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont (KLIK) részét képzo altalanos
és kozépiskola, illetve 29 szazalékuk egyes minisztériumok hattérintézményeként miikodo
szakiskolak.

Az allami koznevelési kozfeladat ellatasara a Kormany 2012-ben 1étrehozta a Klebelsberg In-
tézményfenntartd6 Kozpontot. A kdzpont orszagosan 198 jarasi és 19 megyekdzponti tanker-
tilettel rendelkezik. A tankeriiletek — a KLIK bels6 iranyitasi eszk6zében meghatarozott fel-
adatmegosztas és belsd hataskori rend szerint — a hataskoriikbe tartozé kdznevelési intézmé-
nyek tekintetében a szakmai feladatokon til gazdalkodasi, lizemeltetési és beszerzési feladato-
kat is ellatnak a KLIK egységes gazdasagi szervezete részeként. A KLIK részeként az altalanos




¢és kozépiskolak onallésaga megsziint, a szervezet koznevelési intézményként miikodo jogi sze-
mélyiségli szervezeti egységeivé valtak. A ,tankeriiletek intézménycsoport” elemzésére kiilon
elemzésben kertil sor.




4, KORRUPCIOS KOCKAZATOK ES KONTROLLOK

4.1. Atfogé indexértékek alakulisa

A valaszado 131 altalanos és kozépiskola indexértékei alapjan meghatarozott intézménycso-
porti mutatészamokat (EVT, KVNT, KMKT) a 2. sz. tablazat tartalmazza. Az ismertetett in-
dexértékek viszonyitasi pontként szolgalhatnak a valaszado altalanos és kozépiskolak kockazati
¢s kontrollindexeinek értékelésekor.

2. sz. tablazat

Altalanos és kozépiskolak indexértékei
a teljes sokasagra szamitott mutatészamok fiiggvényében

Indexszamitas alapjat képezo intézményi kor EVT |KVNT | KMKT
Altalanos és kozépiskolak 13,4% | 15,6% | 50,3%
Teljes sokasdgra szamitott dtlagos indexérték 31,8% | 21,9% | 60,4%

Az altalanos és kozépiskoldk intézménycsoport indexértékei alapjan az intézménycsoport ere-
dendé veszélyeztetettségi (EVT) szintje jelentds mértékben alatta marad az 0sszes valaszadora
kalkulalt eredendd kockazatok szintjének. Az altaldnos és kozépiskoldk veszélyeztetettséget
noveld tényezdinek (KVNT) szintje szintén alacsonyabb kockazatokra utal, a mutatd az intéz-
ménycsoportok kozott a masodik legalacsonyabb értékii. Az altalanos és kozépiskolak intéz-
ményeknél kiépiilt kontrollok (KMKT) szintje elmarad a teljes valaszadoi kor atlagos kontroll-
szintjétdl. Az 0sszes intézménycsoportot tekintve a legalacsonyabb értékii. Hangsulyozzuk,
hogy az indexértékek a korrupcios kockazatok szintjére utalnak, nem pedig a korrupci-
ora.

A harom indexérték a valaszadd egyes minisztériumok hattérintézményeként mikodo 38 szak-
iskolara vonatkozoan is meghatarozasra kertilt. A szakiskolak EVT szintje 17,0%, a KVNT
érteke 19,0%. Mindkét mutato az intézménycsoporti atlaghoz képest magasabb veszélyeztetett-
ségre utal. A KMKT mutato étéke 59,1 %, ami megkozeliti a teljes valaszadoi kor atlagos kont-
rollszintjét. A minisztériumi hattérintézményként miikodo szakiskoldk kockazati és kontrollin-
dexeik értékelésekor ezen indexértékekhez hasonlithatjak sajat értékeiket.

4.2. Eredenddé Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index alakulasa

A koltségvetési szervek eredendd korrupcids veszélyeztetettségi tényezdi korében tobbek ko-
z0tt olyan kockazatokat vizsgalunk, amelyek alakitasa az alapit6d (Orszaggyiilés, Korméany vagy
helyi dnkorményzat) jogalkotasi hataskorébe tartozik, mértéke pedig az adott szervezet min-
denkori jogallasatol és feladatkorétdl fliigg.

A felmérésben vizsgalt mas intézménycsoportokat tekintve az altalanos és kozépiskolak ala-
csonyabb atlagos EVT indexértékét az magyarazza, hogy alapvetéen nem gyakorolnak jogal-
kotassal kozvetleniil 6sszefiiggé hataskoroket, illetve nem folytatnak hatosagi jogalkalma-
zast. A valaszado 131 iskola koziil néhany specialis feladatot is ellathat, mivel 3 kdzépiskola
valaszolt gy, hogy végzi a jogalkotéssal kdzvetleniil 0sszefliggd hataskorok gyakorlasat, va-
lamint 6 kozépiskola sajat bevallasa szerint hatosagi jogalkalmazast folytat. Ez utobbi kérben
minden intézmény végez hatdsagi nyilvantartast, valamint 5 kdzépiskolanak van jogkore hato-
sagi bizonyitvany vagy igazolvany kiallitasara.
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A kozvagyonnal gazdalkodas és kozpénzek kezelése terén a valaszado altalanos és kozépis-
kolak 34,4 szazaléka (45 intézmény) sajat gazdasagi szervezettel rendelkez6 koltségvetési szer-
vezet. Ez a szakiskoldkra (pl.: mezOgazdasagi, rendészeti szakkdzépiskolak) jellemzd, ellentét-
ben a KLIK alé tartozo intézményekkel. A sajat gazdasagi szervezettel rendelkez6 iskolabol 40
kozépiskola, melyek koziil 35 valamelyik minisztérium hattérintézménye.

Az intézménycsoport azonos — oktatasi-neve- IHa a Szervezetiik nyujt kdzszolgaltatast, a
1ési — alaptevékenysége ellenére a 2015. évi Szervezetnek van-e jogkdre méltanyossaghdl
felmérésben résztvevd altalanos és kozépis- B 25y Cs:?j';'i'_;tema sz0lg e
kolak alig egyharmada nyilatkozott ugy, hogy

kozszolgaltatast nyajt. A kozszolgaltatast
nyujtok 57,1 szézaléka rendelkezik olyan jog-
korrel, hogy a kapcsolodd szolgaltatasi dijat
méltanyossagbol elengedje vagy csokkentse
(1. sz. diagram).

A Kkiilsé szabalyozasi kornyezet megitélésé-
nél a valaszado altalanos és kozépiskolak
32,8 szazaléka tartja ,,bonyolult”-nak, mig 61,8 szazaléka ,,atlagos”-nak a szervezetiikre vonat-
koz6 szabalyozasi kornyezetet. Az intézmények 80,9 szazalékanak megitélése szerint a szerve-
zetre vonatkozo jogi szabalyozas nem ellentmondasos, 71,8 szdzalék szerint pedig nem hianyos
a szabalyozasi kornyezet.

1. sz. diagram ¥ |gen M Nem

A felmérés az eredendd kockazat jeleként értékeli azt, ha a koltségvetési szervnél van olyan
felelosségteljes munkakor, amelynek a betoltdje vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett, vagy
olyan fontos és bizalmas munkakdr, amelynek betoltése nemzetbiztonsagi szliréshez kotott. A
valaszadd intézmények 58,0 szdzalékanal volt vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel jaro
munkakor, és 7,6 szdzalékanal alkalmaztak nemzetbiztonsagi sziirést. A nemzetbiztonsagi szli-
rés alkalmazésa a szakiskolara jellemz6. Ezt mutatja, hogy a tiz ilyen sziirést végzo iskolabol
négy a Belligyminisztérium hattérintézményeként miikodd rendészeti szakiskola, egy a Honvé-
delmi Minisztérium és egy a Foldmiivelésiigyi Minisztérium hattérintézménye.

4.3. A Korrupcios Veszélyeket Noveld Tényezék (KVNT) index alakulasa

A korrupcios veszélyeztetettséget ndveld tényezok korében olyan kockéazatokat vesziink gorcséd
ala, amelyek leképezik egyfeldl az éltalanos és kdzépiskolak jogi, intézményi kornyezetének
jellemzdit (kiszamithatosag, stabilitds), masfeldl az intézmények miikodtetése soran jelentkezd
— alapvetden a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt — valtozo tényezdket. Utdb-
biak korében kiemelhetd a kozbeszerzésekben, unios palydzatokban vald részvétel, valamint a
személyi és koltségvetési erdforrasokkal valo gazdalkodas vagy a szervezeti dinamikak valto-
zas. A kovetkezdkben ezeket a korrupcios kockdzatokat ndveld tényezdket ismertetjiik.

Ha Szervezetiik részesiilt uniés tdmogatasban, A 2015. évi felmérési adatok alapjén avalasz-
QR O°szesitett dsszege az clnER ado altalanos és kozépiskolak 47,3 szazaléka
részesiilt az elmult 3 évben eurépai unids ta-

_ mogatasban. Az unids tdmogatasok igénybe-

A m 10 miliE . vétele a kozépiskoldkra jellemzd. A valasz-
132,20%| ado intézmények koziil 45 kdzépiskola része-

® 10 és 100 millié Ft kozo siilt a vizsgalt idészakban eurdpai unids tamo-

gatasban, melyek koziil 16 szakiskola. Az

™ 100 milli6 felett igénybe vett unios timogatasok nagysagrend-

jét a 2. sz. diagram szemlélteti. A valaszadok

2. 52. diagram , 53,2 szézaléka 10 és 100 milli6 forint k6zotti
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Osszeglli tamogatasban részesiilt az elmult 3 évben. Az unids tAmogatasok megszerzésére ira-
nyuld palyézat elkészitésé¢hez az intézmények 27,4 szdzaléka alkalmazott kiils6 tanacsadot. Az
uniés tamogatasok felhasznalasaval kapcsolatban hazai hivatal 4 iskolaval szemben inditott
szabalytalansagi eljarast az elmult 3 évben, amelyek koziil kettdnek az eredménye volt elma-
rasztalo.

Kozbeszerzési eljaras elokészitésében, lebonyolitasaban a valaszado altalanos €s kdzépiskolak
16,8 szazaléka vett részt az elmult 3 évben. Hasonldan az el6z6 veszelyeztetettségi tényezéhoz
a kozépiskoldra jellemzd a kdzbeszerzési eljarasban valo részvétel; a 22 intézménybdl 19 ko-
zépiskola (ebbdl 12 szakiskola) volt. Ezen beliil is a kdzbeszerzési eljaras inkabb a minisztéri-
umok hattérintézményeiként miikodd szakiskolékra jellemz6, mint a KLIK részét képezd ko-
zépiskolakra. A valaszado iskolak 2014-ben Gsszesen 132 kozbeszerzési eljarast fejeztek be
eredményesen. Minddssze harom iskola vett részt olyan kozbeszerzési eljarasban az elmult 3
évben, ahol a kdzbeszerzés értéke elérte az eurdpai unios értékhatart. A vizsgalt idészakban a
kozbeszerzési tevékenységet folytatd intézmények 45,5 szazaléka volt beszerzo intézmény koz-
pontositott kozbeszerzés keretében. A kdzbeszerzési eljarasban résztvevo szervezetek 18,1 sza-
zalékanal volt olyan kdzbeszerzési eljaras, amit a Kozbeszerzési Dontobizottsagnal megtamad-
tak. Ezen intézmények negyedét a Kozbeszerzési DontObizottsag vagy birosag elmarasztalta
kozbeszerzési ligyben a vizsgalt idoszakban.

Az elmult 3 évben a kozbeszerzési eljarasban résztvevok 27,3 szazalékanal 1-3 alkalommal,
4,5 szazalékanal 3-nal tobbszor fordult eld, hogy a kdzbeszerzési eljarasban haromnal kevesebb
ajanlattevd vett részt. Tovabba az ugyanazon az ajanlattevd altal megnyert kozbeszerzési elja-
rasok szamanak vonatkozasaban a valaszadoé iskolak 9,1 szazalékanal haromnal tobbszor, 18,2
szazalékanal pedig 1-3 alkalommal nyert ugyanaz az ajanlattevo.

A valaszado iskolék koziil hat intézmény gy folytatott le kozbeszerzési eljarast vagy miikodott
abban kozre, hogy nem alkalmazta a kdzbeszerzési torvény rendelkezéseit, bar a beszerzés ér-
téke elérte a kdzbeszerzési értékhatart.

A kozvagyonnal gazdalkodas és a kozpénzek kezelése korében a valaszad6 altalanos és ko-
zépiskolak 16 szazaléka hasznositotta valamely ingatlanat az elmult 3 évben. A kozszolgaltatas
nyUjtasdhoz kapcsolodo korrupcios kockazatokat noveld tényezok tekintetében a kdzszolgalta-
tast nyjto altalanos és kozépiskolak csupan 11,6 szdzaléka nyujt olyan kozszolgaltatast, amely
esetében az igénybevevok részérdl megnyilvanuld kereslet tartosan és 1ényegesen meghaladja
a kinalatot. Emellett a kozszolgaltatast nyujto intézmények 65,1 szazaléka rendelkezik dij-
koteles szolgaltatassal, illetve ezen intézményi kor fele maga hatarozza meg annak dijat.

A kiilsé szabalyozasi kornyezetet megvizsgalva az elmult 3 évben a vélaszadd intézmények
jogallasara vagy szervi 6nallosdgara vonatkozd jogi szabalyozés 42,7 szézaléka, mig a tevé-
kenységiikre vonatkozé jogi szabalyozasi kornyezet 52,7 szazaléka esetében tobbszor 1ényege-
sen valtozott. A szervezeti struktira vonatkozasaban a felmérés adatai alapjan a véalaszado
iskoldk 90,8 szazaléka 1-5 kozotti szervezeti egységgel rendelkezik. A vezetdi szintek szdma
az intézmények 71,0 szazalékanal 1-2 kozotti. A szervezeti struktura valtozasanak gyakorisagat
vizsgalva a kapott valaszok alapjan az altalanos és kozépiskolak intézménycsoporton beliil az
iskoldk 54,2 sz4zalékanal 1-2 alkalommal, 39,7 szazalékanal egyszer sem fordult elé valtozas
az utobbi 3 évben.

A miikodési jellemzokhoz kapcsoldodo korrupcids kockazatokat noveld tényezdok tekintetében
a felmérés azt mutatja, hogy a vélaszado iskoldk 27,5 szézaléka igénybe veszi kiils6 szakértd
kozremiikddését alapfeladatai ellatashoz, valamint 16,8 szazalékuk szervezi ki alaptevékenysé-
gébe tartozo6 €s/vagy funkcionalis és/vagy onként vallalt feladatait. A valaszado iskolak 80,9
szazaléka nem szamit a kozeljovoben (egy éven beliil) arra, hogy a szervezet megszlnik, vagy
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csoportos l1étszamleépitésre keriil sor. 19,1 szazalékuk gondolja gy, hogy az intézmény jogal-
lasanak 1ényeges atalakitasa/atszervezése bekovetkezhet a kdzeljovében. Emellett a valaszado
altalanos és kozépiskolak 29 szazaléka rendelkezik érvényes tobbéves egyiittmiikodési megal-
lapodassal més, nem allami szervezettel, illetve 45 szédzalékuk kapott az elmult évben — kozvet-
lentil, vagy kozvetve — adomanyt, pénzbeli vagy mas materidlis tamogatast maganszemélyektol
vagy maganszervezetektol. Az altalanos és kozépiskolak 35,9 szézalékanak van kezelésében
sajat (hivatali) gépkocsi.

A belsé szabalyozottsag megitélése tekintetében az altalanos és kozépiskoldk intézménycso-
port valaszaddinak 77,9 szazaléka ,,atlagos”-nak tartotta a szervezet belsé szabalyozasanak bo-
nyolultsagat. Az altalanos és kozépiskolak Kiilso ellenérzottsége tekintetében a legnagyobb
aranyban a hatosagi ellen6rzések jelennek meg. Az elmult 3 évben a valaszadé iskolak tobb
mint kétharmadéanal (64,9%) tortént hatosagi ellendrzés, melyek 89,4 szazalékaban nem taldltak
szabalytalansagot.

4.4, A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezdje (KMKT)

Az indexhez olyan faktorok tar-

tOZIlak, mint a szervezet belso \'szabalyszerii kozbeszerzések lefolytatasiahoz sziikséges
szabélyozottséga, a belsg ellen- szakertelem biztositasa a kozbeszerzési tevékenységet folytato

intézmények aranyaban (n=59)

Orzés, valamint az egyéb integri-
tas kontrollok: etikai kdvetelmé-
nyek meghatdrozésa, 6sszefér-
hetetlenségi helyzetek kezelése,
a bejelentések, panaszok keze-
1ése, rendszeres kockazatelem-
z¢€s és tudatos stratégiai me-
nedzsment.

Kiils6 kdzbeszerzési Kozbeszerzési Onéllé kozbeszerzési Egyéb moe
. , - , , szakértét, illetve szakértGi vizsgdval feladatokért felelés
A kozbeszerzési tevekenyseg— szakértdi szervezetet rendelkezd részleg miikodik

biznak meg munkatdrsat
3. sz. diagram alkalmaznak

hez kapcsolodo kontrollok tekin-
tetében a szabalyszer(i eljarasok
lefolytatasahoz sziikséges kiilonbdzo specialis szakértelmet a valaszadd intézmények kozel fele
(59 iskola) biztositja. Ezt tekintve alapnak vizsgaljuk a kiilonbozé moédok megoszlasat. Az in-
tézmények 59,3 szazaléka kiils6 kdzbeszerzési szakértot, illetve szakértéi szervezetet alkalmaz
(ebbdl a 35 iskolabol 25 kozépiskola, melybdl 19 minisztérium hattérintézményeként miikodo
kozépfoka oktatasi intézmény). Az intézmények 10,2 szazaléka kozbeszerzési szakértoi vizs-
gaval rendelkezé munkatarsat foglalkoztat, mig 6,8 szazalékuk 6nalld kozbeszerzési feladato-
kért felelds részleget miikodtet (3. sz. diagram). A kozbeszerzések lefolytatasahoz kiilsé szak-
értét alkalmazo iskolak 14,3 szazaléka kiilon szabalyozta a kiils6 szakértdk alkalmazasanak
feltételrendszerét.

A szervezeti értékek és kultira teriiletén nyilvanosan kozzétett stratégiaval a vizsgalt al-
talanos és kozépiskolak 49,6 szazaléka rendelkezik. A nyilvanosan kozzétett stratégiak 73,8
szazalékaban szerepel a szervezeti kultira javitasa, az integritas erdsitése, a korrupcio elleni
fellépés témakorének valamelyike. A szervezeti kultirat alapvetden befolyasolni tudja a veze-
tés, ha a stratégidban megfogalmazott, egyértelmii célok mentén levezethetd — teljesitménykoz-
pontu — feladatellatast kovetel meg. A valaszado iskolak 74 szdzaléka nyilatkozott ugy, hogy
hosszu tavu stratégiai terveit rendszeresen lebontja rovidebb tavi konkrét programokra, mun-
katervekre, feladatokra. A kozép és hossza tavu tervek végrehajtasat — nyilvanosan megis-
merheté indikatorokkal — mar csak az intézmények kevesebb, 51,9 szazaléka méri és ér-
tékeli rendszerszertien.
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A miikodési jellemzok korében vizsgalt kontrollok kéziil kockazatokat hordozhat magaban,
hogy — a belsé ellendrzési feladatok megtervezésétdl eltekintve — a valaszadé intézmények
mindossze 21,4 szazaléka (28 iskola) végez rendszerszerii kockazatelemzést. A kontroll ha-
tékony mikodésének feltétele, hogy a szervezet a kockézatkezelési tevékenység egymasra
épiilé elemeinek mindegyikét elvégezze. A rendszerszerii kockazatelemzést végzo iskolak
71,4 szazaléka valamilyen adatbazisban rogziti az azonositott kockazatokat, 85,7 szazaléka
pedig értékeli a kockdzatelemzés eredményét. A valaszok alapjan kockazatkezelési tevékeny-
séget minden esetben csak a szervezetek kevesebb, mint fele (46,4%) folytat. Ez az arany ala-
csonynak tekinthetd, mivel jogszabalyi kotelezettség alapjan — a belso kontrollrendszer eleme-
ként — a koltségvetési szerv vezetdjének kockdzatkezelési rendszert kell kialakitania és mikod-
tetnie az intézmény tevékenységében, gazdalkodasaban rejld kockazatok feltarasat segitd rend-
szeres kockazatelemzésekre alapozva. A kockazatelemzési tevékenységet végzo szervezetek
46,4 szazalék ,,néha”, 7,1 szazaléka pedig soha sem végez kockazatkezelési tevékenységet.

A belso szabalyozottsag tekintetében a valaszado intézmények 84,0 szazaléka biztositja,
hogy az utalvanyozas, kotelezettségvallalas és ellenjegyzés feladatat Kiilonb6zo személyek
lassak el. A szabalyzatok megléte tekintetében a vizsgalt intézmények meghatarozé tobbsége
rendelkezik szervezeti és miikddési, iratkezelési, utalvanyozasi, kotelezettségvallalési, adatke-
zelési szabalyzattal. Egyediil kivétel ez alol az informatikai szabdlyzat, amellyel a valaszado
intézmények kozel egyharmada nem rendelkezik. (lasd 3. sz. tablazat)

3. sz. tablazat

Belso szabalyozottsag teriiletén kiépiilt kontrollok

Vizsgalt tényezok Intézmények aranya
Hatalyos és aktualizalt szervezeti és miikddési szabalyzattal rendel- 0
kezik 98,5%
Vonatkoz6 jogszabalyokkal 6sszhangban allo iratkezelési szabaly-
: 94,7%
zattal rendelkezik
Vonatkoz6 jogszabalyokkal 6sszhangban all6 utalvanyozasi sza-
, ! 84,0%
balyzattal rendelkezik
Vonatkoz6 jogszabalyokkal 6sszhangban allo kotelezettségvalla-
L . . 83,2%
lasi szabalyzattal rendelkezik
Vonatkoz6 jogszabalyokkal 6sszhangban all6 adatkezelési szabaly-
) 90,1%
zattal rendelkezik
Vonatkoz6 jogszabalyokkal 6sszhangban 4116 informatikai szabaly-
: 68,7%
zattal rendelkezik

A humanerdéforras-gazdalkodas fontos eleme a megfelel6 munkaer6 kivalasztasa. Az 0j al-
kalmazottak kivalasztasara szolgald, a felmérésben vizsgalt sziird eljarasok koziil az allaspa-
lyazat kiirdsa €s az éallasinterju alkalmazésa a leginkabb elterjedt a valaszado altalanos és ko-
zépiskolak korében. Allaspalyazatot az intézmények 73,3 szazaléka mindig, 20,6 szazaléka pe-
dig az esetek tobb mint felében ir ki. Allasinterjat az intézmények 87,7 szazaléka mindig, 6,9
szdzaléka pedig az esetek tobb mint felében alkalmaz. Az ) munkatarsak kivalasztasakor az
iskoldk 93,1 sz4zaléka ,,soha” nem alkalmaz pszichologiai tesztet, illetve 91,6 szazaléka (ver-
seny) vizsgat vagy tudas (készség-) felmérd tesztet. (lasd. 4. sz. tdblazat)
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4. sz. tablazat

Uj munkaeré kivalasztasahoz alkalmazott eljarasok

Alkalmazas gyakorisaga

Vizsgalt tényezok Azesetek | Az esetek
Soha kevesebb, tobb, mint Mindig
mint felében felében

Allz’tspélyézat 0,0% 6,1% 20,6% 73,3%
Allésinterjli 0,0% 5,3% 6,9% 87,8%
Pszicholégia teszt 93,1% 4,6% 0,0% 2,3%
(V’erse’ny) VIng’a yagy tudas 91.6% 6,1% 0,8% 1,5%
(készség-) felméro teszt

A kockézatokat mérsékld kontrollok jelentds
Szabalyozott-e a kiilénféle ajandékok, csoportjat alkotjak az un. ,Jlagy” kontrollok,
meghivasok, utaztatas elfogadasanak amelyek alkalmazasat jogszabaly nem irja eld,

b S annak kialakitasa ¢s miikodtetés a szervezet me-
nedzsmentjének dontésén mulik. A lagy kontrol-
lok koziil a kdvetkezOket elemeztiik az altalanos
¢és kozépiskolak intézménycsoportndl. A vélasz-
ado iskoldk 67,2 szazaléka nem rendelkezett a
gazdasagi szereplokkel, valasztott képviselok-
kel, illetve mas allami/Gnkormanyzati szervek
vezetO tisztviseldivel valo kapcsolattartasra vo-
natkoz6 szabalyozassal. Az osszeférhetetlenség
kérdéskorét az intézmények 70,2 szazaléka szabalyozza. Az ajandékok, meghivasok, utaz-
tatas elfogadasanak feltételeit a valaszadd altalanos és kozépiskoldknak csak 17,6 szazaléka
szabalyozza. (14sd 4. sz. diagram) A valaszado6 iskolak 34,4 szézaléka irja el6 munkatarsainak,
hogy nyilatkozzanak gazdasagi vagy — a szervezet szempontjabdl relevans — egyéb érdekeltsé-
geir6l. A humaner6forras-gazdalkodas teriiletén ,,lagy” kontrollt jelent, ha az intézményeknél a
teljesitményértékelések befolyasoljak az alkalmazottak éves jovedelmét. Az altalanos és ko-
zépiskolak intézménycsoporton beliil 81,7 szazaléknal nem, 7,6 szazaléknal alig befolya-
soljak az alkalmazottak éves jovedelmét a teljesitményértékelések.

4. sz. diagram

Az altalanos és kozépiskolak intézménycsoport esetében 51,1 szazalékanal, 67 intézménynél
miikodik belsé ellendrzés, melyet az intézmények 43,3 szazalékanal sajat belsé ellenér vagy
0nallo szervezeti egység végez. A valaszado kozépiskolak 58,0 szdzalékanal, ezen beliil a mi-
nisztériumi hattérintézményként miikodo szakiskolak 81,6 szazalekanal mitkodik belso ellen-
Orzés.
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A felmérésben vizsgalt

ISpecialis korrupciéellenes rendszerek és eszkozok alkalmazasa a

egyes specialis Kkor- valaszadé intézmények aranyaban
rupcidellenes rend-
szereket és eljéréso- yJanosan hozzaférhetd gazdalkodasi adatok - 56,5%
kat alkalmazd Altala- Etikai szabalyzat [T ENED T
nos ¢s kozeplskolak "Négy szem elv" alkalmazasa . 29,0%
aranya jellemzden ala- o

Y (i], d5. sz dlag Kiils6 panaszokat kezel6 rendszer . 24,4%
csony (las . . -
ram) A vialaszadd szer- Kozérdeki bejelentéseket kezel6 rendszer 13,0%
VeZCtek tObb mlnt 50 Munkahelyi rotécié 6,9%
Szazaleka nyllvanos- Rendszeres korrupcids kockazat elemzés I
sadgra hozza a gazdal- 4 an "

, , orrupcidellenes képzés az elmiilt 3 évben A
kodéasra vonatkoz6 -
adatokat, 30,5 szaza- 0,0%

5. sz. diagram

1éka rendelkezik etikai
szabalyzattal, 29 szazalék alkalmazza a négy szem elvét €s 24,4 szazalék mikddtet kiilsé pana-
szokat kezeld rendszert. A kozérdeki bejelentéseket kezeld rendszer miikddtetése, a munkahe-
lyi rotacid, a rendszeres korrupcios kockézat elemzés és a munkatarsak korében a korrupcidel-
lenes képzés az elmult 3 évben jellemzden alacsony.
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5, KIEMELT FIGYELMET ERDEMLO KOCKAZATI TENYEZOK INDEXENKENT

Tanulményunk mésodik részében az altalanos és kozépiskolak figyelmébe ajanljuk a kérddiv-
nek azokat a kérdéseit, amelyekre adott valaszok az intézménycsoport atlaganal nagyobb kor-
rupcids veszélyeztetettséget jeleznek. Ennek meghatarozasara egy nagyon egyszerti modszert
alkalmaztunk. Kiindultunk a harom kockazati teriiletnek (eredendd veszélyeztetettség, veszé-
lyeztetettséget noveld tényezok, kontrollok) az altalanos és kozépiskolak intézményekre sza-
mitott Osszesitett indexértékeitdl, majd azt vizsgaltuk, hogy a kérddivben szerepld egyes kér-
désekre atlagosan milyen valaszokat adtak az egyes intézmények. Ha ez utdbbi atlag kedvezot-
lenebb (kockazatosabb) értéket mutatott, mint az intézménycsoport EVT, KVNT, illetve
KMKT indexe (attol fiiggden, hogy az adott kérdésre adott valasz mely index értékénél keriilt
beszamitasra), akkor az adott kérdéshez tartozé tényezot kiemelt figyelmet érdemlének tekint-
jik. Természetesen ez a kicsit sematikus kivalasztas csak a figyelemfelhivasra alkalmas.

Az egyes szervezeteknek maguknak kell eldontenitik, hogy esetiikben az adott tényez6 valoban
korrupcios kockazatot jelent-e. Példaul altalaban igaz, hogy a kiilsé szakértok igénybevétele
noveli a korrupcid veszElyét, hiszen ezaltal egy olyan személy kapcsolddik be a szervezet fel-
adat-ellatasaba, akit a szervezet kevésbé ismer, vagy akivel szemben kevésbé tudja a sajat (6sz-
szeférhetetlenségi, etikai) kovetelményeit érvényesiteni. Adott esetben azonban lehet olyan
szakértdi szolgaltatasrol szo, amellyel szemben szintén magas kdvetelményeket tdmaszt a jog-
alkoto. Kovetkezésképpen ilyenkor a korrupcios veszélyeztetettség kisebb lesz.

Az altalanos és kozépiskolak intézménycsoportra illetve az egyes minisztériumok hattérintéz-
ményeiként miikodo szakiskolakra szamitott 2015. évi harom indexet, valamint az egyes inde-
xekhez tartozo kiemelt figyelmet érdemlé kérdések sorszamat az 5. szamu tablazat tartalmazza.
Kiemelt figyelemre méltonak azokat a kérdéseket tartjuk, amelyeknél az adott valaszok széza-
1€kos ardnya a kockazati tényezdk (EVT, KVNT) esetében az intézménycsoporti atlag indexér-
téket meghalado veszélyeztetettséget jeleznek, vagy az integritds kontrollok (KMKT) atlag
alatti kiépitettségi szintet mutatnak.

5. sz. tablazat

Altalinos és kozépiskolik

Eredend6 Veszélyeztetettségi | Korrupcios Veszélyeztetett- Kockazatokat Mérséklo
Tényezok séget Noveld Tényezok Kontrollok Tényezdje
(EVT) (KVNT) (KMKT)
13,4% 15,6% 50,3%
Minisztériumok hattérintézményeként miikodo szakiskolak
17,0% \ 19,0% \ 59,1%

A kockazati tényezdt azonositd kérdés sorszama a kérdoéiven
1, 8, 60, 61, 64, 65, 68, 72, |20, 21, 69-70, 83, 90, 91, 97,
42,48, 52, 57-59, 119 74-81, 87, 151, 153 107-118, 126-129, 139-145

A tovabbiakban tn. elemzé tablazatokat kozliink.! Ezekben a kérdéiv egyes kérdéseit és az
azokra az altalanos és kozépiskolak altal adott valaszokat ismertetjiik kockazati teriiletenkénti
bontasban. A tobbi szervezet ismerete irdnymutatast nydjt az egyes altalanos és kozépiskolak-
nak ahhoz, hogy — az integritas kérddivre adott sajat valaszaikat az intézménycsoport értékeihez
viszonyitva — felmérjék az egyes indexekhez kapcsolddo teriileteken meglévé (jellemzd) koc-
kazataikat, és ezek alapjan meghatarozzak, kiépitsék és miikodtessék azokat a kontrollokat,
amelyek révén a szervezetiik integritasi szintje javithatd. Ezaltal — reményeink szerint — beindul

L A tablazatok egy tizedes jegyre kerekitett szazalékos értékeket tartalmaznak. A kerekités miatt lehetséges, hogy
az egyes valaszok értékeinek dsszege nem kerek 100,0 szdzalékra jon ki.

17



egy Ontanulasi folyamat, amelynek eredményeként — legkésobb a 2017-ig tartd egyiittmikodési
iddszak végére — megteremtddik az integritaskdzpontl szervezeti kultura a magyar kozszféra-
ban.
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Elemzdtablak
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Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok indexe (EVT) ala sorolt kockazatok elemzo tablaja:
az altalanos és kozépiskolak intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kerdés kérdés kérdéskor . Valaszok
szama igen nem

Szervezetik - illetve szervezetiik vezet6je - gyakorol-e jogalkotassal kozvetleniil 1/3. - Hatosagi 2 3% 97 7%

22. Osszefiiggd hatdskoroket? hataskorok ' '
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 100 0% 00%

23. adatkorébe tartozik-e jogszabalyok kezdeményezése? hataskorok ' '
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 66.7% 33.3%

24, adatkdrébe tartozik-e jogszabalytervezetek kidolgozasa? hataskorok ' '
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 100 0% 0.0%

25. adatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet igazgatasi uton torténd egyeztetése? hataskorok ' '
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefiiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi 33.3% 66.7%

26. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet tarsadalmi egyeztetése? hataskorok ' '
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefiiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi 100.0% 0.0%

27. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet szakmai egyeztetése? hataskorok ' '
Szervezetiiknek vannak-e egyedi hatosagi jogkorei, folytat-e hatoésagi jogalkalma- 1/3. - Hat6sagi 46% 95 4%

29. z4st? hataskorok ’ ’
Ha vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hat6sagi 33.3% 66.7%

30. kozott vannak-e engedélyezési tipusu hataskorok? hataskorok ' '
Ha vannak egyedi hatosagi jogkdrei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hatosagi 83.3% 16.7%

31. kozott vannak-e bizonyitvany vagy igazolvany kiadasara irdnyul6 hataskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 16.7% 83.3%

32. folytat, ezek kozott vannak-e szabdlysértési hatosagi hataskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 16.7% 83.3%

33. folytat, ezek kozott vannak-e kotelezésre iranyuld hataskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 100.0% 0.0%

34. folytat, Szervezetiik végez-e hatdsagi nyilvantartast? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 33.3% 66.7%

35. folytat, Szervezetiik végez-e hatdsagi ellendrzéseket? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 16.7% 83.3%

36. folytat, Szervezetiik végez-e szakhatdsagi véleményezést? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatdsagi 0.0% 100.0%

37. folytat, Szervezetiik kot-e hatosagi szerzodések? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatdsagi 0.0% 100.0%

38. folytat, Szervezetiiknek vannak-e mérlegelésen alapuld hatosagi hataskorei? hataskorok ’ '
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érdé Valaszok
kerdés kérdés kérdéskor . 2 9520
Szama 1gen nem
A valaszado szervezetek hatosagi hatarozatait legalabb egy alkalommal megsem- /3. - Hatbsci
misitette-e vagy megvaltoztatta-e felettes hatosag vagy birésag az elmult 3 évben? e 16,7% 83,3%
- A 2 e iy hataskorok
39. (elemzés elvégzéséhez modositott kérdés)
kérdés B3 B VAR a
szAma kérdés kérdéskor nem néha gyakran
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | /3. - Hatdsagi 66.7% 33.3% 0.0%
40. folytat, az azok gyakorlasa soran a szervezet szokott-e méltanyossagot alkalmazni? hataskorok ' ' '
Sajat gazdasagi SSZJ ?tsngw(ri:
Kérdés szervezettel zegttel nem Gazdalkodasi tevé-
széma Kérdés kérdéskor rendelkezo rendelkezd kenységet ellato
koltségvetési gy g egyéb szervezet
A koltségvetési
szervezet
1/4.
Kozvagyonnal
Szervezetiik gazdalkodasi tevékenysége soran milyen jogositvanyokat gyakorol? gazdalkodas, koz- 34,4% 37,4% 28,2%
pénzek
42. kezelése
kel,‘des Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
1/5.
Szervezetik nyujt-e kdzszolgaltatast? Kozszolgaltata- 32,8% 67,2%
48. sok nyujtasa
. I — L - 1/5.
Ha S;ervezetuk pyuﬁ koz"szolgalta.tast, a Sz’erw?zgtn,s?k van-e jogkore méltanyos- e sl i 57.1% 42.9%
sagbol elengedni vagy csdkkenteni a szolgaltatasi dijat? >,
52. sok nyujtasa
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kérdés

. Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiiknek van(nak)-e alarendelt szerve(i)? /6. Egycb 4,6% 95,4%
53. ] veszélytényezok ’ ’
51 Szervezetiiknek van(nak)-e hattérintézménye(i)? Veslz/gl'yfégny;:ﬁk 4,6% 95,4%
kérdés o1 R TR % nem
szAma kérdés kérdéskor bonyolult atlagos bonyolult
II/1. Kiils6
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kornyezet bonyolult-e? szabalyozasi 32,8% 61,8% 5,3%
57. kornyezet
kel,‘des Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
II/1. Kiils6é
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo jogi szabalyozas ellentmondéasos-e? szabalyozasi 19,1% 80,9%
58. kdrnyezet
1I/1. Kiils6é
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kdrnyezet hidnyos-e? szabalyozasi 28,2% 71,8%
59. kornyezet
Szervezetiik testileti szerv hivatali szerveként mikodik-e? 2. Szeryezetl 9,2% 90,8%
67. struktara
11/2.
I\/Zalnnak-e a Szervezet alkalmazasaban vagyonnyilatkozati-tételre kotelezett szemé- Human’erofbfrgs- 58,0% 42,0%
yek? gazdalkodasi
119. jellemzdk
11/2.
A Szervezetnél alkalmaznak-e fontos és bizalmas munkakorre jel6lt, illetve az Humaneréforras- 7 6% 92 4%
ilyen munkakort betoltd személy esetében nemzetbiztonsagi sziirést? gazdalkodasi ' '
124. jellemzok
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Korrupcios Veszélyeztetettséget Novelo Tényezok ala sorolt kockazatok elemzé tablaja (KVNT):
az altalanos és kozépiskola intézménycsoport adatszolgaltato intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kérdés szama kérdés kérdéskor : sz 0k
igen nem
Az elmult 3 évben Szervezetiik ré- I/1. Europai
szesiilt-e eurdpai unids tdmogatas- | unios tamogata- 47,3% 52,7%
1. ban? sok
10 1100 100- | 1000és | %% 100001
kérdés szama kérdés kérdéskor 1 mFt alatt 1000 | 10000 mFt
mFt mFt 100000
mFt mFt felett
mFt
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta- .
mogatasban, mekkora volt ennek LAt pai
6ss§esitett 6’sszege az elmlt 3 év- unids tamogata- 1,6% 30,6% 53.2% | 9,7% 1,6% 0,0%| 3,2%
2. ben? (millié Ft) Seix
| kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta-
mogatasban, az uniés tdmogatasok /1. Europai
megszerzésére iranyul6 palyazat el- | unids tamogata- 27,4% 72,6%
készitéséhez alkalmaztak-e kiilsé sok
3. tanacsadot?
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta- .
mogatasban, indult-e eurdpai bi- W, Hmxgga
gatasban, 1 p unids timogaté- 0,0% 100,0%
zottsagi vizsgalat a Szervezettel -
4. szemben az elmult 3 évben?
Ha indult eurdpai bizottsagi vizsga- I/1. Eurdpai
lat, annak eredménye elmarasztalo | unids timogata- 0,0% 0,0%
5. volt-e? sok
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hazai intézmény

Eurépai

kérdés szama kérdés kérdéskor nem indult . Bizottsag
inditotta il
inditotta
Ha Szervezetiik részestilt unios ta-
mogatasban, az uni6s tdmogatasok
felhasznalasaval kapcsolatban in- /1. Eur6pai
dult-e barmilyen okbol szabalyta- unids tamogata- 93,5% 6,5% 0,0%
lanséagi eljaras a Szervezettel szem- sok
ben a tamogatasok felhasznalasaval
6. kapcsolatban az elmult 3 évben?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . nem «
értelmezhetd
Ha indult szabalytalansagi eljaras, /1. Europai
annak eredménye elmarasztald unios tamogata- 50,0% 50,0%
7. volt-e? sok
Az elmult 3 évben Szervezetiik 12
részt vett-e kozbeszerzési eljaras .. s, 16,8 77,1 6,1
LAty £k g Kozbeszerzések
8. elékészitésében, lebonyolitdsaban?
kérdés szima kérdés kérdéskor db
Ha Szervezetiik részt vett kozbe-
szerzési eljaras elokészitésében, le-
bonyolitasaban, hany kdzbeszerzést 12
fejezett be eredményesen a Szerve- .. L 132,0
: %8 7 , Kozbeszerzések
zet az elmult naptari évben? (a va-
laszado szervezetek dsszevont
9. adata)
raz , sz 7 3r e - nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . z
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik
részt vett-e olyan kozbeszerzési el-
jaras eloke521tesebe11, lebonyoyta'- ) 1/2. ’ 13.6% 86,4% 4.5%
saban, amelyben a kozbeszerzés ér- | Kozbeszerzések

10.

téke elérte az eurdpai unios érték-
hatart?
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nem

kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . .
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik be- 12
szerz6 intézmény volt-e kdzponto- Kézbesze;rzések 45,5% 54,5% 0,0%
11. sitott kdzbeszerzés keretében?
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nal tobbszor . nem ,,
értelmezheto
Az elmult 3 évben a Kozbeszerzési
Dontébizottsagnal hanyszor tamad- 1/2. o 0 0 0
tak meg a Szervezet altal inditott Kozbeszerzések i) et 4,5% Bt
kozbeszerzési eljarasokat?
12.
oz . roz LA . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem R z
értelmezheto
Az elmult 3 évben kozbeszerzési
iigyben a Szervezetet elmarasz- 1/2. o 0 0
talta-e joger6sen Kozbeszerzési Ko6zbeszerzések e S0 e
Dontébizottsag vagy birosag?
13.
e )2 z oy o e 153 . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem z .
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik 12
vont-e vissza kdzbeszerzési ajanlat- . o, 9,1% 81,8% 9,1%
Ryl N Kozbeszerzések
14. tételi felhivast?
Visszavont kdzbeszerzési eljarasok 1/2.
15 Osszevont szama (alkalom) Ko6zbeszerzések
Visszavont kdzbeszerzések dssze- 12
vont dsszege (millid Ft nettd dsz- Kézbesze.rzések
16. szegben)
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kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem | 1-3 alkalommal | 3-nal tobbszor . nem ,,
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiiknek
volt-e olyan kozbeszerzési elja- 1/2.
rasa, amelyben haromnal kevesebb Kozbeszerzések 54,5% elie 4.5% L5
17. ajanlattevo vett részt?
Az elmult 3 évben Szervezetiiknél
eléfordult-e, hogy ugyanaz az 1/2.
ajanlattevo tobb kozbeszerzési el- Kozbeszerzések S D Bt Bt
18. jarast is megnyert?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . nem ,,
értelmezhetd
Az elmult 3 évben Szervezetiik
folytatott-e olyan beszerzési elja-
rast, vagy kozremiikodott-e olyan
eljarasban, amelyben a beszerzés 1/2.
értéke elérte ugyan a kozbeszer- Kozbeszerzések 4,6% 78,6% 16,8%
zési értékhatart, de a beszerzésre -
barmely okbol - nem alkalmaztak
19. a kozbeszerzési torvényt?
kérdés szaima kérdés kérdéskor igen nem
Ha gyakorol jogalkotassal kozvet-
lentil dsszefiiggd hataskoroket, a
Jfgff;ﬁ‘i‘tblezeé‘l’;islf‘;e;e/;:;aﬁ:g 1/3. Hatosagi hatéskorok 33,3% 66,7%
28. (a 22-es Szervezetiik igénybe vett kiilsé
alkérdése) szakért6i timogatdst?
Ha Szervezetiik szokott mélta-
o (@40 | ey llalimen, n SRl g e 100,0% 0,0%
kérdés mérlegelés szempontjai elére meg-
alkérdése) ismerhetdk-e az iigyfelek szamara?
Szervezetiik az elmult 3 évben 1/4. Kézvagyonnal gazdal-
hasznositotta-e barmely ingatla- kodas, kdzpénzek 16,0% 84,0%
43. nat? kezelése
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Szervezetiik az elmult 3 évben ren-

1/4.

Kozvagyonnal gazdal-

e o o
delkezett-e értékpapirok felett? kodas, koz’penzek 2:3% 7%
kezelése
44.
el 7| 1 Koo st
cIKe 2 aapbl vagyon er kodas, kozpénzek 0,8% 99,2%
téki jogok barmelyikével: vételi .
: P kezelése
45, jog, elévasarlasi jog?
S,Z ervezetiik az elmu!t’ 3 evber: . I/4. K6zvagyonnal gazdal-
részt vett-e koncesszios szerzodes e
1 s s s . kodas, kdzpénzek 0,0% 100,0%
elokészitésében vagy megkotésé- .
kezelése
46. ben?
Szervezetiik az elmult 3 évben I/4. Kézvagyonnal gazdal-
szerzOdés keretében részt vett-e kodas, kdzpénzek 0,0% 100,0%
47. PPP-konstrukciéban? kezelése
Ha Szervezetiik nyujt kdzszolgal-
tatast, a nytjtott kdzszolgaltatdsok
kozott van-e olyan, amely esetében
az igénybevevok részérdl adott 1/5. . .
szolgaltatas irant megnyilvanuld Kozszolgaltatasok nyujtasa L8 Bt
kereslet tipikusan tartsan és 1é-
49. (a 48-as nyegesen meghaladja a szolgalta-
alkérdése) tasbol rendelkezésre 4ll6 kindlatot?
Ha nyujt kozszolgaltatast, van-e a /5
50. (a 48-as Szervezetnek olyan szolgaltatasa, Kézszoloal tatélsok nviitasa 65,1% 34,9%
alkérdése) amely dijkoteles? & Y
Ha nyujt kozszolgaltatast, a szol- 5
galtatasi dijat Szervezetiik alla- Kézszoloal taté.sok nviitasa 50,0% 50,0%
51. pitja-e meg? & yw
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e gazdasagi ,
tarsasagban tulajdonosi részese- I/,61' Egyeb 5k 0,8% 99,2%
55, dése? veszelytenyezo
Ha szervezetiik rendelkezik gazda-
sagi tarsasagban tulajdonosi része- 1/6. Egyéb o o
sedéssel, gy ez a tulajdonrész veszélytényezok LD OIS
56. tobbségi tulajdon-e?
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kérdés szama kérdés kérdéskor tobbszor is egyszer egs);ﬁer
Szervezetiik jogallasara vagy
szervi onzilllosa’gare} Vonatkozc? ’ /1 . Kulfo 42.7% 34.4% 22.9%
jogi szabalyozas valtozott-e 1¢- szabalyozasi kornyezet
60. nyegesen az elmult 3 évben?
Szervezetiik tevékenységére vo-
natkoz6 jogi szabalyozam kor- ’ 1/ 1.’ Kulfo 52.7% 23.7% 23.7%
nyezet valtozott-e 1ényegesen az szabalyozasi kdrnyezet
61. elmult 3 évben?
kérdés szima kérdés kérdéskir 1-5 kiszitt 615 kozote | 00PN
Jeloljék meg Szervezetilk szer- I1/2. Szervezeti struktira 90,8% 6,9% 2,3%
63. vezeti egységeinek szamat!
kérdés szama kérdés kérdéskor 1-2 kiszitt Sdkdzore | 00D Mt
Hany vezetési szint vanaz Ondk | 115 ‘s7ervezeti struktara 71,0% 27,5% 1,5%
64. Szervezetében?
tobb, mint
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem | 1-2 alkalommal 2
alkalom-
mal
Hanyszor valtozott meg a szer-
vezeti struktara az utobbi 3 év 11/2. Szervezeti struktara 39,7% 54,2% 6,1%
65. folyaman?
az alapitas 6-12 ho-
kérdés szama kérdés kérdéskor o0ta nem val- | tobb, mint 1 éve - kevesebb, mint 6 hénapja
tozott napja
Hatarozzak meg a szervezeti
struktira legutobbi valtozasanak II/2. Szervezeti struktara 13,0% 48,1% 7,6% 2,3%
66. idépontjat!
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik keretén beliil miko-
dik-e barmilyen olyan testiilet,
bizotisdg, tanacs, amely a Szer- 11/2. Szervezeti struktira 22,9% 77,1%

68.

vezet belso szabalyozasa értel-
mében 6nallé dontéshozo jog-
korrel rendelkezik?
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A kdzép- és hosszu tavu tervek
végrehajtasat rendszerszeriien
mérik-e/értékelik-e a Szerveze- 1I/3. Szervezeti kultira,
tiiknél nyilvanosan megismer- szervezeti értékek 51,9% 48,1%
heté mutatokkal (indikatorok-
72. kal)?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
A Szervezet alapfeladatai ellata-
Sara igénybe vesz-e szakértdi 11/4. Miikodési jellemzok 27,5% 72,5%
74. kozremiikodést?
A Szervezet tevékenységének
korében vannak-e un. kiszerve- 1I/4. Miikodési jellemzok 16,8% 83,2%
75. zett feladataik?
a szervezet a szervezet 6n-
alaptevé- a szervezet funkei- ként vallalt
kérdés szama kérdés kérdéskor kenységének i . (nem kotelezden
s onalis feladatai a 2
korébe tar- ellatando) fel-
toznak adatai
6. Ha ‘(’f‘:];‘]f‘ekt 2 tzz‘;;‘t’ﬁzf)“ felada-| 1114 Miksdssi jellemzok 63,6% 40,9% 13,6% _
a jogallas lényeges
kérdés szama kérdés kérdéskor a szer\’{ez’et atalakitasa/atszer- | CS(’)porEos: . egyik sem
megszinése - 1étszamleépités
vezése
Szervezetiiknél varhato-e a kdz-
eljovoben (egy éven beliil) az
alabbi valtozasok valamelyiké- 11/4. Miikodési jellemzok 0,0% 19,1% 0,0% 80,9%
nek bekovetkezése? (tobbet is
77. valaszthat)
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e érvényes
{"bbeYes cgylittmiikddesi megal- | 1)\ rovs e jellemzok 29,0% 71,0%
apodasa mas, nem-allami szer-
78. vezettel?
Szervezetiik az elmult évben ka-
pott-e kozvetleniil vagy kozvetve
- pl. alapitvanyon keresztiil - ma-
ganszervezetekt6l vagy magan- 11/4. Miikodési jellemzok 45,0% 55,0%
személyektdl adomanyt, pénz-
beli vagy mas materidlis timoga-
79. tast?
80, \S/;;fei?t?;k(igzﬁgf:s‘ocS‘ 11/4. Miikodési jellemzok 35,9% 64,1%
Szervezetiiknek vannak-e olyan
egyéb (nem gépjarmii) vagyon-
targyai, amelyek valamely ve- 11/4. Miikodési jellemzok 26,7% 73,3%
zetd vagy mas munkatars szemé-
81. lyes hasznalataba vannak adva?
A legutdbbi orszaggytilési vagy
Onkorményzati vélasztasok ota 11/5. Politikai kérnyezet 16,8% 83,2%
tortént-e személyi valtozas a
87. Szervezet felsdvezetdi szintjén?
A Szervezet fels6vezetdi szintjén
van-e olyan, aki valamely part
orszagos vagy helyi elnokségé- 1I/5. Politikai kdrnyezet 3,8% 96,2%
nek vagy mas vezetd szervének
88. tagja?
kérdés szama kérdés kérdéskor Igenlgﬁnyo- atlagos nem bonyolult
Megitélésiik szerint a Szervezet 111/1. Bels6
110. belsg('i szabalyozasa bonyolult-e? szabalyozottsag 4,6% 77,9% 17,6%
kérdés szama kérdés kérdéskor fé / db
Az el6z6 évben a Szervezethez /2.
112. érkezett uj munkatarsak szama Humaner6forras-gazdalkodas
Az eldz6 évben a Szervezettdl td- /2.
113. vozo régi munkatdarsak szama Humaner6forras-gazdalkodas
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Fegyelmi iigyek szama az elmilt
3 évben dsszevontan

1nis2.
Humanerdéforras-gazdalkodas

114.
kérdés szima kérdés kérdéskor f6 / db
Munkaiigyi birosagi jogvitik az 11/2.
115 elmult 3 évben dsszevontan Humanerdforras-gazdalkodas
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Indult-¢ az elmult 3 évben a
Szervezet barmely munkatarsa- /2. o o
val szemben - a munkéjaval kap- | Humadner6forras-gazdalkodas 1,5% 98,5%
123. csolatban - biintetdeljaras?
Indult-e szakmai etikai eljaras
kotel?ssegszeg§§ miatt a Szerve- | [11/4. Spemah.s’ k,orrupc1oe11enes 0.0% 100.0%
zet barmely tagjaval szemben az eljarasok
146. elmult 3 évben?
Ha indult etikai eljaras, volt-e az . .,
eljarasok kozott olyan, amelynek L0, Specu;l;sééc:;)r;:p GHElEnes 0,0% 0,0%
147. az eredménye elmarasztalo volt? J
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e ASZ- | 1yys yeigs ellendrzottseg 9,2% 90,8%

149.

ellendrzés Szervezetiiknél?

nem talaltak

elmarasztalé meg-

felelosségre vonasi

kérdés szama kérdés kérdéskor szabalyta- | allapitiasokat is tet- | eljaras(oka)t kezde-
lansagot tek ményeztek
Ha volt A’SZ-ellenérZés, mi volt III/5". Kulso 75.0% 25,0% 0,0%
150. az eredménye? ellenérzottség
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e APEH /5. Kiilsé
(NAV) ellendrzés ellen'o;rzé tsé 19,1% 80,9%
151. a Szervezetiiknél? &
nem taldltak | elmarasztalé meg- | feleldsségre vonasi
kérdés szama kérdés kérdéskor szabalyta- | allapitiasokat is tet- | eljaras(oka)t kezde-
lansagot tek ményeztek
Ha VOl.t APEH (NAV? ellen6r- III/5". Kulso 76.,0% 24,0% 0,0%
152. z¢€s, mi volt az eredménye? ellendrzottség
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e hato- e
sagi ellendrzés a Szervezetiik- IH/S,,' K..ulS(,) 64,9% 35,1%
. ellendrzottség
153. nél?
nem taldltak | elmarasztaléo meg- | felelosségre vonasi
kérdés szama kérdés kérdéskor szabalyta- | allapitasokat is tet- | eljaras(oka)t kezde-
lansagot tek ményeztek
Ha volt hatosagi ellendrzés, mi I11/5. Kiils6 T 0 .
154, volt az eredménye? ellendrzottség A ——— e
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Indult-e Szervezetiik tevékeny- o
ségével kapcsolatban feliigyeleti IH/S,,' K"ulscr) 0,8% 99,2%
ellendrzottség

155.

eljaras az elmult 3 évben?
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Kockazatokat Mérséklo Kontrollok Tényezok ala sorolt kockazatok elemzo tablaja (KMKT):
az altalanos és kozépiskola intézménycsoport adatszolgaltato intézményei valaszainak %-os megoszlasa

valaszok

a Szervezetnél

a Szervezet olyan

Kérdés o o 0nallé, kozbe- | munkatarsa(ka)t | kiilsé kozbeszerzési i i nem
széma kérdés kérdéskor szerzési fel- alkalmaz, szakértot, illetve don oldjak folytatnak nem
adatokért fele- | aki(k)nek kozbe- | szakértdi szervezetet meg Kézbeszerzést értelmezheto
16s részleg szerzési szakértoi biznak meg
miikodik Vizsgajuk van
Szervezetiiknél hogyan bizto-
sitjak a szabalyszer(i kozbe- 1/2.
szerzések lefolytatasahoz sziik- | Kozbeszerzé- 3,1% 4,6% 26,7% 15,3% 28,2% 26,7%
séges specialis szakértelmet? sek
20. (tobbet is vélaszthat)
kel:des kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheto
szama
Szervezetiik rendszerszertien
vizsgalja-e a kozbeszerzések 1/2.
utjan beszerzett aruk vagy Kozbeszerzé- 20,6% 27,5%
szolgaltatasok teljesitésének sek
21. megfeleldségét?
Szervezetiik alapitd okiratat az
utdbbi 3 évben - végrehajtott
kozigazgatasi reformok ered-
ményeként a szervezeti felada- s
tok zilagy mas okbol - jelentds W1, Kulso-
PSS , szabalyozasi 95,4% 4,6%
mértéki kozigazgatasi refor- Kémvezet
mok eredményeként a szerve- Y
zeti és feladatkori valtozasokra
valé tekintettel megfeleléen
62. aktualizaltak-e?
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kérdés

2 kérdés kérdéskor igen nem
szama
. .| I1/3. Szervezeti
Szervezetitknek van-e nyilvi-| y 0 “cgerve- 49,6% 50,4%
nosan kozzétett stratégidja? -
69. zeti értékek
Ha Szervezetiiknek van nyil-
vanosan kozzétett stratégiaja,
szerepel-e benne a kovetke- | 11/3. Szervezeti
70k koziil valamelyik: szer- | kultura, szerve- 73,8% 26,2%
vezeti kultara javitasa, integ- zeti értékek
ritas erdsitése, korrupcid el-
70. leni fellépés témakore?
Szervezetiik kozép- és hosz-
st on | g, ez
i b ] kultdra, szerve- 74,0% 26,0%
videbb tavi, konkrét progra- .
X zeti értékek
mokra és/vagy munkater-
71. vekre és/vagy feladatokra?
Miikédik-e Szervezetiiknél 11/3. Szervezeti
szervezett dolgozdi érdek- kultura, szerve- 69,5% 30,5%
13 képviselet? zeti értékek
Szervezetiik rendelkezik-e P
hatalyos beszerzési szabaly- | LV Miikodési 82,4% 17,6%
jellemzok
82. zattal?
A belsé ellendrzési feladatok
megtervezésétol eltekintve, 1 g
Szervezetitknél alkalmaznak- | 1V + Mikodési 21,4% 78,6%
" . jellemzok
e rendszerszer( kockazat-
83. elemzést?
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kérdés

széma kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerli kockazat-
elemzést, a kockazatelemzés | 1I/4. Miikodési . T
soran azonositott kockazati jellemzdk UL A
tényezok rogzitésre keriilnek
84. valamilyen adatbazisban?
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerii kockazat- | 11/4. Miikédési . .
elemzést, értékelik-e akoc- |  jellemzk ESlee e
8b. kazatelemzés eredményét?
l::;:f: kérdés kérdéskor mindig néha soha sem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerti kockazat- e g
elomizsst, azjeredmenyek || ‘.‘e'lll\gl‘;l;%ies‘ 46,4% 46,4%
alapjan folytatnak-e kocka- J
86. zatkezelési tevékenységet?
l:;;g:: kérdés kérdéskor igen nem
O O szabilyozott- 98,5% 1,5%
vezeti és miikddési szabaly- s
89. zattal (SZMSZ)? &
Szervezetiiknél jelenleg
ugyanaz a személy latja-e el «
a utalvanyozas, kotelezett- IH/l,' Bels
. it 1h . . , szabalyozott- 16,0% 84,0%
ségvallalas és ellenjegyzés s
feladatai koziil barmelyik &
90. kett6t?
A Seeversen S| .
- A _ 0 0
tok alkalmazasanak feltétele- szabalgozott 15,3% 84,7%
91. irg1? 548
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kérdés

széma kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 1 évben eléfordult-
e, hogy a Szervezet olyan ,,
Kolisgtéritést fizetett ki, | 1 PO 300 57 701
amelynek feltételeirdl nem sg =70 70
volt kiilon belsé szabalyo- &
92. 74s?
93. Ha Szervezetiik rendelkezik /1. Belsé
(80-as sajat gépkocsival, van-e O o ®
alkérdés | belsé szabalyozas az ilyen Szabaslgoz"“' S el
e) gépjarmii(vek) hasznalatara? &
Ha Szervezetiik rendelkezik
olyan egyéb (nem gépjarmi)
vagyontargyakkal, amelyek
valamely vezeté vagy mas ,,
: : . 111/1. Bels6
munkatirs szemelyes Bz | - abalyozott- 71,4% 28,6%
94, vezeten beliil szabalyozva S48
(81-es van-e ezen eszk6zoknek a
alkérdés | szervezeten kiviili haszna-
e) lata?
1:;;1:: kérdés kérdéskor 100% 99-95% 95% alatt
A Szervezetiiknél alkalma- "
zott munkatarsak hany szaza- HI/I,' Bels6 o o o
Iékanak van munkakori le- szabal}lozott- 94,7% 3,8% 1,6%
95. irasa? 548
ls(;;g:: kérdés kérdéskor igen nem
A legutobbi SZMSZ-moddosi-
tas ota valamennyi, a valto- ,,
zasban érintett munkavallalo HI/l,' Bels6
. o1 . szabalyozott- 91,6% 8,4%
munkakori leirasat hozzaiga- H
zitottak-e a modosult belsé Sag
96. szabalyokhoz?
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kérdés Ry st valamennyi legalabb egy egyik
szama kérdés kérdéskor szabalyozott szabalyozott sem szabalyozott
Jeldljék, ha a Szervezetnél
léteznek az aldbbi szemé-
lyekkel valo kapcsolattartasra ;
vonatkoz6 szabalyok? 11I/1. Bels6
a) gazdasagi szerepl6k szabalyozott- 17,6% 15,3%
b) valasztott képvisel6k sag
¢) mas allami/6nkormanyzati
97. szervek vezetd tisztségviseldi
l:;;g:: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal 11I/1. Belsé
Osszhangban allo irat- (doku- | szabalyozott- 94,7% 5,3%
mentum-) kezelési szabaly- sag
98. zattal?
Szervezetiik rendelkezik a ,,
vonatkozo jogszabalyokkal sig()iii ]i)ezlcs)?t- 84.0% 16.0%
Osszhangban all6 utalvanyo- sz 70 70
99. zasi szabalyzattal? &
Szervezetiik rendelkezik a ,,
vonatkozo jogszabalyokkal sigl/)li.l Boezlsa— 83204 16.8%
Ssszhangban 4116 kotelezett- 3’ 70 070
100. ségvéllalasi szabalyzattal? 5348
Szervezetiik rendelkezik a .
vonatkozo jogszabalyokkal sigl/)li.l Boezl(i‘?t— 90 1% 9 99%
Osszhangban 4ll6 adatkeze- g 70 oo
101. 1ési szabalyzattal? S48
ls(;;ﬁf: kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheté
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal /1. Belsé
ot (ot A oo | szabilyozott- 45,0% 32,1% 22,9%
adatok kezelésére vonatkozd) sag
102. szabalyzattal?
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kérdés

2 kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik rendelkezik a "
vonatkozo jogszabalyokkal /L. Belso
. AN . szabalyozott- 68,7% 31,3%
Osszhangban all6 informati- It
103. kai szabalyzattal? &
Szervezetiik rendelkezik-e
hatalyos beszerzési szabaly- 11I/1. Belsd
zattal a kozbeszerzési érték- szabalyozott- 63,4% 36,6%0
hatart el nem érd beszerzések sag
104. lebonyolitdsara?
Ha Szervezetiik rendelkezik
hatalyos beszerzési szabaly-
zattal, elGirja-c a szabalyzata | 1II/1. Bels6
kozbeszerzési értékhatar szabalyozott- 95,2% 4,8%
alatti beszerzések esetén leg- sag
alabb harom arajanlat beké-
105. rését?
kérdés it sz mas szabaly-
2 kérdés kérdéskor | férhetetlenségi nem szabalyozott
szama . zat(ok)ban
szabalyzat
Szervezetiik milyen forma- I11/1. Bels6
ban szabalyozza az 6sszefér- | szabalyozott- 2,3% 67,9% 29,8%
106. hetetlenség kérdéskorét? sag
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik bels6 szabalyo-
zésa kotelezove teszi-e a
munkatarsaknak, hogy nyi- 111/1. Belso
latkozzanak gazdasagi vagy - | szabalyozott- 34,4% 65,6%0
a Szervezet tevékenysége sag
szempontjabol relevans -
107. egyéb érdekeltségeikrdl?
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kérdés

. kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiikon beliil szaba-
lyozva vannak-e a kiilonféle 111/1. Bels6
ajandékok, meghivasok, szabalyozott- 17,6% 82,4%
utaztatds elfogadasanak fel- sag
108. tételei?
atiyaata » Sromveseten | LIV1. Belss
A _ [0) (o)
beliili kézérdeki bejelentdk Szabzlg"z"“ 13,7% 86,3%
109. védelmére? &
Az elmult 3 évben eléfordult-
ea Szer\,/ezet’be.n kf)l‘abbl 111/2. Humén-
munkavallalé (ideértve a wr
. eréforras-gaz- 38,2% 61,8%
nyugdijba vonult volt mun- dalkodas
katarsakat is) ajboli foglal-
116. koztatasa?
Szervezetiik miikddtet egyéni | I11/2. Human-
teljesitményértékelési rend- | erdforras-gaz- 45,0% 55,0%
117. szert? dalkodas
l::;gf: kérdés kérdéskor igen tobbnyire igen
A tebesfqnenyertekelesek be- M1/2. Humén-
folyasoljak az alkalmazottak P
. e . , er6forras-gaz- 5,3% 5,3%
éves jovedelmének alakula- dalkodas
118. sat?
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Ha vannak vagyonnyilatko-
zat-tételre kotelezett stme- 111/2. Humén-
120. lyek, pontosan meghataro- e
er6forras-gaz- 94, 7% 5,3%
(119-es | zott-e a Szervezetben a va- dalkodés
alkérdés | gyonnyilatkozat tételre kote-
e) les személyek kore?
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kérdés

szédma kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik megkoveteli-e .
minden {1j belépd esetében az HI,,/Z' H’uman—
L Y . eréforras-gaz- 99,2% 0,8%
erkodlesi bizonyitvany bemu- dalkodas
121. tatasat?
l:;;ﬂ:: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknél ellendrzik-e
az allasra jelentkezdk altal
benyujtott palyazati doku- I11/2. Huméan-
mentumok (6néletrajzok, er6forras-gaz- 83,2% 16,8%
diplomak, referencidk stb.) dalkodas
hitelességét a felvételi eljaras
122. soran?
vima kérdes kerdeskor | sona | en | faben
Az 0 munkatarsak kivalasz- ,
tasakor Szervezetiiknél mi- III"/2. H’uman-
. . . eréforras-gaz- 0,0% 6,1% 20,6%
lyen gyakorisaggal irnak ki délkodas
125. allaspalyazatot?
Az 1) munkatarsak kivalasz- 111/2. HumAn-
pasakor Szervesctilanel - | o orrds-gaz- 93,1% 4,6% 0,0%
yen gyakorisaggal alkalmaz- dalkodas
126. nak pszicholdgiai tesztet?
Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- .
lyen gyakorisaggal alkalmaz- III"/Z. H’uman—
= er6forras-gaz- 91,6% 6,1% 0,8%
nak (verseny) vizsgat vagy dalkodas
tudas (készség-) felmérd
127. tesztet?
Az 0ij munkatarsak kivalasz- ,
tasakor Szervezetiiknél mi- III"/2. H’uman-
. er6forras-gaz- 43,5% 16,8% 10,7%
lyen gyakorisaggal alkalmaz- dalkodds
128. nak felvételi bizottsagot?
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kérdés

az esetek keve-

az esetek tobb mint

szama [Tt [Tt e sehd sebb mint felében felében
Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- I11/2. Human-
lyen gyakorisaggal alkalmaz- | eréforras-gaz- 0,0% 5,3%
nak egyéni beszélgetést (al- dalkodas
129. lasinterjut)?
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
I11/3. Belso el-
A Sz”erveze:jcnerl mukodik-e 1enorze§1 rer}d— 51.1% 48.9%
belso ellen6rzés? szerek és mod-
130. szerek
kérdés Kérdés Kérdéskor 1 f6 belsé el- | onallo szervezeti | mas médon latjak el
szama lenor végzi egység végzi (kiils6 szakember)
111/3. Bels6 el-
H’a igen, a belso ellendr- lenorze’s1 rer}d— 16,4% 26.9% 56,7%
zést. .. szerek és mod-
131. szerek
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Ha szervezetiknél miikodik | (1o 5%
belsd ellenérzés, biztositott-e orrest el 95,5% 4,5%
annak fliggetlensége? szerek €8 mod-
132. g8 ge- szerek
kefdes kérdés kérdéskor Ig(?n, 'telj €S részben
szama mértékben
Megfelel-e a bels6 ellenérok
képzettsége a koltségvetési 111/3. Bels cl-
szervek belsd kontrollrend- lendizési rend-
szerérol és belso ellenOrzésé- szerek &s mod- 88,1% 6,0%
6l sz6016 370/2011. (XI1.31.) szerek
Korm. rendelet 24. §-ban
133. foglalt el6irasoknak?
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kérdés

R kérdés kérdéskor igen nem
szama
A Szervezet rendelkezik-e el- llelgsrzlzgsrgneé
fogadott stratégiai ellenérzési ) , 79,1% 20,9%
teryvel? szerek és mod-
134. ) szerek
A Szervezetnél vannak-e el- llelil/(’)%r'z]z:ilsrgrz:
fogadott éves ellendrzési ter- ., 97,0% 3,0%
vek? szerek és mod-
135. ' szerek
Az ellendrzési tervek meg- 111/3. Bels6 el-
alapozaséhoz Vegeznek-e lenorze’s1 rer}d— 62.7% 37.3%
rendszeres kockazatelem- szerek és mod-
136. z&st? szerek
kerdcs kérdés kérdéskor 0db 1db 3-ndl tibb
szama
Az e}mult 3 eYben ey i I11/3. Belso el-
belsd ellendr altal kezdemé- lenérzési rend-
nyezett fegyelmi, illetve biin- , , 97,0% 1,5% 0,0%
I, szerek és mod-
tetd eljaras volt a Szervezet- K
137. nél? Szere
l::;::f: kérdés kérdéskor Ige:é er:l:::r?en altalaban igen nem jellemzo
A belso ellendrzés altal meg- | I1I/3. Belso el-
fogalmazott javaslatokra ké- | lendrzési rend- . 9 a
sziiltek-e dokumentalhato szerek és mod- A5 5% A
138. modon intézkedési tervek? szerek
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kérdes Kkérdés kérdéskor igen nem
szama
111/4. Specialis
Szervezetiiknek van-e etikai | korrupcioelle- o o
szabalyzata? nes rendszerek 30.5% 69.5%
139. és eljarasok
Szervezetiik miikodtet-e 111/4. Specialis
kiils6 (a szervezeten kiviilrél | korrupcioelle- o o
érkez6) panaszokat kezel6 nes rendszerek 24,4% 75.6%
140. rendszert? és eljarasok
Szervezetiik miikodtet-e koz- Iﬁiﬁﬁsggéﬁg_s
érdeki bejelentéseket kezeld P d K 13,0% 87,0%
rendszert? nes renaszere
141. ' és eljarasok
Volt-e az elmult 3 évben kor- Ili(l)ﬁ;lsgfi,)c;ﬁlc}_s
rupcidellenes képzés a Szer- P 3,8% 96,2%
L nes rendszerek
vezet munkatarsai korében? e
142. ¢s eljarasok
Szervezetiik végez-e rendsze- giﬁﬁif%céﬁgs
., , _ - 0, [0)
Sziilz Ié(:gupcms kockazat nes rendszerek 3,8% 96,2%
143. ) ¢s eljarasok
Szervezetik alkalmazza-e Iﬁiﬁ'usgfégﬁg_s
valamilyen teriileten az un. P 29,0% 71,0%
néoy srem elvar™? nes rendszerek
144, ~NegY vet és eljarasok
I11/4. Specialis
Miikodik-e Szervezetiiknél korrupcioelle- o o
munkahelyi rotacio? nes rendszerek 6,9% 93,1%
145. ¢s eljarasok
Nyilvénosan hozziférhetgek- | |1+ SPECIAls
e a Szervezetiik gazdalkoda- P 56,5% 43,5%
, i nes rendszerek
sara vonatkozo adatok? A
148. ¢s eljarasok
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