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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban mikodé aktiv fekvébeteg-szakellatast is
végz6 korhazak esetében annak értékelése volt, hogy az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamoga-
tasok vonatkozasaban a tamogatas felhasznalasanak szabalyozasi kornyezetét szabalyszertien alakitottak-e ki.
Ertékeltiik tovabba a konyvvezetési és beszamold készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabaly-
szerGségét, belsé szabalyzatoknak valé megfelelését, tovabba az allamhaztartasbol kapott, nem hitéleti céla
tamogatasok felhasznalasanak és elszamolasanak szabalyszertiségét, a felhasznalas timogatas céljanak valo
megfelelését.

Ellen6rzési cél volt tovabba annak megallapitasa, hogy az egyhaz (mint a kézfeladatot ellat6 intézmény
fenntartdja) a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak megfeleléen gondoskodott-e a kdrhazzal kap-

csolatos fenntartdi kotelezettségei teljesitésérol.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Torvényességi ellenérzés

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

A 2023. év

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targyat képezte — az allamhaztartasbol nem hitételi célra nyujtott timogatasok vonatkozas-
ban — a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban mikodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végz6 korhazak te-
kintetében a 2023. évre vonatkozoéan a szamviteli szabalyozasi keretek kialakitasanak, a konyvvezetési és be-
szamolo készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertsége és belsé szabalyzatoknak valo
megfelelése. Az ellenbrzés kiterjedt a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timo-

gatas tekintetében a tamogatas-felhasznalas célhoz kotottségének ellendrzésére is.

Az egyhaz, mint fenntarté tekintetében az ellenérzés targyat képezte a korhazzal kapcesolatos fenntartoi
tevékenység szabalyszerségének értékelésére figyelemmel a korhazat megillet6 allamhaztartasi forrasbol nem
hitéleti célra nydjtott timogatasok kezelése/atadasa.

Az ellenbrzés kiterjedt minden olyan korillményre és adatra, amely az ASZ jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmerilt Gjabb Osszefliggések feltara-

sahoz sziikséges volt.



Ag ellendrzés alapadatai

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv."' 1. § (3) bekezdés, az 5. § (11) bekezdés c) pont, (13) bekez-
dés és az Ehtv.” 19/D. § (2) bekezdés elbirasai képezték.

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellendrzott idszakban hatilyos jogszabélyok, az ASZ” ellenérzés-szakmai szablyok és irinyadé modszerta-

nok figyelembevételével végezte az ASZ.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellenérzott szerveze-
tek altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva megtigyelés, helyszini szemle (szem-
revételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), illetve mintavételezés utjan tortént. Kockazati alapon kivalasz-
tott mintatételeken keresztiil tortént a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott ta-
mogatasok felhasznalasa, szamviteli elszamolasa szabalyszeriségének ellenérzése, az egyhazi fenntartéknal
pedig a fenntartén keresztil folydsitott — korhazat megilleté — tamogatasok kezelése (intézmény részére tor-
ténd atadas, elszamolas) szabalyszerségének ellenérzése. A mintatételek kiértékelése nem kertlt a sokasagra
kivetitésre, az ellen6rzott tamogatasokra vonatkozo 6sszegzé és részletes kbvetkeztetések az adott tertilethez

kapcsolodo értékelésben keriiltek megjelenitésre.

Az ellenbrzés lefolytatasahoz az ellenérzott szervezetek a tanudsitvanyok kitoltésével, valamint az ellen6r-
zOtt és az ellenérzést tiamogatd szervezetek az ASZ altal kért dokumentumok, adatok, informacick megkiil-

désével szolgaltattak adatokat.
Az ellen6érzési bizonyitékként felhasznalhat6 adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt még minden — az ellenérzés folyaman — az ellendrzés

szempontjabol informacidkat tartalmaz6 dokumentum.



AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE _

Az ASZ tv. 5. § (11) bekezdés ) pontja értelmében az ASZ térvényességi szempontok szerint ellendrzi
a vallasi egyesiiletek, az egyhazi jogi személyek vagy azok nevelési-oktatasi, felsGoktatasi, egészségligyi, karita-
tiv, szocialis, csalad-, gyermek- és ifjasagvédelmi, kulturalis vagy sporttevékenység végzésére létrehozott, a jogi
személyiséggel rendelkezd vallasi k6zosség belsé szabalya szerint jogi személyiséggel nem rendelkez6 intéz-

ménye részére az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timogatas felhasznalasat.

Az ellenérzés kiterjedt arra, hogy az egyhazi fenntarté a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak
megfelel6en gondoskodott-e a nem hitéleti célra nyudjtott tamogatasok felhasznalasa soran az altala fenntartott
aktiv fekvébeteg-szakellatast is végz6 korhazzal kapesolatos fenntartoi kotelezettségei teljesitésérdl, ami ma-
gaban foglalta az intézmény konyvvezetési és beszamolokészitési kotelezettsége megallapitasanak-, a szervezet
jogl személyiségének megfelel6 besorolasanak-, a korhaz részére a fenntarton keresztil folyositott, allamhaz-
tartasbol nem hitéleti célra nyujtott timogatasok konyvvezetési rendszerében torténd elszamolasanak-, atada-

sanak ellenérzését.

A koérhaz mikodési keretei kialakitasanak szabalyszerségére vonatkozo ellenérzés az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyujtott timogatasok felhasznalasanak belsé szabalyozasi kornyezete kialakitasanak szabaly-
szerségére terjedt ki. Az ellenérzés és értékelés a beszamolot alatamasztd szamviteli nyilvantartasi rendszer
kialakitasanak és mikodésének szabalyozottsagara; az elkiilonitett kimutatasok szabalyozottsagara tovabba a

beszamolo kozzététele moédjanak meghatarozasara vonatkozott.

A beszamolasi és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertisége keretében értékelésre kerilt,
hogy a korhaz a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzataiban meghatarozottaknak megfelel6en eleget tett-
e beszamolasi kotelezettségének, gondoskodott-e a beszamold kozzétételérdl, amennyiben szamviteli politi-
kajaban meghatarozta a kézzététel modjat. Ellenérzésre kertlt, hogy az allamhaztartasi forrasbol szarmazo,
nem hitéleti céld timogatist felhasznalé kérhaz szamviteli beszamoldjanak mérlegtételeit a Szamv. tv.* eléirasa
szerinti leltarral alatimasztotta-e, tovabba, hogy gondoskodott-e a kozfeladatellatassal kapcsolatos kozérdekt

vagy kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételérol.

A konyvvezetési kotelezettség teljesitésének ellenérzése keretében értékelésre kertilt, hogy a kérhaz be-
tartotta-e a jogszabalyi és vonatkozo belsé szabalyozasok eléirasait, tovabba a bizonylatolasra vonatkozé el6-
irasok, a kiadasi tételek besorolasat. Az ellenérzés kiterjedt arra, hogy a korhaz a konyvvezetési rendszerében
biztositotta-e az alaptevékenységbdl és vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételeinek, koltségeinek és
raforditasainak elkiilonitett kimutatasat, hogy a kapott tamogatasokat bevételként elszamolta-e, az allamhaz-
tartabol nem hitéleti célra folydsitott timogatasok felhasznaldsa a taimogatasi célnak megfelel$ és szabalyszerd

volt-e.

A 2023. évben Magyarorszagon mikodo kilenc egyhazi fenntartasu fekvibeteg-szakellatast végzé intéz-
ménybdl a V1108 ellendrzés-azonositd szamu ellenérzés keretében Ot aktiv fekvébeteg-szakellatast is végzé
intézmény kerilt ellendrzésre. Koziliik jelen ASZ jelentés a Szent Damjan Gérdgkatolikus Korhaz, és fenn-
tartojaként a Magyarorszagi Sajatjogi Metropolitai Egyhaz, mint ellenérzott szervezetek ellendrzésérdl ké-

szult.



Az ellendrzés hatdkire és teriilete

SZENT DAMJAN GOROGKATOLIKUS KORHAZ

Az 1975. november 4-én at-
adott Koérhaz® Kisvardai Virosi
Korhaz néven kezdte meg mkodé-
sét. A 1216/2021. (IV.29.) Korm.
hatirozat® alapjan a Szent Damjin
Gorogkatolikus  Koérhazat a Ma-
gyarorszagi Sajatjogi Metropolitai
Egyhiz (MSME') alapitotta 2021.
janius 4. napjan. A Koérhaz a fenn-
tartovaltast megel6z6en Fels6-Sza-
bolcsi Kérhaz néven mikoédott, ami

2021. julius 10. napjan — mint kolt-

ségvetési szerv — megszint.

A Korhaz a hatalyos Alapité okirataban® meghatarozottak szerint az Ehtv. 10. §-a szerinti egyhdzi jogi
személy, tovabba az Eiitv.” 3. § ga) pontja szetinti egészségligyi intézmény volt az ellen6rzétt idészakban. Koz-
teladata ,,a teriileti ellitisi Rotelezettséggel miikodd egészségiigyi intézmenyre vonatkozd jogszabilyokban elirt feladatok ellitdsa,
lgy kiilondsen az elldtasi teriiletén a jaro- és fekvibetegek diagnosztikus és terdpids s3akorvosi elldtdsa, rebabilitdcidia és kivetéses
gondozdsa, valamint a fekvibetegek aktiv és kronikus ellitdsa, rebabiliticidja, jarobetegek gydgyitd és rebabilitdcids szakellitdsa,
azg egyén gyogykezelése, életveszély elbaritdsa, a megbetegedések kovetkeztében kialakult dllapot javitisa vagy a tovdabbi dllapot-
romlds megakaddlyozdsa, megelizése’ volt. A Korhaz feladatkorébe tartozott tobbek kézott orvos- és névérszallo,
valamint hozzatartozoi szallas fenntartasa és izemeltetése, valamint a feladatellatasahoz sziikséges targyi és sze-
mélyi feltételek biztositasa is. Az MSME, mint fenntart6 és a Korhaz célja mindségi egészségligyi szolgaltatas
biztositasa az ellatasi tertlet lakéi szamara, a korhazhoz forduld betegek meggyogyitasa, egészségitk megérzése,

egészségromlasuk megel6zése.

A Korhaz az MSME altal jovahagyott koltségvetés keretén beltl 6nalléan gazdalkodott. A Kérhaz 2023.
évben végzett vallalkozasi tevékenységet (vegyesbolti aruértékesités, vendégétkeztetés, helyiség- és ingatlan bérbe-
adas, energiaszolgaltatas, mosodai és sterilizalasi szolgaltatas) amely az Osszes bevételén belil elenyészé nagysag-
rendet képviselt. A Korhaz 2023. évi eredménykimutatasa szerint bevételeinek f66sszege 11,5 Mrd Ft, rafordita-
sainak Osszege pedig 10,9 Mrd Ft volt. A feladatellatas gazdasagi és pénziigyi feltételeinek javulasat jelezte, hogy a
Korhaz tevékenységének eredményét a 2022. évhez viszonyitva a 2023. évben megkétszerezte. A 2021. julius
1-ét6l egyhazi fenntartasban mikéd6 Korhaz pénzigyi, likviditasi helyzete stabil volt. A Kérhaz a 2023. évben
egészségligyi feladataihoz 9,2 Mrd Ft NEAK" finanszirozasban részesiilt, a palyazat, vagy egyedi dontés alapjin
elnyert négy tamogatas egytittes Osszege 1,3 Mrd Ft, a projekttamogatasok 6sszege 0,6 Mrd Ft volt.

MAGYARORSZAGI SAJATJOGU METROPOLITAI EGYHAZ

2015. marcius 20-atél a Hajdadorogi f6egyhazmegye a Miskolci egyhazmegyével és a Nyiregyhazi egy-
hazmegyével egytitt alkotja az MSME-t. Az MSME az Ehtv. szerinti bevett egyhaz, a Magyar Katolikus Egyhaz
belsé egyhazi jogi személye. Az MSME az altala alapitott, 6nall6 jogi személyiséggel rendelkezé Korhazat (belsé
egyhazi jogi személy) egyhazi fenntartoként mikodteti.



OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag Alaptorvényének'' XX. cikke szerint mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez,
melynek érvényestilését Magyarorszag tobbek kozott az egészségligyi ellatas megszervezésével segiti el6. Az
Ehtv. el6irasa szerint ,,a jogi személyiséggel rendelkez6 vallasi k6z6sség részt vallalhat a tarsadalom értékte-
remt6 szolgalataban, ennek érdekében 6nmaga vagy e célra létrehozott intézménye utjan olyan kozcéla tevé-
kenységet is ellathat, amelyet torvény nem tart fenn kizarélagosan az allam vagy annak intézménye szamara”. A

kozcéla tevékenység ellatasahoz az allam az Ehtv. 19. § (1)-(2) bekezdése szerint koltségvetési tamogatast nyujt.

1. dbra
OSSZEGZES A MAGYARORSZAGI SAJATJOGU Az MSME, mint fenntarté a Korhaz
METROPOLITAI EGYHAZ FENNTARTOI KOTELEZETTSEGE 6 L molokészitési késtel
TELJESITESENEK TORVENYESSEGERGL onyvvezetési és beszamoldkészitési kotelezett-
P ) ségét a jogszabilyi el6irasnak megfelelben meg-
Ellen6rzés {6 teriiletei g, o8 ¥ & &
hatarozta.
Az MSME szabalyozasi kereteinek és
A fenntartoi kotelezettség teljesitése konyvvezetési rendszerének kialakitasa - az al-

lamhaztartasbol nem hitéleti célra nygjtott tamo-
gatasok tekintetében - szabalyszertG volt. Az
A szabilyozasi keretek ¢s a kdnyvvezetési MSME jogszabélyban eldirt, a szabélyszer( gaz-

rendszerkialakitisa dalkodas feltételeit meghatirozé belsé szabaly-

zatokkal rendelkezett.

A korhaz konyvvezetési és i i L, L
e o A tamogatasok szamviteli nyilvantartasaval
beszamolokészitési kotelezettségének

és elszamolasaval kapcsolatos belsé eléirasokat

megallapitasa

6nall6 szabalyzatban hatarozta meg,.

Wl szabilyszert volt Az MSME vallalkozasi tevékenységet nem
hianyossagot tart fel az ellenGrzés ;o L. , , , L. .

yossag végzb egyhazi jogi személyként a szamviteli poli-
B nem volt szabalyszeri

tikaban a jogszabalyi el6irasoknak megfelelen
Forras: ASZ megallapitdsok alapjan ASZ sajat szerkesztés meghatérozta a bCSZﬁl’IlOlé forméj At és tartalmzit,

tovabba az egyszertsitett éves beszamolo alatamasztasa érdekében kettSs konyvvitel vezetésérdl rendelkezett.

Az ellenbrzés a Korhaz szamviteli szabalyozasi kornyezete kialakitasa tekintetében hianyossagokat tart fel.
A Koérhaz a jogszabalyban el6irt, a gazdalkodas kereteit meghatarozé belsé szabalyzatokkal rendelkezett, azon-
ban tartalmuk nem felelt meg teljeskorien a jogszabalyi elbirasoknak. A jogszabalyi el6iras ellenére a szamlarend
nem tartalmazta valamennyi alkalmazasra kijellt szamla szamjelét és elnevezését, tovabba a beszamolokészi-
tésre vonatkozo belsé szabalyozas nem vette figyelembe teljeskOrien az egyhazi jogi személyek beszamoloké-
szitési és konyvvezetési kotelezettségére vonatkozo sajatos jogszabalyi el6irasokat, mivel nem rendelte el az
eredménykimutatasban az alap- és vallalkozasi tevékenység adozott eredményének elkiilonitett kimutatasat, va-

lamint az egyéb bevételeken beliill a timogatasok részletez6 bemutatasat.



Osszefoglalis

2. dbra A Korhaz a szamviteli politikijiban a Szamv. tv.

OSSZEGZES A SZENT DAMJAN GOROGKATOLIKUS KORHAZ
KOZFELADAT ELLATASSAL KAPCSOLATOS TAMOGATASAI
FELHASZNALASANAK TORVENYESSEGEROL masztasara kett6s konyvvitel vezetését irta eld, a

szerinti éves beszamold készitését, annak alata-

Ellen&tzés £8 teriiletei 2023. évi éves beszamolojat ennek megfelel6en ké-

szitette el. A 2023. évi éves beszamolo tartalmaban

azonban nem felelt meg teljeskorten az egyhazi jogi

személyek beszamolasi kotelezettségét meghata-

roz6 jogszabalyl el6irasoknak, mivel az eredmény-

kimutatas nem tartalmazta az alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység adozott eredményének el-

kilonitett kimutatasat, tovabba az egyéb bevétele-

ken belil a timogatasok jogszabalyi el6iras szerinti

bemutatasat.

A Korhaz kozzétételi kotelezettségének a

jogszabalyi és belsé szabalyozasi el6irasanak meg-
Kozzétételi kotelezettség teljesitése felelen eleget tett. 2023. évi éves beszamoldjat a

szamviteli politikaban r6gzitett szabalyozasnak

megfeleléen honlapjan kozzétette. A jogszabalyi

el6irasoknak megfeleléen gondoskodott az egész-

ségiigyi kozfeladatellatassal Osszefliggd kozérdeki

és kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételérol.

A kozpénzek felhasznalasanak ) o )
ellenérizhetdségét biztosité elkiilonitett A Koérhaz konyvvezetési kotelezettségének
nyilvantatis yezetése az dllamhéztartishol teljesitése nem felelt meg teljeskorlien a jogszabélyi

nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok oo ; o o
felhasznalisa vonatkozisaban el6irasoknak, az alaptevékenység és vallalkozasi te-

. B vékenység bevételei, koltségei és raforditasai elki-
Ol szabalyszer( volt

hianyossagot tart fel az ellenérzés 16nitéseinek elmaraddsa miatt
Bl nem volt szabalyszeri A Koérhaz a 2023. évben a tamogatasok fel-

Forrds: ASZ megdllapitasok alapjan ASZ sajat szerkesztés — hasznalasarol a k('jzpénzek felhasznalasanak ellen-

6rizhetSségét biztositd elkilonitett nyilvantartast vezetett. Az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott ta-
mogatasok felhasznalasa az ellen6rzott mintatételek esetében a tamogatoi okiratban és a mellékletét képezo

koltségtervben meghatarozott célnak és jogcimeknek megfeleld és szabalyszert volt a Kérhaznal.
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AZ ELLENORZES FOKUSZTERULETEI

Az egyhaz fenntartoi kételezettsege teljesitésének szabalyszeriisége

A korhaz mitkodési keretei kialakitasanak szabdlyszeriisége az dallamhaz-
tartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok vonatkozasaban

A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsege teljesitésének szabaly-
szerisége az dallamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok
vonatkozdsdaban

?
Tl
T

A korhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitesének, az dallamhdaztartas-
bol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok felhasznalasanak és elsza-
molasanak szabdlyszeriisége
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MEGALLAPITASOK

1. Az egyhaz fenntartdi kotelezettsége teljesitésének szabalyszertisége

Osszegz6 megallapitas Az MSME Koérhazzal kapcsolatos fenntartéi kotelezettségei-
nek teljesitése megfelelt a jogszabalyi elGirasoknak. Az
MSME szabalyozasi kereteinek és kényvvezetési rendszeré-
nek kialakitasa, az allamhaztartasbdl nem hitéleti célra nyuj-
tott tamogatasok vonatkozasaban megfelelt a jogszabalyi
elGirasoknak.

Az MSME Korhazzal, mint egészségligyi intézménnyel kapcsolatos fenntartoi kotelezettsége tel-
jesitésére vonatkozo6 megallapitasok:

Az MSME, mint a Kérhaz alapitéja és fenntartdja, gondoskodott az intézmény Alapité okiratanak elfo-
gadasarol. A 2023. évben hatalyos Alapito okirat szerint a fenntart6 a Koérhazat — az Ehtv. 10. §-a szerinti
egyhazi jogi személynek sorolta be, ezaltal eleget tett a Szamv. tv eléirasanak, a besorolassal megallapitotta

konyvvezetési és beszamolokészitési kotelezettségét.

Az MSME a Kérhaznal, mint egészségtigyi kozfeladatot ellaté intézménynél — a 2023. évben és a 2023.
évre vonatkozdan — koéltségvetési ellenérzést nem végzett. Az MSME Hierarchak Tandcsa a Korhaz 2022.

és 2023. évi beszamolojanak elfogadasardl dontott.

A Koérhaz az 507/2023. Korm. rend.'? eléirasai szerinti adossagesokkentési céli mikodési tamogatasban

nem részesult a 2023. évben, ezért a fenntartonak dontési kotelezettsége nem volt.

Az MSME szamviteli kereteinek, belsé szabalyainak, kényvvezetési rendszerének kialakitasara
vonatkozo6 megallapitasok:

Az MSME 2023. évben rendelkezett a Szamv. tv. 4ltal el6irt szimviteli politikaval” és annak keretében
elkészitendd szabélyzatokkal', tovibb4 a ,, Tamogatisok szimviteli nyilvantartisinak, elszimolasinak sza-

balyai” nevli metropolitai utasitassal.

Az MSME szamviteli politikajaban a tovabbutalasi célu tamogatasokkal kapcsolatos, a jogszabalyi el6iras
alapjan kotelezé id6beli elhatarolasi kotelezettségen tul régzitette azon eseteket, amelyekben a fenntarté-
nal sor keriil az idébeli elhatirolis alkalmazasira, és a 296/2013. Korm. rend.” eléirdsinak megfelelSen a

szabalyozasban az id6beli elhatarolasok alkalmazasanak modszerét is rogzitette.

Az MSME a 2023. évben - nyilatkozata szerint - vallalkozasi tevékenységet nem végzett. Konyvvezetését
a kettSs konyvvitel rendszerében végezte, a naptari évrél a 296/2013. Korm. rend. el6irasainak megfele-
16en egyszertsitett éves beszamolot készitett, melynek formajat és tartalmat a szamviteli politika 1. szamu
mellékletében hatarozta meg. A beszamolo kozzététele az egyhazi jogi személyek szamara nem kotelezd,

az MSME a szamviteli politikdjaban nem rendelkezett a beszamolé kézzétételérol.

Az MSME a 2023. évben, valamit az azt megel6z6 években a Kérhazat megilletd, tovabbutalasi célu ta-
mogatasban nem részestlt, igy ennek nyilvantartasaval, elszamolasaval kapcsolatos kételezettségek telje-
sitésének ellenérzésére nem kerilt sor.
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2. A korhaz miikodési keretei kialakitasanak szabalyszerlisége az
allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok vonat-

kozasaban
Osszegz8 megallapitas A Korhaz az el6irt szabalyzatokkal rendelkezett, viszont a

szamlarend nem felelt meg teljeskortien a jogszabalyi elGira-
soknak. A konyvvezetés moddja a Korhaz tevékenységeinek
megfeleléen kettds konyvvitelként keriilt meghatarozasra. A
beszamolokészitésre vonatkozoé szabalyozas soran nem vette
teljeskértien figyelembe az egyhazi jogi személyek ered-
ménykimutatasanak tartalmara vonatkozé jogszabalyi el6-
irast. A Koérhaz a jogszabalyi elSirasokbak megfelelen ren-
delkezett az egyészségiigyi tevékenységét meghatarozo, el-
len6rzott alapdokumentumokkal.

A Koérhaz szamviteli kereteinek, bels6 szabalyainak és konyvvezetési rendszerének kialakitasara
vonatkozo6 megallapitasok:

A Korhiz a 2023. évben rendelkezett a Szamv. tv. 4ltal elbirt szimviteli politikdval'®, valamint annak ke-
retében elkészitendd szabalyzatokkal'”. A Kérhaz szamviteli politikdja a 296/2013. Korm. rend. el&irasa-
nak megfelel6en rendelkezett az idébeli elhatarolasok alkalmazasarol, rogzitette annak valasztott modsze-
rét.

A szamlarendben el6irtak az alaptevékenységgel és a vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatos koltségek,
raforditasok, tovabba a kapott adomany (kézcéla adomany) és annak felhasznalasa kényvvezetési rend-
szerben torténd elkulonitett bemutatasat, azonban ennek médjat nem hataroztak meg, ezaltal nem alkot-
tak meg a 296/2013. Korm. rend. 4. §-ban el6irt alaptevékenységgel és a vallalkozasi tevékenységgel kap-
csolatos bevételek és koltségek, raforditasok elkiilonitésre vonatkozo szabalyokat. A Korhaz 2023. évi
t6konyvi kivonata alapjan az ellenérzott idészakban végzett vallalkozasi tevékenységet, tovabba tortént
ajandékozas, térités nélkili eszkozatvétel.

A Koérhaz a 2023. évben hatalyos szimlarendje' nem felelt meg teljeskortien a Szamv. tv. 161. § (2) be-
kezdés a) pontjaban eldirt tartalmi kovetelményeknek, mivel nem tartalmazta minden alkalmazasra kijel6lt
szamla szamjelét és elnevezését (1623 Bef. vas. Idegen tulajdonon végzett feldjitas, 3661 Révid lejarata

lek6tott pénzeszk6zok).

Az altalinos koltségek felosztisinak szabdlyait a Korhdz a 296/2013. Korm. rend. elSirasinak megfele-
16en 6nkoltségszamitasi szabalyzatban hatarozta meg. Az alaptevékenységhez és vallalkozasi tevékenység-
hez kézvetlentil nem kapesolodoé koltségek felosztasanak modjardl belsé szabalyzatban nem rendelkezett,
a szabalyozas hianyaban nem biztositotta e koltségek és raforditasok 296/2013. Korm. rend. 7. § (5) be-

kezdésében elbirt felosztasat.

A 296/2013. Korm. rend. alapjan a beszamolé letétbe helyezése az egyhazi jogi személyek szamara nem
kotelezd, de szamviteli politikdjukban donthetnek annak kozzétételérél. A Korhaz ennek megfelel6en a

beszamoldja sajat honlapon térténd kozzétételérdl rendelkezett.

A Koérhaz a 296/2013. Korm. rend. el6irdsa alapjan egyszertsitett éves beszamold készitésére lett volna

kotelezett, azonban a szamviteli politikajaban a Szamv. tv. 19. §-a szerinti éves beszamold készitésérdl
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rendelkezett. A naptari évrdl készitendd beszamolo tartalmanak és formajanak meghatarozasa soran nem
vette figyelembe a 296/2013. Korm. rend. 9. § (1) bekezdés a) pontja eléirasit, az eredménykimutatas ké-
szitésére vonatkozo belsé szabédlyok meghatarozasa soran nem rendelte el az alaptevékenységbdl és val-
lalkozasi  tevékenységb6l — szarmazé  addézott  eredmény  elkiilonitett  bemutatasat. A
296/2013. Korm. rend. 1. mellékletében meghatarozottak ellenére nem irta el az eredménykimutatisban
az egyéb bevételeken belil a timogatasok részletezé kimutatasat.

A Koérhaz egészségiigyi tevékenységét meghatarozo, ellen6rzott alapdokumentumaira vonatkozé
megallapitasok:

A Korhaz 2023. évben alkalmazandé SZMSZ-ét" a f6igazgatd adta ki, amely az Eiitv. el6irasanak megfe-
lel6en az egyhazi fenntarté 2022. oktober 10-1 jovahagyasaval 1épett hatalyba. Az Ehtv. el6irasanak meg-
felel6en a 2023. évben hatalyos SZMSZ tartalmazta a Korhaz szervezeti felépitését és az intézmény kép-

viseletének szabalyait.

3. A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége teljesitésének
szabalyszerlisége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott
tamogatasok vonatkozasaban

Osszegz6 megallapitas A Korhaz a 2023. évi beszamolasi kotelezettségének eleget
tett, azonban az eredménykimutatasa nem felelt meg teljes-
kortien a jogszabalyi el6irasoknak. A f6k6nyvi kivonat az éves
beszamol6é mérlegének és eredménykimutatasanak adatait
alatamasztotta. A beszamol6 mérlegét alatamaszto, a jogsza-
balyban el6irt leltarral rendelkezett. A Korhaz a kozzétételi
kotelezettségének a jogszabalyi el6irasoknak és belsd szaba-
lyozasanak megfelel6en eleget tett.

A Koérhaz beszamolasi kotelezettsége teljesitésére vonatkoz6 megallapitasok:

A Koérhaz 2023. évre vonatkozéan rendelkezett a fenntart6 altal is elfogadott szamviteli beszamoldval,
amely megfelelt a szamviteli politikdgjaban meghatarozott bels6 szabalyozasanak, a beszamolé a
Szamv. tv. 1. szamd melléklete szerinti ,,A” valtozatd mérlegbdl, a 2. szama melléklet szerinti ,,0sszkolt-
ség eljarassal” készitett eredménykimutatasbol és kiegészité mellékletbdl allt.

A beszamol6 azonban nem felelt meg teljeskortien a 296/2013. Korm. rend. eléirdsainak. A Koérhaz a
t6konyvi kivonat adatai szerint a 2023. évben alaptevékenysége mellett végzett vallalkozasi tevékenységet
is. A Korhaz a beszamold eredménykimutatisiban a 296/2013. Korm. rend. 9. § (1) bekezdés a) pont
el6irasa ellenére az alap- és vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo adézott eredményt elkiilonitetten nem
mutatta ki, tovabba az eredménykimutatiasban a 296/2013. Korm. rend. 1. melléklet 2. rész 3. a)-e) pont-
jaban meghatarozottak ellenére az egyéb bevételek Gsszegén beliil nem mutatta ki az egyhazi, kézponti
koltségvetési, helyi 6nkormanyzati és egyéb tamogatasokat, és azokbdl a tovabbutalasi céld timogatasok
0sszegét.

A Kérhaz a 296/2013. Korm. rend. eléirasanak megfelelSen az éves beszamold métlegében és eredmény-
kimutatasaban az el6z6 évi és targyévi adatokat elkilonitetten mutatta ki, a Szamv. tv. el6irasat betartva

a beszamol6 nyitd (el6z6 év) adatai megegyeztek az el6z6 évi beszamold zard adataval. A Korhaz a
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Szamv. tv. és a 296/2013. Korm. rendelet konyvvezetés médjara vonatkozé elbirasainak megfelelen a

beszamol6 adatainak alatamasztasara konyveit a kettés konyvvitel rendszerében vezette.

A Szamv. tv. el6irasanak megfeleléen az éves beszamold mérlegének és eredménykimutatasanak adatait
a f6konyvi kivonat alatamasztotta, tovabba a Koérhaz az éves beszamold mérlegét a Szamv. tv. el6irasa

alapjan leltarral alatimasztotta.

A Koérhéz a 2006. évi CXXXIL tv.”’ | a hatalyos Alapit6 okirata és SZMSZ-e, valamint a szamviteli poli-
tikdjaban meghatarozottak alapjan kotelezett volt konyvvizsgalatra. A 2023. évi éves beszamoldjat konyv-

vizsgalo feltilvizsgalta és hitelesité zaradékkal latta el.

A Korhaz kozzétételi kitelezettsége teljesitésére vonatkozé megallapitasok:

A Kérhdz a 296/2013. Korm. rend. értelmében a szamviteli politikdjdban rendelkezett a beszamolé sajat
honlapjan torténd kozzétételérdl, a 2023. évi beszamoldjat belsé szabalyozasanak megfeleléen honlapjan
kozzétette. A Korhaz az Ehtv., valamint az Info tv.*' alapjan, az Info tv. 1. melléklete el6irasainak és belsé
szabalyzatanak megfelelGen, sajat honlapjan torténé megjelenéssel biztositotta az egészségligyi kozfeladat-
ellatassal 6sszefiiggd, az altalanos kozzétételi listaban szerepld (relevans) szervezeti és személyi, tevékeny-

ségre és mikodésre vonatkozo, valamint gazdalkodasi adatok kozzétételét.

A korhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésének, az allam-
haztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhaszna-
lasanak és elszamolasanak szabalyszertlisége

Osszegz6 megallapitas A Koérhaz konyvvezetési kotelezettségének teljesitése nem fe-
lelt meg teljeskoriien a jogszabalyi el6irasoknak, az alaptevé-
kenység és vallalkozasi tevékenység bevételei, koltségei és
raforditasai elkiilonitéseinek elmaradasa miatt. Konyvveze-
tési rendszerében a kézpénzek felhasznalasanak ellendrizhe-
toségét biztosito elkiilonitett nyilvantartast vezetett. Az ellen-
6rzott tételek esetében az allamhaztartasb6l nem hitéleti
célra nyujtott tamogatasok felhasznalasa szabalyszerti volt.

A Koérhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésére vonatkozo megallapitasok:

A Korhaz  konyvvezetési  rendszerében a  bevételek  szamviteli elszamoldsa soran a
296/2013. Korm. rend. el6irasait betartva a timogatasokat, a térités nélkil atvett eszk6zok, ajandékok ér-

tékét bevételként szamolta el.

A mintatételek dokumentumai szerint az altalanos koltségek tevékenységek kozotti felosztasardl az intéz-

mény a jogszabalyi el6irasnak és belsé szabalyozasanak megfelel6en gondoskodott.

A Koérhaz konyvviteli nyilvantartasi rendszerében az alap- és vallalkozasi tevékenység bevételeit és koltsé-
geit/raforditasait a 296/2013. Korm. rend. 4. §-aban el6irtak ellenére nem kiilonitette el megfelel6en, a 7-
9. szamlaosztalyokban alkalmazott szakmak/osztalyok/szolgaltatisok, ellitisok szerinti f6konyvi szamla
alabontasok a bevételek, koltségek és raforditasok tekintetében az alap- és vallalkozasi tevékenységek sze-

rinti egyértelmd elkulonitését nem biztositottak.
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A Korhaz a projekttamogatasok esetében a bevétel és felhasznalas elkilonitett kimutatasat konyvvezetési
rendszerében a projektekhez kapcsolodd bevételi és kiadasi f6konyvi alszamlak hasznalataval biztositotta,
a tovabbi tiamogatasok és azok felhasznalasa elkiilonitett kimutatasara a mintatételek dokumentumai alap-

jan gytjtékodokat alkalmazott.

A Korhaz allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyuajtott tamogatasai felhasznalasanak mintatéte-
les ellenérzésére vonatkoz6 megallapitasok:

Az egészségiigyi szakellitisi tevékenységhez kapcsolodo, Egészségbiztositisi Alapbdl folyosi-
tott finanszirozas:

A Korhaz esetében a 2023. évben folyositott tamogatas 6sszege 9 182 847 E Ft volt, a Kérhaz az egész-
ségiigyi szakellatasi tevékenységéhez kapcsolodoé finanszirozas felhasznalasa soran a bizonylati alatamasz-
tottsagra és a bizonylatok alaki és tartalmi kovetelményeire vonatkoz6 — a Szamv. tv.-ben meghatarozott
— eléirasokat betartotta. Az ellenérzott kiadasi tételek konyvviteli elszamolasa soran a Szamv. tv. besoro-
lasra vonatkozo eléirasainak megfelel6en jart el.

Pilyizat vagy egyedi dontés alapjin folyodsitott timogatisok:

A Korhaz a 2023. évben palyazat/egyedi dontés alapjan négy BM™ dltal folydsitott timogatisban része-
stlt., melybdl egy tamogatast részben, harom tamogatast pedig teljes Osszegben felhasznalt. A tamogata-
sok villamosenergia és foldgaz szolgaltatas vasarlasra, mikodési koltségek, jarulékfizetés és dologi kiada-
sok finanszirozasara, 2022. december 31-ig lejart tartozasallomany utdlagos kiegyenlitésére szolgaltak. A

Korhaz esetében a 2023. évi felhasznalassal érintett tamogatasok mindegyike ellenérzésre kertlt.

A Kérhaz a palyazat/egyedi dontés alapjan folydsitott timogatasok felhasznaldsa sordn a Szamv. tv. bi-
zonylatolasra, a bizonylatok alaki és tartalmi kévetelményeire, tovabba - a kéltségek, raforditasok konyv-
viteli nyilvantartasba vétele soran - a besorolasara vonatkozé elbirasait betartotta. A konyvelés modjara és
az érintett konyvviteli szamldkra t6rténd hivatkozast, valamint a konyvviteli nyilvantartasokban tortént
r6gzités idépontjanak igazolasat a Szamv. tv.-ben foglaltaknak megfelelen elektronikus nyilvantartassal
teljesitette. Az ellenérzott tamogatasok esetében a mintatételek szerinti kiadasok megfeleltek a tamogatoi
okiratokban, illetve a mellékletiiket képezs koltségtervekben szerepl6 timogatott tevékenységnek, felhasz-
nalasi jogcimeknek és megvaldsitasi id6tamtamnak. A Koérhaz a tamogatoi okiratok bizonylatok zaradé-
kolasara vonatkozé elirasat a BM/12954-2/2023. és a BM/9039-3/2023. timogatasok esetében egy-egy

mintatétel kivételével betartotta.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzitt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intezkedési tervet osszedllitani
és azt a jelentés kézhezvételétsl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedési ter-
vet, vagy tovabbra sem elfogadhaté intézkedési tervet kiild, az Allami Szamvevészék elnike
az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

SZENT DAMJAN GOROGKATOLIKUS KORHAZ FOIGAZGATOJA

1. Gondoskodjon a Szdmlarend Szdamv. tv. 161. § (2) bekezdés a) pontjaban meghatarozott tartalmi kéve-
telményeknek megfelel6 kialakitasarol, kiilonds tekintettel az alkalmazasra kijelolt valamennyi szamla
szamjelének és elnevezésének meghatarozasara.

2. Gondoskodjon a 296/2013. Korm. rend. 7. § (5) bekezdése eldirasinak betartisa érdekében az alapte-
vékenységhez és vallalkozdasi tevéekenységhez kozvetleniil nem kapcsolodo koltségek felosztasi modjanak,
valamint az alaptevékenységgel és a villalkozdsi tevékenységgel kapcsolatos koltségek/raforditasok, to-
vabba a kapott adomany (kozcélu adomany) és annak felhasznalasa konyvvezetési rendszerben torténd
elkiilonitett bemutatasaval kapcsolatos eljarasrend/modszer belsd szabalyzatban torténd meghataroza-

sarol.
3. A beszamolo formajanak és tartalmanak belsd szabalyzatokban tortend meghatdrozasa, valamint a be-
szamoldsi  kotelezettség  teljesitése, a beszamolé — dsszedllitasa soran — amennyiben a

296/2013. Korm. rendeletben eldirtndl szigoriibb, a Szamv. tv. szerinti éves beszamolo készitésérdl ren-
delkezik - vegye figyelembe a 296/2013. Korm. rendelet 5. § (3) bekezdése és 1. szamu melléklete eldira-
sait. A beszamolo eredménykimutatdsa tartalmi elemeinek meghatarozdsa és az eredménykimutatas osz-
szedllitasa soran 296/2013. Korm. rend. 9. § (1) bekezdése eldirasanak megfeleléen gondoskodjon az
alaptevékenysegbdl és vallalkozasi tevékenysegbdl szarmazo adozott eredmény elkiilonitett, tovabba az
egyéb bevételek 296/2013. Korm. rend. 1. mellékiete szerinti részletezd bemutatdasarol.

4. A 296/2013. Korm. rend. 4. §-a eldirasa alapjan konyvvezetési rendszerében gondoskodjon az alap- és
vallalkozdsi tevékenység bevételeinek, koltségeinek és raforditasainak jogszabdlyi eldirasnak megfeleld,
elkiilonitett bemutatasarol
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ELEMZES A SZENT DAMJAN GOROGKATOLIKUS
KORHAZ PENZUGYI ES ELLATASI TEVEKENYSEGENEK,
ADOSSAGALLOMANYANAK ALAKULASAROL AZ ALLAM-
HAZTARTASBOL NEM HITELETI CELRA NYUJTOTT
TAMOGATASOK VONATKOZASABAN

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timogatas-felhasznalas torvényességének ellenérzésével
egyidében az ASZ elemzést is készitett 6t' aktiv fekvSbeteg-szakellatast is végz6 egyhazi fenntartisa kérhaz
vonatkozasaban, amely a pénziigyi és ellatasi tevékenységére vonatkoz6 adatok alakulasara és az adossagallo-
many valtozasanak Osszefliggéseire, tovabba a korhazi adossagallomany Osszetételére és alakulasara fokuszalt.
Ennek keretében kertilt sor a Szent Damjan Gorogkatolikus Korhaz tevékenységének elemzésére is, ahol az
egyhazi fenntartasban valé rovid idejd mikodés nem tette lehetévé tobb éves idésoros adatok elemzését, vi-
szont a szakmailag megalapozott esetekben az elemzéssel érintett mas kérhazak adatai képeztek bench-
mark alapot, tovabba egyes esetekben orszagos adatokkal egésziilt ki az elemzés. Az ellenbrzott id6szak
vonatkozasaban a Korhaz mikodésére vonatkozé adatokat, mutatdészamokat — az 6sszes elemzett korhazhoz

viszonyitottan — a I'V. szamu melléklet tartalmazza.

A kérhaz bemutatasa

A Fels6-Szabolcsi Korhazat 1975. november 4-én adtak at 332 agyas kapacitassal, majd 2021. julius 1-én
a gorogkatolikus egyhaz fenntartisa ala keriilt,” az6ta Szent Damjan Gérogkatolikus Korhdz néven miikodik az
intézmény. A fenntartévaltastdl kezdve a Korhaz 584 db aggyal tizemelt, amelybdl 363 db agy volt aktiv beso-
rolasd, mig 221 db agy krénikus besorolasi. A Koérhaz aktiv fekvobeteg szakellatasat széles ellatasi portfolio
jellemezte.” A krénikus dgyakon beliil 121 db 4gyon folyt kronikus ellitas-, mig 100 db 4gyon rehabilitdcios
ellatas.

A Koérhazon belil 2023-ban 6sszesen 17 kérhazi osztaly mikodott, amelybdél 8-8 db osztaly volt L. és 11.
progresszivitasi szintl és egy III. progresszivitasi szintd. A tobbi elemzett korhazhoz viszonyitva lényegesen
tObb szervezeti egységet mukodtetett a kdrhaz, hiszen az atlag 9,8 szervezeti egység volt. A 3-4 koruli atlagot
jocskan meghaladé — magasabb koltségigényl — 1. és II progresszivitasi szinten mikodtetett osztalyok gazdal-
kodasi kockazatot is jelenthetnek, ennek ellenére a kérhaz pénziigyi stabilitasa biztositott volt.

A Korhaz az intézmény tizemeltetésével kapcsolatos tevékenységek ellatasat sajat foglalkoztatottak alkal-
mazasaval biztositotta, kizardlag a specialis szaktudast igényl6 karbantartasi feladatokra kotottek vallalkozasi

szerz6dést. Maganegészséguigyi ellatast a Korhazban a vizsgalt id6szakban nem végeztek.

I Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza; Betegapol6 Irgalmas
Rend Budai Irgalmasrendi Korhaz; Budapesti Szent Ferenc Koérhaz; Magyarorszagi Zsido
Hitkoz6sségek Szovetsége Szeretetkorhaza; Szent Damjan Gordgkatolikus Korhaz

21216/2021. (IV. 29.) Korm. hatirozat a Fels6-Szabolcsi Kérhaz fenntartdvaltasarol

’ Belgyogyaszat; Sebészet; Sziilészet-négyogyaszat; Csecsemé- és gyermekgydgyaszat;
Ful-orr-gégegydgyaszat; Szemészet; Neurologia; Ortopédia-traumatolégia; Anesztezio-
légiai és intenziv betegellatas; Stirg6sségi betegellatas
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Elemzés a Szent Damjan Garogkatolifns Korhaz, pénziigyi és elldtdsi tevékenységének, adossdagdllomanydnak alakuldsdrdl az
dallam-haztartasbol nem hitéleti célra nydijtott tamogatisok vonatkozdsdban

Osszefoglalas - a pénziigyi helyzet jellemzéi

Az elemzett idGszakban a Korhaz pénziigyi stabilitasa biztositott volt, kedvezé likviditasi helyzet-
ben miikodott. A jovedelmezdség és a pénziigyi mutatok kedvezd alakulasaban jelentSs szerepet
jatszott az ingatlanok értékének MSME részére t6rténd atadasa.

A lejart kotelezettségallomany atlagosan nem érte el az éves kiadasi f66sszeg 1,0%0-at sem, amely
mérsékelten dinamikus pozicidonak irhat6 le, a dinamikus névekedés a Korhaz egyhazi fenntar-
tasba val6 bekeriilésével mérséklédott.

A bevételek emelkedési mértéke alatt marad a kiadasok f66sszegének novekedési mértéke.

3. dbra

kotelezettségallomany atlagosan nem érte el az éves
i f66sszeg 1,0%-at sem (6t kérhaz atlaga: 18,9-54,2%)

si és t6kebefektetési folyamatok tobb t6kelekotéssel jartak,
evételek 11,4 %-o0s emelkedésével
mben a kiadasok f66sszege csak
8.6%-kal nétt

kkora 6sszegii ""pénz" termelésre volt képes a Korhaz, vi-
iézott eredmény tobb mint duplajara nétt

nt a pénzeszko6zok értéke hatodara csokkent 2023-ra
akmai anyagok
ott 6sszegek 21,0-
iditasi helyzetet javitotta a révid le- Svekedtek
ta leko6tott pénzeszkoz (1 Mrd Ft)

kozvetlen pénzmozgassal ¥ ¥

6 folyamatok eredményeként J 1

orhaz képes volt "pénz" ter- é ~ 7 —
melésre (Brutt6é CF)

minalis n6vekedése (0,4
en nem fedezte a Korhaz
an felmeriilt kiadasokat

Forras: ASZ megallapitasok alapjan ASZ sajat szerkesztés
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Elemzés a Szent Damjan Garigkatolifus Korhag, pénziigyi és ellatdsi tevékenységének, addssdagdllomanyainak alakuldsdrdl ag
dallam-haztartasbol nem hitéleti célra nydijtott tamogatisok vonatkozdsaban

Osszefoglalas — a Kérhaz f6bb miikédési jellemzéi

4. dbra

aranya az 6sszlétszamhoz viszonyitva a 2023. évre 2,5
onttal emelkedett, a szakdolgozok aranya viszont
ugyanezen mértékkel csokkent

1latas teljesit-
1-ben és 2023-
EK feletti tel-
értéke viszont
ga alatt volt '

aktiv agyak 2023. évi kihasznalt-
a (75,6%) az 6t korhaz és az or-
os atlagot (57,6%) is meghaladta

aktiv fekv6beteg szakellatas
tén a Korhaz 2021-2022. kozotti
szakban nem jelentett TEK fe-
ti sulyszamot. 2023-ban is csak
minimalis mértékben (56,0)

eg szakellatas . !
vizsgalati év-
volt a kihasz-
citas (2760,0;

szam), ami az
felett volt —
egynapos ellatasi teljesit-

ny 2023-ban 208,8%-kal ha-
ta meg az 5 korhazi atlagot

i ellatas ese-
azhoz viszo-
%; 88,6%; ( \ A

tébb a TEK A\ L
olt pont

alkalmazottak 0,3%-os fluk-
cioja 2023-ra alatta maradt az
5t korhaz atlaganak (0,9%)

1 sulyszamra juté gyogyszerkiadas

rtéke 88,5; 80,6; 81,5%-kal volt ke-

sebb az 5 korhaz atlagahoz viszo-

tva. Az 1 esetszamra (aktiv és kro-

s) jut6 gyogyszerkiadas mértéke

intén az atlag alatt maradt: 86,2;
66,3; 76,4%-kal

s agyak kihasznaltsaga nétt ugyan de
e el az orszagos atlagot, a 2021. évi 31,6%-
znaltsag 2023. évre 66,7%-ra nétt, de az or-
zagos 71.4%:-os atlagot nem érte el

Forrds: ASZ megallapitdsok alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A miik6édést jellemz6 mutatok alapjan megallapithatd, hogy 6sszességében a Korhaz t6bb teriile-

ten képes volt a vizsgalt id6szakban javulast elérni, azonban a kapacitasok kihasznalasanak opti-
malizaciéjara nagyobb figyelmet kell forditani.

A Korhaz teljesitményét, gazdalkodasat nagymértékben meghatarozza a kapacitasok kihaszna-
lasa. A vizsgalt ellatas-tipusokban a volumen korlatot a Tervezett Eves Keret (TEK") biztositja,
optimalis esetben a teljesitmény eléri, vagy megkoézeliti azt. Amennyiben a teljesitmény jocskan

a TEK alatt van az elmaradt teljesitményt (bevételkiesést) jelent, ha a teljesitmény TEK felett van,
az degresszalt finanszirozast vonz.
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Elemszés a Szent Damyan Girigkatolikus Kirbazg pénziigyi és ellatdsi tevékenységének, addssagallomdanydinak alakulisdrol az
dallam-haztartasbol nem hitéleti célra nydijtott tamogatisok vonatkozdsdban

» A Korhaz aktiv fekvBbeteg-szakellatasi teljesitménye vonatkozasaban a vizsgalt id8szakban
nagymértékii kihasznalatlan kapacitassal miikodott, tovabba 2023-ban TEK feletti teljesités is
el6fordult. Jarobeteg szakellatas teljesitménye esetén szintén a teljes vizsgalt idGszakban volt
kihasznalatlan TEK, tovabba két évben TEK feletti teljesités is megjelent. A laboratériumi el-
latas esetén az 6t kérhazhoz viszonyitottan 1ényegesen magasabb volt a TEK felett elszamolt
pontja a Kérhaznak. A TEK felett jelentett teljesitmény és a kihasznalatlan TEK éven beliili
egyiittes jelenléte tervezési hibara, a szezonalitas nem megfeleld felmérésére, a szakmankénti

kapacitasfelosztas anomaliajara utalhat.

» Az aktiv agyak kihasznaltsaga az orszagos és az 6t korhaz atlaganal is magasabb volt, a kréni-
kus agyak kihasznaltsaga n6tt ugyan, de nem érte el az orszagos atlagot.

» Az 6sszlétszamhoz viszonyitva az otvosok aranya folyamatosan emelkedett, viszont a szakdol-
gozok aranya cs6kkent. Az alkalmazottak fluktuacioja viszont az 6t korhaz atlaga alatt volt.

» Akorhaz gyégyszerkiadasa kisebb mértéki volt az 6t korhaz atlagahoz viszonyitva, ami szigoru
kontroll alatt tartott gyogyszer gazdalkodasra utal.

» A Korhaz — kéltséghatékony — egynapos ellatasi teljesitménye az 6t korhaz atlaga felett volt.

AZ ELEMZES CELJA

Az elemzés célja volt az egyhazi fenntartasban mikodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végzé korhaz
pénzigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozo adatok alakulasanak, a korhazi adossagallomany valtozasaval valo
Osszefuggéseinek-, tovabba az adéssagallomany Osszetételének és alakulasanak bemutatasa az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyudjtott timogatasok vonatkozasaban.

Az ASZ célja volt, hogy elemzéssel hozzajaruljon ahhoz, hogy a tirsadalom képet kapjon az egyhazi
fenntartast kérhaz adoéssagallomanyanak alakulasardl és Gsszetételérdl, valamint mutatokon keresztiil a fekvo-
beteg-szakellatas tertiletén végzett egészséguigyi ellatasi, pénztgyi tevékenységérdl. Mindez el6segiti, tamogatja

az ellenérzott szervezet mikodésének javulasat, a kozpénztelhasznalas atlathatosagat.

AZ ELEMZES ADATFORRASAI MODSZERE ES TERULETE

Az elemzés végrehajtasa az elemzési programban meghatarozott szempontok, fokuszteriiletek, illetve az

elemzett id6szakban hatalyos jogszabalyok mentén tortént.

Az elemzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé
tartoztak a V1108 ellenérzés-azonositod szamu ellenérzési program alapjan végrehajtott torvényességi ellendr-
zés-, valamint targyi elemzés vonatkozasaban — az ellenérzéttek és a kozfeladatot ellatd szervek (finanszirozo
szervezetek) altal — az ASZ rendelkezésére bocsatott adatok, dokumentumok, adatforrasok, valamint az elemzés
folyaman feltart, az elemzés szempontjabdl informaciokat tartalmazé dokumentumok. Az elemzési kérdések
megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése ezen adatokra és dokumentumokra alapozva megfi-

gyelés, helyszini szemle (szemrevételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), elemz6 eljaras utjan tortént. Az
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Elemzés a Szent Damyjdan Girigkatolikus Korbaz pénziigyi és ellatdsi tevékenységének, addssdgdllomanydinak alakuldsdrol ag
dallam-haztartasbol nem hitéleti célra nydijtott tamogatisok vonatkozdsaban

egyes fokusztertiletek kidolgozasanal alkalmazott moédszerek eltértek egymastol, ezért azok kiilon, fokuszteri-
letenként kertltek rogzitésre.

Az elemzett idGszak: a fenntartévaltis miatt az elemzéshez bekért adatok a 2021-2023. évekre vonat-
koztak. Tekintettel arra, hogy a 2021. év tort év, igy annak értékelése tobb esetben torzitana az elemzést emiatt
az elemzés id6szaka a legtobb teriilet esetében a 2022.01.01. — 2023.12.31. kozotti id6szak volt, azzal, hogy a

korhazi adossagallomany adatainak bemutatasa kiterjedt 2024. 1. félévére is.
Az elemzés az alabbi fokuszteriiletekre, kérdéskorokre épiil:
1. fokuszterilet: Bevételi, kiadasi struktura elemzése
1.1. kérdéskor: Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktaravaltozas elemzése
1.2. kérdéskor: Generalt Cash flow és a beszamoldban jelzett pénzeszkoz valtozas Gsszehasonlitasa
2. tokusztertlet: Pénziigyl helyzet és a kotelezettségallomany elemzése
2.1. kérdéskor: Pénziigyi helyzet, mérlegadatok elemzése
2.2. kérdéskor: A korhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemutatasa
3. ftoékusztertlet: A kérhaz mikédésének bemutatasa
3.1. kérdéskor: Pénziigyi mutatok elemzése
3.2. kérdéskor: Input/human eréforras mutatok elemzése
3.3. kérdéskor: Output/miikodési-, teljesitmény-, kapacitiskihasznaltsig mutatok elemzése
3.4. kérdéskor: Menedzsmenthatas vizsgalata
3.5. kérdéskor: Vardlista, el6jegyzési idSk alakulasa, elemzése

Az elemzés a Koérhaz pénziigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozé adatok alakulasara és az adossagal-
lomany valtozasanak Osszefuggéseire fokuszal. Ennek keretében mutatja be, hogy a konyvviteli nyilvantartasi
rendszerben biztositott-e a bevételek, kdltségek és raforditasok olyan kimutatasa, mely alapja lehet a bevételek,
koltségek és raforditasok elemzésének, értékelésének, tovabba az allamhaztartasbol nem hitéleti célra kapott
tamogatasok struktarajat, valamint az ehhez kapcsolédo koltségszerkezetet, az éves beszamolok adatait és azok
alakuldsat. Az elemzés az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyudjtott timogatasok felhasznalasdhoz kapcsolo-
ddéan bemutatja a kérhazi adossagallomany Osszetételét és alakulasat évenkénti 6sszehasonlitasban, tovabba az

adossagallomany éveken beliili valtozasat is.

22



ELEMZES

|
1. Bevételi, kiadasi struktiira elemzése
1.1. Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktira valtozas elemzése

A bevételek, kiadasok és raforditasok alakulisanak és Osszetételének elemzése a Korhaz beszamoldinak
eredménykimutatasai, az azokat alatimaszt6 f6konyvi kivonatok és a kapcsolédd adatszolgaltatasokban sze-
repl6 adatok alapjan kertilt elvégzésre. A f6konyvi kivonatok adatai a kérhaz eredménykimutatasait alatamasz-
tottak. Az Gsszehasonlithatésag alapjat az Egészségbiztositasi Alapbdl szarmazo finanszirozasként a NEAK
adatszolgaltatds szerinti, a korhaz szimara adott években kiutalt finanszirozas ¢sszege képezte.*

Az értékeléshez bazisul a 2022. év f6konyvi adatai szolgaltak, a 2023. évi bevételek, kiadasok és rafordi-
tasok alakulasa a kérhaz esetében a 2022. évi, 100,0%-nak tekintett adatokhoz viszonyitva keriltek %-os for-
maban bemutatisra az 1.tablazatban.

4 A kérhaz 2021. julius 1-t6] mikodik egyhazi fenntartasban, a 2021. év adatai nem ke-
riltek elemzésre.
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Elemzés

1. tdblazat

EREDMENYKIMUTATAS 2022-2023. EVEKRE

. KORHAZ ADATAI (E FT) ADATOK A 2022.
MEGNEVEZES ) g o i
2022. év 2023. év EV %-ABAN
Osszes bevétel 10 342 730 11 520 810 111,4%
Ebbdl:
1. Ertékesités nett6 arbevétele (9.) 135 854 175 023 128,8%
2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (5.) 115 185 160,9%
3. Egyéb bevételek 10 175 165 11 279 858 110,9%
3.a. Gyogyito, megelozo ellatasok NEAK finanszirozdasa (OEP tamogatdas) (9.) 8 767 425 9 182 847 104,7%
3.b. Kozponti koltségvetési tamogatas NEAK finanszirozas nélkiil (9.) 1098 155 1 885 280 171,7%
3.c. Egyhazi (fenntartoi) tamogatas (9.) - - -
3.d. Egyéb beveétel (9.) 309 585 211731 68,4%
4. Pénziigyi miiveletek bevétele (9.) 31596 65 744 208,1%
Osszes kiadas 10 074 711 10 942 659 108,6%
1. Anyagi jellegii raforditasok 2 069 959 2439 698 117,9%
Ebbdl:
a. Gyogyszer kiltségek (gyogyszerek, vérkészitmeények, radioaktiv anyagolzé . )) 258 994 315 061 121,6%
b. Szakmai anyagkéltségek (szakmai egyszer haszndlatos és egyéb anyagok,
kotszerek, szakmai alkatrészek, orvosi gazok...) (5.) 2 02 e LA
c. Uzemeltetési anyagok (aram, giz, viz...) (5.) 448 119 465 746 103,9%
d. Textilidk, védoruhak, felszerelések (5.) 101 095 46 467 46,0%
e. Koziizemi szolgaltatasok (viz és csatorna, tavfiités, ho, aram, gaz, telejfon(.é). )) 420 771 660 786 157,0%
f. Vasarolt egészségiigyi szolgdltatasok (kiilsé labor, CT, szerzédés alapjan
véglett egészséguigyi szolgaltatasok, sterilizalas, egyéb vizsgalati dijak...) (5.) 2R I 0
g. Vasarolt tizemeltetési szolgaltatasok (égijlet .k,arbtlnzarlds, egyéb gépek, be- 119 676 144 300 120,6%
rendezések, jarmiivek karbantartdsa...) (5.)
h. Anyagjellegii raforditisok (ELABE, EKSZBE...) (8.) 41472 61 889 149,2%
2. Személyi jellegti raforditasok 7 190 514 8 151 428 113,4%
Ebbdl:
a. Rendszeres személyi juttatdsok...) (35.) 5868 521 6 740 923 114,9%
b. Munkaltatdt terheld bérjarulékok (SZOCHO, n@fn'ka'.l'tato't tel,ﬁ,elo" SZJA, re- 808 263 892 559 110,4%
habilitacios hozzajarulas...) (5.)
3. Ertékcsokkenési leirasok (5.) 623 725 99 008 15,9%
4. Egyéb raforditasok (8.) 189 551 247 097 130,4%
5. Pénziigyi miiveletek raforditasa (8.) 962 5428 564,1%
Adézas elétti eredmény (Osszes bevétel-Osszes kiadas) 268 019 578 151 215,7%
Adofizetési kotelezettség 0 0
Adozott eredmény (Addzas el6tti eredmény - Adofizetési kotelezettség) 268 019 578 151 215,7%
Pénziigyi miiveletek eredménye (Pénziigyi miveletek bevétele -Pénz- 30 634 60 316 196,9%

tgyi miveletek riforditasa)
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (Osszes bevétel-Pénziigyi mi-
veletek bevétele) - (Osszes kiadds-Pénziigyi miveletek raforditas) - Ered- 237 385 517 835 218,1%
mény a pénzigyi miveletek eredménye nélkiil
Forrds: A Kérhdaz 2022-2023. évi szamitott eredménykimutatds adatai alapjin ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithato, hogy a kérhaz esetében mind a bevételek mind pedig a kiadasok
t60sszege novekedett 2022. évrdl 2023. évre. A bevételek 11,4 %-os emelkedésével szemben a kiadasok
f66sszege csak 8,6%-kal ndtt’ a bazisiddszakhoz viszonyitva. A kéltségek és raforditasok bevételeknél
alacsonyabb ttemd névekedésében jelentds szerepet jatszott, hogy az egészségligyi tevékenység ellatasat bizto-
sit6 ingatlanokat a Koérhaz 2023. évben atadta az MSME részére, ez altal 2023. évben az értékesdkkenési leiras
99 008 E Ft volt a 2022. évi 623 725 E Ft-tal szemben. Az értékcsdkkenési leiras 84,1 %-os csokkenése a Kor-

haz eredményét, pénziigyi mutatéinak alakuldsat — a Koérhaz gazdalkodasatdl fiuggetlentl — pozitivan

> Az inflacié mértéke 2023. januarban 25,7%, jaliusban 17,6%, decemberben 5,5% volt.
A fogyasztdi arak az el6z6 évhez képest 2023. évben atlagosan 17,6%-kal néttek.
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befolyasolta. A Korhaz a 2022. évben - egészségligyi kozfeladatat ellatva - a bevételi f66sszegének 2,6 %o-at
realizélta ,,nyereségként”. A tevékenység stabilitdsat mutatja, hogy az elért eredmény 2023. évben mar a bevételi
f66sszeg 5,0 Yo-at tette ki.

A Koérhaz adozott eredményének alakulasat és Gsszetételét az 5. abra mutatja be. A tevékenységi korébe
tartozo feladatok ellatasa soran 2022. évben 237 385 E Ft, és 2023. évben pedig 517 835 E Ft izemi (lizleti)
eredménye keletkezett, melyet mindkét idészakban névelt az 6sszegében ugyan nem tal magas, de a Koérhaz
likviditasi helyzetét kedvezéen befolyasolé pénziigyi miiveletek eredménye, mely 2022. évben 30 634 E Ft,

2023. évben pedig 60 316 E Ft volt.
5. dbra:

A KORHAZ ADOZOTT EREDMENYENEK ALAKULASA, OSSZETETELE (ADATOK E FT-BAN)

700 000

600 000 @

300 000 @

200 000

100 000
0

Uzemi (iizleti) tevékenység Pénziigyi miiveletek eredménye Adézott eredmény
eredménye

2022 m2023

Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjdan ASZ szerkesztés

Bevételi struktura

Az 1. szamu, Eredménykimutatas elnevezést tablazat adatai alapjan a vizsgalt id6szakban a Koérhaz be-
vételi struktarajaban jelent8s valtozas nem tortént. A bevételi forrasokon belil 2022. és 2023. évben az
egyéb bevételek birtak meghatarozé jelentéséggel. E jogcim rendkivill magas bevételi aranyanak oka, hogy a
Korhaz tevékenységéhez kapcsoloddo NEAK tamogatas 6sszegén kivill valamennyi tdimogatas, adomany 0sz-

szege is e jogcim keretében keriilt elszamolasra.

A bevételek Osszetétele alapjan a Korhaz altal - vallalkozasi tevékenységéhez kapcsolododan - ellenérték
fejében végzett tevékenységek/szolgiltatisok bevételei (értékesités nettd arbevétele) elenyészd nagysigrendet
képviseltek. Az aktivalt sajat teljesitmények értéke mind a két évben szintén elhanyagolhat6 aranyt és Gsszeget
képviselt. A pénziigyi miveletek bevételei a 2022. évben a bevételek 0,3 %-at, 2023. évben pedig a 0,6 %o-at
tették ki. A Kérhaz folyamatos miikodését, az egészségiigyi kozfeladatok ellatasat az elemzéssel érintett
id6szakban az egyéb bevételek biztositottak, melyek 2022. évben a bevételi f66sszeg 98,4 %o-at, 2023. évben
pedig a 97,9 %-at tették ki.

A Koérhaz mikodését megalapozé egyéb bevételek jogecimcesoport tobbféle bevételi forras elszamolasara
szolgalt, ilyen a gyogyitd, megel6z6 ellatasok NEAK finanszirozasa, a kozponti koltségvetési tamogatasok 6sz-

szege, egyéb tamogatasok és adomanyok, a targyi eszkozok értékesitésének bevételei, a biztositasokbol
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szarmazo bevételek (kartéritések). Az egyéb bevételek meghatarozoé részét a gyogyito, megel6z ellatasok
NEAK finanszirozasa (1. tablazat - 3.a. pont) képezte, mely 2022. évben az Osszes bevétel 84,8 %o-at, 2023.
évben pedig a 79,7 %-at tette ki. E finanszirozasi bevétel aranya 6sszes bevételen beliil ugyan 5,0 szazalékponttal
csokkent, 6sszege ennek ellenére 415 422 E Ft-tal névekedett 2022-r81 2023. évre. Az aranyokban tértént val-
tozas oka, hogy az 6sszes bevétel 11,4%-o0s, 1 178 080 E Ft-os névekedésén belil a kilonb6z6 bevételi jogci-
mek bevételei eltéré aranyban névekedtek. Az egyéb bevételek kisebb jelentdségt, de kiemelt eleme a koz-
ponti koltségvetési tamogatasok NEAK finanszirozas nélkili 6sszege, mely 2022. évben az Osszes bevétel
10,6 %-at, 2023. évben pedig a 16,4 %o-at tette (1. tabldzat - 3.b. pont.). A Kérhaz pélyazati és/vagy egyedi
dontés alapjan — egyhazi fenntartasu egészségugyi intézményként — a kozfeladat ellatasat segitd, jelentSs koz-
ponti koltségvetési tamogatasban részestlt az elemzéssel érintett idészakban. A 2022. évi 1 098 155 E Ft-tal
szemben 2023. évben 1 885 280 E Ft volt kozponti kéltségvetési tamogatasok sszege. E forrasok a NEAK
finanszirozast kiegészitve szolgaltak az egészségligyi kozfeladatellatast, a mikodési kiadasok finanszirozasaban
jatszott — likviditast segité — szereptk mellett fejlesztési lehet6séget is biztositottak a Kérhaz szamara. Egyedi
dontés alapjan a Korhaz az energiavalsag miatt megndvekedett aram és gaz tObbletkiadasok finanszirozasahoz
jelentSs kozponti koltségvetési tamogatasban részesilt, mely 2022. évben 142 392 E FT, 2023. évben pedig
1005 731 E Ft volt, ami hozzajarult a Koérhaz fizet6képességének fenntartasahoz. A Korhaz 2022. és 2023.
években egyhazi (fenntartdi) tamogatasban nem részesult (2. tablazat - 3.c. pont). Az egyéb bevételek jog-
cimcsoporton belil az 1. tablazat - 3.d. pontja szerinti egyéb bevételek képviselték az sszes bevételhez viszo-
nyitva a legkisebb aranyt, értékiik az 1,2 szazalékos csokkenéssel 2023. évben 211 731 E Ft volt. Az Gsszeg
nagysagat alapvetéen a kapott adomanyok, a biztositasbol eredé kartéritések és a targyi eszk6zok értékesitésé-

nek bevétele hatarozta meg. A bevételi forrasok 2022. évrél 2023. évre torténd valtozasat a 6. abra mutatja be.
6. dbra

A BEVETELI FORRASOK VALTOZASA (ADATOK E FT-BAN)
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1. Ertékesgés netwo 2. Akeivalt sajat 3z. Gyogyio, 3b. Kozpont: S.c. Egvhizi 3.4d. Egyeb bevéwel 4. Pénxiigni
acbeverle tefesitménvyek érEke megeloz6 ellitisok koksépreten (enntacmi) muveletek bevetele
NEAK amogatis NEAK timogatis
finanszirozasa (OEP finanszirozas nelkil
timogatis) Valwzas ezer Fr-ban Valtozas szazalékpontban

Forrds: Beszdamolok, Fékonyvi kivonatok alapjin ASZ szerkesztés

A bevételek elemzéséhez tartozo fajlagos mutatd az egy ellatott esetszamra (aktiv és kronikus egyben)
juté Osszes bevétel alakuldsa. Ez 2021-ben 641,2 E Ft volt, ami 2022-re 782,6 E Ft-ra nétt, majd 2023-ra
636,1 E Ft-ra csokkent. E fajlagos mutat6 értéke mindharom évben lényegesen alacsonyabb az 6t elemzett
korhaz fajlagos értékeihez viszonyitottan. 2021-ben 29,5%-kal, 2022-ben 24,5%-kal, 2023-ban 34,2%-kal ma-
radt el azoktol.
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NEAK finanszirozas Osszetételének elemzése

A Korhaz bevételeinek nagyrészét meghatarozé6 NEAK finanszirozas Osszetételét, finanszirozasi jogci-
mek szerinti alakulasat a 2. tablazat tartalmazza.
2. tablizat
NEAK FINANSZIROZAS OSSZETETELE, FINANSZIROZASI JOGCIMEK SZERINTI ALAKULASA

MEGNEVEZES 2022. EV M;]GZZSEI‘“]AS 2023. EV M;;;Z(;S}Z;‘“IAS
Aktiv fekvbeteg-szakellatds 3243 191 37,0% 3109 499 33,9%
Krénikus fekvébeteg-szakellatas 717 811 8,2% 594 041 6,5%
Laboratotriumi ellatas 170 279 1,9% 172 082 1,9%
Jarébeteg szakellatas 889 658 10,1% 834 729 9,1%
CT/MRI 559 293 6,4% 515 376 5,6%
Halottszallits 386 0,0% 244 0,0%
Fogaszat 12 584 0,1% 21 336 0,2%
Varolista csokkentési program 9133 0,1% 2359 0,0%
CélelSiranyzatok 3165 088 36,1% 3933181 42.8%
NEAK finanszirozas 6sszesen 8 767 425 100,0% 9 182 847 100,0%

Forrds: NEAK adatbdzis alapjan ASZ szerkesztés (adatok E Ft-ban)

Az adatok alapjan lathato, hogy a NEAK finanszirozas 6sszegszert névekedése mellett a Koérhaz finan-
szirozasi szerkezetében kis mértékt atrendez6dés volt tapasztalhaté a 2022. évhez viszonyitva 2023. évben. A
szakellatasokhoz kapcsol6do finanszirozasok tették ki mind a két évben a folyositott 6sszeg meghatarozo ré-
szét, de aranyuk Osszességében a 2022. évi 63,9%-161 57,2 %-ra csékkent 2023. évben, mig a célelSiranyzatok
(egészségiigyi dolgozok 2018-2024 évi béremelésének fedezet, a fix Gsszegl bérkiegészités, a pénzellatast he-
lyettesit6 jovedelemkiegészités, mikodési timogatas) keretében folydsitott tamogatas aranya 2022. évrél 2023.
évre névekedett (+ 6,7 %).

A Korhaz altal ellatott egészségiigyi kozfeladatok alapjan NEAK finanszirozason belil az aktiv fekvébe-
teg-szakellatas finanszirozasa volt meghatarozo jelent6ségl, tovabba magas aranyt képviselt az egészségiigyi

bérrendezéshez kapcsolodo koltségek fedezetét is tartalmazo célelSiranyzatok Osszege is.

A 2022-2023. években a finanszirozasi szerkezet alakulasat a bérekhez kapcsolodd tamogatasok egyre
névekvé szerepe mellett a finanszirozas moédja, és annak valtozasa is befolyasolta. A COVID 19 jarvany miatti
egészséguigyi veszélyhelyzetre tekintettel az intézmények pénziigyi stabilitasanak biztositasa érdekében a telje-
sitményfinanszirozas helyett atlagfinanszirozas® keriilt bevezetésre tobbek kozott a jard- és fekvébetegszakalla-
tas ellatasaira, a fogaszatra és a betegszallitasra is. Az atlagfinanszirozas a 2023. januar havi teljesitmények elsza-
molasaig volt érvényben, a 2023. februar havi teljesitmények elszamolasatol (2023. aprilis havi kifizetés) kezd6-
déen megszint, visszaallt a jogszabalyi el6irasoknak megfeleld teljesitmény alapjan torténé finanszirozas. E16-
z6ek alapjan a Korhaz 2022. évben atlagfinanszirozasban részesilt, mig 2023. évben az a januar-marcius havi
atlagfinanszirozast kovetéen 2023. aprilistol visszaallt a teljesitményfinanszirozas. A Koérhaz teljesitménymuta-
toi a jarvany elmaltaval elkezdtek javulni. A finanszirozas tekintetében a betegforgalmi adatok kedvezé alaku-
lasat azonban negativan befolyasolta, hogy a teljesitményfinanszirozas alapjat jelenté stlyszamok/szot-
z6k/pontértékek karbantartdsa/feliilvizsgalata nem tortént meg, igy az ellitasok alulfinanszirozottak maradtak.

Mindezek hianyaban a kézponti kdltségvetés a megndvekedett szakmai és mikodtetési kiadasok ellensulyozasa,

¢ Az atlagfinanszirozas a megel6z6 id6szak teljesitménye alapjan keriilt meghatarozasra
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a kozfeladatellatas biztositasa érdekében célhoz kotott koltségvetési tamogatasok (energia beszerzés tamoga-
tasa, adossagesokkentési célu mikodési tamogatasok) folydsitasaval timogatta a korhazak pénziigyi helyzetének
stabilizalasat, fizet6képességének fenntartasat.

A NEAK finanszirozas és a Korhaz kiadasai adatainak Osszehasonlitdsa alapjan megallapithat6, hogy a
gyogyito, megel6z6 ellataisok NEAK finanszirozasa 2022. illetve 2023. évben nem fedezte a Korhaz tevékeny-
ségével kapcsolatban felmeriilt kiadasokat. A 2022. évben elszamolt 6sszes kiadas 87,0%-at fedezte a NEAK
finanszirozas, mig a 2023. évben mar csak a 83,9%-at. A kiadasok és a NEAK finanszirozas alakulasat a 2022. és
2023. évben az 3. tablazat foglalja 6ssze.

3. tiblizat
A KIADASOK ES A NEAK FINANSZIROZAS ALAKULASA (E FT)
MEGNEVEZES 2022. EV 2023. EV
NEAK finanszirozas dsszesen 8 767 425 9 182 847
1. Anyagjellegi raforditasok 2 069 959 2 439 698
2. Személyi jellegti raforditasok 7190 514 8 151 428
3. Ertékesokkenési lefrasok (5.) 623 725 99 008
4. Egyéb raforditasok (8.) 189 551 247 097
5. Pénziigyi maveletek raforditasa (8.) 962 5428
Kiadas 6sszesen 10 074 711 10 942 659
Osszes kiadas finanszirozottsagi aranya 87,0% 83,9%
Anyag jellegii és személyi jellegii raforditasok finanszirozottsagi aranya 91,9% 96,8%

Forras: Beszdmolok, Fékonyvi kivonatok, NEAK adatbdzis alapjan ASZ szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak az egészséglgyi ellatas finanszirozasi problémajat, lathat, hogy az
elemzéssel érintett 2022. és 2023. években a NEAK finanszirozas 6sszege névekedett ugyan, de nem
nyujtott fedezetet a Koérhaz kiadasainak meghatarozé részét kitevé anyag és személyi jellegti rafordi-
tasok egylittes 0sszegére sem. A pénziigyi helyzet konnyitése érdekében a kézponti koltségvetés a veszély-
helyzet és az energiavalsag miatt jelentés mértékben megnovekedett energiakoltségek kompenzalasara a NEAK
finanszirozason feliil — az egyéb bevételeknél mar ismertetettek szerint — egyedi dontés alapjan timogatast nyuj-
tott a korhaz szamara 2022. és 2023. évben.

Kiadasi struktura elemzése

Az 1. szamu, Eredménykimutatas elnevezésa tablazat adatai alapjan jol lathat6, hogy a Kérhaz kiadasa-
inak 6sszetételében az értékcsokkenési leiras kivételével jelentSs valtozas nem tortént, a kiemelt jogcimeken
elszamolt kiadasok — az Osszes kiadason belili részaranyanak — névekedése nem érte el a 4 szazalékpontot. A
Korhaz kiadasi struktarajaban meghatarozé aranyt (71,4 %, illetve 74,5 %) képviseltek 2022. és 2023. években
is a személyi jellegti raforditasok. Az anyagi jellegii raforditasok az 6sszeg kiadas 20,5 %-at tették ki 2022-
ben, 2023. évre aranyuk a kiadasokon belil 22,3 %-ra nétt. Az egyéb raforditasok és a pénziigyi miveletek
raforditasai aranyukat tekintve szinte elhanyagolhaté nagységrendet képviseltek a Korhaz kiadasi szerkezetében.
Az értékcsbkkenési leiras Osszes kiadason belili aranya a 2022. évi 6,2 %-r6l 2023. évre 0,9 %-ra modosult.
A jelentSs kiadascsokkenés oka, hogy a Kérhaz konyveibdl 2023. évben jelentSs értékben keriiltek ingatlanok
kivezetésre, mivel atadasra kertltek az MSME részére. Az elszamoland6 értékcsokkenési leiras osszege
ennek kovetkezményeként 2023. évben jelent6s mértékben csékkent, mely — mint azt az bevételek
elemzése soran mar jeleztiikk — a Kérhaz gazdalkodasatdl fiiggetleniil pozitivan befolyasolta az ered-
mény és pénziigyi mutatok alakulasat. Az 6sszes kiadason belil az egyéb raforditasok aranya a 2022. évi
1,9%-kal szemben 2023. évben is mindossze 2,3 % volt. A pénziigyi miiveletek raforditasai a Korhaz 6sszes

kiadasan beil elhanyagolhaté nagysagrendet képviseltek 2022. és 2023. évben. A jogcimcsoporton belil
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kiadasként a Kérhaz a devizakészletek forintra valtdsanak arfolyamveszteségét szamolta el. Az anyagjellegti
raforditasok a 2022. évi 20,5 %-os, és a 2023. évi 22,3 %-os aranyukkal a kérhaz masodik legnagyobb kiadasi
jogcimcesoportjat tették ki az elemzéssel érintett idészakban. Az e jogcimesoporton belili meghatarozé jelenté-
ségll kiadasok alakulasat a 7. abra mutatja be.

7. dbra
AZ ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)
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1.a. Gyogyszer 1.b. Szakmai 1.c. Uzemeltetési 1.d. Textiliak, 1.e. Koziizemi 1.f. Vasarolt 1.g. Vasarolt 1.h Anyagjellegi
koltségek anyagkoltségek  anyagok (aram, gaz, védoruhak, szolgaltatasok (vizés  egészségugyi Uzemeltetési  raforditasok (ELABE,
(gyogyszerek, (szakmai egyszer viz...) felszerelések csatorna, tavfiités, ho, szolgaltatasok (kilso szolgaltatasok (épulet EKSZBE...)
vérkészitmények, hasznalatos ésegyéb aram, gz, telefon...) labor,CT,szerz6dés karbantartas, egyéb
radioaktiv anyagok...) anyagok, kotszerek, alapjanvégzett  gépek, berendezések,
szakmai alkatrészek, egészsegugyi JELINTE

orvosi gazok...) szolgaltatasok, karbantartasa...)
sterilizalas, egyéb
vizsgalatidijak..)

2022, év 2023. év Valtozas

Forrds: Fékényvi kivonatok alapjan ASZ sajit szerkeszté

Az adatok szemléletesen mutatjak, hogy 2022-r6l a 2023. évre a Korhaz anyag jelleg raforditasain belil a
meghatarozoé jelentéségi kiadasok szinte mindegyike — a textiliak, védéruhak beszerzésére és a vasarolt egész-
ségiigyl szolgaltatasokra forditott Gsszegek kivételével — tekintetében koltségnovekedés kévetkezett be. Az
egészségiigyi tevékenységhez kapcsolédd gyogyszerek és szakmai anyagok beszerzésére forditott 6ssze-
gek 21,0-29,0%-o0s névekedésében az inflacié mellett szerepet jatszott a gyogyito, megel6z6 ellatasok szakmai
igényeinek valtozasa, 4j eljarasok, gyégyszerek, kezelések alkalmazasa is. A 7. abra adatai alapjan megallapithato,
hogy az anyagjellegli raforditasokon beliil a legmagasabb koltséget jelenté koézlizemi szolgaltatasok esetében
kovetkezett be a legmagasabb koéltségnovekedés. A koziizemi dijak a 2022. évrél 2023. évre 240 015 E Ft-tal
néttek. A kiemelked6en magas, 57,0 %-os koltségnévekedésben szerepet jatszott a magas inflacids kornyezet
(2023. év januarban 25,7%, jaliusban 17,6%, decemberben 5,5%) mellett az orosz-ukran habord kirobbanasa
miatt kialakult — vilag méretti — energiavalsag is.

A Koérhaz kiadasi szerkezetében a legmagasabb aranyt a személyi jellegii raforditasok képviselték az
Osszes kiadason belili 2022. évi 71,4 Y%-os, és a 2023. évi 74,5 %-os aranyukkal. Figyelembe véve, hogy a mun-
kaltat6 altal fizetendd személyi juttatasokat terhelS adok és jarulékok Gsszege az elemzéssel érintett idGszakban
nem valtozott, a 960 914 E Ft-os névekedést alapvetden a rendszeres személyi juttatasok emelkedése miatti
koltségnévekedés okozta.

Az adatok alapjan rendszeres személyi juttatasokon belil az alapilletmények és illetménykiegészitések,
valamint a potlékok kozel azonos mértékben ndvekedtek, az illetményndvekedés kévetkezményeként emelked-
tek a dolgozokat megillet6 potlékok is. A személyi jellegl egyéb kifizetéseken belil az elemzés a jogszabalybol
eredé jutalmak, megbizasi dijak, study, kutatasi és egyéb megbizasi dfjak alakulasanak értékelésre terjedt ki. Az
egészséglgyi szolgalati jogviszonyrol szol6 2020. évi C. térvény hatalyba Iépését kovetben az egészségligyi szol-
galati jogviszonyban all6 személyek egészségiigyi szolgalati jogviszonyuk alapjan — a jubileumi jutalom helyett
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—ajogszabalyban meghatarozottak szerint szolgalati elismerésre valtak jogosultta. A Korhaz szolgalati elismerés
cimen 2022. évben 128 279 E Ft, 2023. évben pedig 145 082 E Ft sszegt juttatast fizetett ki. Megbizas dij
cimen 2023. évben 1 800 E Ft 6sszegt kiadas kertilt elszamolasra. Study, kutatasi és egyéb megbizasi dij kifizetés
a Korhaz esetében 2022-2023. években nem tortént.

1.2. Generalt Cash flow és a beszamoldban jelzett pénzeszkoz valtozas 6sszehasonlitasa

A CF” a készpénzaramlast mutatja be; az eszkzok, kotelezettségek és eredmények készpénz
allomanyt érint6 valtozasait foglalja magaba; nem azonos az intézmény altal végzett tevékenység so-
ran keletkez§ eredménnyel/profittal. A CF kimutatas az intézmény forrasairdl és készpénzfelhaszna-
lasarol ad képet a beszamolonak megfelel6 naptari évre vonatkozéan. Az adatok segitségével kovet-
keztetések vonhatok le az intézmény pénziigyi helyzetérdl, tobb év adatanak elemzésével, 6sszeha-

sonlitasaval lehet6vé valik a pénziigyi helyzet alakulasanak értékelése.

A CF elemzés célja a pénzigyi helyzet értékelése, valamint az egymast kovets id&szak adatainak Gsszeha-
sonlitasaval annak elemzése, hogy a korhazak a tevékenységiiket meghatarozo belsé és kiilsé korilmények val-
tozasa milyen hatast gyakorolt a pénztigyi helyzetiik alakulasara.

A CF mutatok elemzésének célja, annak értékelése, hogy a korhaz:

= alacsony, esetleg negativ tizleti eredmény (veszteség) ellenére képes volt-e tevékenysége soran ,,pénz”
cash termelésre (Brutté CF);

”

* muako6dési folyamatai t6két kotottek le (<), vagy tékét szabaditottak fel (+), milyen volt a mikodés t6ke-
szitkséglete (Mkodési CF);

* a mikodés tékesziikségletét is figyelembe véve tevékenysége soran mekkora ,,pénz” cash eléallitasara
volt képes (Netté Mikodési CF);

= 2z adott iizleti évben mekkora sszegben potolta befektetett eszkozeit (TGkebefektetés - CAPEX™);

= az adott Uzleti évben — a mikodés tékesziikségletét és figyelembe véve — eléallitott ,,pénzbdl” a toke-
befektetést levonasa utan mekkora szabadon felhasznalhaté cash maradt (Szabad CF - Free CF);

= az adott tizleti évben mekkora 6sszegl, hosszu tavon az intézmény rendelkezésére all6 kiilsé forrasban

részesult (Finanszirozasi CF).

Az egyhazi jogi személyek altal fenntartott korhazak sajatos konyvvezetési és beszamolokészitési kotele-
zettségét’ figyelembe véve a CF elemzés alapjit — a zaris elStti f6konyvi kivonatok, az éves beszamolok (mér-
legek és eredménykimutatasok) és a kiegészit6 informaciok felhasznalasaval — az ASZ altal sszedllitott adat-
tablak adatai képezték. Az adattablak sorainak adatai indokolt esetben — a halmozddasok kiszirése érdekében
— tartalmazzak a Szamv. tv. el6irasai alapjan figyelembe vehetd, ismertté valt, azonnal pénzeszkoz-valtozassal

nem jaré korrekcios tételeket.

7 Az egyhézi jogi személyek a 296/2013. Korm. rend. 5. § (1) bekezdésének eldirdsa
alapjan egyszer(sitett éves beszamolo készitésére kotelezett szervezetek, melyek a jog-
szabaly 5. § (5) bekezdése szerint a beszamolo részeként kiegészité mellékletet nem ké-
szitenek. A kényvvezetési és beszamoldkészitési sajatossagokat figyelembe véve a ge-
neralt CF szamitasahoz sziikséges kiegészité informaciok az adatbekérések, illetve a
helyszini ellen6rzés keretében kertltek bekérésre
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Cash flow mutatok

4. tiblizat
GENERALT CASH FLOW ADATAI (ADATOK E FT-BAN)
MEGNEVEZES 2022. év 2023. év
1. Uzemi eredmény 237 385 517 835
2. Elszamolt amortizacid 623 725 99 008
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete 0 0
I. Brutt6é CF (non cash tételekkel korrigdlt tizemi eredmény) (1.+2. +/-3. +/-4.) 861 110 616 843
5. Befektetett eszk6z6k értékesitésének eredménye -273 -875
6. Készletek valtozasa -47 240 36 833
7. Vevokovetelés valtozasa 4989 -9 882
8. Forgoeszkozok (készlet, vevokovetelés és pénzeszkoz nélkil) valtozasa -898 964 -287 765
9.1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa -4 001 2009
9.2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa -8 681 9260
9.3. Halasztott raforditisok 0 0
10. Szallitéi kotelezettség valtozasa 86 891 -211 242
11. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa 10 652 95 898
12.1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa -175 906 0
12.2. Koltségek, raforditisok passziv idbeli elhatarolasa 92 042 -91 737
12.3. Halasztott bevételek 0 0
13.Pénztgyi miveletek bevételei -31 596 -65 744
14.Pénztgyi miveletek raforditasai 962 5428
15. Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan) 0 0
I1. Miik6dési CF (a mikodés tékeszukséglete) -971 125 -517 817
ITI. Netté miikédési CF (brutté CF + miikodési CF) -110 015 99 026
IV. CAPEX (tSkebefektetés) 442 661 238 484
V. Free CF (nett6 mikodési CF - CAPEX) -552 676 -139 458
16. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0
17. Részvénykibocsatas, tékebevonas, illetve részvénybevonas, tékekivonas 0 0
18. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir valtozasa 0 0
19. Beruhazasi hitel és hosszulejarata kéles6nok valtozasa 0 5354
20. Hosszu lejaratra nyujtott kdleséndk és elhelyezett bankbetétek valtozasa 0 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0
VI. Finanszirozasi CF 0 5 354
Szamitott pénzeszkoz valtozas -552 676 -134 104

Forrds: a Kérhdz 2022-2023.évi fSkényvi kivonata, mérlege és eredménykimutatasa alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A 2022. és 2023. évben az tzemi eredmény (2022. 237 385 E Ft; 2023. 517 835 E Ft) és a brutto cash
flow (2022. 861 110 E Ft; 2023. 616 843 E Ft) egyarant pozitiv értéket mutatott, az intézmény tevékenysége

soran képes volt ,,pénz” termelésre az azonnali pénzkiadassal nem jar6 raforditasok (elszamolt amortizacio) CF
moédositd hatasa nélkil is. A miikédési cash flow a 2022. évben -971 125 E Ft, 2023. évben pedig
- 517 817 E Ft volt, az adatok jol szemléltetik, hogy a tevékenység mtikddési folyamatainak biztositasa mind a

két évben tékét kotott le, a mikodési kiadasok finanszirozasahoz, bar csékkend mértékd, de még fgy is jelentds

Osszegl tékefelhasznalas (eszkoz, eredmény) valt sziikségessé. Az intézmény a mikodés t6kesziikségletét is

figyelembe véve 2022. évben ,,pénz” termelésre a mikodését meghatarozé tevékenységekkel nem volt képes, a
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mikodés tékeszikséglelete meghaladta a bruttd cash flow értékét, a 2023. évi adatok alapjan e negativ tényezd
megvaltozott, ugyan nem til magas 6sszegti, de 99 026 E It netté miikédési cash flow eléallitasara volt képes,
a mikodés fedezete a pénzeszkoz-valtozas alapjan a 2023. évben biztositott volt. Az intézmény a 2022. évi
442 661 E Ft-tal szemben befektetett eszkozei potlasara 238 484 E Ft-ot hasznalt fel, az 6sszeg ugyan nem éri
el a 2022. évi értéket, de a 2023. évben elszamolt 99 008 E Ft értékcsokkenést meghaladta. A tékebefektetés
(CAPEX) mutat6 értéke alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy az intézmény hangsulyt fektet befektetett eszko-
zeinek potlasra (figyelembe véve azon tényt is, hogy a 2023. évi beszamol6 kiegészité melléklete szerint az
intézmény konyveibdl jelentSs értékben vezettek ki ingatlanokat). A Koérhaz a 2022. évben a tevékenységéhez
szitkséges gépek, berendezések, felszerelések beszerzésén (267 202 E Ft) kivil az akkor még a kényveiben sze-
replé ingatlanok fejlesztésére, feltjitasara (175 459 E Ft) is koltott az adatok alapjan, 2023. évben a 238 484 E Ft
felhasznalasaval gépek, berendezések, felszerelések, butorok és jarmtvek beszerzésére kerilt sor. A finanszi-
rozdsi cash flow értéke a 2022. évben 0 E Ft, 2023-ben pedig 5 354 E Ft volt. A beszamol6 kiegészité mellék-
letének adatai szerint az intézmény 18 havi részletfizetéssel vasarolt meg egy egészségligyi berendezést, ez altal
gazdalkodasaba 5 354 E Ft 6sszegt forrast vont be. A CF kimutatas adatai szerint az intézmény szamitott pénz-
eszkoz valtozasa 2022. és 2023. években egyarant negativ el6jeld volt. Mikodési, fejlesztési és finanszirozasi
tevékenységeinek teljes spektrumat figyelembe véve az azonnali pénzeszkoz-valtozassal jaré bevételei nem érték
el az ennek megfelel$ kiadasok/raforditisok Gsszegét, azonban kedvezd a tendencia, hogy a pénzeszkoz-
csokkenés mértéke a 2022. évi -552 676 E Ft-rol 2023. évre -134 104 E Ft-ra csokkent.

A CF mutatok értékének valtozasa alapjan arra lehet kévetkeztetni, hogy a 2022. évrdl a 2023. évre az
intézmény folyamatos mikodéséhez sziikséges pénziigyi feltételek javultak, a kis mértékben javulo kilsé
gazdasagl korulmények kozott. Az tizemi eredmény megduplazédott, ennek azonnali pénzeszkoz-valtozast
eredményezé tételekkel modositott Osszege (brutté cash flow) azonban a 2022. évi érték 71,6%-ara csékkent.
A mukédéshez kapcesolodd pénzmozgast eredményezé tételek 6sszege alapjan ¢ miikodés tékesziikséglete
46,7%kal csokkent, ezzel parhuzamosan a netté miikédési cash flow jelentés mértékben javult, mikodési
tevékenységei alapjan 2023. évben az intézmény mar képes volt ,,cash” pozitiv pénzeszkoz-valtozas (névekedés)
elérésére 99 026 E Ft értékben. A CAPEX (t6kebefektetési) mutatd az intézmény adatai alapjan a 2022. évi
értékhez viszonyitva 46,1%-kal cs6kkent, azonban ennek ellenére a 2023. évben elszamolt érté¢kesbkkenés Osz-
szegét meghaladta, mely az intézmény elkGtelezettségét mutathatja a mikodését biztositod befektetett eszk6zok
potlasa, fejlesztése tekintetében. A CF kimutatas adatai alatimasztjak, hogy az intézmény 2022. és 2023. években
tevékenysége soran szabadon felhasznalhat6 pénzeszkozt nem termelt, azonban kedvezé adatként értékelhetd,
hogy a pénzeszkoz-valtozas (cs6kkenés) mértéke a 2022. évi —552 676 E Ft-r6l 2023-ban —134 104 E Ft-ra
csokkent. Figyelembe véve, hogy az intézmény tevékenységeiben 2022. évrdl 2023. évre meghatarozo jelents-
ségl valtozas nem tortént, a CF mutatok tobbségének kedvezd valtozasa kévetkezhetett a kiillsé kérilmények
(pl. gazdasagi kornyezet, kormanyzati dontések...) el6z6 id6szaknal kedvez6bb alakulasabdl (javulasabol), de a
fenntart6 és az intézményvezetés gazdalkodast érinté dontései is hozzajarulhattak. Utobbi megallapitast ta-
masztja ala, hogy az intézmény 2023. évben hossza tava (18 honap) részletfizetéssel vasarolt az egészségiigyi

alapfeladatahoz sziikséges berendezést, a részletfizetéssel csokkentve a fejlesztés 2023. évi pénzlgyi hatasat.

Mérleg mutatok

A kérhaz mérlegadatai alapjan a szamitott szolvencia rata értéke a 2022. évi 0,864-r6l1 (86,4 %0) 2023.
évben 0,581-re (58,1 %) csékkent. A mutaté a forrasokon beliil a sajat téke aranyat hivatott bemutatni. A mutaté
értékének csokkenését a beszamolohoz készitett kiegészité mellékletben jelzett - ingatlanérték kivezetéssel par-
huzamosan elszamolt - tGketartalék cs6kkenés eredményezte. A mutaté értékének jelentSs csokkenése ellenére

megallapithatd, hogy az intézmény esetében a forrasokon beliil sajat t6ke meghatarozé jelentSségd,
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elad6sodottsaga alacsony. Fontos felhivni a figyelmet azonban arra, hogy ha az ingatlankivezetésbél adodo
sajatt6ke csOkkenésen tul a forrasokon belil a sajat t6ke csékkenése trendszeravé valik, az negativan hathat a
pénzlgyi stabilitaisra. A netté miikoédd téke Osszege a 2022, évi 1316812 E Ft-r6l a 2023. évre
331 595 E Ft-ra csokkent. A csokkenés ellenére a mutatd pozitiv értéke alapjan az intézmény finanszirozasi
szerkezete megfelel6 volt, a mobil és gyorsan mobilizalhat6 eszk6zok (kévetelések, pénzeszk6zok) biztositottak
a mikodés (rovid lejarata kotelezettségek) finanszirozasat. A fentieken leirtakat tamasztja ala a szervezet likvi-
ditasi helyzetét legjobban jellemz6 likviditasi rata és likviditasi gyorsrata értéke is (likviditasi rata: 2022. év 2,42
2023. év 2,97, likviditasi gyorsrata: 2022. év 2,17 2023. év 2,72). Bar a mutatok értékei meghaladtak az idedlisnak
tekinthet6 1,5 korili értéket, a korhaz tevékenységi korét is figyelembe véve a mutatok értékei a gazdalkodasa-
nak biztonsagat mutattak, tekintve, hogy a kérhaz egyhaz altal fenntartott, egészségiigyi kozfeladatot ellaté in-
tézmény, melynek elsédleges célja az egészségigyi kézfeladatok minél magasabb szinvonalu ellatasa, nem pedig

a minél magasabb profit elérése. Likviditasi rata és gyors rata alakulasat a 8. abra mutatja be.
8. dbra

LIKVIDITASI RATA ES GYORS RATA ALAKULASA

3,50

3,00

> 2,72

2,50 —

1,50

1,00

0,50

0,00

2022. év 2023. év
B ]ikviditasi rata Likviditasi gyors rata
Forrds: Beszdmolok alapjan ASZ sajat szerkesztés
Jovedelmezdség

Az eszkozaranyos jovedelmezdség (ROA) mutatdjanak értéke a 2022. évi 3,4 %-r6l 2023. évben
8,6%-ra emelkedett. A sajat t6ke aranyos jovedelmezdség mutatdja (ROE) szintén kedvezben alakult, ér-
téke a 2022. évi 4,0 %-r6l (0,04) 2023. évben 11,6% ra (0,116) emelkedett.” A mutatok értékének kedvezd
alakulasat az ingatlanok MSME részére tortént 2023. évi atadasa okozta, mivel atadasuk kovetkezményeként
jelentés mértékben csokkent az eszkozok és a sajat tékén belil a téketartalék mérleg szerinti értéke. Figyelembe
véve az ingatlanatadas hatasat, tovabba azt, hogy a kérhaz eszkozigénye magas, valamint a tevékenységi célja
nem a profit termelés, a korhaz ROA és ROE mutatéinak alakulasa megfelelének értékelhets. A kérhaz a ren-

delkezésre all6 eszkoézeit megfeleléen hasznositotta.

8 Iparagtol fuggden a ROA 8-10% a ROE pedig 10-15% kozott jelent j6 teljesitményt.
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2. Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése

2.1. Pénzugyi helyzet, mérlegadatok elemzése

5. tabldzgat
A KORHAZ 2022. ES 2023. EVI MERLEGADATAINAK ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)
MEGNEVEZES 2021.év  2022.év 2023.év ADATOK A
2022. EV %-ABAN
A. Befektetett eszkozok 5 559 880 5513 545 2803126 50,8%
L. Tmmaterialisjavak 10 036 4372 899 20,6%
IL. Targyi eszk6zok 5 549 844 5509 173 2 802 227 50,9%
II1. Befektetett pénziigyi eszkézok 0 0 0 0
B. Forgbeszkozok 2 065 728 2381 459 2 578 194 108,3%
L Készletek 203 432 250 672 213 838 85,3%
IL. Kovetelések 1160 137 2 054 490 2351 909 114,5%
II1. Ertékpapirok 0 0 0 0
IV. Pénzeszkézok 702 159 76 297 12 447 16,3%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 755 13 436 1171 8,7%
Eszk6z6k Gsszesen 7 626 363 7 908 440 5382 491 68,1%
D. Sajat tSke 6562 338 6 830 357 3129 366 45,8%
L. Jegyzett toke 6816713 1 1 100,0%
II. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (-) 0 -1 -1 100,0%
IT1. TSketartalék 0 6816713 2 537 571 37,2%
IV. Eredménytartalék 0 -254 375 13 644 -5,4%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VIL. Adézott eredmény -254 375 268 019 578 151 215,7%
1. Alaptevékenység eredménye - - = -
2. Vallalkozasi tevékenység eredménye - - - -
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kételezettségek 886 029 983 951 873 732 88,8%
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 5354 -
IT1. Révid lejarati kételezettségek 886 029 983 951 868 378 88,3%
G. Passziv idSbeli elhatarolasok 177 996 94 132 1379 393 1465,4%
Forrasok Gsszesen 7 626 363 7 908 440 5382 491 68,1%

Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A Koérhaz mérlegféosszege a 2022. évi 7 908 440 E Ft-r6l 2023. évben 5 382 491 E Ft-ra cs6kkent. A
31,9 %-o0s vagyoncsokkenés oka a kiadasok Osszetételének elemzésénél mar leirt eszkozérték (ingatlanok) —

tulajdonos részére tortént atadas miatti — kivezetés volt.

A valtozast kévetben, 2023. évben a mérleg eszkoézoldalan szinte azonos sulyt képviseltek a befek-
tetett eszkozok (52,1%) és a forgdeszkozok (47,9 %). A forgbeszkézok 2 578 194 E Ft-os 6sszegén belil
meghatarozo jelent6ségti volt a kovetelések 2 351 909 E Ft-os értéke, melynek 52,6 %-at a koltségvetési kiuta-
lasi igények, (NEAK finanszirozas), 46,1%-at pedig a r6vid lejaratra lek6tott pénzeszk6zokbdl szarmazoé kéve-
telések tették ki. A Korhaz pénzeszkozeinek mérleg szerinti értéke 2023. év végén 12 447 E Ft volt, de az in-
tézmény pénziigyi stabilitasat, kedvezd likviditasi helyzetét szavatolta a kovetelések kozott szerepld
1085 000 E Ft rovid lejaratra lekotott pénzeszkoz. A mérleg eszkoz oldalan az aktiv idébeli elhatarolasok
Osszege jelentés mértékben lecsokkent, a 2022. évi 13 436 E Ft-tal szemben 2023. évben 0Osszegik csak
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1171 E Ft volt. Az 6sszegben 2022. év végén koltségeket és raforditasokat (laboratériumi korvizsgalatok dija,
vagyonbiztositas, postai fikbérlet, 9 436 E Ft), valamint bevételként a rovid lejaratra lekotott pénzeszkoz
2022. évre esedékes kamatat (4 000 E Ft) mutattak ki. A 2023. évi 6sszeg koltségek és raforditasok aktiv idébeli
elhatarolasaként el6fizetési dijakat (176 E Ft), valamit bevételek aktiv id6beli elhatarolasaként a révid lejaratra
lekotott pénzeszkoz 2023. évre esedékes kamatat (996 E Ft) tartalmazta.

Az eszk6zok értékének tulajdonos részére tortént atadasa miatt a mérleg forrasoldalan a sajat t6ke és
azon beliil a t6ketartalék dsszege is jelentés mértékben csokkent. A kotelezettségek Osszege a 2022. évi
983 951 E Ft-r6l 2023. december 31-ére 873 732 E Ft-ra csokkent, melybdl a rovid lejarata kotelezettségek
868 378 E Ft-ot tettek ki. A Koérhaznak 2022. évben hatrasorolt és hosszu lejarata kotelezettsége nem volt,
2023. évben hatrasorolt kotelezettséggel szintén nem rendelkezett, a hossza lejarata kételezettségek 6sszege

pedig 5 354 E Ft volt. A rovid lejarata kotelezettségek kimutatasat a 6. tablazat tartalmazza.
6. tablizat

A ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KIMUTATASA (ADATOK E FT-BAN)

2022. EV 2023. BV
MEGNEVEZES - EBBOL LEJART - EBBOL LEJART
OSSZESEN - : OSSZESEN a :
KOTELEZETTSEG KOTELEZETTSEG
Koételezettségek aruszallitasbol, szolgaltatasbol 369 575 158 104
Egyéb r6vid lejaratu kotelezettségek 614 376 710 274
Rovid lejaratt kotelezettségek 6sszesen 983 951 3790 868 378 9204

Lejart kotelezettségek aranya a révid lejaratu kotelezettségeken

v )
beliil 6sszesen 0,4% 1,1%

Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjin ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy amig a Kérhaz révid lejarata kotelezettségeinek Gsszege
2022. évrol 2023. évre 115 573 E Ft-tal (11,7 %) csokkent, a rovid lejaratd kotelezettségeken belil a lejart ha-
taridejdi tartozasok sszege 3 790 E Ft-r6l 9 204 E Ft-ra emelkedett. A mérleg forras oldalan a passziv id6beli
elhatarolasok Osszege megemelkedett, a 2022. évi 94 132 E Ft-tal szemben 2023. évben 0Osszegik
1379 393 E Ftvolt. A 2022. évi 6sszeg koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasat tartalmazta (szak-
mai anyagok, kéztizemi dijak, egyészségtigyi szakmai szolgaltatasok, vallalkozoéi dijak, konyvvizsgalati dij, koz-
beszerzési dij, 94 132 E Ft). A 2023. évi 6sszeg koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasaként koz-
tzemi dfjakat, egyészséguigyi szakmai szolgaltatasok és vallalkozoi dfjak értékét, a konyvvizsgalat dijat tartal-
mazta 128 500 E Ft), valamit halasztott bevételként a térités nélkil atvett eszk6zo6k (patologia feldjitas, energe-
tikai korszerdsités) piaci értékét tartalmazta 1 250 893 E Ft értékben. A passziv idébeli elhatarolasok fejlesztési
célra visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatast 2022. és 2023. éveben nem tartalmaztak. A roévid
lejarata kotelezettségek csokkend 6sszege — az azokon beliili lejart hataridejd tartozasallomany 0,7 szazalékpon-
tos névekedése ellenére — pénziigyi nehézségek, likviditasi zavarok nélkil finanszirozhaté volt, a kérhaz kove-

teléseinek 6sszege jelentés mértékben meghaladta a rovid lejarata kotelezettségeket.

2.2. A korhazi lejart kételezettségallomany valtozasanak bemutatasa

Az ASZ altal egyidében elemzett 6t egyhazi fenntartasu korhazak addssagallomany Gsszetételének, val-
tozasanak és alakuldsanak bemutatisa sorin a korhézi lejart kotelezettségallomany’ havi adatai keriiltek felhasz-
nalasra. Az elemzett 6t korhaz adossagpozicionalasa két dimenzié mentén tortént:

" alejart kotelezettségallomany havi szintl relativ valtozasanak atlaga, valamint

= az atlagos lejart kotelezettségallomany atlagos havi kiadasi f66sszeghez (koltségek és raforditasok
egylttes 6sszegének havi atlaga) viszonyitott aranya.

9 NEAK adatkozlés
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Az elemzés adossagallomanynak a lejart kotelezettségallomanyt tekinti. A Koérhaz esetében az
elemzett id6szak tort éves adatokat is tartalmazott (2021. julius — 2024. janius), a tért idészakok a teljes évek
adataival val6 aranyositassal valtak 0sszemérhetévé. A relativ valtozasok matematikai jellegd torzitd és annak

magyarazo tényezoi killon bemutatasra kertltek.

Az els6é dimenzié meghatirozasakor az 6t korhaz esetén kiszamitasra kertlt a lejart kotelezettségallo-
many havi valtozasa, majd a havi valtozasok atlaga. Korrigaltuk az atlagot a kiugré havi valtozasok kisztirésével,
majd az 6t kérhazra kiszamitott korrigalt atlagnak vettiik az atlagat (dimenzids atlag). Ez alapjan meghataroz-

hatéva valt, hogy az egyes kérhazak az elsé dimenzids atlag alatt vagy felett pozicionalédnak.

A masodik dimenzi6é meghatarozasakor minden évre vonatkozoéan kiszamitottuk az éves kiadasi f60sz-
szegbdl az atlagos havi kiadasi f66sszegeket (ezzel biztositva az 0sszemérhetSséget), tort év esetén aranyositast
alkalmaztunk. Az atlagos havi lejart kotelezettségallomany adatokat az atlagos havi kiadasi f66sszegekhez vi-
szonyitottuk, ezaltal meghatarozhatéva valtak az éves masodik dimenziés értékek minden évre. Az 6t korhaz
masodik dimenzios értékeit 2019-t61 2023-ig évenként atlagoltuk, megkapva a masodik dimenzids atlagokat. Ez
alapjan meghatarozhatéva valt, hogy az egyes kérhazak a masodik dimenziés atlag alatt vagy felett poziciona-
l6dnak.

Az els6, valamint a masodik dimenzios atlag alatti és feletti lehetséges kombinaciébol 2x2-es matrixot
készitettink négy lehetséges kategoriat 1étrehozva (kiegyensulyozott; mérsékelten dinamikus; agressziv dinami-
kus; statikus). Az egyes kérhazak a szamitott dimenziés értékek alapjan a 4 kategoria valamelyikébe besorolha-
tova valtak. A kérhazak adéssagpozicionalasat a 9. dbra mutatja be. A kategoriak altal jellemzett adossagkezelési
egyuttmozgas (volatilitas és viszonyitott mérték) mellett az adossag trend valtozasat (dinamikajat) is figyelembe
kell venni, mely a dimenzids atlagok valtozasat (pl. évrél évre vald szazalékpontos névekedését) jelenti.

9. dbra

A LEHETSEGES KATEGORIAK A DIMENZIOK EGYUTTES ERTEKELESEVEL (ADOSSAGKEZELESI
EGYUTTMOZGAS)

2. DIMENZIO

Atlag alatt Atlag felett
 c—— ——

Atlag alatt Kiegyensulyozott Statikus

1. DIMENZIO

Atlag felett Meérsékelten Agressziv
dinamikus dinamikus

Forrds: ASZ sajdt szerkesztés
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Els6 dimenzio

A Korhaz havi szint( lejart kotelezettségallomanyanak atlagos valtozasa 2021. jalius és 2024. janius ko-
z6tti id6szakban 226,0% volt. A lejart kotelezettségallomany havi relativ valtozasa -100,0% (teljes ad6ssag kon-
szolidacio) és 4933,0% kozotti értékeket vett fel, mely kiemelkedéen volatilisnek tekinthets. A kiemelkedé vo-
latilitast a kiugréan magas relativ valtozasok (pl. 4933,0% és 1429,0%) okoztak, amelyek mogott jelentés nomi-
nalis kotelezettségallomanyi valtozas nem allt, igy ezen két kiugro érték kisztrése volt indokolt. Ennek eredmé-
nyeként a havi atlagos valtozas 52,0% volt, mely mas egyhazi fenntartast kérhazzal 6sszehasonlitva

tovabbra is magas értéknek szamitott.

A Koérhaz esetén a bazis (2021. 07. havi) lejart kotelezettségallomany 4694 E Ft volt, mely a 2021. év
végéig az év végi kiegyenlitésnek koszonhetéen 77 E Ft-ra (98,4%-kal) csokkent. A 2021. évi tort éven belil
aranyat tekintve oktéberben (334,0%-kal), mig nominalisan novemberben (7093 E Ft-tal) nétt a legnagyobb

mértékben a lejart kotelezettségallomany az el6z6 honaphoz képest.

A 2022. évben az alacsonyabb Gsszegti (412 E Ft) bazis az év elsé felében emelkedett (2179 E Ft-ra),
majd az augusztusi hénapban a nyilvantartasi adatok alapjan 0 E Ft-ra csokkent. Az augusztust kovet6 30 nap-
ban a lejart kotelezettségallomany 0 E Ft-rél 27 251 E Ft-ra nétt (100%), mely a teljes elemzett id6szakon beliil
a legnagyobb nominalis névekedést jelentette. A hirtelen jelentkezé lejart kotelezettség 86,0%-a konszolidalasra
kertlt az év végéig.

A 2023. év az el6z6 évi konszolidacionak koszonhetSen ismételten alacsonyabb bazissal indult, azonban
a bazis (januari 2 268 E Ft) lejart kotelezettségallomany az el6z6 évhez képest tobb, mint 5,5-sz0r6sére nétt. A
lejart kotelezettség a 2022. évhez hasonldéan, de nagyobb mértékben a 2023. év elsé félévének végére ujfent
(majusrdl juniusra 598,0%-kal, 9416 E Ft-tal) emelkedett, melynek csékkentésére augusztusban kertlt sor
(992 E Ft-ra). Augusztusrol szeptemberre kiugréan magas aranyu (1429,0%-o0s) novekedés kovetkezett be, mely
a 2022. év szeptemberi emelkedéssel Gsszevetve nominalisan alacsonyabb volt. Ez az alacsonyabb allomanyi
adathoz magasabb el6z6 havi allomany tarsult (992 E FT), mint a 2022 augusztusaban (0 E Ft). Ezért az au-
gusztusi értékek miatt fennallé6 matematikai torzité tényez8k kiszirése volt indokolt. Az év végéhez kozeledve

a novemberi honapban az addig felhalmozott lejart kotelezettségallomany 70,0%-a kiegyenlitésre kertlt.

A 2024. évben a rendelkezésre all6 féléves adatok alapjan az el6z6 években tapasztalt adéssagfelhalmozasi
¢és kezelési mintazat rajzolodik ki. Az elsé dimenziot tekintve Gsszességében a kérhaz esetében is jellemz6 a £él

éves ciklusokban valtozo lejart kotelezettségallomany.

Misodik dimenzi6

A masodik dimenzi6 elemzéséhez az éves lejart kotelezettségallomany havi atlaga kertilt kiszamitasra. A
2021. és a 2024. évi tort (fél éves) adatok esetén az elsé dimenzidban feltart ciklikus valtozast, illetve hasonlo-

sagot feltételezve becstlt atlagos havi adatok kertltek kiszamitasra, melyek kiilon értékelend6k.

Az atlagos lejart kotelezettségallomany a 2022. évben havi szinten 4000 E Ft, a 2023. évben 7924 E Ft
volt, mely mas egyhazi fenntartasi koérhazzal Gsszehasonlitva jelentésen alacsonyabb. A tort évek adatai és
ciklikus mintazat alapjan becsilt atlagos lejart kotelezettségallomany a 2021. évben havi szinten 6638 E Ft, mely
a nyar végi, szeptemberi jelentésebb allomanynévekedési jellemz6t (mérséklé hatast) is figyelembe véve meg-
felel az éves szintd atlagoknak, csakigy, mint a 2024. évi tort idGszak esetén a becstlt atlagos kotelezettség

allomany, mely esetén a varhat6 szeptemberi allomanynovekedési jellemzé ndvelS hatasként vehetd figyelembe.

A Koérhaz éves kiadasi f60sszege mértékét tekintve a 2022. évrSl a 2023. évre kis mértékben
10 074 711 E Ft-r61 10 942 659 E Ft-ra (8,6%-kal) n6tt. A 2021. évi kiadasi f66sszeg (4 770 887 E Ft) kevesebb
mint a fele a 2022. és a 2023. évi f66sszegnek.
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A Koérhaz masodik dimenzioban val6 elhelyezéséhez a kiszamitott atlagos lejart kotelezettségallomanyt
viszonyitottuk az atlagos havi kiadasi f60sszeghez, mely a 2022. évben 0,5%, a 2023. évben 0,9% volt. Ez azt
jelenti, hogy a 2022. és 2023. évben az atlagosan a lejart kotelezettségallomany nem érte el az éves ki-
adasi f66sszeg 1,0%-at sem, ami az egyhazi fenntartasi korhazak tekintetében alacsony arany, pozitiv
jelenség. A kivalasztott tovabbi négy egyhazi fenntartasu korhazak masodik dimenzidbeli aranya atlagosan a
2022. évben 23,5%, a 2023. évben 67,6% volt, igy a kivalasztott 6sszesen 6t kérhaz koziil a kiadasi

f66sszeghez képest jelentGsen alacsonyabb atlagos lejart kotelezettség jellemezte a Korhazat.

Adoéssag-pozicionalas

A Korhazat a két adossagdimenzio egyiittes értékelése alapjan a legmagasabb havi atlagos valtozas (vo-
latilitas) mellett a legalacsonyabb atlagos havi kiadasi f66sszeghez viszonyitott lejart kételezettségallomany jel-
lemezte, mely mérsékelten dinamikus pozicionak irhaté le. A pozicié intenziv dinamikajat az adéssag magas
atlagos havi volatilitasa adta, amelyet az atlagos havi kiadasi f66sszeghez viszonyitott alacsony aranya mérsékelt.
A kezdeti stabilitas a 2022. augusztus honapig jellemzé alacsonyabb addssagvolatilitasnak volt kdszonhet6 a
kozel valtozatlan atlagos havi kiadasi f60sszeg mellett. Azonban a kiegyensulyozott poziciét jellemzé stabilitasi
jegyek az adoéssagallomany trendszeri nominalis névekedésével halvanyulni kezdtek, a nagyobb mértékd ados-
sagallomany valtozasok gyakoribba valtak. A Kérhaz elsé dimenzids értéke a torzitd tényezbk kiszarését kove-
téen is a 21%-os atlagos dimenzios érték felett, mig a masodik dimenzios érték a 2022. és 2023. évben is jelen-
tésen a dimenzids atlag alatt volt. A Korhaz esetén az adodssagkezelési egytittmozgas eltért a tobbi vizsgalt
korhazétdl a 2022. és 2023. évben. A masodik dimenzids atlagok trendszerd, dinamikus névekedése tapasztal-
hato, ahol a dinamikus névekedés a Korhaz egyhazi fenntartasba valé bekeriilésével a 2022. évben mér-
séklédni latszott.

3. A kérhaz miikodésének bemutatasal®
3.1. Pénziugyi mutatok elemzése

A korhaz pénziigyi helyzetének részletes bemutatasara az elemzés megel6z6 pontjai kitérnek. Itt csak két

fontos — pénziigyi mikodést jellemzé — mutatdszam keriil bemutatasra a 7. tablazatban.
7. tiblizat

PENZUGYI MUKODES MUTATOSZAMAI

AZ ELEMZETT ‘ o
e = % ATLAGTOL
MUTATOSZAM NEVE KORHAZAK < e o
7 VALO ELTERES
ATLAG ADATA
2022
NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%) 84,7% 62,2% 36,1%
I_f..].art havi atloagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi kiadasi 0,5% 18,9% 97 4%
f66sszeghez (%o)
2023
NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%o) 79,7% 64,8% 23,0%
Lejart havi atlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi kiadasi 0.9% 54.2% 98.4%

f66sszeghez (%o)

Forrds: NEAK adatszolgéltatds alapjin ASZ sajdt szerkesztés

10 A kérhaz mikédésének bemutatasahoz hasznalt adatokat a tért 2021, év vonatkoza-
saban aranyositdssal képeztiik 6sszehasonlitdsra alkalmas éves adatokka. Azon mutaté-
szam esetén, ahol a jellegébdl adédéan nem volt lehetéség az ardnyositasra, ott csak
2022-23. évekre vonatkozik az elemzés.
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A Korhaz bevételi struktarajaban a NEAK bevétel Iényegesen magasabb aranyt képvisel mindkét elem-
zett évben, mint az elemzett korhazak atlag aranya, ebbdl adéddan a pénziigyi stabilitasra ezen bevételi forras
van a legnagyobb hatassal. Megjegyzendd, hogy ez a bevételi struktara inkabb jellemzi az allami fenntartasa
kérhazakat, amelyben a kérhaz 2021 janiusaig mikodott.

Fontos mutat6 a lejart havi atlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi kiadasi f66sszeghez vi-
szonyitott aranya. A koérhaz esetén pénzigyi stabilitasra utal, hogy ennek aranya messze az elemzett kérhazak
atlag adata alatt van, hiszen ez 2023-ban is csak 0,9% volt.

10. dbra
A NEAK BEVETEL ES A LEJART KOTELEZETTSEGALLOMANY ATLAGANAK ARANYAI

+36,1%
2022

84,7% NEAK bevétel aranya 62,2%

az osszes bevételben
+23,0%
2023
79.7% 64,8%
. ? 97.4% 2022 i . |

Lejart kotelezettségallomany

Szent Damjan

Elemzett korhazak atlaga
Gorogkatolikus Korhaz e

0,5% atlaganak aranya az éves kiadasi 18,9%
féosszeghez
E -98,4%
2023
9% 54,2%

l

Forrds: NEAK adatszolgdltatds és a Korhdz beszdamoldi alapjan ASZ sajat szerkesztés
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3.2. Input/human eréforras mutatok elemzése

A human er6forras helyzet elemzéséhez a NEAK adatai kertiltek felhasznaldsra'', amelyek 2021 marciu-
satol" dlltak rendelkezésre, ami meghatirozta az elemzett id6szakot. A f6bb adatokat a 8. tiblazat tartalmazza.

8. tiblizat

A HUMAN EROFORRASHELYZET FOBB MUTATOSZAMAI

AZ ELEMZETT KOR-

- KORHAZ o ATLAGTOL VALO
MUTATOSZAM NEVE HAZAK ATLAG —_—
ADATA ADATA ELTERES
2021
Foglalkoztatott orvosok aranya az sszlétszambol (havi atlag) (%) 11,2% 21,5% -47,7%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%o) 88,8% 78,5% 13,1%
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) -0,2% 0,6% -133,3%
ezen beliil orvosok (havi atlag) (%o) 1,1% 1,6% -32,9%
ezen belill szakdolgozok (havi atlag) (%) -0,4% 0,4% -211,1%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 7.9 4,6 70,7%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 18,2 24,7 -26,4%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 8,7 7,0 23,9%
1 szakdolgozoéra jutd agyak szama (havi atlag) 1,2 1,5 -17,8%
2022
Foglalkoztatott orvosok aranya az sszlétszambol (havi atlag) (%) 12,7% 23,4% -45,6%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%o) 87,3% 76,6% 14,0%
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,24% 0,19% 27,7%
ezen belill orvosok (havi atlag) (%o) 0,8% 0,5% 46,6%
ezen belill szakdolgozok (havi atlag) (%) 0,2% 0,1% 20,0%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 6,9 4,0 73,8%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 14,9 233 -36,0%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 8,1 5,7 40,9%
1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag) 1,2 1,4 -13,4%
2023
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambdl (havi atlag) (%) 13,7% 24,0% -42,7%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%o) 86,3% 76,0% 13,5%
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%o) 0,3% 0,9% -71,6%
ezen belil orvosok (havi atlag) (%o) 1,0% 1,0% -0,7%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%o) 0,3% 1,0% -66,3%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 6,3 3,7 68,6%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 22,4 29,1 -23,2%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 7,2 5,0 44,7%
1 szakdolgozéra jutd agyak szama (havi atlag) 1,1 1,3 -13,7%

Forras: NEAK adatszolgdltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az orvosok aranya az Osszlétszamhoz viszonyitva folyamatosan emelkedett, a 2021. évrdl a 2023. évre

2,5 szazalékponttal. A szakdolgozdk aranya viszont ugyanilyen mértékben csokkent, amit tiikr6z az 1 orvosra
juto szakdolgozodi létszam csokkenése is: 2021. évi 7,9 £6161 2023-ra 6,3 f6re csokkent. Ezek az aranyok — még

11 Az elemzést megel6z8en human eréforrasra vonatkozo6 adatkérést kuldtink az elem-
zett kérhazak részére. A beérkezett adatok feldolgozasanal megallapitottuk, hogy azok
Osszehasonlitisra alkalmatlanok, az eltéré adatstruktira miatt, tovabbd eltérnek a
NEAK altal szolgaltatott adatoktél. Ennek okan keriiltek a NEAK adatok felhaszna-
lasra a human er6forras helyzetének elemzéséhez.

12 Az egészségligyi szolgalati jogviszonyrol sz6l6 2020. évi C. torvény értelmében 2021.
marcius 01-t6l térténik adatgytjtés az egészségligyi szolgalati jogviszonyban foglalkoz-
tatott orvosok, szakdolgozok szamat illetéen. A gazdasagi, maszaki tertleten foglalkoz-
tatott dolgozok 1étszamara vonatkozéan 2023. julius 1-t6l rendelkeznek adatokkal (erre
az elemzés nem tér ki).
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a szakdolgozoi létszam cs6kkenését is figyelembe véve — a tobbi elemzett kérhazhoz képest kiemelked6en jonak
mondhatéak. Az alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten a 2022. évben valamelyest kedvez6tlenebb
volt a tobbi kérhazhoz viszonyitva, viszont azt megel6z6en és a 2023. évben is lényegesen alatta maradt az
atlagnak, ami stabil munkaer6-megtartd helyzetre utal.

Az 1 orvosra jut6 agyak szama 2021-ben 8,7; 2022-ben 8,1; 2023-ban 7,2 volt, mig az 1 szakdolgozora
juté agyak szama 1,2 korul alakult. Megallapithato, hogy az 1 orvosra juté atlagos agyszam a vizsgalt évek alatt
mindvégig joval az atlag felett volt, viszont a tendencia minimalisan javult, hiszen az 2023-ra 1,5 aggyal csokkent.
Szakdolgozoi szinten viszont kedvezbb az egy fére jutd agyak szama az atlagnal, att6l 2021-ben 17,8; 2022-ben
13,4; 2023-ban 13,7%-kal volt kevesebb.

Az 1 szakdolgozoéra juté teljesitett apolasi napok vonatkozasaban megallapithaté a szakdolgozok le-
terheltsége a 2023. évre névekvé tendenciat mutat ugyan, de lényegesen alatta marad az atlagnak, attél 2021-ben
26,4; 2022-ben 36,0; 2023-ban 23,2 %-kal volt kevesebb.

Fontos megjegyezni, hogy az elemzés nem tért ki sem az orvosok, sem a szakdolgozok vonatkozasaban

a képzettségl szint szerinti megoszlasra, ami tovabb arnyalna a human eréforras helyzet megitélését.

3.3. Output/miikodési-, teljesitmény-, kapacitaskihasznaltsag mutatok elemzése
9. tiblizat

e i A AZELEMZETTKOR-  ATLAGTOL
MUTATOSZAM NEVE KORHAZ ADATA % % . e o
HAZAK ATLAG ADATA VALO ELTERES

2021

Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%) 47,5% 56,4% -15,8%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%) 31,6% 49,9% -36,6%
Egy aktfv agyra juté elszamolt silyszam 14,6 30,5 -52,3%
Case-mix index 0,7 1,0 -27,1%
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 24 386,0 212 802,2 -88,5%
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 17 446,8 126 752,3 -80,2%
Teljesitett sulyszam (fekvo) 44954 42324 6,2%
TEK felett elszamolt sdlyszam (degresszalt sulyszam) (fekve) - 4.4 -100,0%
Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekva) 2760,0 1986,8 38,9%
Teljesitett pont (jarod) 250 165 804,0 123 521 458,0 102,5%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 574 872,0 9566 249,8 -94,0%
Kihasznalatlan TEK pont (jard) 489 174 336,0 380 169 604,0 28,7%
Teljesitett pont (labor) 85 872 088,0 58 953 874,0 45,7%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 48 429 436,0 38 986 296,4 24.2%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) - 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam - 12,2 -100,0%
Standardizalt naphanyados 0,9 1,0 -11,8%
2022

Eves agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%) 58,2% 54,9% 5,9%
Eves agykihasznaltsagi mutat6 krénikus (%o) 29,7% 45,6% -34,8%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 27,3 33,9 -19,6%
Case-mix index 0,9 1,0 -6,2%
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 25 340,0 130 781,7 -80,6%
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 18 077,3 53 697,1 -66,3%
Teljesitett sulyszam (fekvo) 8 335,7 5351,3 55,8%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt sulyszam) (fekvd) - 44 -100,0%
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé) 6717,0 2491,6 169,6%
Teljesitett pont (jard) 508 244 589,0 192 261 988,4 164,4%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) - 18 842 002,6 -100,0%
Kihasznilatlan TEK pont (jard) 244 397 297,0 284 324 272,6 -14,0%
Teljesitett pont (labor) 181 170 464,0 83 787 329,2 116,2%
TEK felett teljesitett, lebeg ponton elszamolt pont (labor) 106 206 856,0 56 309 751,0 88,6%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) - 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 30,0 12,2 145,9%
Standardizalt naphanyados 0,9 1,0 -10,0%
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2023

Eves agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%o) 75,6% 61,9% 22,1%
Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%) 66,7% 54,2% 23,0%
Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam 37,1 337 9,9%
Case-mix index 0,8 1,1 -20,9%
Egy salyszamra jut6 gyégyszerkiadas (Ft) 28 040,0 151 655,2 -81,5%
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 16 521,5 69 990,1 -76,4%
Teljesitett sulyszam (fekvo) 11 489,0 6 665,8 72,4%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo) 56,0 242 131,4%
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé) 1 062,0 753,6 40,9%
Teljesitett pont (jard) 624 218 732,0 228 596 480,0 173,1%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 6 065 408,0 7 164 085,4 -15,3%
Kihasznalatlan TEK pont (jar6) 15 663 597,0 100 051 940,0 -84,3%
Teljesitett pont (labor) 210 569 584,0 85 735 806,6 145,6%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 135 264 683,0 58 219 064,4 132,3%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) - 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 42,0 13,6 208,8%
Standardizalt naphanyados 0,9 0,9 2,1%

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A Koérhaz a 584 db aggyal tizemelt a fenntartévaltastdl kezdve, amelynek szamaban valtozas nem tortént
a vizsgalt id6szakban. Az 6sszes agybol 363 db volt aktiv besorolasi, mig 221 db krénikus besorolasi. Az aktiv
agyak kihasznaltsaga 2021. évben 47,5%, 2022. évben 58,2%, mig a 2023. évben 75,6% volt. Az aneszte-
ziolbgial és intenziv betegellatas kivételével valamennyi szakma esetén nétt az agyak kihasznaltsaga, ami 28,1
szazalékpontos névekedést eredményezett a 2023. évre. Fontos megjegyezni, hogy a Kérhaz aktiv agykihasz-
naltsagi adata 2023-ra az orszagos atlaghoz" viszonyitva is lényegesen jobb volt, hiszen az aktiv ellatas
tekintetében az orszagos atlag 57,6% volt. A Kérhaz aktiv agyainak kihasznaltsagi adataita 11. abra tartalmazza,

az orszagos atlaghoz, valamint a tobbi elemzett koérhaz adataihoz viszonyitottan.

11. dbra

A KORHAZ AKTIV AGYAINAK KIHASZNALTSAGI ADATAI
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Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajat szerkeszté

13 https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_adatok/gyogyito_meg-
elozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam
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A kroénikus agyak' kihasznaltsaga tekintetében szintén nagymértékii novekedés detektalhato.
Ezen agyakon a betegforgalom megnévekedése eredményeként a 2021. évi 31,6%-os kihasznaltsag 2023.
évre 66,7%-ra nétt, ami 35,1 szazalékpontos névekedésnek felel meg, viszont ez a névekedés sem volt elégsé-
ges ahhoz, hogy az orszagos 71,4%-os atlagot elérje. A kronikus agykihasznaltsagi adatokat a 12. abra tartal-

mazza az orszagos atlag-, illetve a tébbi elemzett korhaz adatainak relevanciajaban.

12. dbra
A KORHAZ KRONIKUS AGYAINAK KIHASZNALTSAGI ADATAI
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Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajat szerkesztés

Az agykihasznaltsagi adatok t6bbi elemzett korhaz adataihoz vald viszonyitasa alapjan megallapithato,
hogy mig az aktiv agyak kihasznaltsaga 2021-ben 15,8%-kal elmaradt az atlagtol, addig 2022-ben 5,9 %-kal,
2023-ban mar 22,1 %-kal volt jobb. A krénikus agyak tekintetében viszont 2021-ben 36,6%-kal, 2022-ben
34,8 %-kal maradt el az atlagtol, ami 2023-ra a megndvekedett betegforgalom miatt atfordult és 23,0 %-kal lett
tobb mint az 6t korhazi atlag.

Az aktiv fekvébeteg szakellatas elszamolt teljesitményét vizsgalva megallapithatjuk, hogy a Kérhaz
2021-2022. kozotti idSszakban nem jelentett TEK® feletti stlyszamot. 2023-ban viszont minimalis, de az 5
korhaz atlagat meghaladé (56,0) stlyszam utin kapott finanszirozast. TEK felett jelentett sulyszam utén a kér-
haz degresszalt finanszirozasi Osszeget kap. A Koérhaz bevételére mindenképp negativ hatassal volt az a tény,
hogy mindharom vizsgalati évben nagymértékii volt a kihasznalhatatlan kapacitasa (2021: 2760,0 stlyszam;
2022: 6717,0 sulyszam; 2023: 1062,0 stlyszam), ami szintén az 5 kérhazi atlag felett volt. Fontos azonban meg-
jegyezni, hogy 2021-hez viszonyitva 2023-ra a kihasznalatlan sulyszam aranya lényegesen lecsokkent a teljesitett

sulyszamhoz viszonyitva, de ezzel egyiitt is fokozott figyelem sziikséges a kapacitasok tervezésénél, elosztasanal.

A case-mix index adott id6szak alatt ellatott finanszirozasi esetek 6sszetételét koltségigényesség szem-
pontjabdl jellemzé mutatd, amely az elszamolt sdlyszam és az elszamolt finanszirozasi esetszam hanyadosa. Igy
a Koérhazra vizsgalva mutatja az ellatott korhazi apolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti sulyossagat.
Altalaban az atlagos kérhazi eset stlyszama 1,0. Ennek megfeleléen az ennél magasabb case-mix index az tlagot
meghalado, a kisebb pedig az atlagnal alacsonyabb normativ koltségigényt esetek ellatasat jelzi. A Koérhaz ese-
tében a case-mix index 0,7 és 0,9 k6z6tt mozgott, az 1,0, illetve 1,1 atlaghoz képesti alulmaradas kisebb kolt-

ségigényld betegség tipusok ellatasara utal. Ezzel szoros korrelaciét mutat az 1 sulyszamra jutd

14 Krénikus 4gyak megoszlasa: kronikus ellatas - 121 db agy; rehabilitaciés ellatas - 100 db gy
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gyogyszerkiadas elemzése is. Ennek mértéke ugyanis 2021-ben 88,5; 2022-ben 80,6; 2023-ban 81,5%-kal volt
kevesebb az 6t korhaz atlagahoz viszonyitva. Ha a gyogyszerkiadast esetszamra vetitjik (aktiv és kronikus
egyutt), akkor szintén azt allapithatjuk meg, hogy annak mértéke szintén az atlag alatt maradt: 2021-ben 86,2;
2022-ben 66,3; 2023-ban 76,4%-kal volt kevesebb, mindez a kérhaz nagyon szigora kontroll alatt tartott gyogy-

szer gazdalkodasara utal.

A standardizalt naphanyados (SNH>) az atlagos 4polasi id6 viszonyat mutatja a normativ naphoz.
Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos apolasi ideje rovidebb, mint az
adott HBCS*-khez tartoz6 normativ apolasi id6. A Korhaz esetében az SNH értéke valamennyi évben 0,9 volt,
tehat az intézmény atlagos apolasi ideje révidebb volt, mint az adott HBCS-khez tartozé normativ apolasi idd,

ami szintén koltségesokkents tényezSként értelmezhetd.

A Korhaz jarébeteg szakellatas teljesitménye vonatkozasaban megallapithat6, hogy 2022. évben nem,
de 2021-ben és 2023-ban jelen volt TEK feletti teljesitmény, ami utan degresszalt finanszirozasi 6sszeget fizetett
ki a NEAK. Megjegyzendd, hogy a teljesitett ponthoz viszonyitottan is magas aranyd TEK feletti teljesitmény
még {gy is az 6t korhaz atlaga alatt van. A fekvébeteg szakellatashoz hasonléan a jarébeteg szakellatasban is
iellemz6 a nagy aranyt kihasznalatlan TEK, és szintén lathat6 a folyamat, miszerint a teljesitett ponthoz mért
kihasznalatlan pont mértéke csokkend tendenciat mutat 2023-ra. A TEK felett jelentett teljesitmény és a ki-
hasznalatlan TEK éven beliili egylttes jelenléte tervezési hibara, a szezonalitds nem megfelel6 felmérésére, a

szakmankénti kapacitasfelosztas anomalidjara utalhat.

A laboratériumi ellatas finanszirozasara jellemz6, hogy a leginkabb ,,tulteljesitett” kassza, ezt igazolja
vissza, hogy a Kérhaz esetében nem jelent meg (és a masik 4 kérhaznal sem) kihasznalatlan kapacitas, viszont
TEK feletti teljesitmény annél inkabb. A Kérhaz a TEK feletti labor-teljesitménye utan degresszalt, dgynevezett
lebeg6ponton elszamolt forintértéket kapott, ami a volumenre tekintettel kifejezett negativ hatassal birt a gaz-
dalkodasara. A tobbi kérhaz atlagahoz viszonyitottan 2021-ben 24,2; 2022-ben 88,6; 2023-ban 132,3%-kal volt
tobb a TEK felett elszamolt pontja a Koérhaznak. 2023. évben a Korhaz 100,0%-on finanszirozott pontjanak
mintegy 64,0%-ét jelentette le pluszban TEK feletti teljesitményként. Fontos megjegyezni, hogy az elemzés
nem tért ki a TEK felett leadott teljesitmény Osszetételének vizsgalattara, ami tovabb arnyalhatnd a helyzet
megitélését. A 13. abra a Koérhaz elszamolt pontjainak alakulasat illusztralja, a TEK feletti elszamolt pontokkal
kiegészitve, a tobbi elemzett korhaz adataival valé 6sszehasonlitasban.

13. dbra

A KORHAZ ELSZAMOLT LABOR PONTJAINAK ALAKULASA

2023

2022

2021 24 86

2020 _s_
W
2019 h—“— .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 809% 90% 100%
B BETHESDA m BIK | MAZSIHISZ B SZTDGK B SZTF
2019 2020 2021 2022 2023
&
&/ % &/ TEK felett
140 o7 127 154 135 teljesitett,
lebegd ponton
16 12 48 106 130 elszamolt
T
1,2 0.7 19 20 23 D
o o 0.5 1.5 2.1
o L] o o [}

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés
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Mig a Kérhaz a 2021. évben nem jelentett egynapos ellatasi teljesitményt, addig 2022-ben 30,0; 2023-
ban 42,0 egynapos sulyszamot szamolt el a NEAK e koltséghatékony ellatasi formara, ami 145,9%-kal, illetve
208,8%-kal haladta meg az 6t korhazi atlagot.

A kapacitasok kihasznalasanak vizsgalatakor meg kell emliteniink az éptiletek kihasznaltsagara, alla-
potara vonatkozo6 adatokat is”. A vizsgalt id6szakban harom kategdriaba sorolt miitét iizemeltettek: a korhaz
4 db koézponti mitével rendelkezett, melynek kihasznaltsaga a 2022. évben 35,4%, a 2023. évben 43,1% volt.
Az 1 db sziilészeti mitd kihasznaltsaga a 2022. évben 9,4%, 2023. évben 16,5% volt. Az 1 db ambulans mit6
kihasznaltsaga a 2022. évben 19,7%, a 2023. évben 22,1% volt. A 2023. évre minden miitéfajtanal nétt a kapa-
citaskihasznaltsag.

Az intézmény éptleteinek atlagos kora 44 év volt, a feldjitasok utolsé éve 2023. A Koérhaz az infrastruk-

tirajanak korszersitésére nagy figyelmet fordit az épiilet-beruhizasok és feltjitasai 4ltal."

3.4. Menedzsment hatasvizsgalata

Az elemzett id6szak szamos globalis és magyarorszagi kihfvast hozott, mely kiilsé és belsé tényezSként

nagyban befolyasoltak a betegek ellatasnak minéségét és az intézmény fenntarthatosagat.

A 2021. év masodik felében a legjelentSsebb feladatot az akkor még javaban tarté COVID-19 vilagjarvany
okozta nyomas hatékony kezelése jelentette. A jarvany okozta leterheltség, késleltetett vagy elmaradé mutétek
a vardlistak névekedését eredményezték, amire a menedzsmentnek hatékonyan és rugalmasan kellett reagalnia.
A 2021. éves beszamolo kiegészité melléklete alapjan a kérhaz vezetése a COVID-19 jarvanykezelés miatt meg-
noévekedett feladataink ellatasat belsé munkaeré-atcsoportositasokkal oldotta meg. A pandémia kihivasai mellett
a menedzsment szem el6tt tartotta az intézmény fejlesztését is, amit eszkézbeszerzésekkel (38 db szamitastech-
nikai eszk6z), illetve beruhazasokkal és felujitasokkal valésitott meg. Ezen felil a korhaz vezetése elkotelezett

volt a kornyezetvédelem irant is, és napelemparkot is tizemeltetett a vizsgalt id6szakon belil.

A 2022. évben tovabbra is jelenlévé COVID-19 mellett egy 4j kiilsé tényezé jelent meg: kirobbant az
orosz-ukran haboru, mely nagymértékd gazdasagi kihivast jelentett az energiapiacok instabilitasa és a névekvé
inflaciés kornyezet miatt. A Koérhaz az ukrajnai habord menekiltjeinek ¢és aldozatainak megsegitésére
18 735,150 E Ft tamogatasi 6sszeget forditott a 2022. évi beszamol6 kiegészité melléklete szerint. A kihivasok
ellenére a kérhaz vezetése tovabbra is kiemelt figyelmet forditott az intézmény modernizalasara. T6bb nagyobb
volument eszkézbeszerzést hajtott végre, mely magaban foglalja 45 db szamitastechnikai eszk6z, orvosi gépek,
muszerek és orvosi berendezések beszerzését, ugyanakkor a mar futé projektek mellett 4j fejlesztésbe is kezdett
a kérhaz a EFOP-2.2.19-17-2017-00024 keretein beliil jarébeteg szakellaté szolgaltatasok fejlesztése, fizikote-

rapias eszkozok beszerzése kezd6dott meg. Emberi eréforras oldalrél a COVID-19 jarvany gyengtlését

15 Adatkéz16 a Korhdz.
16 Beruhazas:

o Betegfogado épulet (Forras: Az EMMI IV/9412-1/2021/EKF szamu timogatoi okiratban
odaitélt 62,7 M Ft tamogatasbdl betegfogadé épiilet 1étesitésére 20,4 M Ft-ot forditottak, melyet
sajat forrassal is kiegészitettek.)

Feltjitas:

o Tidbgondozé székhelyen torténd kialakitasa, 182,1 M Ft; (Forras: EFOP-2.2.18-17-2017-00064
projekt (130,8 M Ft + sajat forras felhasznalasa)

o Siirg6sségi Betegellaté Osztaly bévitése, felujitas értéke 134,8 M Ft; (Forras: HUS-
KROUA/1901/8.2/0070 projekt)

o Kozponti Laboratérium feldjitasa, feltjitas értéke 140,9 M Ft; (Forrds: ROHU457 projekt)

o Jarébeteg szakrendel6k feldjitasa, felujitas értéke 134,8 M Ft; (Forras: EFOP-2.2.18-
17-2017-00064 projekt + sajat forras felhasznalasa)
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kovetben a megnovekedett 1étszamu betegek ellatashoz szitkséges szakdolgozoéi tres allashelyek betoltésre ke-

rultek, tovabba megkezdédott az orvosok bérrendezése is, igy a bérkoltség kozel duplajara emelkedett.

A 2023. évben a magas inflaciés kornyezet mellett az elhizédé orosz-ukran haboru jelentette a kiilsé
tényezok altal okozott problémakat. Az orvos szakmaban az utanpotlas biztositasa orszagszerte nehézségeket
okozott, ezért kiemelked6 eredmény volt, hogy a 2023. évben egy {6 szakorvos és hat f6 rezidens kerilt felvé-
telre, tovabba az allamilag tamogatott rezidens képzés altal elnyert létszam is maradéktalanul feltoltésre kertlt

(nyolc £6). Az intézmény fejlesztése tovabbra is kiemelt szerepet kapott a meglévé fejlesztési és beruhazasi

projektek, illetve eszkdzbeszerzések jovoltabol. A targyévben 277 db eszkoz kertilt beszerzésre.

A fentick mellett fontos megjegyezni, hogy a menedzsment névelte a teljesitményfinanszirozasbol szar-

maz6 bevételeit, ami hozzajarult a Kérhaz pénziigyi stabilitasahoz.

3.5.

A NEAK nyilvantartasa szerint a Korhaz 4 fajta varolistat vezetett:

= Sziirkehalyog mutétei

=  Mandula, orrmandula mGtét

®  Orrmellékiiregek, proc. mastoideus mutétei

®  No6gyogyaszati mitétek nem malignus folyamatokban

Varolista, elGjegyzési id6k alakulasa, elemzése’’

A négy mutéti tipusra vonatkozé adatokat a 14. abra foglalja Gssze.

14. dbra

A KORHAZ VAROLISTAINAK ADATAI
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2023 Osszesen tényleges medidn
varakozdsi ideje
2023. Ellatottak Gsszesen tényleges atlagos
varakozasi id6
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Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

17 Az elemzett idGszak a 2022-2023. évek.
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Elemzés

A vizsgalt két évben, a sziirkehalyog mutétek tették ki az Gsszes elvégzett mitét nagy részét, 2022-ben
78,8%-at, 2023-ban 80,3%-at. A 2023. évre az elvégzett sziirkehalyog miitétek szama 172-vel nétt. A tényle-
ges atlagos varakozasi id6'® 7%-kal nétt 107-r8l 114 napra, ami kedvezétlen folyamat nem csak a névekedés
miatt, hanem amiatt is, mert az az orszagos atlag felett volt (2023-ban 45 nap). A tényleges median varakozasi
1d6 18%-kal emelkedett 119-r61 140 napra, ami szintén jocskan az orszagos atlag felett van. A 60 napon tali

varakozok szama pedig 119-cel gyarapodott.

A kovetkezé harom mutét esetében 60 napon tuli varakozé egyik vizsgalt évben sem volt. Az elvégzett
mandula, orrmandula miitétek szama 32-vel nétt, a tényleges atlagos varakozasi id6 az el6z6 év felére csok-
kent, a tényleges median varakozasi id6 92%-kal csupan 1 napra csokkent. Az elvégzett orrmellékiireg, proc.
mastoideus miitétek szama nem valtozott, viszont annak atlagos tényleges varakozasi ideje 10 nappal nétt, a
tényleges median varakozasi id6 pedig tobb mint négyszeresére nétt. Az elvégzett n6gydgyaszati miitétek

nem malignus folyamatokban szama 2-vel csokkent, a tényleges atlagos varakozasi idé 0-rél 4 napra nétt.

A Korhaz adatait a tényleges atlagos varakozasi 1d6, valamint a tényleges median varakozasi id6 vonat-

kozasaban a 10. tablazat tartalmazza az orszagos adatokkal kiegészitve.
10. tdblazat

A KORHAZ VAROLISTA ADATAI ORSZAGOS ADATOK VISZONYLATABAN

] ELLATOTTAK OSSZESEN - ,
ELLATOTTAK p 7 7 OSSZESEN TENYLEGES ME-
.. TENYLEGES ATLAGOS VARA- . . . «
VAROLISTA NEVE OSSZESEN KOZASI IDO DIAN VARAKOZASI IDO
. ] . ; ORSZAGOS . ] ORSZAGOS
KORHAZ KORHAZ . KORHAZ .
ATLAG ATLAG
Sziirkehalyog mutétei 512 107 61 119 46
Mandula, orrmandula mitét 31 14 24 11 13
2022 Olirtfleuekuregek, proc. mastoideus 9 12 21 5 9
mitétei
Nogyogyaszan mitétek nem ma- 08 0 9 0 5
lignus folyamatokban
Sztirkehalyog mutétei 684 114 45 140 31
Mandula, orrmandula matét 63 7 29 1 15
2023 OErr,ne].lekuregek, proc. mastoideus 9 2 15 2 -
mtétei
Négyogyaszati mitétek nem ma- 96 4 7 0 1

lignus folyamatokban
Forras: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajat szerkesztés

A 2022. évben 650-, 2023. évben 852 beteget, azaz Osszesen 1502 beteget latott el a Koérhaz. A teljes
ellatott betegallomanybdl sajat, Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyéhez a betegek 94,54%-a tartozott, Borsod-
Abauj-Zemplén 4,46%-ot, Heves 0,13%-ot, Zala 0,07%-ot, Budapest 0,4%-ot és kiilfold 0,4%-ot tett ki.

A NEAK a varolistan regisztraltak esetében vizsgalja a sorrendiségi hibak" eléfordulasat. A sorrendiségi

hiba aranya a varakozok esetén a 2023. évre jelentSsen javult a sziirkehalyog mutétei vonatkozasaban, mivel az

11,7%-ra cs6kkent, mig a mandula, orrmandula mutétek esetében sorrendiségi hiba nélkdl teljesitett a korhaz.

18 Azt mutatja meg, hogy az elmult idészakban atlagosan egy adott beavatkozas tekin-
tetében ténylegesen mennyit kellett varni.

19 Az esetek nagyrészében adminisztrativ hiba.
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Elemzés

A Korhaz a vardlistahoz kapcsolédé NEAK szankcidk szamaval kapcsolatban szintén javulast ért el a
2023. évre. 2022. évben 200 hibat vétettek, ami 7 920 E Ft biintetést jelentett. A 2023. évben 59 hibat vétettek,
ami 2 336 E Ft biintetést vont maga utin.”

A koérhaz részt vett vardlista tobbletprogramban is a sztirkehalyog mitétekre vonatkozoéan, amely ered-
ménye, hogy a Korhaz 2022. évben a 75 wvallalt tobbletmitétbél 58-at teljesitett, igy a kikozolt
15 568,143 E Ft-bol 11 488,480 E Ft-ot szamolt el. A 2023. évben a 44 vallalt tobbletmitétbdl 7-et teljesitett’,
igy a kik6zolt 7 694,831 E Ft-bol 1 228,497 E Ft-ot szamolt el.

201 db hibapont szankcionalasi mértéke 39,6 E Ft volt.

2l A Kérhaz nyilatkozata alapjan az alacsony teljesitett esetszam oka az volt, hogy a
programban val6 részvételrdl a Kérhaz nem kapott tajékoztatast a NEAK-t6l A ke-
retrdl targyév végén a NEAK altal Gzemeltetett Varolista feliletérdl szerzett tudomast
a Kérhdz, aminek kovetkeztében mar csak 7 esetet tudtak ellatni.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

Aktiv fekvSbeteg szakellatas

Agykihasznalasi szazalék

Apolés atlagos tartama

Beszamold

Brutté CF (non cash tételek-
kel korrigalt izemi eredmény)

CAPEX (t6kebefektetés)

Az az ellatas, amelynek célja az egészségi allapot miel6bbi helyredllitasa. Az aktiv ellatas
id6tartama, illetve befejezése tobbnyitre tervezhetd, és az esetek tobbségében révid id6-
tartama.

(Forras:  https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak/gyogyito_megele-
ozo_ellatas/szakellatas/fekvobeteg_szakellatas)

Teljesitett apolasi napok szama osztva a teljesitheté apolasi napok szamaval és szo-
rozva 100-zal.

(Forrés: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A targyévben tavozott betegek teljes apolasi idejére szamitott apolasi napjainak szama
osztva az osztalyokrdl a targyévben elbocsatott betegek szamaval. A teljes apolasi id6
a targyévben tavozott betegek Gsszes dpolasi napjat tartalmazza, igy a targyévben tavo-
zott, de az el6z6 évben (években) felvett beteg esetén az apolds el6z6 évre (évekre) esd
részét is. Az apolas atlagos tartama nem egyezik meg a teljesitett 4polasi napok szama-
nak és az elbocsatott betegek szamanak hanyadosaval.

(Forrés: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_fot-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A gazdalkodé mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az tzleti év
konyveinek zarasat kévetben, a Szamv. tv-ben meghatarozott kényvvezetéssel alata-
masztott beszamolot koteles — magyar nyelven — késziteni. A beszamolonak megbiz-
haté és valds Gsszképet kell adnia a gazdalkodé vagyonardl, annak 6sszetételérdl (esz-
kozeirdl és forrasairdl), pénzigyi helyzetérdl és tevékenysége eredményérél.

Az egyéb szervezet beszamolasi kotelezettségének, beszamolot alatimasztd konyvve-
zetési kotelezettségének sajatossagait a vonatkozoé killén jogszabdly és a Szamv. tv.
alapjan kormanyrendelet szabalyozza. A gazdalkodo, illetve a természetes személy altal
alapitott egészségligyi, szocialis, kulturalis és oktatasi intézmény konyvvezetési, besza-
molokészitési kotelezettségét — a Szamv. tv. és a vonatkozoé kiilon jogszabaly rendel-
kezései alapulvételével - a 1étrehozé szervezet allapitja meg azzal, hogy a létrehozott
szervezetet — jogi személyiségének megfelelen —a Szamv. tv. 3. § (1) bekezdése 2-4.
pontjal szerinti szervezetek kézé kell besorolnia

(Forras: Szamv. tv. 4 § (1)-(2) bek., 6. § (2)-(3) bek.)

A Brutté Cash Flow értékét a befektetett tOke és a varhaté gazdasagi profit jelenér-
tékének 6sszege adja. Varhaté gazdasagi profit jelenértéke lehet: pozitiv, negativ, nulla.
Egy gazdalkodé csak annyival ér tébbet a befektetett t6kénél, amennyivel a befektetett
téke jovedelmezGsége meghaladja a tGkekdltséget. Azt mutatja meg, hogy mekkora
Osszegl a gazdalkod6 tizemi eredménye azok a szamviteli elszamolasok nélkil, melyek
az adott gazdalkodasi évben nem jartak sem pénzkiadassal sem annak az el6irasaval.

(Forras: http://ecopedia.hu/brutto-cash-flow)

Azt mutatja meg, hogy a gazdalkodé az adott évben mekkora 6sszegben pétolta a be-
fektetett eszkozeit.

A t6kebefektetés nem mindsiil sem hitelnek, sem pedig timogatasnak. A t6kebefekte-
tés soran az idegen tékét a szervezet alaptSkéjének emelésével hajtjak végre.

(Forras: http://ecopedia.hu/tokebefektetes)
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Mellékletef

Case-mix Index (CMI)

Egyhaz

Egyhazi jogi személy

Egynapos ellatasi  esetek
szama

Eszkoézaranyos jovedelmezs-
ség (ROA)

Fekvébeteg szakellatas

Fenntarto

Finanszirozasi CF

Adott id6szak alatt ellatott finanszirozasi esetek Osszetételét koltségigényesség szem-
pontjabdl jellemz6 mutatd, amely az elszamolt sulyszam és az elszamolt finanszirozasi
esetszam hanyadosa. Az adott kérhazra (osztalyra, korcsoportra, teriiletre) vizsgalva
mutatja az elldtott kérhazi apolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti sulyossagat
(az el6fordult homogén betegségcsoportok sulyszamanak az esetszammal sdlyozott at-
laga). Altaldban az atlagos kérhazi eset stlyszama 1,000. Ennek megfeleléen az ennél
magasabb case-mix index az atlagot meghaladd, a kisebb pedig az atlagnal alacsonyabb
normativ kéltségigényl esetek ellatasat jelzi.

(Forras: 2 43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet?s 2.§ 1) pont)

A vallasi k6z6sség az egyhaz megjeldlést elnevezésében és a tevékenységére vald utalds
soran 6nmeghatirozasa céljabol — a sajat hitelvei szerinti tartalommal — hasznalhatja.
(Forras: Ehtv. 7/B §)

Egyhazi jogi személy a bevett egyhdz, a bejegyzett egyhaz és a nyilvantartasba vett egy-
héz, tovabb4 azok belsé egyhazi jogi személye.

(Forras: Ehtv. 10. §)

Azon betegek szama, akiknek az dpolasi ideje a 24 6rat nem érte el, és 2 9/1993 NM
rendelet 9. szamu mellékletében meghatarozott egynapos beavatkozasok valamelyiké-
ben részestltek.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

Azt mutatja meg, hogy 1 Pt atlagos eszkéz értékre mekkora adézott eredmény jut.
Eszkozaranyos eredmény = Adézott eredmény / Osszes eszkoz

(Forras: https://ofi.oh.gov.hu)

Klinikdn, kérhdzban, szakapolasi intézményben, valamint fekvébeteg-ellatast nyujtd
orszagos intézetben végzett minden ellatasi esemény, amelynek soran a biztositottat az
intézménybe felvették, és ott legalabb 24 6ran keresztiill — nappali kérhazi ellats esetén
legalabb 6 6ran keresztiil — tartdzkodik.

(Forras:  https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak/gyogyito_megele-
ozo_ellatas/szakellatas/fekvobeteg_szakellatas)

Fenntarto:

- koltségvetési szerv egészségligyi szolgaltato esetén az alapit6 okiratban iranyit6 szerv-
ként megjel6lt allami szerv, helyl 6nkormanyzat vagy 6nkormanyzati tarsulas,

- egyhazi jogi személy vagy vallasi egyestilet altal fenntartott egészségiigyi szolgaltatd
esetében az egészségiigyl szolgaltaté alapité okirataban fenntartéként megjeldlt ilyen
jogalany,

- alapitvanyi, kozalapitvanyi egészségiigyl szolgaltatd esetén az alapitvany, koézalapit-
vany,

- a nemzeti felsGoktatasrél szolo 2011, évi CCIV. térvény 97. § (1) bekezdés a) és b)
pontja szerinti esetben az egészségligyi felsGoktatasi intézmény,

- miés szervezet esetén a tulajdonosi jogokat gyakorld szervezet.

(Forras: Ettv. 3. § w) pont)

A finanszirozasi tevékenységeel kapcsolatos, de eredményt nem modosité (hiteltor-
lesztés hitelfelvétel, tkeemelés, osztalékfizetés) pénz be- és kidramlast mutatja. Meg-
mutatja, hogy mekkora 6sszegt, hosszutavon a gazdalkodo rendelkezésére allo kilsé
forras érkezett az adott évben a gazdalkod6hoz.

(Forras: https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Beme-

neti kompetenciak meresi ertekelesi eszkozrendszerenek kialaki-
tasa/15 1969 014 101030.pdf)
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Mellékletek

Free CF (netté mikoédési CF
- CAPEX)

Hierarchak Tanacsa

Koérhaz

Koérhazi agyak szama

Koltségvetési tiamogatas

Kozfeladat

Lebeg6 pont

Miikodési CF
(a mikodés tékesziikséglete)

Nem vallasi tevékenység

A szabad cashflow azt mutatja meg, hogy mennyi szabad készpénze marad a szerve-
zetnek a befektetések fejlesztése utan. Azaz megmutatja, hogy az adott évben eléallitott
cash-bdl a t6kebefektetés utan mekkora tovabbi szabadon felhasznalhat6 cash all ren-
delkezése.

(Forras: https://elemzeskozpont.hu)

A keleti egyhazakban az orszag Osszes részegyhazanak f6pasztorait magaba fog-
lal6 allando testiilet. (Forras: Magyar Katolikus Lexikon)

A fekvibeteg-szakellatds kbrében tObb szakmai fécsoportba tartozé szakmaban aktiv
és kronikus, illetve aktiv vagy krénikus betegellatast nyujto, diagnosztikai hattérrel ma-
k6dé egészségligyi szolgaltatd esetén az adott intézmény a korhaz elnevezésre jogosult.

(Forras: 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rend.?. 5. § (1) bek. ¢) pont cb) alpont)

A NEAK szerzédés-nyilvantartasi allomanyaban szerepls, ANTSZ mikédési enge-
déllyel rendelkezé agyak szama, tirgyév december 31-én. A kérhazi dgyak szama az
egészségligyi ellatas kapacitasarol nydjt informaciot, mégpedig azon betegek maximalis
létszamarol, akik a korhazakban ellatisban részesiilhetnek.

(Forras: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai kivételével az allamhaztartas kézponti alrend-
szerébdl ellenérték nélkill, pénzben nydjtott timogatasok.

(Forras: Aht.® 1. § 14. pont)

A jogszabdlyban meghatirozott allami vagy énkormdnyzati feladat. A kozfeladat ella-
tasban allamhaztartason kiviili szervezet jogszabalyban meghatarozott rendben kozre-
mikédhet.

(Forras: Aht. 3/A. § (1) - (2) bekezdés)

A laboratériumi ellatas vonatkozasaban a labor finanszirozas szabdlyanak értelmében
a teljesitmények teljesitményvolumen korlat feletti része lebegé pont-forint értékkel
keriil elszamolasra.

(Forras: https://www.patlament.hu/irom41/17188/adatok/fejezetek/72.pdf)

A gazdalkod6 azon pénztermelése, mely kozvetlenill a fétevékenységhez kothetd
(eredmény, értékesdkkenés, forgdeszkodz beszerzés).

A mukodési cashflow alatt talaljuk meg, hogy a szervezet mennyi pénzt képes termelni
a szervezeti tevékenysége soran. Ez az operating cashflow, tehat a szervezethez befolyt
Osszes pénzt jelenti, de ide kothet a mikddéssel kapesolatos koltségek is. A legna-
gyobb tétel a mikodési cashflow alatt az arbevétel, de az amortizacio, értékcsékkenés
is itt kévethet6 nyomon. Megmutatja, hogy az adott évben a mikodés folyamata t8két
kotott le vagy szabaditott fel.

(Forras: https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Beme-

neti kompetenciak meresi ertekelesi eszkozrendszerenek kialaki-
tasa/15 1969 014 101030.pdf

https://elemzeskozpont.hu)

Onmagiban nem tekinthetd vallsi tevékenységnek a politikai és érdekérvényesits, a
pszichikai vagy parapszichikai, a gyogyaszati, a gazdasagi-vallalkozasi, a nevelési, az ok-
tatasi, a felsGoktatasi, az egészségligyi, a karitatfv, a csalad-, gyermek- és ifjisagvédelmi,
a kulturdlis, a sport-, az allat-, kbrnyezet- és természetvédelmi, a hitéleti tevékenységhez
sziikségesen tulmend adatkezelési, valamint a szocialis tevékenység.

(Forras: Ehtv. 7/A § (3) bek.)
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Mellékletef

Netté mikédési CF (bruttd
CF + mukodési CF)

Netté mikods tdke

Osztalyokrdl elbocsatott be-
tegek szama

Progressziv ellatas - Progresz-
szivitasi szintek

Sajat t6ke aranyos jovedelme-
z6ség mutatdja (ROE)

Standardizalt naphanyados
(SNH)

A nett6 cash-flow segitségével eldonthetd, hogy egy szervezet mennyivel névelte vagy
csokkentette likviditasat, vagyis likvid eszkozeit. Szamitasa torténhet direkt vagy indi-
rekt modon. A direkt méd szerinti meghatarozaskor a be- és kiaraml6 vagy a nyit6 és
zar6 pénzeszkozok kilénbségébdl szamithatd. Indirekt médon térténd szamitasinal a
pénz Gsszetevénkénti forrasnévekményét csokkentjik a teriilletenkénti felhasznalas
Osszegével.

Azt mutatja meg, hogy az adott évben a gazdilkodé a mtikodés tékesziikségletét is
figyelembe véve mekkora 6sszegli cash elGallitasara volt képes.

(Forras: http://ecopedia.hu/netto-cash-flow)

A mikodé téke a szervezet révid tava pénziigyl helyzetét méri. Jelzi, hogy a tarsasag
képes-e forgbeszkozeivel teljesiteni az aktudlis kévetelményeket, hogy a révid forrasok
mennyire képesek a miikédés finanszirozasara.

A mikédo téke nagyon hasonld a likviditasi mutatohoz. A likviditasi mutato a forgé-
eszk6zok és a rovid lejaratd céltartalékok aranya. A mikodd téke viszont a forgbesz-
k6zok és a rovid lejarata szolgaltatasok kozotti kilonbség.

A magas mik6do tke azt jelzi, hogy a szervezet pénzigyileg stabil névekedési poten-
ciallal rendelkezik.

Mikodé téke = forgdeszkézok - révidlejarata kotelezettségek
(Forras: https://afakalkulator.com/econ?p=mukodotoke)

Korhazbdl eltavozott, tovabba ugyanazon gybgyintézet mas osztalyara athelyezett és a
meghalt betegek szama Osszesen.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

Az egészségiigyi ellatasok rendszere az eltéré egészségi allapotd egyének differencialt
ellatasat szolgald, a munkamegosztas és a fokozatossag elvén alapuld intézményrend-
szerre épul, amelyben az egyén egészségi allapotanak Gsszes jellemzdije egylittesen ha-
tarozza meg a szitkséges ellatasi szintet.

Az eltérd egészségi allapotu betegek differencialt ellatasat a fokozatossdg elvén egy-
masra épiild, a szakmai tevékenységeknek a szakmai tapasztalat és a technikai feltételek
alapjan csoportositott progresszivitasi szinteken mikédé ellitérendszer biztositja. A
tekv6beteg-szakellatds — az ellatashoz szitkséges eltérS személyi és targyi feltételek
alapjan szakmanként meghatarozott progresszivitasi szinteken (I.; IL,; IIL.) torténik.

(Forras: az egészségligyi szolgaltatasok nyujtasahoz szitkséges szakmai minimumfelté-
telekrdl sz616 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet 9. § (1) és (4) bekezdései és az Editv.
75. § (3) bekezdés).

Azt mutatja meg, hogy 1 Ft atlagos t6kebefektetés mekkora adézott eredményt gene-
ral.
SajattGke-aranyos jovedelem (ROE) = Adézott eredmény / Sajit t6ke

(Forras: https://ofi.oh.gov.hu)

Egy intézmény, vagy osztaly atlagos apolasi idejét lehet viszonyitani az adott HBCS
normativ apolasi idejéhez. E két érték hanyadosa adja meg a standardizalt naphanya-
dost. Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos
apolasi ideje révidebb, mint az adott HBCS-hez tartozé normativ apolasi id6, ebben
az esetben a korhaz nem 4polja til a betegeit.

(Fortas: https:/ /www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/!Palyazati/Euben-
HasznalatosKodrendszerek_20151117_.pdf)
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Szolvencia rata

Tamogatas

Teljesitménydij

Tervezett éves keret (TEK)

Volatilitas

A szolvencia méri a szervezet képességét a fizetési kotelezettségek teljesitésére. Meg-
mutatja, hogy a forrasokon beliil mekkora a sajat t6ke aranya, az ad6ssag milyen része
van sajat eszkozokkel fedezve.

Szolvencia = MétlegfGosszeg, azaz az Gsszes eszkoz / Osszes kotelezettség

(Forras:  https://rankia.hu/vallalati-penzugyi-mutatok-eladosodottsag-szolvencia-es-

likviditas/)

Az allamhaztartas kézponti vagy énkormanyzati alrendszerébdl, barmilyen formaban,
ellenérték nélkil nydjtott juttatas.

(Forras: Aht. 1. § 19. pont)

Az alapdij és a teljesitmény szorzata, amely a NEAK-nak leadott teljesitményjelenté-
seken alapul.

(Forras: a 43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet 2.§ h) pont)

Onall6 elszamolasi tételként elszamolhaté, jogszabilyban meghatirozott szolgaltatasi
egységek teljesitményértékeinek mennyisége, amelyre a szakellatast nytjt6 egészségligyi
szolgaltatd a jelen rendeletben foglalt szabalyok szerint jogosult

(Forras: az egészségiigyl szolgaltatdsok Egészségbiztositasi Alapbdl térténd finanszi-
rozasanak részletes szabalyairol szolé 43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet 2.§ t) pont)
Egy adat valtozékonysaga. A kérhazi lejart kételezettségallomany valtozasanak bemu-

tatasahoz hasznalt kifejezés (azt vizsgalva, hogy egy bizonyos id6 alatt mennyit valto-
zott az addssagallomany).

(Forrés: https://www.neak.gov.hu/pfile/filerpath=/letoltheto/altfin_dok/alt-
fin_virt_dok2/ hirek_mappa/ ONKOLOGIAI_ELLATASOK_FINANSZIRO-
ZASA_1_&inline=true)
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B 1I. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE ELLENORZOTT SZERVEZET SZEKHELYE
Szent Damjan Gorégkatolikus Korhaz 4600 Kisvarda, Arpad tt 26.
Magyarorszagi Sajatjogi Metropolitai Egyhaz 4025 Debrecen, Pet6fi tér 8.

ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld
Beliigyminisztérium

Miniszterelnokség
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B III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. Az egyhaz fenntartdi kotelezettsége teljesitésének sza-  Szamv. tv. 6. § (3) bek., 14. § (3). (5) és (11)-(12) bek.,
balyszertisége 161. § (1) és (4) bek.,
Eitv. 155. § (1) bek g) pont,
Aht. 53. §
296/2013. Korm. rend. 5. § (4) bek., 7. § (2)-
(4) és (6) bek., 11. §,
507/2023. Korm. rend. 2. § (2) bek.,

2. A kérhaz mGkodési keretei kialakitasanak szabalysze- Szamv. tv. 8. § (2)-(3) bek., 14. § (3), (5)-(7) és (11)-
rlsége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott  (12) bek., 159. §, 161. § (1)-(2) és (4) bek., 162. §II1)-
tamogatasok vonatkozasaban (2) bek.,

Eitv. 155. § (1) bek a)-b) és d)-g) pont,

155. § (1a) bek. a) pont,

Ehtv. 7/A. § (1) bek., 11/A. § a) pont,

296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 4. §, 5. §, 7. § (5)-
(0) bek., 9. § (1) bek. a) pont, 11. §, 1. és 2. melléklet
Bels6 szabalyzatok

3. A koérhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége tel-  Szamv. tv. 8. § (2)-(3) bek., 15. § (6) bek., 17. § (1) bek.,
jesitésének szabdlyszersége az allamhdztartisbol nem  69. § (1) bek., 155. § (2) bek., 159. §, 162. § (1)-(2) bek.,
hitéleti célra nydjtott timogatasok vonatkozasaban Ehtv. 19. § (3) bek.,

Info tv. 33. § (3) bek., 37. § (1) bek., 1. melléklet,
296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 5. § (1)-(4) bek.,
6. § (1) bek. a)-b) pont, 9. § (1) bek. a)-b) pont,

9. § (4) bek., 10. § (2) bek., 11. §, 1.és 2. melléklet

Bels6 szabalyzatok

4. A kérhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésének, Szamv. tv. 22-28. §, 69. § (1) bek., 78-81. §, 101. §, 110-
az allamhaztartasbél nem hitéleti célra nyujtott tamo- 114 §; 160. § (2) bek. a)-b) pont, 160. § (3a)-(3b) bek.,
gatasok felhasznalasanak és elszamolasanak szabdly- 161/A. § (2) bek., 162. § (1)-(2) bek., 166. § (1) bek.,
szerlsége 167. § (1) bek. a), d), h)-i) pont, 167. § (7) bek.,

Ehtv. 11/A. § a) pont,

Ptk3! 3:29. § és 3:30. §, 3:77-3:79. §, 3:397. §,
296/2013. Korm. rend. 4. §, 5. § (4) bek.,
7.§ (1) és (5) bek.,

507/2023. Korm. rend. 1. § (1) bek., 2. § (1),
(3) és (5) bek., 3. § (1) bek., 1. melléklet
Belsé szabalyzatok

Tamogatoi okirat/ Tamogatési szerz6dés
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Mellékletef

B 1V.SZ.MELLEKLET: A KORHAZ FOBB MUKODESI JELLEMZOI AZ OSSZES ELEMZETT KORHAZHOZ
VISZONYITOTTAN

2021. év
ADAT/MU- AZELEM- 4.\ GTOL
G A e ZETT KORHA- .
TATOSZAM MUTATOSZAM/ADAT NEVE . VALO EL-
. ZAK ATLAG Z o
TIPUSA TERES
ADATA
NEAK bevétel aranya az Gsszes bevételben (%o) 83,3% 65,7% 26,9%
=
:go Lej/zi?t EI'E'IVi atlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi ki- 0,0% 18,8% 2100.0%
3 adasi f66sszeghez (%) ’
~
Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd Gsszes bevétel (E Ft) 641,2 909,6 -29,5%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%) 11,2% 21,5% -47,7%
& ?j)z;glalkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag) 88,8% 78.5% 131%
o 0
“—
E Alkalmazottak fluktuacioja intézményi szinten (havi atlag) (%) -0,2% 0,6% -133,3%
g 1 orvosra jutd szakdolgozo (havi atlag) (f6) 7.9 4,6 70,7%
5 1 szakdolgozora juté teljesitett apolasi nap (havi atlag) 18,2 24,7 -26,4%
= 1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 8,7 7,0 23,9%
1 szakdolgozéra juté agyak szama (havi atlag) 1,2 1,5 -17,8%
Osszes szervezeti egység (db)
‘*g - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti 17,0 9,8 73,5%
_?i besorolasa:
é I. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 8,0 2,8 185,7%
2
;)13 II. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 8,0 4,0 100,0%
1L progresszivitasi szintd osztalyok (db) 1,0 3,0 -66,7%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%) 47,5% 56,4% -15,8%
Eves 4gykihasznaltsagi mutat6 kronikus (%) 31,6% 42.2% -25,2%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 14,6 30,5 -52,3%
Case-mix index 0,7 1,0 27,1%
- Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 24 386,0 212 802,2 -88,5%
‘g Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 17 446,8 126 752,3 -80,2%
Z Teljesitett stlyszam (fekvé) 44954 42324 6,2%
el TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd) - 44 -100,0%
,‘2 Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekvé) 2760,0 1 986,8 38,9%
O
2 250 165
;_g Teljesitett pont (jaro) 804,0 1225582, (1) 102,5%
§ TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 574 872,0 9 566 249,8 -94,0%
; 489 174
é Kihasznalatlan TEK pont (jaro) 336,0 382 0146’(9) 28,7%
)
o Teljesitett pont (labor) 85 872 088,0 5279458 45,7%
2 e z 2 38 986
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 48 429 436,0 206.4 24.2%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) - 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam - 12,4 -100,0%
Standardizalt naphanyados 0,9 1,0 -11,8%
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2022. év

ADAT/MU-
TATOSZAM
TIPUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT / Miikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM /ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az &sszes bevételben (%0)

Lejart havi atlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi ki-
adasi f66sszeghez (%o)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)

Foglalkoztatott orvosok arinya az Osszlétszambol (havi atlag) (%)

Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambdl (havi atlag)
(o)

Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)
1 szakdolgozora juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)

1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)

- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti besorolasa
1. progresszivitasi szint osztalyok (db)
II. progresszivitasi szint osztalyok (db)
IIL. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
Eives dgykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)
Fives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam
Case-mix Index
Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvd)
TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt silyszam) (fekva)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)
Teljesitett pont (jaro)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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84,7%
0,5%

782,6
12,7%

87,3%

0,2%
6,9
14,9
8,1

>

1,2

>

17

8

8
1
58,2%
29,7%
27,3
0,9

25 340
18 077
8336

6717
508 244 589

244 397 297
181 170 464
106 206 856

30
0,9

>

AZ ELEM-
ZETT KOR-
HAZAK AT-
LAG ADATA
62,2%

18,9%

1036,9
23,4%

76,6%

0,2%
4,0
233
5,7

>

1,4

>

10,0

>

2,8
42

3

54,9%
45,6%

33,9

1

130 782

53 697
5351

44

24916

192 261 988
18 842 003
284 324 273
83 787 329
56 309 751
0

12,2

1

ATLAGTOL
VALO ELTE-
RES
36,1%
-97,4%

24.5%
-45,6%

14,0%

27,7%
73,8%
36,0%
40,9%
13,4%

70,0%

185,7%
90,5%
~66,7%
5,9%
34.8%
-19,6%
6,2%
-80,6%
-66,3%
55,8%
-100,0%
169,6%
164,4%
-100,0%
14,0%
116,2%
88,6%
0,0%
145,9%
-10,0%
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2023. év
ADAT/MU- ;ZTFIL;(;V; ATLAGTOL
TATOSZAM MUTATOSZAM/ADAT NEVE , -~ VALO ELTE-
- HAZAK AT- ,
TIPUSA RES
LAG ADATA

g NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%) 79,7% 64,8% 23,0%

& iy - . L S . -

5 Le]/a?t El?.Vl atlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi ki 0.9% 54.2% 98.4%

S adasi f66sszeghez (%)
Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd Gsszes bevétel (E Ft) 636,1 967,2 -34,2%
?);)z;;lalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) 13.7% 24,0% 42.7%

0

) 2 z @ L s , .

= Foglallzoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi 86.3% 76.0% 13.5%

= atlag) (%)

0 Alkalmazottak fluktuaci6ja intézményi szinten (havi atlag) (%o) 0,3% 0,9% “71,6%

-~

Ié 1 orvosra jutd szakdolgozo (havi atlag) (£6) 6,3 3,7 68,6%

Z 1 szakdolgozora juté teljesitett apolasi nap (havi atlag) 22.4 29,1 -23,2%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 7,2 4,9 44,7%
1 szakdolgozéra jutd agyak szama (havi atlag) 1,1 1,3 -13,7%
Osszes szervezeti egység (db)

= - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint sze- 17 9.8 73,5%

2 rinti besorolasa:

=

;é‘ I. progresszivitasi szinti osztalyok (db) 8 2,8 187,7%

(;)‘3 I1. progresszivitasi szinti osztalyok (db) 8 4,0 100,0%

II1. progresszivitasi szint osztalyok (db) 1 3,0 -66,7%

Eves agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%o) 75,6% 61,9% 22.1%
Eves agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%) 66,7% 54,2% 23,0%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 37,1 33,7 9,9%
Case-mix index 0,8 1,06 -20,9%

§ Egy sulyszamra juté gybgyszerkiadas (Ft) 28 040 151 655 -81,5%

g Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 16 522 69 990 -76,4%

% Teljesitett sulyszam (fekvd) 11 489 6 666 72,4%

3 TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt sulyszam) (fekvd) 56 24 131,4%

g Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekva) 1062 754 40,9%

:Q

= Teljesitett pont (jard) 624 218 732 228 596 480 173,1%

§ TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 6 065 408 7164 085 -15,3%

E Kihasznalatlan TEK pont (jaro) 15 663 597 100 051 940 -84,3%

% Teljesitett pont (labor) 210 569 584 85 735 807 145,6%
TEK felett teljesitett, lebeg ponton elszamolt pont (labor) 135 264 683 58 219 064 132,3%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) - 0 0,0%
Egynapos sulyszam 42 32 33,3%
Standardizalt naphanyados 0,9 0,9 2,1%
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos észrevételezésre meg-
kiildte az ellendrzott szervezetek vezetdinek az ASZ tv. 29. §
(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

A Magyarorszagi Sajatiogu Metropolitai Egyhaz vezetdje a jelentéstervezetre nem tett ész-
revetelt, a Szent Damjan Gorogkatolikus Korhaz foigazgatoja megkiildte az észrevételeit.

A 7 db észrevetel koziil 6 db elfogadott észrevétel alapjan a Szamvevdszék modositotta a
jelentést.

A fiiggelek tartalmazza az el nem fogadott észrevetelek elutasitasanak indoklasat.

A Szent Damjan Gorogkatolikus Korhaz Féigazgatojanak €l nem fogadott észrevétele:

4. Eszrevétel: ’26. oldal: a masodik bekezdésben szerepld mondat helyesen a kovetkezd: A pénz-

tigyi miiveletek bevételei a 2022. évben a bevételek 0,003 %-at, 2023. évben pedig a 0,006 %-dat
tettéek ki.”

Féigazgaté Ur az észrevételében a jelentéstervezet 26. oldaldn megfogalmazott megdllapitdsok
helytallosagat vitatta. Az észrevétel kapcsan a jelentéstervezetben modositdasra keriilt a tévesen
feltiintetett évszam, a "2002. évben" kijavitasra keriilt a "2022. évben" szévegrészre, azonban az
eszrevetelben kozolt adatok (0,003 % és 0,006 %) alapjan a pénziigyi miiveletek bevételei helyesen
— az eredeti jelentéstervezetben szerepeltetett adatok szerint — a bevételek foosszegének 0,003 és
0,006 ezred részét, szazalékos aranyban 0,3 %-at, illetve 0,6 %-at tették ki.

Az észrevétel el nem fogadasanak indoklasa:

A jelentéstervezetben, azon beliil az elemzésben az adatok, mutatoszamok egységesen, nem az
ardanyositas alapjan, hanem %-o0s formaban keriiltek kimutatdsra, ezdaltal a jelentéstervezet mo-
dositasa nem valt indokoltta.

“29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenSrzési megallapitasait megkiildi az ellendt-
z6tt szervezet vezetSjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek sze-
mélyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil {rasban vélaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket kételes a jelentésben fel-
tiintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1 ASZ tv.
2 Ehtv.

3 ASZ
4 Szamv. tv.
5 Kérhaz

61216/2021. (IV.29.) Korm. hatirozat

"MSME

8 Alapit6 okirat

 Bitv.

10 NEAK

11 Alaptorvény

12 507/2023. Korm. rend.

13 MSME szamviteli politika

14+ MSME szabalyzatok

15296,/2013. Korm. rend.

16 Kérhaz szamviteli politika

17 Kérhaz szabalyzatok

18 K6rhaz szamlarend

19 SZMSZ

20 2006. évi CXXXII. tv.
21 Info tv.

22 BM

23 CF

2 CAPEX
25 TEK

26 SNH

27 HBCS

2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrdl

2011. évi CCVL. torvény a lelkiismereti és valldsszabadsagrol, valamint az egy-
hazak, vallasi felekezetek és vallasi k6zosségek jogallasardl (Hatalyos: 2012.
01. 01-¢tdl)

Allami Szamvevészék

2000. évi C. torvény a szamvitelr6l (Hatalyos:2001. 01. 01-étSl)

Szent Damjan Goérégkatolikus Korhaz

1216/2021. (IV.29.) Korm. hatirozat - a Fels6-Szabolesi Korhaz fenntarto-
valtasarol

Magyarorszagi Sajatjoga Metropolitai Egyhaz

Szent Damjan Gordgkatolikus Kérhaz Alapité okirata (2021. 07. 01.-ét6l)
1997. évi CLIV. torvény az egészségiigyrol (Hatalyos: 1998. 07. 01-étdl)
Nemzeti Egyészségbiztositasi Alapkezeld

Magyarorszag Alaptérvénye (2011, aprilis 25.)

507/2023. (XI. 17.) Korm. rendelet az egészségligyi fekvébeteg-szakellatast
nyujté kozfinanszirozott szolgaltatok gazdalkodasat segits intézkedésekrol
Magyarorszagi Sajatjogi Metropolitai Egyhaz Szamviteli politika (Hatalyos:
2020. 01. 01-étdl)

MSME leltarozasi szabélyzat (Hatalyos: 2020. 01. 01-ét6l), MSME eszkozei-
nek és forrasainak értékelési szabélyzata (Hatalyos: 2020. 01. 01-ét6l), Pénz-
kezelési szabalyzat (Hatalyos: 2016. 01. 01-étdl)

296/2013. (VIL. 29.) Korm. rendelet az egyhazi jogi személyek beszamoldoké-
szitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl (Hatalyos: 2014. 01.
01-étdI)

Szent Damjan Gorégkatolikus Kérhaz szamviteli politika (Hatalyos: 2021. 07.
01-étdI)

A Szent Damjan Gordgkatolikus Koérhaz Leltarozasi és leltarkészitési szabaly-
zata (Hatalyos: 2021. 10. 15-ét8l), Eszkozeinek és forrasainak értékelési sza-
balyzata (Hatalyos: 2022. 01. 17-ét6l), Pénzkezelési szabdlyzata (Hatalyos:
2023. 01. 20-4t6l), Onkoltségszamitasi szabalyzata (Hatilyos: 2021. 12.
15-ét6l)

Szent Damjan Gérogkatolikus Korhaz szamlarendje (Hatalyos: 2021. 07. 01-
étol)

Szent Damjan Gordgkatolikus Koérhaz Szereveti és Muikoédési Szabalyzata
(Hatalyos: 2022. 10. 10-ét6l)

2006. évi CXXXII. térvény az egészséglgyi ellitorendszer fejlesztésérdl (Ha-
talyos: 2007. 01. 01-ét6l)

2011. évi CXII. térvény az informaciés 6nrendelkezési jogrdl és az informa-
ciészabadsagrol (Hatalyos:2011. 07. 27-étdl)

Beliigyminisztérium

Cash flow

Capital expenditure (t6kebefektetés)
Tervezett éves keret

Standardizalt naphanyados
Homogén Betegség Csoport
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Raviditések jegyzéke

28 43/1999. (I11. 3.) Korm. rend.

2960/2003. (X. 20.) ESzCsM rend.

30 Aht.
31 Ptk.

43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet az egészségligyi szolgaltatasok Egészségbiz-
tositasi Alapbdl t6rténd finanszirozasianak részletes szabalyairdl (Hatalyos:
1999. 03. 08-atol)

60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet az egészséglgyi szolgaltatisok nyujtasa-
hoz sziikséges szakmai minimumfeltételekrdl (Hatalyos: 2003. 11. 04-étdl)

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol (Hatalyos: 2011. 12. 31-ét6l)
2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol (Hatalyos: 2014. 03. 15-étdl)
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