ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

JELENTES

Egyhazi fenntartast korhazak kozfeladat
ellatassal kapcsolatos tamogatasai
felhasznalasanak ellendrzése és az

allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyuajtott

tamogatasok vonatkozasaban a pénziigyi és

ellatasi tevékenységének, adossagallomany
alakulasanak elemzése

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza
2025.

25047

www.asz.hu




ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

JELENTES

Egyhazi fenntartasu korhazak kozfeladat
ellatassal kapcsolatos tamogatasai
felhasznalasanak ellen6rzése és az

allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyuajtott

tamogatasok vonatkozasaban a pénziigyi €s

ellatasi tevékenységének, adossagallomany
alakulasanak elemzése

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza
2025.

25047

x

& Wwwaszhu

F BT
WitV

% SZAN

7 ST
ndisch Laszlo
" Bwor” elngk



ELLENORZESI IGAZGATOSAG:

ELLENORZESI IGAZGATOSAG V.

ELLENORZESI IGAZGATO:
KLINGA LASZLO ellenérzési igazgatd

ELLENORZESVEZETO:

VARGA EDIT ellen6rzési igazgatohelyettes, ellenérzésvezeto

Jelentéseink az interneten a

www.asz.hu cimen olvashatok.

IKTATOSZAM: E1.-4090-003/2025

TEMASORSZAM: 24

ELLENORZES-AZONOSITO SZAM: V1108




TARTALOMJEGYZEK

|
— Ml AZ ELLENORZES ALAPADATAL ......ossiovoeeeeeeeeeeeeeeeeeseveeeesevesssssssessessssssssssssesssssssessssnnen 5
—M AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE ......oooorrvveieeeveeneeeeeeeeeveesseeeesssesseeee 7
Il OSSZEFOGLALAS ..o ssss s ss s sssse s 9
—l AZ ELLENORZES FOKUSZTERULETEL........comsrvveeeeveceneeeeeeseeeeeeseeeeeeseesesssessseesssen 11
Il MEGALLAPITASOK ..o esssess oo sssses s 12
I JAVASLATOK cooooeeoesseciiessssesssssssssssssssssssss s sssssss s sssss s ssssss s sssssssssssssssss s 20

—Mll ELEMZES A MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ BETHESDA
GYERMEKKORHAZ PENZUGYI ES ELLATASI TEVEKENYSEGENEK,
ADOSSAGALLOMANYANAK ALAKULASAROL AZ ALLAMHAZTARTASBOL
NEM HITELETI CELRA NYUJTOTT TAMOGATASOK VONATKOZASABAN ..22

A ELEMZES. ...ttt s st s s s se s s s s s s s e s s ese e s seseeseee 27
Il MELLEKLETEK oot ee e stese st esese st ssase st esesessessese s ssesssasseesasesssasssesessesessssens 54
L. 57, MELIEKIEt: BLtElMEZS SZOTAL ervereereereeseeseesressesseesessessessesssseessessesessessessesssssses s sessessesseessesses 54
IL. sz. melléklet: Az ellenérzott és ellenérzést taimogato szervezetek jegyzéke.......nnnnnne. 58
II1. sz. melléklet: EllenGtz€81 KETtELTUMOK couvviivviiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeee et eeveesereessanessnvessssessveesns 59

VISZONYILOTEALN cooviviiiiiiiii sttt 60
— Ml FUGGELEK: ESZREVETELEK ......ooooioerevveoeees e sssssssesssssssssssssssssssssseones 65
— Il ROVIDITESEK JEGYZEKE ......osmmrivoioionnnsssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 66







AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja a Magyarorszagon egyhazi fenntartaisban mikodé aktiv fekvébeteg-szakellatast is
végz6 korhazak esetében annak értékelése volt, hogy az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamoga-
tasok vonatkozasaban a tamogatas felhasznalasanak szabalyozasi kornyezetét szabalyszerten alakitottak-e ki.
Ertékeltiik tovabba a konyvvezetési és beszamold készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabaly-
szerGségét, belsé szabalyzatoknak valé megfelelését, tovabba az allamhaztartasbol kapott, nem hitéleti céla
tamogatasok felhasznalasanak és elszamolasanak szabalyszertiségét, a felhasznalas timogatas céljanak valo
megfelelését.

Ellen6rzési cél volt tovabba annak megallapitasa, hogy az egyhaz (mint a kézfeladatot ellaté intézmény
fenntartdja) a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak megfeleléen gondoskodott-e a kdrhazzal kap-

csolatos fenntartdi kotelezettségei teljesitésérol.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Torvényességi ellendrzés.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

A 2023. év

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targyat képezte — az allamhaztartasbol nem hitételi célra nyujtott timogatasok vonatkozas-
ban — a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban mikodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végz6 korhazak te-
kintetében a 2023. évre vonatkozoéan a szamviteli szabalyozasi keretek kialakitasanak, a konyvvezetési és be-
szamolo készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertsége és belsé szabalyzatoknak valo
megfelelése. Az ellenbrzés kiterjedt a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timo-

gatas tekintetében a tamogatas-felhasznalas célhoz kotottségének ellendrzésére is.

Az egyhaz, mint fenntarté tekintetében az ellenérzés targyat képezte a korhazzal kapcesolatos fenntartoi
tevékenység szabalyszerségének értékelésére figyelemmel a korhazat megillet6 allamhaztartasi forrasbol nem
hitéleti célra nydjtott timogatasok kezelése/atadasa.

Az ellenbrzés kiterjedt minden olyan korillményre és adatra, amely az ASZ jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmerilt Gjabb Osszefliggések feltara-

sahoz sziikséges volt.



Ag ellendrzés alapadatai

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv."' 1. § (3) bekezdés, az 5. § (11) bekezdés c) pont, (13) bekez-
dés és az Ehtv.” 19/D. § (2) bekezdés elbirasai képezték.

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellendrzott iddszakban hatilyos jogszabélyok, az ASZ” ellenérzés-szakmai szablyok és irinyadé modszerta-

nok figyelembevételével végezte az ASZ.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellenérzott szerveze-
tek altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva megtigyelés, helyszini szemle (szem-
revételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), illetve mintavételezés utjan tortént. Kockazati alapon kivalasz-
tott mintatételeken keresztiil tortént a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott ta-
mogatasok felhasznalasa, szamviteli elszamolasa szabalyszertségének ellenérzése, az egyhazi fenntartoknal
pedig a fenntartén keresztil folyositott — korhazat megilleté — tamogatasok kezelése (intézmény részére tor-
ténd atadas, elszamolas) szabalyszerségének ellenérzése. A mintatételek kiértékelése nem kertlt a sokasagra
kivetitésre, az ellen6rzott tamogatasokra vonatkozo 6sszegzé és részletes kovetkeztetések az adott tertilethez

kapcsolodo értékelésben keriiltek megjelenitésre.

Az ellenbrzés lefolytatasahoz az ellenérzott szervezetek a tanuasitvanyok kitoltésével, valamint az ellen6r-
zOtt és az ellenérzést tiamogatd szervezetek az ASZ altal kért dokumentumok, adatok, informacick megkiil-

désével szolgaltattak adatokat.

Az ellen6érzési bizonyitékként felhasznalhat6 adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt még minden — az ellenérzés folyaman — az ellendrzés
szempontjabol informacidkat tartalmazé dokumentum. Az ellenérzési kritériumok részletes felsorolasat a

II1. sz. melléklet tartalmazza.



AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERI"JLETE.

Az ASZ tv. 5. § (11) bekezdés ) pontja értelmében az ASZ térvényességi szempontok szerint ellenérzi
a vallasi egyesiiletek, az egyhazi jogi személyek vagy azok nevelési-oktatasi, felsGoktatasi, egészségligyi, karita-
tiv, szocialis, csalad-, gyermek- és ifjasagvédelmi, kulturalis vagy sporttevékenység végzésére létrehozott, a jogi
személyiséggel rendelkezd vallasi k6zosség belsé szabalya szerint jogi személyiséggel nem rendelkez6 intéz-

ménye részére az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timogatas felhasznalasat.

Az ellenérzés kiterjedt arra, hogy az egyhazi fenntarté a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak
megfelel6en gondoskodott-e a nem hitéleti célra nyudjtott tamogatasok felhasznalasa soran az altala fenntartott
aktiv fekvébeteg-szakellatast is végz6 korhazzal kapesolatos fenntartoi kotelezettségei teljesitésérdl, ami ma-
gaban foglalta az intézmény konyvvezetési és beszamolokészitési kotelezettsége megallapitasanak-, a szervezet
jogl személyiségének megfelel6 besorolasanak-, a korhaz részére a fenntarton keresztil folyositott, allamhaz-
tartasbol nem hitéleti célra nyujtott timogatasok konyvvezetési rendszerében torténd elszamolasanak, atada-

sanak ellenérzését.

A koérhaz mikodési keretei kialakitasanak szabalyszerségére vonatkozo ellenérzés az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyujtott timogatasok felhasznalasanak belsé szabalyozasi kornyezete kialakitasanak szabaly-
szerségére terjedt ki. Az ellenérzés és értékelés a beszamolot alatamasztd szamviteli nyilvantartasi rendszer
kialakitasanak és mikodésének szabalyozottsagara; az elkiilonitett kimutatasok szabalyozottsagara tovabba a

beszamolo kozzététele moédjanak meghatarozasara vonatkozott.

A beszamolasi és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertisége keretében értékelésre kerilt,
hogy a korhaz a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzataiban meghatarozottaknak megfelel6en eleget tett-
e beszamolasi kotelezettségének, gondoskodott-e a beszamold kozzétételérdl, amennyiben szamviteli politi-
kajaban meghatarozta a kézzététel modjat. Ellenérzésre kertlt, hogy az allamhaztartasi forrasbol szarmazo,
nem hitéleti céld tiamogatést felhasznal6 kérhaz szimviteli beszamol6janak mérlegtételeit a Szamv. tv.* elSirasa
szerinti leltarral alatimasztotta-e, tovabba, hogy gondoskodott-e a kozfeladatellatassal kapcsolatos kozérdekt

vagy kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételérol.

A konyvvezetési kotelezettség teljesitésének ellenérzése keretében értékelésre kertilt, hogy a kérhaz be-
tartotta-e a jogszabalyi és vonatkozo belsé szabalyozasok eléirasait, tovabba a bizonylatolasra vonatkozé el6-
irasok, a kiadasi tételek besorolasat. Az ellenérzés kiterjedt arra, hogy a korhaz a konyvvezetési rendszerében
biztositotta-e az alaptevékenységbdl és vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételeinek, koltségeinek és
raforditasainak elkiilonitett kimutatasat, hogy a kapott tamogatasokat bevételként elszamolta-e, az allamhaz-
tartabol nem hitéleti célra folydsitott tamogatasok felhasznaldsa a timogatasi célnak megfelelS és szabalyszerd

volt-e.

A 2023. évben Magyarorszagon mikodo kilenc egyhazi fenntartasu fekvibeteg-szakellatast végzé intéz-
ménybdl a V1108 ellendrzés-azonositd szamu ellenérzés keretében Ot aktiv fekvébeteg-szakellatast is végzé
intézmény keriilt ellenérzésre. Kozilik jelen ASZ jelentés a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda
Gyermekkorhaza, és fenntartdjaként a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz, mint ellenérzott szervezetek ellen-

Orzésérdl készult.



Az ellendrzés hatdkire és teriilete

MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ BETHESDA GYERMEKKORHAZA

A Koérhaz® jogeldd koltségvetési szerve a Buda-
pest Féviros Onkorminyzata éltal fenntartott
Apathy Istvan Gyermekkoérhaz- Rendel6intézet
volt. Az intézmény kezelésében 1évé ingatlanok
tulajdonjogat az MRE® 1992. jdlius 1. napjatol
vette at, és alapitotta meg az 6nkormanyzati fenn-
tartasi egészségiigyl intézmény jogutddjaként a
Korhazat.

A Kothiz az Alapit6 okiratiban’ meghatiro-
zottak szerint az Ehtv. 10. §-a szerinti egyhazi jogi
személy volt az ellenérzott idészakban. Kozfel-

adata az Eiitv.” alapjan az ellatasi teriiletére kiter-

jed6en a jaro- és fekvobetegek diagnosztikus és te-
rapias szakorvosi ellatasa, rehabiliticitja és kdvetéses gondozasa, a Koznev. tv.” alapjan pedig pedagogiai szak-
szolgalati k6znevelési alapfeladat ellatasa volt. Az ellenérzétt idészakban a Korhaz Magyarorszag egyik legna-
gyobb és legjelent6sebb gyermekegészségiigyi intézménye volt, mely a kézép-eurdpai régidban az egyedili
egyhazi fenntartasi gyermekkorhaz. Az intézmény az észak-kozép magyarorszagi teriilet vezeté gyermek-
gyogyaszati intézménye, de sok tekintetben orszagos kozpont (epilepszias gyermekek mutét el6tti kivizsgalasa;
kiemelt profilja az égéssériilt gyermekek ellatasa).

A Korhaz az MRE dltal jévahagyott koltségvetés keretein beltl 6nalléan gazdalkodott, a 2023. évben
alaptevékenysége mellett vallalkozasi tevékenységeket is végzett (kozforgalmu gydgyszertar tizemeltetés,
BUFE miikédtetés, vendégétkeztetés, Webshop értékesités, ingatlan bérbeadas, mosodai, sterilizalasi szolgal-
tatas), amelyekbdl szarmazé arbevételei az Osszes bevétel minddssze 3,0%-at tették ki. A Korhaz 2023. évi
eredménykimutatasa szerint bevételeinek f66sszege 11,27 Mrd Ft, raforditasainak 6sszege pedig 11,34 Mrd Ft
volt, mely alapjan a 2023. évben 0,07 Mrd Ft vesztesége keletkezett. A feladatellatas gazdasagi és pénziigyi
feltételeinek romlasat szemlélteti, hogy a 2019. évi 2,89 Mrd Ft-os zar6é pénzkészlettel szemben a 2023. évi
zar6 pénzkészlet értéke mindossze 0,19 Mrd Ft volt, mig az aruszallitasbdl és szolgaltatasnyujtasbol szarmazo
kotelezettségek Gsszege a 2019. évi 0,11 Mrd Ft-rél a 2023. évre 0,30 Mrd Ft-ra emelkedett, tovabba, hogy a
Korhaz 2023. évi vesztesége 0,01 Mrd Ft-tal meghaladta a 2019. évi 0,06 Mrd Ft-os 6sszeget. A Kérhaz a
2023. évben egészségligyi feladataihoz 9,03 Mrd Ft NEAK'" finanszirozasban részesiilt, a palyazat és egyedi
dontés alapjan folyositott tamogatasainak egytittes Osszege 1,33 Mrd Ft volt.

MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ

Az MRE a Magyarorszag teriiletén 1évé reformatus egyhazkozosségekbdl épiil fel, az Ehtv. szerinti bevett
egyhiz, amellyel az dllam kozosségi célok érdekében atfogd megallapodast kotott (1821/2017. (XI. 9.) Korm.
hatirozat'' melléklete — Az 1998. december 8-i Megallapodis megujitisa). Az MRE, mint fenntartd, az altala
jogutodlassal alapitott, 6nall6 jogi személyiséggel rendelkezé Korhazat (belsé egyhazi jogi személy) egyhazi
fenntartoként 1992. julius 1-t6l makodteti.



OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag Alaptorvényének'” XX. cikke szerint mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez,
melynek érvényestilését Magyarorszag tobbek kozott az egészségligyi ellatas megszervezésével segiti el6. Az
Ehtv. el6irasa szerint ,,a jogi személyiséggel rendelkez6 vallasi k6z6sség részt vallalhat a tarsadalom értékte-
remt6 szolgalataban, ennek érdekében 6nmaga vagy e célra létrehozott intézménye utjan olyan kozcéla tevé-
kenységet is ellathat, amelyet torvény nem tart fenn kizarélagosan az allam vagy annak intézménye szamara”. A

kozcéla tevékenység ellatasahoz az allam az Ehtv. 19. § (1)-(2) bekezdése szerint koltségvetési timogatast nyujt.

1. dbra

OSSZEGZES A MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ Az MRE, mint fenntart6 a Koérhaz kényvveze-

FENNTARTOI KOTELEZETTSEGE TELJESITESENEK tési és beszamolokészitési kotelezettségét a jogszaba-

IR HER lyi el6irasnak megfelel6en meghatarozta.

Ellendrzés {6 teriiletei Az MRE szabalyozasi kereteinek és kényvveze-
tési rendszerének kialakitasa az id6beli elhatarolasok-
kal kapcsolatos hianyossag kivételével — az allamhaz-
ELltanic it L ity B s tartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok te-

kintetében — szabalyszer volt. Az MRE jogszabaly-

ban eldirt, a szabalyszer gazdalkodas feltételeit meg-
hatarozé belsé szabalyzatokkal rendelkezett, szamvi-
teli politikaban az id6beli elhatarolasok alkalmazasarol

rendelkezett, azonban a jogszabalyi el6iras ellenére az
e idébeli elhatirolasok alkalmazasinak médszerét a sza-

beszamolokészitési kotelezettségének . .
balyzatban nem rogzitette.

megallapitasa

Az MRE - vallalkozasi tevékenységet nem

B szabalyszerd volt végz6 egyhazi jogl személyként — a jogszabalyi el6ira-
hidnyossigot tirt fel az ellendrzés soknak megfelel6en szamviteli politikajaban meghata-
I nem volt szabilyszerii rozta a beszamol6 formajat és tartalmat, tovabba az

) ) egyszerusitett éves beszamol6 alatamasztasa érdeké-
Forras: ASZ megallapitasok alapjan ASZ sajat szerkesztés

ben kettds konyvvitel vezetésérdl rendelkezett.

Az ellenbrzés a Korhaz szamviteli szabalyozasi kornyezete kialakitasa tekintetében hianyossagokat tart
fel. A Korhaz a jogszabalyban el6irt, a gazdalkodas kereteit meghataroz6 belsé szabalyzatokkal rendelkezett,
azonban tartalmuk nem felelt meg teljeskorden a jogszabalyi el6irasoknak. A jogszabalyi el6iras ellenére a szam-
viteli politikaban az id6beli elhatarolasok alkalmazasaval kapcsolatos eléirasokat nem rogzitették, a szabalyzat
aktualizalasat nem végezték el. Az alap- és vallalkozasitevékenységhez kozvetlenil nem kapcesolodd koltségek
és raforditasanak jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 felosztasat biztositd szervezeti el6irasokat a Koérhaz belsé
szabalyzatai nem tartalmaztak., tovabba nem rendelkeztek az alap- és vallalkozasi tevékenység koltségeinek és
raforditasainak, valamint a kapott adomanyok és azok felhasznalasa elkiilonitett bemutatasat biztosito szervezeti

szabalyokrol, modszerekrol.
A Koérhaz a szamviteli politikdjaban — tevékenységeit és bevételeinek f66sszegét figyelembe véve - a
296/2013. Korm. rend. 1. melléklete szerinti egyszerisitett éves beszamold készitését, annak aldtimasztisara

kettés konyvvitel vezetését irta eld.



Osszefoglalis

A Korhaz a 2023. évre vonatkoz6 beszamolasi
kotelezettségének eleget tett, azonban az egyszerusitett
KAPCSOLATOS TAMOGATASAI FELHASZNALASANAK éves beszamol6 formaja és tartalma nem felelt meg az

TORVENYESSEGEROL L. , , , . . ,
egyhazi jogi személyek beszamolasi kotelezettségét
% Ll (00 el meghatiroz6 jogszabalyi és a Kérhiz belsé szabélyzatai

el6irasainak, mivel 2023. évben vallalkozasi tevékeny-

séget is végzett, ennek ellenére egyszerisitett éves be-

szamolojat a vallalkozasi tevékenységet nem végzé egy-
. hazi jogi személyekre vonatkoz6, a MRE belsé torvé-
Beszamolé tartalmanak és formajanak B B B B L

meghatérozasa nyében meghatarozott formaban és tartalommal készi-

tette el. A 2023. évi egyszerusitett éves beszamolé ered-

ménykimutatisa nem tartalmazta az alaptevékenység és

vallalkozasi tevékenység addzott eredményének elkilo-

nitett kimutatasat, tovabba az egyéb bevételeken beliil

a tamogatasok jogszabalyban meghatarozottak szerinti

Kozzétételi kotelezettség teljesitése

bemutatasat. A Korhaz 2023. évi egyszerusitett éves be-

szamolojanak mérleg és eredménykimutatas adatait a
mérlegf6sszegek és az adozott eredmény egyezbsége

ellenére a f6konyvi kivonat nem minden tétel esetében

tamasztotta ala. A Koérhaz a 2023 évi egyszerusitett éves

beszamol6 mérlegtételeit alatimaszto, a jogszabalyi elS-

irasoknak megfelel6 leltart nem készitett, ezaltal sériilt

a valédisag elve.
[ | szabalyszerii volt

hianyosséagot tart fel az ellenérzés A Korhaz kozzétételi kotelezettségének teljesi-

B nem volt szabalyszerii

tése nem felelt meg teljeskorien a jogszabalyi el6irasok-

Forrds: ASZ megallapitasok alapjin ASZ sajdt szerkesztés nak, mivel gazdélkodésl adatait nem tette kozzé.

A Korhaz konyvvezetési kotelezettségének telje-
sitése nem felelt meg teljeskorden a jogszabalyi el6irasoknak, az alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység
koltségei és raforditasai elkiilonitéseinek hianya, tovabba a jogszabalyban meghatarozott kedvezmény igénybe-
vételére jogositd adomanyok, és azok felhasznalasa elkulonitett kimutatasanak elmaraddsa miatt.

A Koérhaz 2023. évben a tamogatasok felhasznalasardl konyvvezetési rendszerében teljeskord, a kbzpén-
zek felhasznalasanak ellenérizhet6ségét biztosito elkillonitett nyilvantartast nem vezetett. Az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasa nem minden mintatétel esetében felelt meg teljeskoriien a
jogszabalyi el6irdasoknak. A beszamolé mérlegét alatamaszto leltar, tovabba az addssagesokkentési célu tamo-
gatassal kapcsolatos kiegyenlitési sorrendet meghatarozé fenntart6i dontés hianyabdl fakadé hibakon tul hia-
nyossagok tobbségében a targyi eszk6zok és készletek bekertilési értékének meghatarozasaval, a targyi eszk6zok
aktivalasaval, a kiadasi tételek besorolasaval kapcsolatban kertltek feltarasra. Az allamhaztartasbol nem hitéleti
célra nyugjtott tamogatasok felhasznalasa az ellen6rzott mintatételek esetében a timogatdi okiratban meghata-
rozott célnak megfelel6 volt, azonban harom mintatétel nem felelt meg a timogatoi okirat szerinti tamogatasi
id6szaknak — amely id6szakban felmertlt és igazolt koltségek finanszirozasra a timogatas 6sszege felhasznal-
hat6 -, tovabbi hét mintatétel pedig AFA elszamoléssal kapcsolatos hiba és koltségtervben nem szerepld fel-
hasznalasi hely miatt nem felelt meg a tamogatoi okiratban és az annak kételezé mellékletét képezo koltségterv-

ben meghatarozottaknak.
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AZ ELLENORZES FOKUSZTERULETEI

Az egyhaz fenntartoi kotelezettsége teljesitésének szabalyszeriisege

A korhaz mitkodési keretei kialakitasanak szabdlyszeriisége az dallamhaz-
tartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok vonatkozasaban

A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsege teljesitésének szabaly-
szerisége az dallamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok
vonatkozdsdaban

?
Tl
T

A korhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitésének, az dallamhdaztartas-
bol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok felhasznalasanak és elsza-
molasanak szabdlyszeriisége
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MEGALLAPITASOK

1. Az egyhaz fenntart6i kotelezettsége teljesitésének szabalyszertisége

Osszegz6 megallapitas Az MRE a Kérhazzal kapcsolatos fenntart6i kételezettségeit
a jogszabalyi el6irasoknak megfelelen teljesitette. Az MRE
szabalyozasi kereteinek és konyvvezetési rendszerének kiala-
kitasa az allamhaztartasb6l nem hitéleti célra nyujtott tamo-
gatasok vonatkozasaban az idébeli elhatarolasokkal kapcso-
latos szabalyozasi hianyossag kivételével megfelelt a jogsza-
balyi el6irasoknak.

Az MRE Koérhazzal, mint egészségiigyi intézménnyel kapcsolatos fenntartéi kotelezettsége tel-
jesitésére vonatkoz6 megallapitasok:
Az MRE mint a Kérhaz alapitéja és fenntartdja, gondoskodott az intézmény Alapitd okiratanak elfoga-
dasardl és sziikség szerinti modositasarol. A 2023. évben hatalyos Alapit6é okirat szerint a fenntartd a
Korhazat az Ehtv. 10. §-a szerinti egyhazi jogi személynek sorolta be, ezaltal eleget tett a Szamv. tv el6-
irasanak, a besorolassal megallapitotta az egészségiigyi intézmény kényvvezetési és beszamolokészitési
kotelezettségét.
Az MRE a Kérhazanal, mint egészségtigyi kozfeladatot ellatd intézménynél — a 2023. évben és a 2023.
évre vonatkozoan is — végzett koltségvetési ellendrzést. A koltségvetési ellenérzés keretében az MRE az
egészségligyi intézmény koltségvetését és zarszamadasat is ellenérizte. Az egyhaz és a fenntartasaba tar-

toz6 intézmények ellenbrzésének szabalyait az MRE 2013. évi IV. torvényében' hatarozta meg.

A Koérhaz a 2023. évben jelentSs Osszegti (444 508 E Ft) addssagesokkentési célu mikodési tamogatasban
részesiilt, amelynek felhasznalasa sordn az MRE az 507/2023. Korm. rend. '* 2. § (2) bekezdés el&irasa
ellenére a tartozasok kiegyenlitési sorrendjérél nem dontott, e fenntartodi jogkorét a Korhaz féigazgatdjara
ruhdzta at. A tartozasok kiegyenlitési sorrendjérdl — atruhazott hataskérben — a f6igazgatd sem dontott.
Az MRE szamviteli kereteinek, bels6 szabalyainak és konyvvezetési rendszerének kialakitasara
vonatkoz6 megallapitasok:
Az MRE a 2023. évben rendelkezett a Szamv. tv. altal el6irt szamviteli politikaval®, és az annak keretében
elkészitendd szabalyzatokkal'®, valamint szimlarenddel'’.
Az MRE szamviteli politikajaban a tovabbutalasi céld tamogatasokkal kapcsolatos, jogszabalyi el6iras alap-
jan kotelez6 idébeli elhatarolasi kotelezettségen tal rogzitette azon eseteket, amelyekben a fenntarténal
sor keriil az idébeli elhatarolds alkalmazasira, azonban a 296/2013. Korm. rend." 7. § (6) bekezdés els-
irasa ellenére a szabalyozas az id6beli elhatarolasok alkalmazasanak modszerét nem tartalmazta.
Az MRE a 2023. évben — nyilatkozata szerint — vallalkozasi tevékenységet nem végzett. Konyveit a kettSs
konyvvitel rendszerében vezette, a naptari évrdl 296/2013. Korm. rend. elbirasainak megfelel$ egyszeri-

sitett éves beszamolot készitett, melynek formajat és tartalmat a szamviteli politikaban hatarozta meg.
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Az egyhaz és a fenntartasaba tartozo szervezetek gazdalkodasanak alapvetd, a jogszabalyi el6irasokon ala-

puld altalanos szabalyait az MRE a 2013. évi IV. torvényében is rogzitette.

A beszamolo kozzététele az egyhazi jogi személyek szamara nem kotelez6, az MRE szamviteli politikaja-
ban nem rendelkezett a beszamolo kozzétételérdl, nem élt a 296/2013. Korm. rend. szerinti szabalyozési
lehet6séggel. Az MRE 2013. évi IV. torvénye elbirasainak eleget téve a 2023. évi beszamol6 f6 adatait a

Reformatus Kozlony 2024. évi 2. szamaban koézzétette.

Az MRE a 2023. évben, valamit az azt megel6z6 években a Korhazat megillet6 tovabbutalasi céli tamo-
gatasban nem részestlt, igy az annak nyilvantartasaval, konyvviteli elszamolasaval kapcsolatos kételezett-

ségek teljesitésének ellendrzésére nem kertlt sor.

2. A korhaz miikodési keretei kialakitasanak szabalyszerlisége az
allamhaztartasbdl nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok vonat-

kozasaban
Osszegz6 megallapitas A Korhaz az el6irt szabalyzatokkal rendelkezett, azonban tar-

talmuk nem felelt meg teljeskoriien a jogszabalyi el6irasok-
nak. A konyvvezetés moddja, a beszamolo6 formaja a jogszaba-
lyi eldirasoknak és a Korhaz tevékenységeinek megfeleléen
keriilt meghatarozasra. A Korhaz a jogszabalyi elirasoknak
megfeleléen rendelkezett az egyészségiigyi tevékenységét
meghatarozd, ellenérz6tt alapdokumentumokkal.

A Kérhaz szamviteli kereteinek, bels6 szabalyainak és konyvvezetési rendszerének kialakitasara
vonatkozo6 megallapitasok:

A Korhaz a 2023, évben rendelkezett a Szamv. tv. 4ltal elSirt szamviteli politikaval”, és az annak keretében

elkészitendd szabalyzatokkal®

és szamlarenddel”’, azonban azok nem feleltek meg teljeskoriien az el6ira-
soknak. Az egészségligyi intézmény a 296/2013. Korm. rend. el6irasa alapjan egyszerisitett éves besza-
molo6 készitésére kotelezett szervezetként a Szamv. tv. el6irasa alapjan mentestlt az 6nkoltségszamitasi

szabalyzat készitési kotelezettség alol.

A Korhaz 2023. évi f6konyvi kivonata szerint €1t az idébeli elhatarolasok alkalmazasanak lehetSségével,
azonban szamviteli politikdjaban a 296/2013. Korm. rend. 7. § (6) bekezdés el6irasa ellenére nem rogzi-

tette annak valasztott modszerét.

Az altalanos koltségek felosztasanak moédjat, szervezeti szabalyait a Kérhaz a szamviteli politikaban meg-
hatirozta, azonban a 296/2013. Korm. rend. 7. § (5) bekezdésében eldirt, az alaptevékenységhez és val-
lalkozasi tevékenységhez kézvetlentl nem kapcesolddé koltségek felosztasara vonatkozéan nem hatarozta
meg, hogy felosztasuk az alaptevékenység illetve vallalkozasi tevékenység kozott a bevételek aranyaban,

vagy a tényleges igénybevételnek megfelelen, milyen méré-, mutatdszamok alapjan torténik.

A 296/2013. Korm. rend. elbirdsa alapjan a beszamolé letétbe helyezése az egyhazi jogi személyek sza-
mara nem kotelezd, de szamviteli politikajukban donthetnek annak kézzétételérdl, ezen lehetSséggel a

Korhaz nem élt.

A Kérhaz a Szamv. tv. 14. § (11) bekezdésében eldirtak ellenére a térvény modositasanak hatalyba 1épését

kovet6 90 napon belil a 2023. évben hatalyos szamviteli politikajan a valtozasokat nem vezette keresztiil,
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mivel az tartalmazta a "Rendkiviili bevételek" és " Rendkiviili rdforditasok" fogalmat annak ellenére, hogy e
bevételi és kiadasi kategdriakat a Szamv. tv. 2015. jalius 4-ét6l nem alkalmazza, tovabba a szamviteli poli-
tika 1. mellékletét képezte a szamlatiikor, ami tartalméaban eltért a 2023. évben hatalyos szamlarend mel-

lékleteként is kiadott szamlatiikortdl, attol eltérd részletezettségli és rendszert alszamlakat tartalmaztak.

A Korhaz a 296/2013. Korm. rend. 4. §-a el6irasa ellenére nem irta el6 az alaptevékenységgel és a vallal-
kozasi tevékenységgel kapcsolatos koltségek és raforditasok, tovabba a kapott adomanyok (kézcéla ado-
many) és azok felhasznalasa konyvvezetés soran torténé elkiilonitett bemutatasat. Az egészségiigyi intéz-
mény a 2023. évi f6konyvi kivonata alapjan az ellendrzott idészakban végzett vallalkozasi tevékenységet,
tovabb a hatilyos adoményozési szabalyzata™ szerint jogosult volt olyan adomanyt elfogadni, mely alapjan
az adomanyozé jogosult a tarsasagi ad6rol és osztalékadordl szold 1996. évi LXXXI. tv. szerint kedvez-
mény igénybevételére.

A Korhaz szamviteli politikdjaban a naptari évrdl készitend6 beszamolé tartalmat és formajat - a tevé-
kenységeit és bevételeinek f66sszegét figyelembe véve - a 296/2013. Korm. rend. el6irasainak megfelelen
hatarozta meg: egyszerusitett éves beszamolot készitett, a beszamol6 alatamasztasara konyveit a kettSs

konyvvitel szabalyai szerint vezette.

A Korhaz kozcélu egészségiigyi tevékenységét meghatarozo, ellendrzott alapdokumentumaira
vonatkoz6 megallapitasok:

A Koérhaz 2023, évben alkalmazandé SZMSZ>-ét a f6igazgatd 2022. szeptember 01-én adta ki. A hatalyos
Alapité okirat rendelkezése szerint az SZMSZ fenntartdi jévahagyasara a Bethesda Gyermekkorhaz Fenn-
tartd Testilete volt jogosult. Az Eiitv. 155. § (1) bekezdés f) pontjanak el6irasa ellenére az SZMSZ fenn-
tartoi jovahagyasa az ellenSrzott id6szakra vonatkozdan nem tértént meg. Az ellenbrzés azonban megal-
lapitotta, hogy a Bethesda Gyermekkoérhaz Fenntart6 Testlilete a Kérhaz SZMSZ-ét az A/778-1/2024.
szamu dontéssel 2024. junius 13-an jévahagyta.

Az Ehtv. el6irasanak megfelel6en a féigazgaté altal kiadott SZMSZ tartalmazta a Kérhaz szervezeti fel-
épitését. Az intézmény képviseletének szabalyai az SZMSZ-ben, valamint az intézmény hatalyos Alapito

okirataban keriiltek meghatarozasra.
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3. A kérhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége teljesitésé-
nek szabalyszerlisége az allamhaztartasb6ol nem hitéleti célra
nyuajtott tamogatasok vonatkozasaban

Osszegz6 megallapitas A Korhaz a 2023. évi beszamolasi kotelezettségének eleget
tett, azonban az egyszeriisitett éves beszamolét nem a jog-
szabaly altal el6irt formaban és tartalommal készitette el. A
f6konyvi kivonat a beszamol6 mérlegének és eredménykimu-
tatasanak adatait a f66sszegek és az ad6zott eredmény egye-
zGsége ellenére nem tamasztotta ala teljeskortien. A Korhaz
a beszamol6 mérlegét alatamaszto, a jogszabalyban el6irt lel-
tarral nem rendelkezett. A gazdalkodasi adtok kivételével
gondoskodott kozérdekii és kozérdekbdl nyilvanos adatok
jogszabalyokban el6irt kozzétételérdl.

A Koérhaz beszamolasi kotelezettsége teljesitésére vonatkoz6 megallapitasok:

A Korhaz 2023. évre vonatkozéan beszamolasi kotelezettségének eleget tett, rendelkezett a fenntarté altal
is jovahagyott szamviteli beszamoléval, azonban az egyszertsitett éves beszamold formaja és tartalma
nem felelt meg a 296/2013. Korm. rend. 5. § (3) bekezdése és 1. melléklete, valamint az intézmény hati-
lyos belsé szabalyzatai el6irasainak. A Korhaz a f6konyvi kivonat adatai szerint a 2023. évben alaptevé-
kenysége mellett végzett vallalkozasi tevékenységet is, beszamoléjat ennek ellenére az MRE 2013. évi IV.
torvényében meghatarozott, ,,vdllalkozdsi tevékenységet nem végd reformdtus egyhdzi jogi személyek egyszervisitett éves
beszdamoldgja”  formatumban  készitette el A beszamolé  eredménykimutatisaban = a
296/2013. Korm. rend. 9. § (1) bekezdés a) pont elbirisa ellenére az alap- és véllalkozisi tevékenységbdl
szarmazé eredményt elkilonitetten nem mutatta be, tovabbd a 296/2013. Korm. rend. 1. melléklet 2. rész
3. a)-d) pontjaban meghatarozottak ellenére az egyéb bevételeken beliil nem mutatta ki az egyhazi, koz-
ponti koltségvetési, helyi 6nkormanyzati és egyéb tamogatasok Osszegét.

A Kérhiz a Szamv. tv. és a 296/2013. Korm. rendelet kbnyvvezetés modjara vonatkozo el6irasainak meg-
felel6en az egyszerUsitett éves beszamold adatainak alatimasztasara konyveit a kettés konyvvitel rendsze-
rében vezette, az egyszerUsitett éves beszamolé mérlegében és eredménykimutatasaban az el6z6 évi és
targyévi adatokat elkiilonitetten mutatta ki, a Szamv. tv. el6irasat betartva a beszamolo6 nyitd (el6z6 év)

adatai megegyeztek az el6z6 évi beszamolo zard adataival.

Az egyszerlsitett éves beszamold mérlegének és eredménykimutatasanak adatait — a mérleg eszkoz és
forras t60sszege, valamint az adézott eredmény egyezése ellenére — a f6konyvi kivonat nem minden tétel
esetében tamasztotta ala. Az intézmény a mérlegtételek esetében a ,,Kiilonféle egyéb kivetelések” és a ,,Pénzg-
eszkozok” kozott atsorolasokat hajtott végre, melyek nem kovetkeztek a Szamv. tv. eléirasaibol, a belsé
szabalyzatokban sem kertltek régzitésre. A f6konyvi kivonat adataival szemben az eredménykimutatasban
a bevételek kozott az ,, Aktivdlt sajit teljesitmények értéke” nem kerilt kimutatasra, ezzel parhuzamosan a
kiadasok ko6zott az ,, Anyagjellegii raforditasok” az aktivalt sajat teljesitmények értékével csokkentett Osszeg-

ben keriiltek bemutatasra, melynek értéke 3 286 E Ft volt, nem okozott jelentés Osszegt hibat.

A Korhaz az egyszerusitett éves beszamold mérlegét a Szamv. tv. 69. § (1) bekezdése el6irasanak megfeleld

leltarral nem tamasztotta ald, megsértve ezzel a Szamv. tv. 15. § (3) bekezdése szerinti valodisag elvét.
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A Korhiz a 2006. évi CXXXII. tv.*, valamint a 296/2013. Korm. rend. el6irdsa alapjan 2023. évben ko-
telezett volt konyvvizsgalatra. A 2023. évi egyszerUsitett éves beszamolot a MRE Zsinati Tandcsa és az
intézmény vezetés tajékoztatasa céljabol konyvvizsgalo felilvizsgalta és hitelesité zaradékkal latta el.

A Korhaz kozzétételi kotelezettsége teljesitésére vonatkozé megallapitasok:

A Koérhaz Szamviteli politikajaban nem rendelkezett a beszamold kozzétételérdl, igy annak koézzétételére
2 296/2013. Korm. rend. értelmében nem volt kotelezett.

A kozzétételi kotelezettségének teljesitése nem felelt meg teljeskortien a jogszabalyi eléirasoknak. A Kor-
haz a gazdilkodasi adatok kivételével gondoskodott az Ehtv. 19.§ (3) bekezdése, valamint az
Info tv.” 33. § (3) bekezdése, 37. § (1) bekezdése és 1. melléklete szerinti, az egészségligyi kozfeladat ella-
tassal Osszefuiggd, az altalanos kozzétételi listaban szerepld (relevans) szervezeti és személyi, tevékenységre

és mikodésre vonatkozo kozérdeki és kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételérdl.

4. A korhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésének, az allam-
haztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhaszna-
lasanak és elszamolasanak szabalyszertlisége

Osszegz6 megallapitas A Korhaz konyvvezetési kotelezettségének teljesitése nem fe-
lelt meg teljeskoriien a jogszabalyi elSirasoknak a kedvez-
mény igénybevételére jogositd6 adomanyok és azok felhasz-
nalasa elkilonitett kimutatasanak, tovabba az alap- és vallal-
kozasi tevékenység koltségei és raforditasai elkiilonitésének
hianya miatt. A Kérhaz a tamogatasok felhasznalasarol nem
teljeskoriien vezette az elkiilonitett nyilvantartast. Az ellendr-
zott tételek alapjan az allamhaztartasbol nem hitéleti célra
nyujtott tamogatasok felhasznalasa nem felelt meg teljesko-
riien a jogszabalyi el6irasoknak.

A Koérhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitésére vonatkozo megallapitasok:

A Korhaz kényvvezetési rendszerében a bevételek szamviteli elszamolas soran a 296/2013. Korm. rend.

el6irasait betartva az adomanyokat és tamogatasokat bevételként szamolta el.

Az altalanos koltségek tevékenységek kozotti felosztasardl az intézmény a jogszabalyi el6irasnak és belsé
szabalyozasanak  megfeleléen  gondoskodott. A mintatételek  dokumentumai  szerint a
296/2013. Korm. rend. elbirasat betartva az alap- és vallalkozasi tevékenységhez kozvetleniil nem kap-
csolodo koltségek felosztasa is megtortént, a felosztas modjara vonatkozoé belsé szabalyozas hianyaban az

altalanos (kozvetett) koltségek tevékenységek kozotti felosztasi szabalyainak alkalmazasaval.

A Kérhaz az Adomanyozasi szabalyzata alapjan a 2023. évben jogosult volt a jogszabalyi el6irasok szerinti
kedvezmény igénybevételére jogosité adomanyok gytjtésére. A 296/2013. Korm. rend. 4. § el6irasa elle-
nére konyvvezetésében nem mutatta ki elkiilonitetten azon adomanyokat (k6zcéld adomanyokat) és fel-
hasznalasukat, melyekrdl a jogszabalyi eléirasok szerinti kedvezmény igénybevételére jogositd igazolast
allitott ki.

A Koérhaz kényvviteli nyilvantartasi rendszerében az alap- és vallalkozasi tevékenység bevételeit a jogsza-

baly el6irasanak megfeleléen elkiilonitetten mutatta ki, a koltségek és raforditasok esetében az elkilonités
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nem felelt meg 296/2013. Korm. rend. 4. § el6irasanak, mivel a 7. szamlaosztaly f6igazgatosagok, oszta-
lyok és feladatok (tevékenységek) szerinti megbontasa a koltségek és raforditasok alap- és vallalkozasi
tevékenységek szerinti egyértelmd elkiilonitését nem biztositotta.

A Korhdz a Szamv. tv. 161/A. § (2) bekezdése elSirasat megsértve a palyazati vagy egyedi dontés alapjan
folydsitott nem hitéleti céli tamogatasok, valamint az egészségligyi szakellatasi tevékenységéhez kapcso-
16d6 Egészségbiztositasi Alapbol nyujtott finanszirozas felhasznalasardl konyvvezetési rendszerében nem

vezetett a kozpénzek felhasznalasarol teljeskord elktilonitett nyilvantartast.

A Korhaz allamhaztartasb6l nem hitéleti célra nyujtott tamogatasai felhasznalasanak mintatéte-
les ellen6rzésére vonatkozé megallapitasok:

Az egészségiigyi szakelldtdsi tevékenységhez kapcsolodo, Egészségbiztositisi Alapbol folyosi-
tott finanszirozas:

A Korhaz esetében a 2023. évben folyositott timogatas 6sszege 9 027 063 E Ft volt. Az egészséglgyi
szakellatasi tevékenységhez kapcsolddoé finanszirozas felhasznalasa soran a bizonylati alataimasztottsagra
¢és a bizonylatok alaki és tartalmi kévetelményeire vonatkozé — a Szamv. tv.-ben meghatarozott — el6ira-
sokat betartotta. Az ellenérzott kiadasi tételek kényvviteli elszamolasa soran két mintatétel kivételével a

besorolasra vonatkozé jogszabalyi eléirasoknak megfelel6en jart el:

* A Korhaz egy tétel elszamolasa soran nem vette figyelembe a Szamv. tv. 62. § (2) bekezdése — a
készletek bekertilési értékének meghatarozasara vonatkozé — elbirasat, mely szerint a vasarolt
készleteknél (anyag, art) a bekeriilési érték része a Szamv. tv. 47. § (2) bekezdés b) pontja alapjan
az el6zetesen felszamitott, de le nem vonhaté altalanos forgalmi adé (AFA: 31 726 F).

» A Korhaz egy pénzigyi teljesitést nem igénylé mintatételhez kapcsoléddan az ajandékként kapott
gyogyszer ellenérékének bevételként tortént elszamolasat, és ehhez kapcsolédoéan a szallitéi kote-
lezettség pénzugyi teljesités nélkili megsziintetését (kivezetését) nem végezte el, megsértve ezzel
a Szamv. tv. 165. § (1) bekezdés elSirasat (19 887 Ft).

Pilydzat vagy egyedi dontés alapjin folyositott timogatasok:

A Korhaz a 2023. évben nyolc olyan palyazat vagy egyedi dontés alapjan folyositott timogatasban része-
stlt melyek esetében kiutalas és felhasznalas is tortént az ellenérzott id6szakban, egy esetben az ellen6rzott
id&szakot megel6zGen felhasznalt és elszamolt, utéfinanszirozasi tamogatas kiutaldsara kertlt sor, két
esetben az ellen6rzott id6szakot megel6zéen folydsitott tamogatas felhasznalasara, egy esetben pedig a
tamogat6 dontése szerinti jogosulatlanul felhasznalt tamogatas visszafizetése tortént 2023. évben. A ta-
mogatasok villamosenergia és f6ldgaz szolgaltatas vasarlasra, mikodési koltségek, személyi juttatasok és
jarulék kiadasok finanszirozasara, fejlesztési feladatok és sztréprogramok megvalositasara, rezidensek
képzésével kapcsoltban felmertlt kiadasok, tovabba a 2022. december 31-ig lejart tartozasallomany utéla-

gos kiegyenlitésére szolgaltak.

A Koérhaz konyvvezetési rendszerében a palyazat vagy egyedi dontés alapjan folyositott tamogatasok fel-
hasznalasardl teljeskord, elkiilonitett nyilvantartast a Szamv. tv. 161/A. § (2) bekezdésének elbirasa elle-

nére nem vezetett.

A Korhaz esetében a 2023. évi felhasznalassal érintett tamogatasok kozil 6t kerilt ellenérzésre
(IV/2081/2022/EKF, 11/678-3/2022/EKF, BM/12995-1/2023. BM/20550-1/2023., BM/9042-
3/2023), amelynek soran az ellenérzés az alabbiakat allapitotta meg:
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A Korhaz a palyazat vagy egyedi dontés alapjan folyositott tamogatasok felhasznalasa soran a
Szamv. tv. bizonylatolasra, a bizonylatok alaki és tartalmi kévetelményeire vonatkozé el6irasat a
személyi juttatasok és kapcsolodo jarulékkoltségek elszamolasa soran feltart hianyossag kivételével
betartotta. A személyi juttatasok és kapcsol6do jarulékkiadasok esetében Szamv. tv. 167. § (1) be-
kezdés h) és i) pontja szerinti adatokat (konyvelés modjara, konyvviteli szamlakra torténd hivat-
kozas, nyilvantartasokban t6rténd rogzités idépontja) a IV/2081/2022/EKF timogatas két és a
BM/12995-1/2023. timogatas 6t mintatételének dokumentumai nem tartalmaztak (IV_2081_01,
IV_2081_02, BM_12995_01 — BM_12995_5, értékiik 6sszesen 11 795 735 Ft).

A koérhaz a konyvviteli nyilvantartasba vétel soran a Szamv. tv. besorolasra vonatkozé el6irasait

az ellen6rzott 6t tamogatas 34 tételébdl hat esetben nem tartotta be:

o A II/678-3/2022/EKF timogatis két eszkozbeszerzéséhez (jatszotér kialakitds) kapcesolédd

mintatételek esetében nem tartottdk be a Szamv. tv. 26. § (1) és (7) bekezdése targyi eszkézok
mérlegben torténd kimutatasara és a Szamv. tv. 47. {-a bekertilési érték meghatarozasara vonat-
kozo eléirasat, mivel a tobb részletben fizetett beruhazasbol az eszkoznyilvantarto karton szerint
a teljes beruhazasi érték helyett csak a végszamla Osszege kertlt aktivalasra (BM_9042_1-
6350000, BM_9042_2-3870734 — értékiik 6sszesen 10 220 734 Ft).

A 1V/2081/2022/EKF tamogatis egy tétele esetében a besorolis nem felelt meg a
Szamv. tv. 42. § (1) bekezdés elbirasanak, mert a tanacsadoi szolgaltatasbol szarmazo fizetési

kotelezettséget a Korhaz konyvvezetési rendszerében szallitoi kotelezettség helyett egyéb révid
lejaratd kolesonként mutatta ki (IV_2081_03 — értéke 279 999 Ft).

A BM/9042-3/2023. timogatis hirom készletbeszerzési mintatételének elszamolisa soran nem
vették figyelembe a Szamv. tv. 62. § (2) bekezdése — a készletek bekertilési értékének meghata-
rozasara vonatkozé — el6irasat, mely szerint a vasarolt készleteknél (anyag, art) a bekertilési érték
része az Szamv. tv. 47. § (2) bekezdés b) pontja alapjan az el6zetesen felszamitott, de le nem
vonhaté éltalanos forgalmi adé6 (BM_9042_2, BM_9042_3 és BM_9042_5 - AFA értéke 6ssze-
sen 199 109 Fy).

A 1V/2081/2022/EKF tamogatas két és a BM/12995-1/2023. timogatas 6t személyi juttatas és
jarulékkoltség mintatétele esetében a Szamv. tv. 79. § (1)-(4) bekezdése szerinti besorolas, és an-
nak megfelel6sége nem volt megallapithaté a kontirozast igazolé6 dokumentumok hianya miatt
(IV_2081_01, IV_2081_02, BM_12995_01 — BM_12995_5 — érékiik 6sszesen 11 795 735 Ft).

A Korhaz az ellen6rzott tételeket megalapozo szerz6dések, megallapodasok, megrendelések ese-
tében egy kivétellel betartotta a képviseletére vonatkozé jogszabalyi és belsé szabalyozasi el6ira-
sokat. A Korhdz SZMSZ-ében és az Utalvanyozasi szabélyzatban® meghatarozott szabalyok
ellenére a BM/20550-1/2023. timogatas egy tételéhez kapcsolddo szerzédés az intézmény ré-
sz¢ér6l nem tartalmazott alairast (BM_20550_8 tétel - értéke 961 647 Fr).

A tamogatasok felhasznalasat alatamaszté dokumentumok zaradékolasara vonatkozo, tamogatoi
okiratban vagy taimogatasi szerzédésben meghatirozott el6irasoknak a Koérhaz a BM/12995-
1/2023. tamogatas 6t mintatétele esetében nem tett eleget (BM_12995_1 - BM_12995_5 — értékiik
osszesen: 11 095 35 Ft)

A Korhaz az ellen6rzott palyazati vagy egyedi dontés alapjan folydsitott tamogatasokat a
BM/12995-1/2023. tamogatas harom tétele kivételével - a timogatoi okiratban vagy timogatasi

szerz6désben meghatarozott megvaldsitasi idétartam betartasaval hasznalta fel. A tamogatast a
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2023. januar 1. és 2023. december 31. k6zotti id6szak mikodési, bér és jarulékkoltségekre folyo-
sitottak. A pénziigyi elszamolasabdl vett mintatételek alapjan a timogatas terhére elszamolt 12
havi bérkoltségbdl harom mintatétel a 2022. december honapra szamfejtett, a 2022. évet terheld,
de 2023. januar elején kifizetett bérkiadas volt, ezért nem feleltek meg a tamogatasi id6szaknak
(BM_12995_2 - BM_12995_4 — értékiik 6sszesen: 950 620 Ft).

* A Korhaz az ellen6rzott tamogatasokat hét tétel kivételével a tamogatdi okiratban és a koltség-
tervben meghatirozottaknak megfelel6en hasznalta fel. A BM/20550-1/2023. timogatas esetében
hét mintatétel nem felelt meg a timogatasi szerz6désben és az annak kotelez6 mellékletét képzé
koltségtervben meghatarozottaknak (a felhasznalasi hely nem szerepelt a megvalositasi helyek ko-
7z6tt; a timogatas terhére el nem szamolhatd, levonhaté vagy aranyosan levonhaté AFA-t tartal-
mazott) (BM_20550_2, BM_20550_5, BM_20550_6 - értékik Osszesen: 227 028 Ft,
BM_20550_1, BM_20550_7, BM_20550_9, BM_20550_10 — AFA érték 6sszesen: 3 938 722 Ft).

507/2023. Korm. rendelet alapjin folyositott timogatas:

A Korhaz az addssagesokkentési céli mikodési tamogatas felhasznalasa soran a Szamv. tv. bizonylati

alatamasztottsagra vonatkozo elbirasai betartotta.

A tamogatas felhasznalasahoz kapcsolédé hat mintatétel esetében a kiegyenlités nem felelt meg az
507/2023. Korm. rend. 2. § (1) bekezdésében meghatirozott tartozas kiegyenlitési sorrendnek, mivel a
Korhaz az 507/2023. Korm. rend. rendelet 2. § (1) bekezdés ¢) pontja szerinti tartozasokat megel6zGen
egyenlitette ki az 507/2023. Korm. rend. rendelet 2. § (1) bekezdés e) pontjaba tartozd kotelezettségek
Osszegét (Konsz11, Konsz_17, Konsz_21 - Konsz_23, Konsz_30 — értékiik 6sszesen: 9 121 240 Ft).
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzott szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszeallitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedeési ter-
vet, vagy tovabbra sem elfogadhaté intézkedési tervet kiild, az Allami Szamvevészék elndke
az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ ZSINATA LELKESZI
ELNOKENEK

1. A 296/2013. Korm. rend. 7. § (6) bekezdésében elGirtaknak megfelelden gondoskodjon arrdl, hogy az
idobeli elhatarolasok valasztott modszere a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Szamviteli politikajaban
rogzitésre keriiljon.

MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ BETHESDA
GYERMEKKORHAZA FOIGAZGATOJA

1. A 296/2013. Korm. rend. 7. § (6) bekezdésében elGirtaknak megfeleléen gondoskodjon arrdl, hogy a
MRE Bethesda Gyermekkorhdaza Szamviteli politikajaban rogzitésre keriiljon az idébeli elhataroldasok
valasztott modszere, mivel a 2023. évi konyvvezetés soran élt az idobeli elhatarolas lehetdségével.

2. A Szamv. tv. 14. § (11) bekezdése eldirasa értelmében gondoskodjon az MRE Bethesda Gyermekkorhdaza
Szamviteli politikajanak feliilvizsgalatarol, aktualizaldasarol.

3. A 296/2013. Korm. rend. 7. § (5) bekezdése elbirasanak betartisa érdekében az MRE Bethesda Gyer-
mekkorhdza szabalyozasi rendszerében gondoskodjon az alaptevékenységhez és vallalkozasi tevékeny-
seghez kozvetleniil nem kapcsolodo kéltségek felosztasdahoz kapcsolodoan annak meghatarozasarol,
hogy felosztasuk az alaptevékenység, illetve vallalkozasi tevékenyseg kozott a bevételek aranyaban, vagy
a tényleges igénybevételnek megfeleléen, milyen mérd-, mutatoszamok alapjan torténik. Gondoskodjon
a 296/2013. Korm. rend. 4. § eldirdsa alapjan az alaptevékenységgel és a vallalkozasi tevékenységgel
kapcsolatos koltségek és raforditisok; a kapott adomanyok (kozcéli adomdny) és azok felhaszndldasa
kényvvezetési rendszerben torténd elkiilonitett bemutatasanak eldirasarol.

4. Az MRE Bethesda Gyermekkorhaza altal ellatott tevékenységek figyelembevételével gondoskodjon az
egyszertisitett éves beszamolo 296/2013. Korm. rend. 5. § (3) bekezdése és 1. szamu melléklete, valamint
az intézmeény hatalyos belsd szabdlyzatai eldirasainak megfelelé formaban és tartalommal térténd Osz-
szeallitasarol. Az alap- és vallalkozasi tevékenységbil Szarmazo eredmény
296/2013. Korm. rend. 9. § (1) bekezdés a) pont elGirasa szerinti elkiilonitett, tovabba az egyéb bevéte-
lek 296/2013. Korm. rend. 1. melléklete szerinti részletezd bemutatasarol.
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Az ellendrzés alapadatai

5.

Gondoskodjon az egyszeriisitett éves beszamolo mérlegében és eredménykimutatdasaban szereplé adatok
fokonyvi kivonattal torténd alatamasztasarol. A fokonyvi szamlak egyenlegének mérlegben torténd atso-
roldsa esetén a Szamv. W. 14. § (3) bekezdésében eldirtaknak megfelelden, gondoskodjon az intézmény
adottsagainak és kériilményeinek megfelelod dtsorolasi szabalyok belsd szabalyzatban térténé meghata-
rozasarol, kiegészito melléklet készitése esetén az datsorolas hatasanak kiegészito mellékletben tortené
bemutatasarol.

Gondoskodjon a Szamv. tv. 69. § (1) bekezdés eldirdsdinak megfelelden az egyszeriisitett éves beszamolo
meérlegének leltdarral térténd aldatamasztasarol.

Az Ehtv. 19. § (3) bekezdése, valamint az Info tv. 33. § (3) bekezdése, 37. § (1) bekezdése és 1. mellékiete
eldirasainak megfeleléen gondoskodjon az egészségiigyi kozfeladatellatdassal osszefiiggd, az dltalanos
kozzetételi listaban szereplé valamennyi, kozérdekii és kozérdekbdl nyilvinos adat kézzétételérdl, ki-
emelt figyelemmel gazdalkodasi adatokra.

A Szamv. tv. 161/A. § (2) bekezdése eldirdsa alapjan a kbnyvvezetési rendszer tovibb részletezésével - a
kozponti koltsegvetésbdl folyositott finanszirozas, a palydzati és egyedi dontés alapjan folyositott nem
hitéleti célu tamogatasok felhasznalasanak elkiilonitett nyilvantartasaval - biztositsa, hogy a kozpénzek
felhasznalasanak ellendrizhetdségét biztosto adatok rendelkezésre alljanak.

Az MRE Bethesda Gyermekkorhdza szamviteli nyilvantartasi rendszerében biztositsa, hogy:

= eszkozbeszerzések esetén a bekeriilési értek minden esetben a jogszabalyi eloirasoknak megfelelden
keriilion meghatarozasra; kiilonos figyelemmel a targyieszkozok esetében a Szamv. tv. 47. §-a, a
készlettek esetében pedig a Szamv. V. 62. § (2) bekezdése elGirasaira;

= valamennyi gazdasagi esemény konyvviteli elszamolasa a Szamv. tv.165. § (1) bekezdése eldirdsai-
nak megfelelden bizonylatokkal alatamasztott és dokumentalt legyen, tovabba a konyvviteli elszamo-
last alatamaszto bizonylatok minden esetben feleljenek meg a Szamv. tv.167. § (1) bekezdése eldira-
sainak;

» valamennyi tdargyi eszkozok a mérlegben torténé bemutatdasa felejen meg a Szamv. tv. 26. § (1) és
(7) bekezdése eldirdasanak;

* agazdasdgi események kényvviteli elszamolasa minden esetben feleljen meg a Szamv. tv. besoroldsra
vonatkozo eléirdasainak, kiilonos tekintettel a személyi juttatasok és a kapcsolodo jarulékkoltsegek
esetében a Szamv. Wv. 79. § (1)-(4) bekezdése, szallitéi  kotelezettségek —esetében pedig a
Szamv. tv. 42. § (1) bekezdése eldirdsaira.
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ELEMZES A MAGYARORSZAGI REFORMATUS EGYHAZ
BETHESDA GYERMEKKORHAZ PENZUGYI ES ELLATASI
TEVEKENYSEGENEK, ADOSSAGALLOMANYANAK
ALAKULASAROL AZ ALLAMHAZTARTASBOL NEM HITELETI

CELRA NYI'JITOTT TAMOGATASOK VONATKOZASABAN

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott tamogatas-felhasznalas torvényességének ellendrzésével
egyidében az ASZ elemzést is készitett 6t' aktiv fekvébeteg-szakellatast is végz6 egyhazi fenntartisi kérhaz
vonatkozasaban, amely a pénziigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozé adatok alakulasara és az addssagallo-
many valtozasanak Gsszefiiggéseire, tovabba a korhazi adéssagallomany Osszetételére és alakulasara fokuszalt.
Ennek keretében kerilt sor a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza tevékenységének
elemzésére is, ahol a szakmailag megalapozott esetekben az elemzéssel érintett mas kérhazak adatai képez-
tek benchmark alapot, tovabba egyes esetekben orszagos adatokkal egésziilt ki az elemzés. Az ellenér-
z0tt idészak vonatkozisaban a Kérhaz mikodésére vonatkozd adatokat, mutatdészamokat — az dsszes elemzett

kérhazhoz viszonyitottan — a IV. szamu melléklet tartalmazza.

A kérhaz bemutatasa

A Korhaz az 1953-as allamositasaig diakonissza kérhaz volt, a Filadelfia Diakonissza Egylet szeretetszol-
galati tevékenységet végzo, elsésorban betegapold diakonisszai testvérkozosségben élve toltétték be hivatasukat.
A Korhaz az 1960-as évek elején gyermekkorhazza alakult, és felvette Apathy Istvan nevét, amely allami fenn-
tartasban a gyermekek egészségét szolgalva 1992. junius 30-ig mikodott. Bzt kovetSen az 1990-ben elkezd6dott
targyalasok eredményeként az MRE a Kérhaz jogel6d koltségvetési szervétdl az ingatlanok tulajdonjogat atvette
és megalapitotta a Korhazat, {gy az — fenntartva a gyermekkorhazi profilt — a ,,régi Bethesda Korhaz” karitativ
lelktletével mukodhetett tovabb.

A Korhaz vonatkozasaban az elmult idészakban szamos fejlesztés valosult meg, az orszagos hatokorrel
mikodé égéssebészeti osztaly mellett szinte az Osszes osztalyt felgjitottak. A Koérhaz dsszesen 160 db aggyal
lzemelt, amelybdl az aktiv besorolasu agyak szama 135 db, mig a kronikus besorolasu agyak szama 25 db volt.

A Korhaz aktiv fekvébeteg szakellatasat széles ellatasi portfolio jeﬂemezte.2

A Korhazon beltl az elemzett id6szakban Osszesen 12 koérhazi osztaly mikodott, amelybsl nem volt
I. progresszivitasi szintd osztaly, 4 db osztaly II progresszivitasi szintd, 8 db osztaly III. progresszivitasi szintd
volt. A tobbi elemzett korhazhoz viszonyitva a Korhaz tobb szervezeti egységet mikodtetett, hiszen az atlag

8-10 szervezeti egység volt.

I Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza; Betegapold Irgalmas
Rend Budai Irgalmasrendi Korhaz; Budapesti Szent Ferenc Kérhaz; Magyarorszagi Zsidé
Hitk6zosségek Szovetsége Szeretetkorhaza; Szent Damjan Gordgkatolikus Koérhaz

% Sebészet; Csecsemd- és gyermekbelgyégyaszat; Fil-orr-gégegyogyaszat; Neurologia;
Aneszteziologiai és intenziv betegellatds; Stirgésségi betegellatas; Gyermekradiologia és
rehabilitacié; Gyermekplasztikai és -égéssebészeti betegellatas
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A Korhaz az intézmény tizemeltetésével kapcsolatos tevékenységek ellatasat sajat foglalkoztatottak alkal-
mazasaval biztositotta, kizarolag 6rzés-védelmi feladatokra kotottek vallalkozasi szerz6dést. Maganegészségtigyi

ellatast a Kérhazban a vizsgalt idészakban nem végeztek.

Osszefoglalas - a pénziigyi helyzet jellemzéi

Az elemzett id6szakban a Korhaz biztonsagos miikodése nagy erdfeszitések aran biztositott volt. A Kor-
haz a nehézségek ellenére likviditasat — a célzott kéltségvetési tamogatasoknak is készénhetden is — meg
tudta Srizni a 2021-2023. évek kozti veszteséges gazdalkodas ellenére. Pénziigyi és jovedelmezdségi mu-
tatoi a 2019-2020. évek kivételével kedvezGtleniil alakultak, azonban 2023. évben mar javulas volt érzékel-
het6 a mutatok értékeiben. A kiils6 gazdasagi koriilmények javulasanak, és a Korhaz stabilizacios intéz-
kedéseinek (teljesitmény novelése, Uj ellatas formak bevezetése) eredményeként a likviditasi helyzet, a
pénziigyi stabilitas javult.

Az elemzéssel érintett id6szakon beliil a 2021-2023. években a bazisértékhez (2019. évhez) viszonyitva ki-
adasok f66sszegének novekedése meghaladta a bevételek emelkedési mértékét, de 2023. évben a kiada-
sok ¢és bevételek névekedési titeme kozelitett egymashoz, a veszteség a bevételi f66sszeg 0,6%0-a volt.

A NEAK finanszirozas nem fedezte a Korhaz tevékenységével kapcsolatban felmerilt kiadasokat.

A lejart kotelezettségallomany atlagos allomanya linearis névekedést mutatott, 2023. évben a Kérhaz
kiadasi f66sszegének 4,2 %-at tette ki. A lejart kotelezettségallomany dimenzionalt értékei alapjan a
Koérhaz ad6ssagpozicioja kiegyensilyozottnak volt leithat6 a 2019-2020. és 2023. években.

3. dbra

ételei és kiadasai folyamatosan emelkedtek a bazisidészakhoz viszonyitva, azon-
években a kiadasok névekedési iiteme meghaladta a bevételek emelkedését

khoz viszonyitva a mérleg és jovedelmezdségi mutatok kedvezétleniil alakultak,
z adatok tobbségében 2023. évben érzékelhetd javulas kovetkezett be

EAK finanszirozas jelent6s mértékben (127,6 %-
) névekedett, és a 2019. évi 68,8 %-kal szemben

. évben 83,6 %-ban finanszirozta a Korhaz anyag
emélyi jellegti raforditasainak egyiittes 6sszegét

agi helyzete a 2019.
a romlott, a 2021-
orhaz ado6zott ered-
) veszteség volt

tségallomany éves
arisan emelkedett

. évben a veszteség bevételi f66sszeghez vi-
yitott aranya jelent6s mértékben lecsékkent,
mindossze 0,6% volt

Forrds: ASZ megdllapitisok alapjin ASZ sajdt szerkesztés
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Osszefoglalas — a Kérhaz f6bb miikodési jellemzdi

4. dbra

os-szakdolgoz6 arany, az 6t korhazi atla-
got meghalad¢ fluktuacioval

kiadas 2019-ben 31,6%-
2021-ben 215,2%-kal,
145,4%-kal volt tobb
0z viszonyitva

\

kihasznalt- '
dészak min- /
szagos atlag
radt

asznaltsagi

ett korhazak

és az orsza-

tak

boratériumi ellatas esetén a t6bbi
haz atlagahoz viszonyitottan 2019-
n 60,1%-kal; 2020-ban 56,1%-kal;
1-ben 50,9%-kal; 2022-ben 64,9%-
5 2023-ban 59,0%-kal volt kevesebb
a TEK felett elszamolt pont

szagos atlaghoz viszonyi-
tan kedvez6 varakozasi idé
Korhaz miitéti varolistain

aktiv fekvébeteg szakellatas
jesitménye terén 2020. évtdl
ot kérhaz atlagahoz viszo-

itottan lényegesen kevesebb
It a kihasznalatlan kapacitas

6beteg szakellatas teljesitménye terén a 2019. és 2020. években

K feletti teljesitmény, viszont 2021. évtél a teljesitett ponthoz vi-
is magas aranyu TEK feletti teljesitmény az 6t korhaz atlaga fe-
t a 2021. (394%) 2022. (397,5%) és 2023. (293,9%) években

Forrds: ASZ megallapitdsok alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A miikédést jellemz6 mutatok alapjan megallapithatd, hogy 6sszességében a Korhaz t6bb teriile-
ten képes volt a vizsgalt id6szakban javulast elérni, azonban a kapacitasok kihasznalasanak opti-
malizacidjara érdemes lehet nagyobb figyelmet forditani.

A Korhaz teljesitményét, gazdalkodasat nagymértékben meghatarozza a kapacitasok kihaszna-
lasa. A vizsgalt ellatas-tipusokban a volumen korlatot a Tervezett Eves Keret (TEK') biztositja,
optimalis esetben a teljesitmény eléri, vagy megkézeliti azt. Amennyiben a teljesitmény jocskan
a TEK alatt van az elmaradt teljesitményt (bevételkiesést) jelent, ha a teljesitmény TEK felett van,

az degresszalt finanszirozast vonz.
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* A Korhaz aktiv fekv6beteg-szakellatasi teljesitménye vonatkozasaban a vizsgalt idszakban —
2019. év kivételével — az 6t korhaz atlaga alatti kihasznalatlan kapacitassal miik6détt, tovabba
2021-2023-ban TEK feletti teljesités is el6fordult. Jarobeteg szakellatas teljesitménye esetén a
2019-2021. és a 2023. évek soran volt kihasznalatlan TEK kapacitasa, tovabba harom évben TEK
feletti teljesités is megjelent. A laboratoriumi ellatas esetén az 6t korhazhoz viszonyitottan 1é-
nyegesen alacsonyabb volt a TEK felett elszamolt pontja a Kérhaznak. A TEK felett jelentett
teljesitmény és a kihasznalatlan TEK éven beliili egyiittes jelenléte tervezési hibara, a szezona-

litas nem megfelel6 felmérésére, a szakmankénti kapacitasfelosztas anomaliajara utalhat.

= Az aktiv és a kronikus agyak kihasznaltsaga az orszagos és az 6t kérhaz atlaganal alacsonyabb
volt az elemzett évek soran, az aktiv és kronikus agykihasznaltsagi mutaté kiugré mértékben
nem valtozott. A kronikus agyak kihasznaltsaga 2023-ra cs6kkent, mig az aktivé nétt ugyan, de
nem érte el az orszagos atlagot.

= Az alkalmazottak fluktuacidja 2021. és 2023-ban az 6t kérhaz atlaga felett volt.

= A korhaz gyogyszerkiadasa lényegesen magasabb mértékii volt az 6t korhaz atlagahoz viszonyitva.

AZ ELEMZES CELJA

Az elemzés célja volt az egyhazi fenntartasban mikodé aktiv fekvobeteg-szakellatast is végzé korhaz
pénzugyi és ellatasi tevékenységére vonatkozo adatok alakulasanak, a korhazi adossagallomany valtozasaval valo
Osszefuggéseinek-, tovabba az addssagallomany Osszetételének és alakulasanak bemutatasa az allamhaztartasbol

nem hitéleti célra nydjtott timogatasok vonatkozasaban.

Az ASZ célja volt, hogy elemzéssel hozzajaruljon ahhoz, hogy a tirsadalom képet kapjon az egyhazi fenn-
tartasu korhaz addssagallomanyanak alakulasardl és 6sszetételérdl, valamint mutatékon keresztil a fekvébeteg-
szakellatas tertiletén végzett egészséguigyi ellatasi, pénzigyi tevékenységérol. Mindez elésegiti, tamogatja az el-

lenérzott szervezet mikodésének javulasat, a kézpénztelhasznalas atlathatosagat.

AZ ELEMZES ADATFORRASAI MODSZERE ES TERULETE

Az elemzés végrehajtasa az elemzési programban meghatarozott szempontok, fokusztertiletek, illetve az

elemzett id6szakban hatalyos jogszabalyok mentén tortént.

Az elemzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tar-
toztak a V1108 ellenérzés-azonositoé szamu ellen6rzési program alapjan végrehajtott torvényességi ellen6rzés-,
valamint targyi elemzés vonatkozasaban — az ellenérzottek és a kozfeladatot ellaté szervek (finanszirozé szer-
vezetek) altal — az ASZ rendelkezésére bocsatott adatok, dokumentumok, adatforrasok, valamint az elemzés
folyaman feltart, az elemzés szempontjabdl informacidkat tartalmazé dokumentumok. Az elemzési kérdések
megvalaszolasahoz szitkséges bizonyitékok megszerzése ezen adatokra és dokumentumokra alapozva megfigye-
Iés, helyszini szemle (szemrevételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), elemzé eljaras atjan tortént. Az egyes
tokusztertletek kidolgozasanal alkalmazott médszerek eltértek egymastol, ezért azok kulon, fékuszteriileten-

ként kertltek rogzitésre.
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Az elemzett id8szak: az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasahoz kap-
csolododan a Korhaz pénziigyi és ellatasi tevékenységének ismertetése vonatkozasaban a 2019-2023. kézotti id6-
szak, azzal, hogy a korhazi adéssagallomany adatainak bemutatasa kiterjedt a 2024. 1. félévére is.

Az elemzés az alabbi fokuszteriiletekre, kérdéskorokre épiil:

1. fékusztertlet: Bevételi, kiadasi struktira elemzése

1.1.  kérdéskor: Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktiravaltozas elemzése
2. fokusztertlet: Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése

2.1, kérdéskor: Pénziigyi helyzet, mérlegadatok elemzése

2.2, kérdéskor: A korhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemutatasa
3. fokusztertlet: A korhaz mikoédésének bemutatasa

3.1.  kérdéskor: Input/human eréforras mutatdk elemzése

3.2.  kérdéskor: Output/mikodési-, teljesitmény-, kapacitaskihaszndltsag mutatdk elemzése

3.3.  kérdéskor: Menedzsmenthatas vizsgalata

3.4.  kérdéskor: Varolista, el6jegyzési id6k alakulasa, elemzése

Az elemzés a Korhaz pénzigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozo adatok alakulasara és az addssagallo-
many valtozasanak Osszefliggéseire fokuszal. Ennek keretében mutatja be, hogy a konyvviteli nyilvantartasi rend-
szerben biztositott-e a bevételek, koltségek és raforditasok olyan kimutatasa, mely alapja lehet a bevételek, kolt-
ségek és raforditasok elemzésének, értékelésének, tovabba az allamhaztartasbol nem hitéleti célra kapott timo-
gatasok struktirajat, valamint az ehhez kapcsolédo koltségszerkezetet, az éves beszamolok adatait és azok ala-
kulasat. Az elemzés az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyudjtott tamogatasok felhasznalasahoz kapcsolodoan

bemutatja a kérhazi adéssagallomany Osszetételét és alakulasat évenkénti 6sszehasonlitasban, tovabba az ados-

sagallomany éveken beliili valtozasat is.
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1. Bevételi, kiadasi struktiira elemzése

1.1. Eredménykimutatis adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktara valtozas elem-
zése

A bevételek, kiadasok® és raforditisok alakulasanak és dsszetételének elemzése a Korhaz f6konyvi kivo-
nataiban és a kapcsol6dé adatszolgltatasaiban szerepld adatok felhasznalasaval az ASZ altal kialakitott forma-
tumt eredménykimutatas alapjan keriilt elvégzésre. Az ASZ altal szerkesztett eredménykimutatis — a Korhaz
beszamoléinak hibait kiktiszobolve — a bevételeken belil az aktivalt sajat teljesitmények értékét is tartalmazta,
igy a kiadasok kozott az anyagkoltség a f6konyvi kivonat szerinti értékben kertilt kimutatasra. A kiilonb6zé
formatumu beszamolékat készité egyhazi fenntartasi kérhazak adatainak 6sszehasonlithatésagat az ASZ szer-
kesztésben Osszeallitott eredménykimutatas képezte, melyben az Egészségbiztositasi Alapbdl szarmazé finan-
szirozasként a NEAK adatszolgaltatas szerinti, a kérhaz szamara adott években kiutalt finanszirozas osszege

szerepelt.

Az értékeléshez bazisul a 2019. év adatai szolgaltak, a 2023. évi bevételek, kiadasok és raforditasok ala-
kulasa a korhaz esetében a 2019. évi, 100 %-nak tekintett adatokhoz viszonyitva keriilt %-os formaban is

bemutatasra az 1.tablazatban.
1. tiblizat

EREDMENYKIMUTATAS 2019-2023. EVEKRE

KORHAZ ADATAI (E FT) ADATOK A
MEGNEVEZES 2019. EV %-
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év ABAN
Osszes bevétel 5017 349 9326404 10283850 11851950 11277 011 224,8%
Ebbl:
1. Ertékesités netté arbevétele o
) 1546 508 3956 559 3415919 3988 405 647 741 41,9%
2. Aktivalt sajt teljesitmények 30724 3775 2281 14 539 3286 10,7%
értéke (5.)
3. Egyéb bevételek 3326 312 4998 614 6 649 018 7656833 10589 929 318,4%
3.a. Gyagyitd, megelozd elldtdsok
NEAK finansirozisa (OEP tamoga- 3 230 885 4810 557 5 840 699 6925037 9027063 279,4%
tds) (9.)
3.b. Kozponti koltséguetési tamogatis o
NEK finansziroads bl (9, 24 897 126 402 579 388 544431 1330729  5344,94%
3.c. Egyhdzi (fenntartsi) tamogatis (9,) 60 000 50 000 93 118 65 804 80 000 133,3%
3.d. Egyéb bevétel (9.) 150 5513 94 565 107 833 106908 71272,0%
3.¢. Egyéb tamogatis (9,) 10 380 6142 41 248 13728 45 229 435,7%
4. Pénziigyi miiveletek bevétele 113 805 367 457 216 633 192173 36 055 3179,
©) 0
Osszes kiadas 4985 076 9244748 10679996 12295985 11349 473 227,7%
1. Anyagi jellegii raforditasok 2115 857 5160 637 5227 487 5742656 3832349 181,1%
Ebbdl:
a. Gydgyszer Rollsigek (agyszerek, vér- 4 4q9 45 4396 048 4318 023 1514469 2193 589 146,3%
készitmények, radioaktiy anyagok...) (5.)
b. Szakmai anyagkiltségek (szakmai
QusRer haszpdlatos & egyéb amyagok, 92 492 95 574 136 711 148 221 186 380 201,5%

kitszerek, szakmai alkatrésgeR, orvosi
gazok...) (5.)

3 Az elemzés a kiadas sz6 alatt a koltségek és raforditdsok egytittes Gsszegét érti.

27



Elemzés

KORHAZ ADATALI (E FT) ADATOK A
MEGNEVEZES i i i i 2019. EV %-
" 2020. év 2021. év 2022. év 2023, év ABAN

& Orgaui g (‘Z “Z)g(‘?) 52 575 63 902 51 270 74 857 278 561 529,8%

d. Textilidk, védrubik, felszerelések (5.) 4945 1951 651 1139 5577 112,8%
e. Koziizemi szolgdltatdsok (vig és csa-

torna, tavfiités, bé, dram, giz, telefon...) 38 492 40 473 40 487 58 405 71 520 185,8%
>.)
[ Visdrolt egészségiigyi szolgdltatasok

(b iy, O, sl e lin Ve 68 690 95 734 90 802 96 208 103 960 151,3%

tett egés3ségiigyi syolgdltatdsok, steriliza-
lds, egyéb vizsgdlati dijak...) (5.)

g Visdrolt sizemeltetési sgolgaltatdsok
(épiilet karbantartds, egyéb gépek, beren- 36 063 47 144 41 556 59 243 59 462 164,9%
dezések, jarmilvek karbantartisa. ..) (5.)
h. Anyagjellegii raforditisok (ELABE,

0
EKYZBE..) (s, 118 452 154 810 184 700 3 303 444 194 935 164,6%
2. Személyi jellegti raforditasok 2577 663 3 241 467 4 861 619 5 887 505 6 969 390 270,4%
Ebbdl:
a. Rendszeres személyi juttatisok. ..) (5.) 1 484 585 1 890 298 3119 074 3782 382 4 468 252 301,0%
b. Munkdltatdt terbeld bérjarnlékok
(SZOCHO, munkdltatit terbeld SZ].A, 384 107 443 029 618 058 651 829 764 587 199,1%
rebabiliticids hogzdjdrulds...) (5.)
3. Ertékcesokkenési leirasok (5.) 172 324 221173 207 903 203 150 205 677 119,4%
4. Egyéb raforditasok (8.) 117 999 162 771 214 398 223913 295 686 250,6%
fé S:‘E;’;“gy i miveletek rdfordi- 1233 458 699 168 588 238 760 46372 3760,2%
Adozds l6tti eredmény (Osszes 32273 81656 -396 146 -444 035 12462 -224,5%
bevétel-Osszes kiadas)
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0
Adozott eredmény (Adozas el6tti
eredmény - Adofizetési ktelezett- 32273 81 656 -396 146 -444 035 -72 462 -224,5%
seg)
Pénziigyi miiveletek eredménye
(Pénztigyi muveletek bevétele - 112 572 -91 243 48 045 -46 587 -10 317 -9,2%

Pénziigyi mtveletek raforditisa)
Uzemi (iizleti) tevékenység ered-
ménye (Osszes bevétel-Pénziigyi
miveletek bevétele) - (Osszes ki- -80 299 172 899 -444 191 -397 448 -62 145 77,4%
adas-Pénziigyi muveletek raforditas)
- Eredmény a pénzigyi muveletek
eredménye nélkiil
Forras: A Korhaz 2019-2023. évi szamitott eredménykimutatas adatai alapjan ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithat, hogy a kérhaz esetében mind a bevételek mind pedig a ki-
adasok f66sszege novekedett 2019. évrol 2023. évre. A bevételek 124,8 %-os emelkedésével szemben a ki-
adasok f66sszege 2,9 szazalékponttal tébbel, 127,7%-kal nétt* a bazisid6szakhoz viszonyitva, ami a 2019. évi-
nél kockazatosabb likviditasi kérilményekre utal. Az adatok alakulasaban a Koérhaz specialis tevékenységi kore
(gyermekegészséglgyi intézmény) és annak béviilése (SMA ellatas orszagos kézpont és nemzetkozi referen-
ciaintézmény) mellett szerepet jatszott a gazdasagi korilmények — pandémia, az energiavalsag és a magas inf-
lacié miatti — romlasa. A NEAK-t6l kapott bevételek a Korhaz 0sszes kiadasanak 52-65%-at fedezték a 2019-
2022. években, mig a 2023. évben jelentésen megnévekedett NEAK finanszirozas a kiadasok kézel 80 %-ara
nyujtott fedezetet.

4 Az inflacié6 mértéke 2023. januarban 25,7%, jaliusban 17,6%, decemberben 5,5%
volt. A fogyaszto6i arak az el6z6 évhez képest 2023. évben atlagosan 17,6%-kal néttek.
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A Ko6rhaz esetében az ,,Ertékesités nett6 arbevétele” jelentés valtozasokat matatott, a bazisként szol-
gal6é 2019. év adatahoz viszonyitva 2023. évre jelentés mértékben (41,9 %-ra) csokkent, e csékkenés ellenére
a 2020-2022. években azonban magas értéket képviselt. A jelentSs eltéréseket mutatd bevétel oka, hogy érté-
kesitési bevételein kivil a Korhaz 2019-2022. években e jogcimcsoporton belil szamolta el a rendkiviil nagy
értéka (pl.: Zolgensma), de az egészségbiztositas altal nem, vagy csak részben finanszirozott, terapias célokra
felhasznalt gyogyszerek (maganszemélyek, alapitvanyok altal) megfizetett ellenértékét is A bevételi jogcimen
belil a gyogyszerértékesitésbdl, egészségligyi szolgaltatasbol, bérleti dijakbdl és kozvetitett szolgaltatasokbol,

//////

647 741 E Ft-ot tette ki.

A L3. Egyéb bevételek” jogcimcesoporton belil elszamolt bevételek 6sszegében a 2020. évtdl jelentSs
és folyamatos értéknovekedés kovetkezett be (2023. évi 10 585 929 E Ft-os 6sszegiik a 2019. évi bevétel
318,4 %-a volt). E bevételeken beliil meghatarozoé jelentéségli a NEAK finanszirozas volt, de egyre névekvd
szerep jutott a palyazati vagy egyedi dontés alapjan folyositott kozponti kdltségvetési tiamogatasoknak is, mivel
a Korhaz jelent6s mértékii tamogatasokat kapott az addssaganak csokkentésére, energiahatékonysag fejleszté-
sére és egyedi dontések alapjan projektek és programok finanszirozasara. Az elemzéssel érintett id6szak va-
lamennyi évében részesilt a Kérhaz egyhazi (fenntartdi) és egyéb tamogatasban, tovabba keletkeztek egyéb
bevételei (térités nélkil atvett eszk6zok értéke, tobbletként fellelt készletek értéke, halasztott bevételként el-
szamolt fejlesztési célu taimogatasok elhatarolasanak aranyos feloldasa) is, azonban e bevételek nem képvisele-

tek jelentGs aranyt az ,,Egyéb bevételek” jogcimesoporton beldl.

A Korhaz kiadasain beldl az ,,5. Pénziigyi miiveletek raforditasai” Osszegiiket tekintve 2019-r6l
2023-ra jelentés mértékben megemelkedtek. Az elemzéssel érintett id6szakon beltl 2019-161 2020-ra kévetke-
zett be egy rendkiviil nagy mértékd novekedés, a 2020. és 2023. kozti id6szakban e raforditasokban visszaesése
volt megfigyelhet6. A Korhaz 2019. és 2023. kozott valamennyi évben rendelkezett devizas pénzkészlettel,
melyek év végi 6sszege rendkivil eltérd volt (2 261 E Ft — 1 061 135 E Ft). A devizas muveletek realizalt és
nem realizalt arfolyam valtozasanak hatasara (vasarlas, felhasznalas, év végi értékelés) a Korhaznak eltéré mér-
tékd, de a 2019. évhez viszonyitva jelentés 6sszegl arfolyamvesztesége keletkezett. A jovében célszert lenne
a Korhaznak e koltségek optimalizalasara, csokkentésére fokozott figyelmet forditania az arfolyamveszteség

minimalizalasa érdekében.

A Korhaz az elemzéssel érintett id6szakban csak a 2019-2020. évek soran ért el pozitiv eredményt, a
tobbi évet veszteséggel zarta. A 2019. évben — egészségtigyi feladatat ellatva — a bevételi {66sszegének 0,6 Yo-at
Hhyereségként” realizalta, az elért eredmény a 2020. évben a bevételi f66sszeg 0,9 %o-at tette ki. A Koérhaznak
2021. és 2022. évben jelent6s Osszegti vesztesége keletkezett (2020. évben a bevételi f66sszeg 3,9 %o-a;
2022-ben 3,7 %-a). A 2021-2022. évi veszteséget magyarazza a COVID 19 jarvany miatt 2020. oktoberétdl
bevezetett atlagfinanszirozas, ami hatranyosan érintette a Korhazat, tovabba a pandémia miatt felmertlt tobb-
letkiadasok és az energiavalsag miatti (aram, gaz) jelentSs koltségnovekedés, melyek hatasat az allam egyedi
dontések alapjan folyodsitott koltségvetési tamogatiasokkal, tObbségében utdlag probalt ellensilyozni. A
2023. évben a Korhaz vesztesége jelentés mértékben csdkkent, a bevételi f66sszeg 0,6 Yo-at tette ki. Az inflacio
csokkenése hozzajarult a gazdasagi kornyezet stabilizalédasahoz, tovabba a 2023. évben megszint atlagfinan-
szirozas és a névekvé korhazi kapacitaskihasznalas mellett megemelkedett 6sszegi NEAK finanszirozas és az
egyedi dontés vagy palyazat alapjan folyositott koltségvetési tamogatasok csékkentették a pénziigyi nehézsé-
geket.

A Kérhaz adézott eredményének alakulasat és Osszetételét az 5. abra mutatja be. A tevékenységi kbrébe

tartozo feladatok ellatasa soran — a 2020. év kivételével — negativ tizemi (iizleti) eredménye (vesztesége)
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keletkezett. Az lizemi (lzleti) eredmény alakulasat a pénziigyi muveletek eredménye 2019. és 2021. években (a
nyereség novelésével, illetve a veszteség cs6kkentésével) kedvezben befolyasolta; 2020. évben az tizemi (lzleti)
tevékenység nyereségét veszteségbe forditotta at; 2022. és 2023. években pedig tovabb novelte az tizemi (tizleti)
tevékenység veszteségét. A Korhaz adézott eredményének alakulasa alapjan megallapithato, hogy 2019. és
2020. évek kivételeivel koltségeinek és raforditasainak Osszege meghaladta a bevételek Gsszegét, vesztesége
keletkezett.

5. dbra

A KORHAZ ADOZOTT EREDMENYENEK ALAKULASA, OSSZETETELE (ADATOK E FT-BAN)

2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év
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Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjan ASZ sajdt szerkesztés

Bevételi struktura

Az 1. szamu, Eredménykimutatas 2019-2023. évekre elnevezést tablazat adatai alapjan a vizsgalt id6-
szakban a Kérhaz bevételi strukturajaban a 2023. év kivételével jelentds valtozas nem kovetkezett be
annak ellenére, hogy a bevételek f66sszege 2019-r61 2023. évre 124,8 %-kal nétt. A bevételi forrasokon beliil
az egyéb bevételek birtak meghatarozé jelentéséggel, aranyuk 2019-2022. években 53,6 % és 66,3 % kozott
mozgott, 2023. éven pedig 93,9 %-ra emelkedett. E jogcim bevételen beluli rendkivil magas aranyanak oka,
hogy a Koérhaz tevékenységéhez kapcsolodé NEAK tamogatas Gsszegén kiviil valamennyi tamogatas, ado-
many, a fejlesztési és beruhazasi programok (pl.: gyermekpszichiatria fejlesztése), projektek megvaldsitasahoz
kapott tamogatasok Gsszege is e jogcim keretében kerilt elszamolasra.

A Koérhaz bevételein belll az értékesités nettd arbevételei 2019-2022. években 30,8 % és 42,4 % ko6-
zOtti aranyt képviseltek, 2023. évben aranyuk 5,7-ra csékkent. A 2019-2022. k6zotti magasabb bevételi arany
oka, hogy a Kérhaz e jogcimcsoporton belil szamolta el a rendkiviil nagy értékd, de az egészségbiztositas altal
nem, vagy csak részben finanszirozott, terapias célokra felhasznalt gyégyszerek megfizetett ellenértékét, azon-
ban ilyen bevétele az intézménynek 2023. évben nem volt. Az ellenérték fejében végzett tevékenységek/szol-
galtatasok jogcimcsoporton belil elszamolt bevételei (értékesités nett6 arbevétele) a f6konyvi kivonat alapjan
elenyész6 nagysagrendet képviseltek, azonban 2019. évhez képest 6sszegik 169,6 %-os ndvekedéssel
647 741 E Ft-ra emelkedett.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke mind az 6t évben elhanyagolhat6 aranyt és 6sszeget képviselt.

A pénziigyi miiveletek bevételei az elemzett idészakban atlagosan 2,1%-at tették ki a bevételi f66sz-

szegnek, a bevétel 6sszege 2021. évtdl csdkkend tendenciat mutatott.

A Korhaz folyamatos mikodését, az egészségiigyi kozfeladatok ellatasat az elemzéssel érintett id6szak-

ban a folyamatosan névekvé egyéb bevételek biztositottak, 2023-ban e jogcimesoportban 218,4 %-kal tébb
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bevételt realizaltak a 2019. évinél, igy azok 2023-ban mar a bevételi {66sszeg 93,9 %0-at tették ki. A Korhaz
muikodését megalapozé egyéb bevételek jogeimesoport tobbféle bevételi forras elszamolasara szolgalt, ilyen a
gyogyito, megel6z6 ellataisok NEAK finanszirozasa; a kozponti kéltségvetési timogatasok Gsszege; az egyhazi
(fenntartoi) tamogatas; az egyéb tamogatasok és adomanyok; valamint a térités nélkul atvett, és tobbletként
fellelt készletek értékét és a halasztott bevételként elszamolt fejlesztési céld tamogatasok feloldasat tartalmazo
egyéb bevételek. A jogcimesoport bevételinek meghatarozé részét a gyogyito, megelézé ellitisok NEAK
finanszirozdsa (1. tablazat - 3.a. pont) képezte, aranya az egyéb bevételeken belil 2019. évben 97,1 %, a
2023. évben 85,3 % volt, az Gsszes bevételnek pedig 2019. évben a 64,4 Y%-at, a 2023. évben a 80,0 %o-at tette
ki. A gyogyitd, megel6z6 ellatasok NEAK finanszirozasanak aranya 6sszes bevételen belil 2023-ra 15,6 szaza-
lékponttal novekedett, ez 6sszegszerien 5 796 178 E Ft-os novekedést jelentett 2019-r61 2023. évre. Az egyéb
bevételek kisebb jelent6ségt, de kiemelt eleme a kézponti koltségvetési timogatisok NEAK finansziro-
zas nélkiili 6sszege, mely 2019. évben az egyéb bevételek jogcimesoport 0,7 Y%-at, 2023-ban 12,6 %-t, 2019-
ben az Osszes bevétel 0,5 %-at, 2023. évben pedig a 11,8 %-at tette ki (1. tablazat - 3.b. pont.). A Kérhaz
palyazati és/vagy egyedi dontés alapjan — egyhazi fenntartisa egészségugyi intézményként — a kozfeladat ella-
tasat segitd, jelentés kozponti koltségvetési tamogatasban részesilt az elemzéssel érintett idGészakban. A
2019. évi 24 897 E Ft-tal szemben 2023. évben 1330 729 E Ft volt kézponti koltségvetési tamogatasok
NEAK finanszirozas nélkili 6sszege, mely az adatok alapjan 2020-r6l 2021-re, valamint 2022-r61 2023-ra ug-
rasszerten megemelkedett. E forrasok a NEAK finanszirozast kiegészitve szolgaltak az egészségtigyi kozfel-
adatellatast, a mikodési kiadasok finanszirozasaban jatszott — likviditast segité — szerepiik mellett fejlesztési
lehet6séget is biztositottak a Kérhaz szamara. Egyedi dontés alapjan a Kérhaz az energiavalsag miatt megn6-
vekedett aram és gaz tobbletkiadasok finanszirozasahoz jelentSs kézponti koltségvetési timogatasban része-
sult, mely 2022. évben 37 173 E Ft, 2023. évben pedig 344 577 E Ft volt, tovabba a 2022. december 31-ig
lejart tartozasallomany utélagos kiegyenlitéséhez 246 244 E Ft, tovabba 444 508 E Ft addssagesokkentési céla
muikodési timogatasban is részerilt 2023. évben. 2021. és 2022. években pedig utéfinanszirozas keretében
biztositott a kézponti koltségvetés forrasokat a jarvanytigyi veszélyhelyzetbdl fakado tobbletkoltségek finan-
szirozasahoz. E forrasok hozzajarultak a Korhaz fizetSképességének fenntartasahoz, likviditasi helyzetének
javitasahoz. A Korhaz az elemzett évek mindegyikében részesilt egyhdzi (fenntartdi) tdmogatasban (2. tab-
lazat - 3.c. pont), amely 2021-ben volt a legmagasabb, de az Osszeg igy is csak az 1,4 %-at tette ki az egyéb
bevételeknek, és 0,9 %-at pedig az Osszes bevételnek. Az egyéb bevételek jogcimcesoporton belil elszamolt, az
1. tablazat 3.d. pontja szerinti egyéb bevételek és 3.c. pontja szerinti egyéb tamogatisok a Korhaz pénziigyi
helyzetét érdemben nem befolyasoltal. Aranyuk sem az egyéb bevételek jogcimesoporton, sem pedig az Gsszes
bevételen belil nem volt jelentds, az egyéb bevételek atlagosan a jogcimesoport bevételi 6sszegének 0,8 %o-at,
az egy¢b tamogatasok pedig a 0,3 %-at tették ki az elemzéssel érintett években. A térités nélkil atvett, és tobb-
letként fellelt készletek értékét, és a halasztott bevételként elszamolt fejlesztési céli tamogatasok feloldasat
tartalmazé egyéb bevételek 2023. évi Osszege 1063 908 E Ft, a szervezetek és maganszemélyek altal nyujtott
tamogatasok Osszege pedig 45 229 E Ft volt 2023-ban. A bevételi forrasok 2019. évrdl 2023. évre torténd

valtozasat a 6. abra mutatja be.
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6. dbra:
A BEVETELI FORRASOK VALTOZASA (ADATOK E FT-BAN)
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Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A bevételek elemzéséhez tartozo fajlagos mutat6 az egy ellatott esetszamra (aktiv és kronikus egyben)
jutd 6sszes bevétel alakulasa. Ez 2019-ben 685,1 E Ft volt, ami 2023-ra 1470,6 E Ft-ra nétt. E fajlagos mutato
értéke mind az 6t vizsgalt évben lényegesen magasabb az 6t elemzett korhaz fajlagos értékeihez viszonyitottan.
2023-ban 52,0 % -kal tért el az 6t kérhaz atlagatol, a mutat6 atlagosan 2019-2023. évek kozott 1 2944 B
Ft volt, 2020-ban a jarvany kirobbanasakor érte el csucspontjat, 1 548,8 E Ft értéket.

NEAK finanszirozas Osszetételének elemzése

A Korhaz bevételeinek meghatarozo részét kitevé NEAK finanszirozas 6sszetételét, finanszirozasi jog-

cimek szerinti alakulasat a 2. tablazat tartalmazza.
2. tibldzat

A NEAK FINANSZIROZAS OSSZETETELE (ADATOK E FT-BAN)

MEG- MEG- MEG- MEG- MEG-
MEGNEVEZES 2019.6v OSZLAS 2020. BV OSZLAS 2021. EV  OSZLAS 2022. BV OSZLAS 2023. EV OSZLAS
2019. EV 2020. EV 2021. EV 2022. BV 2023. EV

Aktiv fekvibeteg- 1 g51 147 576 % 2047568  42.6% 1845296  3169% 1833738  26.5% 1927 009 213 %
szakellatas > ) > > >
Kronikus  fekvd- 556 953 70 % 295 331 6.1 % 300 229 519, 300229 43% 531 369 5.9 9%
beteg-szakellatas ? ? ? ? ?
{ja'f’omf’fi“mi el- 13153 04 % 12815 0.3 % 12 961 02 % 12 800 02 % 13 496 01 %
atas
{ ardbeteg szakel- 349 5gp 1.2% 359 779 759 357 144 61% 356634 51% 420 077 47 %
Aths 3 3 b b 5
féxs“aﬁ"a““im' 8 601 0,3 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Spec.fin. 2511 0,1 % 6 458 0,1 % 21 381 0,4 % 15 471 0,2 % 12 585 0,1 %
Nagyértéki

gyé%g};rszerﬁn. 454 794 14,1 % 1229 482 25,6 % 1176 109 20,1 % 1145893 16,5 % 1711 515 19,0 %
CélelSiranyzatok 302 446 9,4 % 859 123 17,9 % 2127 580 36,4 % 3260273 471 % 4411013 48,9 %
NEAK finanszi- 3230885 199 g, 4810557  100,0% 5840699 100,006 6925037  100,0% 9027 063 100,0%

rozas Gsszesen
Forrds: NEAK adatbdzis alapjin ASZ sajat szerkesztés (adatok E Ft-ban)
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Az adatok alapjan lathato, hogy a NEAK finanszirozas 0sszegszeri novekedése mellett a Kérhaz finan-
szirozasi szerkezetében a vizsgalt éveket egymashoz viszonyitva jelentés atrendez6dés volt tapasztalhat6. A
szakellatasokhoz (aktiv- és kronikus fekvébeteg-, jardbeteg-szakellatas) kapcsol6do finanszirozasok tették ki
2019-2020. években a folyositott 6sszeg meghatarozo részét, azonban NEAK bevételeken beliili aranyuk a
finanszirozasi 6sszegek abszolut értekének stagnalasa miatt (melynek oka a pandémia kévetkeztében beve-
zetett atlagfinanszirozas) 2020-t6l folyamatosan csokkent, a 2019. évi 75,8%-kal szemben 2023. évben 31,9
%-ot tett ki. Ezzel szemben a céleléiranyzatok (egészségiigyi dolgozok 2018-2024. évi béremelésének fede-
zete, a fix Gsszegl bérkiegészités, a pénzellatast helyettesité jovedelemkiegészités, a fiatal szakorvosok tamo-
gatasa, mukodési tamogatas) NEAK finanszirozason beltli aranya ellenkez6 tendenciat mutatott, 6sszegik
évrdl évre novekedett, ez altal finanszirozasban betoltott szereptik 2023-ra jelentéssé valt, NEAK bevétele-
ken belili aranyuk 2019. évi 9,4 %-r6l 2023. évre + 39,4 %-ra emelkedett. A nagyértékt gyogyszerek finan-
szirozasi Osszegének aranya 2019-r6l 2020. évre jelentés mértékben, 11,5 %-kal emelkedett, majd 2021-tél a
terapias igények alakulasatdl figgéen hullimzo, de csokkend tendenciat mutatott, NEAK finanszirozason
beltli aranya a 2019. évi 14,1 %-kal szemben 2023. évben 19,0 % volt.

A 2019-2023. években a finanszirozasi szerkezet alakulasat a bérekhez kapcsol6dé tamogatasok egyre
névekvé szerepe mellett a finanszirozas modja, és annak valtozasa, valamint a gyégyszertimogatas esetében
az SMA kezelés tarsadalombiztositasi finanszirozasanak bevezetése is befolyasolta. A COVID 19 jarvany
miatti egészségligyi veszélyhelyzetre tekintettel az intézmények pénziigyi stabilitasanak biztositasa érdekében
a teljesitményfinanszirozas helyett atlagfinanszirozas® keriilt bevezetésre a jar6- és fekvSbetegszakalltas ella-
tasaira. Az atlagfinanszirozas a 2023. januar havi teljesitmények elszamolasaig volt érvényben, a 2023. februar
havi teljesitmények elszamolasatol (2023. aprilis havi kifizetés) kezdédéen megszint, visszaallt a jogszabalyi
eléirasoknak megftelel teljesitmény alapjan térténd finanszirozas. Eléz6ek alapjan a Koérhaz 2021-2022.
években atlagfinanszirozasban részesult, mig 2023. évben az a januar-marcius havi atlagfinanszirozast kove-
téen 2023. aprilistdl visszaallt a teljesitményfinanszirozas. A Koérhaz teljesitménymutatdi a jarvany elmultaval
elkezdtek javulni. A finanszirozas tekintetében a betegforgalmi adatok kedvezé alakulasat azonban negativan
befolyasolta, hogy a teljesitményfinanszirozas alapjat jelents sulyszamok/szorzok/pontértékek karbantar-
tasa/felilvizsgilata nem tortént meg, igy az ellitasok alulfinanszirozottak maradtak. Mindezek hidnyiban a
kozponti koltségvetés a megndvekedett szakmai és mikodtetési kiadasok ellensulyozasa, a kézfeladatellatas
biztositasa érdekében célhoz kotott koltségvetési tamogatasok (villamos- és foldgazenergia beszerzés tamo-
gatasa, adossagesokkentési célu mikodési tamogatasok, jarvanytigyi helyzetbdl adoédé tébbletkoltségek uto-
lagos kompenzacidja) folydsitasaval tamogatta a korhazak pénzigyi helyzetének stabilizalasat, fizetGképessé-
gének fenntartasat.

A NEAK finanszirozas és a Korhaz kiadasai adatainak 6sszehasonlitasa alapjan megallapithaté, hogy a
gyogyito, megelz6 ellatasok NEAK finanszirozasa 2019-2023. években nem fedezte a Korhaz tevékenysé-
gével kapcsolatban felmerilt kiadasokat. A 2019. évben elszamolt 6sszes kiadas 64,8 %-at fedezte a NEAK
finanszirozas, mig a célhoz kotott tamogatasoknak készonhetéen ez az arany 2023. évben 79,5 % volt. A
kiadasok és a NEAK finanszirozas alakulasat a 2019-2023. években az 3. tablazat foglalja Ossze.

5 Az atlagfinanszirozas a megel6z6 id6szak teljesitménye alapjan keriilt meghataro-
zasra
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3. tablizat

A KIADASOK ES A NEAK FINANSZIROZAS ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)

MEGNEVEZES 2019.6v  2020.Ev  2021.Ev  2022.EV  2023.EV
NEAK finanszirozas 6sszesen 3230 885 4 810 557 5840699 6925037 9 027 063
1. Anyagjellegi raforditasok 2 115 857 5160 637 5227487 5742 656 3 832 349
2. Személyi jellegt raforditasok 2 577 663 3 241 467 4861619 5887505 6969 390
3. Ertékesokkenési lefrasok (5.) 172 324 221173 207 903 203 150 205 677
4. Egyéb raforditisok (8.) 117 999 162 771 214 398 223913 295 686
5. Pénztgyi miveletek raforditasa (8.) 1233 458 699 168 588 238 760 46 372
Kiadas Gsszesen 4 985 076 9244 748 10 679 996 12 295 985 11 349 473
Osszes kiadas finanszirozottsagi aranya 64,8% 52,0% 54,7% 56,3% 79,5%

Anyag jellegii és személyi jellegii raforditasok fi-
nanszirozottsagi aranya

Anyag jellegii és személyi jellegii raforditasok ara- 94,2% 90,9% 94,5% 94,6% 95,2%
nya az 6sszes kiadashoz mérten

68,8% 57,3% 57,9% 59,5% 83,6%

Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok, NEAK adatbdzis alapjin ASZ sajdt szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak az egészségligyi ellatas finanszirozasi problémajat, lathat6, hogy az
elemzéssel érintett 6t évben a NEAK finanszirozas 6sszege jelentds mértékben névekedett ugyan, de
nem nyujtott fedezetet a Kérhaz kiadasainak meghatarozé részét kitevé anyag és személyi jellegl
raforditasok egyiittes Osszegére sem. A pénziigyl helyzet konnyitése érdekében a kézponti kéltségvetés a
veszélyhelyzet és az energiavalsag miatt jelentés mértékben megndvekedett energiakoltségek kompenzala-
sara, tovabba az addssagallomany csokkentéséhez a NEAK finanszirozason felil — az egyéb bevételeknél
mar ismertetettek szerint — egyedi dontés alapjan tamogatast nyujtott a korhaz szamara 2022-2023. évben,
2021. és 2022. évben pedig a jarvanyugyi veszélyhelyzetb6l ad6do tébblet koltségek utdlagos kompenzacioja

cimén folyositott a pénziigyi helyzetet javité tamogatast.

Kiadasi struktira elemzése

Az 1. szamu, Eredménykimutatas elnevezésa tablazat adatai alapjan jol lathat6, hogy a Korhaz kiadasai
2019-r61 2020. évre ugrasszerten megnovekedtek, 2021-2022. években folyamatosan ndvekedtek, mig
2022 - évrél 2023. évre csokkenés volt tapasztalhaté. A Korhaz kiadasi struktarajaban meghatarozé aranyt
képviseltek az anyagi jellegti raforditasok, ezen belil a gyogyszerek koltsége, valamint a személyi jellegti ra-
forditasok.

Az anyagi jellegii raforditasok az Gsszes kiadas 42,4 %-at tették ki 2019-ben, 2023. évre aranyuk a
kiadasokon beltl 33,8 %-ra csokkent. A személyi jellegii raforditasok aranya az Gsszes kiadasok belil a
2019. évi 51,7 %-r6l 2023. évre 61,4 %-ra emelkedett. Az egyéb raforditasok (1,8 % és 2,6 % kozott) és a
pénziigyi miiveletek raforditasai (0,4 % és 5,0 % kozott) aranyukat tekintve szinte elhanyagolhaté nagy-
ségrendet képviseltek a Korhaz kiadasi szerkezetében. Az értékcs6kkenési leiras sulya az 6sszes kiadason
beliil elenyészé volt, aranya a 2019. évi 3,5 %-rol 2023. évre 1,8 %-ra csékkent, amelynek oka, hogy az 6sszes
kiadas mértéke évrdl évre emelkedett, 2019-r81 2023-ra 127,7 %-kal, mig az értékcsdkkenés 2019-r61 2023-
ra csak 19,4 %-kal nétt.

Az Osszes kiadason belil az egyéb raforditasok aranya a 2019. évi 2,4 %-kal szemben 2023. évben
2,6% volt. A pénziigyi miiveletek raforditasai a Korhaz 6sszes kiadasan betl elhanyagolhat6 nagysagren-
det képviseltek 2019-2023. években (0,4 %-5,0 % kozott valtozott). A jogcimcsoporton belil kiadasként a
t6konyvi kivonat tanusaga szerint Koérhaz a devizas pénzforgalommal kapcsolatosarfolyamveszteséget sza-

molta el.
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Az anyagjellegti raforditasok (Gtéves atlagarany 45,5 %) a 2019. évi 42,4 %-os, és a 2023. évi 33,8 %0-0s
aranyukkal az Osszes kiadashoz viszonyitva a személyi jellegli raforditasokat kovetéen (6téves atlagarany
48,3 %) a Korhaz masodik legnagyobb kiadasi jogcimesoportjat tették ki az elemzéssel érintett idészakban. Az

e jogcimesoporton beliili meghatarozo jelent6ségii kiadasok alakulasat a 7. abra mutatja be.

7. dbra
AZ ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)
2 500 000 800 000
2193 589
700 000
2000 000
600 000
1499 420

1500 000 500000
400 000
1000 000 300 000

2
500 000 el 194 935 | 200000
5577 71520 103960 59462 414457 100 000

924 52 575 38 492 68 690 36 063
o L I BN N - |,
l.a. Gyégyszer koltségek 1.c. Uzemeltetési anyagok  l.e. Koziizemi szolgaltatasok  1.g. Vasarolt iizemeltetési
(gyogyszerek, (aram, gaz, viz...) (viz és csatorna, tavfiités, ho, szolgaltatasok (épiilet
vérkészitmények, radioaktiv aram, gaz, telefon...) karbantartas, egyéb gépek,
anyagok...) berendezések, jarmiivek

karbantartasa...)

mm 2019. év 2023. é¢v e===Valtozas

Forrds: Fékényvi kivonatok alapjan ASZ sajdt szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak, hogy 2019-r6l a 2023. évre a Koérhaz anyagi jellegli raforditasain belil
a meghatarozoé jelent6ségl kiadasok mindegyike tekintetében koltségnévekedés kovetkezett be. Az egészség-
tgyl tevékenységhez kapcsolodd gyogyszerek és szakmai anyagok beszerzésére forditott 6sszegek
egyiittes, 49,5 %-o0s névekedésében az inflacié mellett szerepet jatszott a gyogyitd, megel6z6 ellatasok szak-
mai igényeinek valtozasa, Gj eljarasok, gyogyszerek, kezelések alkalmazasa is. Az 1. tablazat adataibdl lathato,
hogy a Koérhaz esetében a gyogyszerkoltségek 2020. és 2021. évben kiugréan magasak voltak (SMA kezelés
bevezetése®), ami az Gsszegek nagysaga miatt alapvetSen befolyasolta a Korhaz kiadasi szerkezetének alakul-
sat. A 2022. és 2023. években a gyégyszerkoltségek mérséklédtek. A 7. abra adatai alapjan megallapithato, hogy
az anyagjellegli raforditasokon beliil koziizemi szolgaltatasok (,c. Uzemeltetési anyagok” és ,,e. Kiziizemi s3olgdltati-
sok”) esetében kovetkezett be a legmagasabb koltségnovekedés. A koziizemi dijak és szolgaltatasok a 284,4 %-
os novekedéssel a 2019. évi 91 067 E Ft-rél 2023. évre 350 081 E Ft-ra néttek. A majdnem négyszeres kolt-
ségnovekedésben szerepet jatszott a magas inflaciés kornyezet (2023. év januarban 25,7%, juliusban 17,6%,
decemberben 5,5%) mellett az orosz-ukran habort kirobbanasa miatt kialakult viligméretd energiavalsag is.

A Korhaz kiadasi szerkezetében meghatarozé aranya a személyi jellegti raforditasoknak volt az 6sszes
kiadason belili 2019. évi 51,7 %-os, és a 2023. évi 61,4 %-o0s arannyal. A személyi jellegti kiadasok névekedése

az elemzéssel érintett éveben jelentSs nagysagrendet képviselt, e kiaddsok a Korhaz esetében, 2019-r61 2023.
évre a 4 091 727 E Ft novekedéssel a 2019. évi 2 877 663 E Ft-os 6sszeg kozel 2,4 szeresére emelkedtek. A

6 Az SMA kezelés gyogyszerkoltségének ellenértéke részben megtéritésre keriilt a Kor-
haz részére, tehat jelentSs veszteséget nem generalt.
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kiadasok alakulasaban az egészséguigyi dolgozok bérrendezésén kiviil szerepet jatszott, hogy a Korhaz 2019-

2023. kozo6tt a szakképzési programokban is részt vett.

Az adatok alapjan rendszeres személyi juttatisokon belil az alapilletmények és illetménykiegészitések,
valamint a potlékok kézel azonos mértékben névekedtek. A személyi jellegt egyéb kifizetéseken belil az elem-
zés a jogszabalybol eredé jutalmak, megbizasi dfjak, study, kutatasi és egyéb megbizasi dijak alakulasanak érté-
kelésre terjedt ki. Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrdl szo6l6 2020. évi C. térvény hatalyba 1épését kvetben
az egészséglgyi szolgalati jogviszonyban allé személyek egészségiigyi szolgalati jogviszonyuk alapjan — a jubi-
leumi jutalom helyett — a jogszabalyban meghatarozottak szerint szolgalati elismerésre valtak jogosultta.

A Koérhaz a 2019-2021. években a dolgozoék szamara jubileumi, illetve a 2021-2023. években egyéb jog-
szabalybol — a 664/2021. (XIL 1.) Korm. rendelet”’— eredd jutalmat fizetett ki, atlagosan évenként az Gsszes
kiadasanak 0,57 %o-at forditotta jubileumi jutalomra és egyéb jogszabalybdl ered6 jutalom kifizetésére, a 2020.
évben az atlagos aranytdl kevesebb (21 435 E Ft), mig a 2021. évben az atlagos aranytél nagyobb
(106 332 E Ft) 6sszeg keriilt kifizetésre e jogcimen, a kifizetett Osszeg nagysagat e kiadasi jogcim esetrében a
foglalkoztatottak - jogszabalyban meghatarozottak alapjan szamitott — szolgalati jogviszonyanak idétartama

befolyasolta.

A 2019. évben potlékokra a Koérhaz 119 798 E Ft-ot, mig az elemzéssel érintett idSszak utolso, 2023.
évében 185 920 E Ft-ot fizetett ki. A 2019. évben kifizetett potlékok az Gsszes kiadas 2,4 %o-at tették ki — az
elemzett idészakban ez volt a legmagasabb aranyszam -, majd 2023-ra ez az arany 1,6 %-ra csokkent. A 2021-
2023. években a potlékokra kifizetett Gsszeg aranya az Gsszes kiadashoz képest az 1,5% - 1,7%-o0s szinten
stabilizalédott.

Study, kutatasi és egyéb megbizasi dij kifizetés a 2019-2023. idszak minden évében tortént. Az egyéb
bérjellegti kifizetések aranya az 6sszes kiadason beliil a 2019. évi 0,96 %-rol 2023. évben 0,03 %-ra csokkent.
A kifizetések Osszetétele valtozo volt, az elemzéssel érintett elsé harom évben (2019-2021. évek) a Koérhaz az
egyéb bérjellegt kifizetések keretében csak megbizasi dijakat fizetett ki, majd a 2022. évben kutatas jogcimen
tortént a kifizetés. A 2023. évben egyéb bérjellegl kifizetések keretében 180,0 E Ft értékben megbizasi dij,
illetve 2 842 E Ft értékben kutatas jogcimen realizalodott kifizetés.

2. Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése

2.1. Pénzugyi helyzet, mérlegadatok elemzése

4. tiblazat
A KORHAZ 2019 - 2023. EVI MERLEGADATAINAK ALLAKULASA (ADATOK E FT-BAN)
. . . . . , ADATOK A
MEGNEVEZES 2019. év  2020.év  2021. év  2022. év  2023. év -

A. Befektetett eszkdzok 4930023 2548768 1869002 1882402 1985833 40,3%
I. Immateridlisjavak 52535 35987 52 603 8 051 4022 7,7%
11 Térgyi eszkdzok 1694923 1912530 1815808 1874351 1981811 116,9%
II1. Befektetett pénztigyi eszk6zok 3182 565 600 252 592 0 0 0,0%
B. Forgbeszkdzok 3413084 6802457 8177339 1235688 959 675 28,1%
L. Készletek 36672 115236 122232 127748 113547 309,6%
II. Kévetelések 483435 4602393 2062086 541608 798 580 165,2%
I11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0,0%
IV. Pénzeszkézok 2892977 2084829 5993021 566 331 47 548 1,6%
C. Aktiv id6beli elhatirolisok 156 01 29170 2389965 5569659 5962 304 3821,6%
Eszkéz6k 6sszesen 8499122 9380396 2 ggg 8687749 8907 811 104,8%
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- . . . . - ADATOK A
MEGNEVEZES 2019. év  2020. év  2021. év  2022. év  2023. év 2019. £V %-ABAN
D. Sajat téke 877 887 959 543 563 397 119 606 47 144 5,4%
L. Jegyzett tSke 56 066 56 066 56 066 56 066 56 066 100,0%
g.k]eegzett, de még be nem fizetett 0 0 0 0 0 0.0%
II1. Téketartalék 0 0 0 0 0 0,0%
IV. Eredménytartalék 789 547 821 821 903 477 507 574 63 540 8,0%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0,0%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0,0%
VII. Adézott eredmény 32273 81656  -396146  -444 035 -72 462 -224.5%

1. Alaptevékenység eredménye - - - - . .

2. Vallalkozasi tevékenység eredmé-

nye

E. Céltartalékok 1920 960 960 0 0 0,0%
F. Kételezettségek 358265 1080728 2223326 2724191 1151169 321,3%
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0 0,0%
II. Hosszu lejarata kételezettségek 0 0 0 0 0 0,0%
IIL. Rovid lejarati ktelezettségek 358265 1080728 2223326 2724191 1151169 321,3%
G. Passziv idébeli elhatrolasok 7261050 7339164 9648623 5843952 7709 499 106,2%
ST SR 8499122 9 380 396 12 ;32 8687749 8907 811 104,8%

Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A Korhaz mérlegfdosszege a 2019. évi 8 499 122 E Ft-rol 2023. évben 8 907 811 E Ft-ra emelkedett.
Az elemzéssel érintett id6szakban a vagyonnovekedés minimalis, 4,8 %-os novekedés volt, emellett azonban
elmondhato, hogy 2019-2021 években a mérlegf66sszeg dinamikusan emelkedett, 2022. évben radikalisan

csOkkent, 2023. évben mérsékelt névekedést mutatott.

A mérleg eszkoézoldalanak szerkezeti 6sszetétele szinte minden évben valtozott, a befektetett pénztgyi
eszkozok 2019-2020 években, a kovetelések 2020-2021. években, a pénzeszkozok 2021. évben, az aktiv idSbeli
elhatarolasok pedig 2022-2023. években gyakoroltak jelentés hatast a mérleg eszkozoldalanak szerkezeti Gsz-
szetételére, mely 2023. évekre stabilizalédott. 2019-ben a mérleg eszkdzoldalan a befektetett aranya volt meg-
hatarozoé eszko6zok (a jelentés befektetett pénziigyi eszkoz miatt), 58,0 %, a forgdeszkdzok 40,1 Y-os aranyt
képviseltek, az aktfv idébeli elhatarolasi 1,9 %-os aranya pedig szinte elhanyagolhaté volt. 2023. évre a mérleg
eszkozoldalanak szerkezeti Osszetétele jelentésen atalakult. A befektetett eszk6zok aranya 22,3 %-ra, a for-
goeszko6zoké pedig 10,8 %-ra csokkent, az aktiv id6beli elhatarolasok sulya jelent6sen megnétt, aranyuk
66,9 % lett. A befektetett eszk6zok 2023. évi 1 985 833 E Ft-os értékének meghatarozo részét az targyi eszko-
z0k tették ki, az immaterialis javak értéke mindossze 4 022 E Ft volt, befektetett pénziigyi eszkozzel a Korhaz
2023. évben nem rendelkezett. A forgbeszk6zok 959 675 E Ft-os 6sszegén beliil meghatarozo jelentéségi volt
a kovetelések 798 580 E Ft-os értéke, melynek 94,9 %-at az egyéb kovetelések, 5,1%-at pedig az aruszallitasbol
és szolgaltatasbol (vevék) szarmazo kovetelések tették ki. A Korhaz pénzeszkozeinek mérleg szerinti értéke
2023. év végén 47 548 E Ft volt, mely mindossze 1,6 %o-at tette ki a 2019. évi pénzeszkoz értékének (2
892 977 E Ft). A mérleg eszkoz oldalan az aktiv idSbeli elhatarolasok aranya megnétt, 2023. évben 6sszegiik
5962 304 E Ft volt a 2019. évi 156 015 E Ft-tal szemben.

A mérleg forrasoldalan a sajat t6ke Osszege 2019-r61 2023-ra jelentés mértékben csokkent
(877 887 E Ft-r6l 47 144 E Ft-ra). A sajat t6kén beldl a jegyzett t6ke értéke nem valtozott (56 666 E Ft), t6-
ketartalékkal a Korhaz nem rendelkezett, az eredménytartalék (veszteségek miatt 2023. évre 63 540 E Ft-ra
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csokkent, a 2023.évi adézott eredmény (veszteség) Osszege pedig -72 462 E Ft volt. 2023. évben a Koérhaz
céltartalékkal nem rendelkezett (a 2019. évi 1 920 E Ft-os céltartalék felhasznalasa 2022. év végére megtortént).
A mérleg forrasoldalan kimutatott kotelezettségek 2023.évi 1 151 169 E Ft-os 6sszege csak révid lejarata ko-
telezettséget tartalmazott (az 6sszeg tobb mint haromszorosa a 2019. évi 358 265 E Ft-os kotelezettségnek).
A Koérhaznak az elemzett id6szakban hatrasorolt és hosszu lejarata kotelezettsége nem volt. A révid lejarata

kotelezettségek kimutatasat a 5. tablazat tartalmazza.

5. tablizat

A ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KIMUTATASA (ADATOK E FT-BAN)

2019. EV 2020. EV 2021. EV 2022. BV 2023. EV

i EBBOL . EBBOL ) 12:3:0) EBBOL EBBOL
MEGNEVEZES OsszE-  LEJART  OSSZE-  LEJART  OSSZE-  LEJART  OSSZE- LEJART LEJART

" " " " OSSZESEN "
SEN  KOTELE- SEN KOTELE- SEN KOTELE- SEN KOTELE- KOTELE-

ZETTSEG ZETTSEG ZETTSEG ZETTSEG ZETTSEG

Kételezettségek aruszallitas-

) rsege at 13 108 23416 0 140 410 0 334971 300 839
bél, szolgaltatasbol
Egyeb r6vid lejaratd kétele- 557 457 0 1057312 0 1082916 0 2389220 850 330
zettségek
Rovid lejdrati ktelezett- 550,05 35785 1080728 0 2223326 60023 2724191 246244 1151169 184 990
ségek Osszesen
Lejart kotelezettségek
aranya a r6vid lejarati ko- 0 0 0 0.4% 11

Y470 s 170

telezettségeken beliil 6sz-
szesen
Forrds: Beszamoldk, Fékonyvi kivonatok alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy amig a Koérhaz révid lejaratd kotelezettségeinek Osszege
2019. évrol 2023. évre 792 904 E Ft-tal (221,3 %) nétt, a rovid lejarata kotelezettségeken belil a lejart hatar-
idejd tartozasok Osszege 35 782 E Ft-r6l 184 990 E Ft-ra emelkedett (149 208 E Ft-os, 417,0 %-os noveke-
dés).

A Korhaz mérlegének forras oldalan a passziv id6beli elhatarolasok birtak meghatarozoé jelentéséggel,
Osszeglk és forrasokon belili aranyuk jelentés mértékben nem valtozott az elemzéssel érintett idészakban. A
passziv id6beli elhatarolasok 2023. évi sszege 7 709 499 E Ft volt, mely a mérlegf66sszeg 86,5 %o-at tette ki
(2019. évben a passziv elhatarolasok 6sszege 7 261 050 E Ft, aranya pedig 84,4 % volt. A 2023. évi Osszeg
koltségek és raforditasok passziv id6beli elhatarolasa (5 871 000 E Ft) mellett 1 848 499 E Ft halasztott bevé-
telt tartalmazott.

2.2. A korhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemutatasa

Az ASZ altal egyidSben elemzett 6t egyhazi fenntartasi kérhazak addssagallomany Gsszetételének, val-
tozasanak és alakulasanak bemutatisa soran a korhazi lejart kotelezettségallomany” havi adatai keriiltek felhasz-
nalasra. Az elemzett 6t kérhaz addssagpozicionalasa két dimenziéd mentén tortént:

= alejart kotelezettségallomany havi szintd relativ valtozasanak atlaga, valamint
= az atlagos lejart kotelezettségallomany atlagos havi kiadasi f66sszeghez (koltségek és raforditasok
egytittes 6sszegének havi atlaga) viszonyitott aranya.

Az elemzés addéssagallomanynak a lejart kételezettségallomanyt tekinti. A Korhaz esetében az
elemzett idGszak (2019. januar — 2024. junius) tort éves adatokat is tartalmazott, a tort id6szak (2024. januar —
2024. junius) a teljes évek adataival val6 aranyositassal valtak 6sszemérhetévé. A relativ valtozasok matematikai

jellegti torzitd és annak magyarazo tényezoi killon bemutatasra kertltek.

7"NEAK adatkozlés

38



Elemzés

Az els6é dimenzié meghatarozasakor az 6t korhaz esetén kiszamitasra kertlt a lejart kotelezettségallo-
many havi valtozasa, majd a havi valtozasok atlaga. Korrigaltuk az atlagot a kiugré havi valtozasok kiszarésével,
majd az 6t korhazra kiszamitott korrigalt atlagnak vettitk az atlagat (dimenzids atlag). Ez alapjan meghataroz-

hatéva valt, hogy az egyes korhazak az elsé dimenzios atlag alatt vagy felett pozicionalodtak.

A masodik dimenzié meghatarozasakor minden évre vonatkozdan kiszamitottuk az éves kiadasi f6-
Osszegbdl az atlagos havi kiadasi f66sszegeket (ezzel biztositva az 6sszemérhetéséget), tort év esetén aranyo-
sitast alkalmaztunk. Az atlagos havi lejart kételezettségallomany adatokat az atlagos havi kiadasi f66sszegekhez
viszonyitottuk, ezaltal meghatarozhatova valtak az éves masodik dimenzids értékek minden évre. Az 6t kérhaz
masodik dimenzios értékeit 2019-t6l 2023-ig évenként atlagoltuk, megkapva a masodik dimenziés atlagokat.
Ez alapjan meghatarozhatéva valt, hogy az egyes korhazak a masodik dimenzids atlag alatt vagy felett pozici-

onaldédtak.

Az els6, valamint a masodik dimenzids atlag alatti és feletti lehetséges kombinaciébol 2x2-es matrixot
készitettiink négy lehetséges kategoriat 1étrehozva (kiegyensulyozott; mérsékelten dinamikus; agressziv dina-
mikus; statikus). Az egyes korhazak a szamitott dimenzids értékek alapjan a 4 kategoéria valamelyikébe beso-
rolhatéva valtak. A kérhazak adossagpozicionalasat a 8. abra mutatja be. A kategériak 4ltal jellemzett adossag-
kezelési egylittmozgas (volatilitas és viszonyitott mérték) mellett az adossag trend valtozasat (dinamikajat) is
figyelembe kell venni, mely a dimenzids atlagok valtozasat (pl. évrdl évre valo szazalékpontos névekedését)
jelenti.

8. dbra

A LEHETSEGES KATEGORIAK A DIMENZIOK EGYUTTES ERTEKELESEVEL
(ADOSSAGKEZELESI EGYUTTMOZGAS)

2. DIMENZIO

Atlag alatt Atlag felett

> ———

o Atlag alatt Kiegyensulyozott Statikus

N

=

L U

=

(]

—l Atlag felett Mérsékelten Agressziv
dinamikus dinamikus

Forrds: ASZ sajat szerkesztés

Els6 dimenzio

A Korhaz havi szintd lejart kotelezettségallomanyanak atlagos valtozasa 2019. januar és 2024. janius
kozotti id6szakban 28,9% volt. A lejart kotelezettségallomany havi relativ valtozasa -100,0% (teljes addssag

konszolidacio) és 811,8% kozotti értékeket vett fel, mely a havi szinten kiugréan magas relativ valtozasokkal
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(811,8%) egyiitt a tovabbi négy vizsgalt kérhazbol harom koérhaz volatilitasahoz hasonléan alakult. A négy
korhaz atlagos volatilitasa korili, de enyhén magasabb értéket a 2020. majusi 811,8%-o0s havi valtozas okozta,
mely mogott jelentds allomanyi valtozas is allt, az 6sszes lejart kotelezettségallomany a 2020. aprilisi 92 130 E
Ft-rol 2020. majusara 840 031 E Ft-ra emelkedett. A megemelkedett lejart kotelezettségallomany 2020. juniu-
sara 86,3%-kal csokkent, igy egy havi kiugro értékként kezelhet6 a teljes vizsgalt id6szak tekintetében. A kiugrd
érték kiszlrése esetén a havi atlagos lejart kotelezettségallomany valtozas 16,7% volt, mely a tovabbi négy
vizsgalt korhaz koziil harom kérhaz korrigalt atlagos volatilitasa korili értéknek felelt meg, immar nem a leg-

magasabb értéket mutatva a harom kérhazhoz képest.

A Korhaz esetén a bazis (2019. 01. havi) lejart kotelezettségallomany 20 375 E Ft volt, mely a 2019. év
végéig 35 782 E Ft-ra (75,6%-kal) n6tt. A 2019. évben aranyat tekintve juniusban (75,6%-kal), mig nominalisan
aprilisban (20 189 E FT-tal) n6tt a legnagyobb mértékben a lejart kotelezettségallomany. Mérsékelt (atlagosan

17,9%-0s) konszolidacié oktober-december kozott tortént.

A 2020. évben a 2019. évi értékhez képest (39,5%-kal) magasabb 28 433 E FT bazis érték februarra
112,6%-kal, majd aprilisban tovabbi 66,8%-kal 92 130 E Ft-ra n6tt. Az év elsé harmadaban bekoévetkezett
allomanyi novekedést kbvetéen majusban kiugréan magas mértékd (840 031 E Ft-ra) és aranyu (811,8%-0s)
lejart kotelezettség allomany emelkedés tortént. A kiugréan magas lejart kotelezettség allomany jalius honapra
57 932 E Ft-ra, a méjusi allomanyi érték 6,9%-ara csokkent. Az augusztusi hoénaptdl novemberig ismételten
emelkedni kezdett a lejart kotelezettség allomany, mely a 2020. év végére teljes mértékben megszint, konszo-

lidalasra kertlt a nyilvantartasok alapjan.

A 2021. évben az év végi konszolidalasnak koszonhetéen a bazis érték 0 E Ft volt. A lejart kotelezett-
ségallomany januartdl szeptemberig ismételten, linearisan emelkedni kezdett elérve szeptemberre a 252 120 E
Ft értéket. Erdemben (75,4%-kal) a 2021. évben is a decemberi hénapban csékkent a lejart kotelezettségallo-
many, azonban az el6z6 évekhez képest az év végi konszolidaciot kovetéen magasabb szinten (60 023 E FT)

realizalodott.

A 2022. évi bazis érték a konszolidaciot kovetd, évrdl évre magasabb decemberi lejart kotelezettségallo-
many 93,4%-os névekedésével kezd6dott, 116 060 E Ft értéken. A 2022. évben a 2021. évhez hasonldéan a
lejart kotelezettségallomany linearisan emelkedett (januartél-novemberig 116 060 E Ft- 61 396 562 E Ft-ra),
évrél évre magasabb bazisrdl indulva, nominalisan magasabb allomanyi névekedést eredményezve. A linearis
allomanyi novekedést a 2022. marciusi (105,4%-o0s) valtozas, valamint az év végi - csokkend intenzitasa -
(37,9%-0s) konszolidaci6 torte meg.

A 2023. évi bazis érték a 2022. év végi konszolidaciét kbvetSen 22,5%-kal magasabb szinten 301 716 E
Ft-on alakult. A februartél novemberig tarté atlagosan vett 7,4%-os lejart kotelezettségallomany emelkedést a
decemberi 66,9%-0s konszolidacié mérsékelte 184 990 E Ft-ra.

A 2024. évben a trendszerGvé valo bazis érték emelkedéssel (35,9%) egyiitt az év elsé felében atlagosan
23,8%-o0s lejart kotelezettségallomany névekedés tortént (604 668 E Ft-ra), mely az el6z6 vizsgalt évek nyil-
vantartasi adataibol kiindulva tovabb emelkedik a 2024. év masodik felében.

Az els6 dimenzio értékei alapjan a Korhaz lejart kételezettségallomanya a teljes vizsgalt idGsza-

kot figyelembe véve linearisan névekszik a konszolidaciés hatas ellenére.
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9. dbra
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Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjdan ASZ sajat szerkesztés

Misodik dimenzi6

A masodik dimenzi6 elemzéséhez az éves lejart kotelezettségallomany havi atlaga kerilt kiszamitasra. A
2024. évi tort (fél éves) adatok esetén az elsé dimenzidban feltart ciklikus valtozast, illetve hasonldsagot felté-

telezve becsilt atlagos havi adatok keriiltek kiszamitasra, melyek kiilon értékelenddk.

Az atlagos lejart kotelezettségallomany a 2019. évben havi szinten 39 218 E Ft, 2020. évben 135 606
E Ft, a 2021. évben 130 395 E Ft, a 2022. évben 244 670 E Ft, a 2023. évben 479 951 E Ft volt, mely mas
egyhazi fenntartasi korhazzal 6sszehasonlitva magasnak szamit, 2020-2022. években a legmagasabb atlag ér-
tékek jellemezték a kérhazat a vizsgalt négy kérhazhoz képest. A 2024. tort év linearisan ndvekvd, ciklikus
mintazata alapjan az atlagos lejart kotelezettségallomany varhatéan tovabb emelkedik, mely esetén atlagos dec-

emberi konszolidaciés arany varhato.

A korhaz éves kiadasi f66sszege mértékét tekintve a 2019. évrdl a 2020. évre jelentés mértékben
4985 076 E Ft-r6l 9 244 748 E Ft-ra (85,4%-kal) nétt. Az éves kiadasi £66sszeg 2020-161 2021-re 15,5%-kal,
majd 2022-re tovabbi 15,1%-kal emelkedett. A 2020., a 2022. és 2023. évben nagyobb aranyban emelkedett az
atlagos lejart kotelezettségallomany, mint az éves kiadasi f60sszeg. A 2023. évben az éves kiadasi f60sszeg

csokkenése mellett kozel dupldjara nétt az atlagos lejart kotelezettségallomany.
6. tiblizat

A KORHAZ EVES KIADASI FOOSSZEG ES ATLAGOS LEJART KOTELEZETTSEGALLOMANY VALTOZASOK

OSSZEHASONLITASA
. . L i ) ATLAGOS LEJART KOTELEZETTSEGALLOMANY
IDOSZAK EVES KIADASI FOOSSZEG VALTOZASA ) :
VALTOZASA

2020 85,4% 245,8%

2021 15,5% -3,8%

2022 15,1% 87,6%

2023 -7,7% 96,2%
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A Korhaz masodik dimenzids pozicidjanak meghatarozasahoz a kiszamitott atlagos lejart kotelezettség-
allomanyt viszonyitottuk az atlagos havi kiadasi {60sszeghez, mely a 2019. évben 9,4%, a 2020. évben 17,6%,
a 2021. évben 14,7%, a 2022. évben 23,9%, a 2023. évben 50,7% volt. Ez azt jelenti, hogy amig a 2019. évben
az atlagosan lejart kotelezettségallomany nem érte el az atlagos havi kiadasi f66sszeg 10,0%-at, addig
a 2023. évben az atlagosan lejart kotelezettségallomany az atlagos havi kiadasi f66sszeg tobb, mint
felét tette ki, ami az egyhazi fenntartasa korhazak tekintetében magas arany, negativ jelenség. Az 6t
egyhazi fenntartasi kérhaz masodik dimenziobeli aranya atlagosan a 2019. évben 22,1%, a 2020. évben
17,9%, a 2021. évben 19,9%, a 2022. évben 17,7%, a 2023. évben 55,1% volt, igy a Kérhazat a kivalasztott
korhazakhoz képest a 2019. évben alacsonyabb, majd névekvd, a korhazi atlag értékhez felzarké6zo

masodik dimenzidbeli arany jellemezte.
7. tabldzat

A KORHAZ 2. DIMENZIOBELI ARANYAI AZ ELLENORZOTT KORHAZAKHOZ VISZONYITOTTAN
ELLENORZOTT KORHAZAK 2. DIMENZIOBELI

IDOSZAK 2. DIMENZIOBELI ARANY

ARANYANAK ATLAGA®
2019 9,4% 22,1%
2020 17,6% 17,9%
2021 14,7% 19,9%
2022 23,9% 17,7%
2023 50,7% 55,1%

Forrds: ASZ, sajdt szerkesztés
Adossag-pozicionalas
A Korhazat a két addssagdimenzié egytttes értékelése alapjan 2019-2021 kézotti idészakban, valamint
a 2023. évben atlag alatti dimenzios értékek jellemezték, mely kiegyensulyozott pozicionak irhato le.
A kiegyensulyozott pozici6 a vizsgalt korhazak atlagos havi volatilitasahoz képest alacsonyabb ad6ssag vo-
latilitasnak és annak korhazi atlagt6l alacsonyabb atlagos havi kiadasi f66sszeghez viszonyitott ara-
nyanak volt készonhetS. A kezdeti kiegyensulyozott pozicié a 2022. évben statikus poziciora fordult, hiszen
a korhazi atlag alatti atlagos havi lejart kotelezettségallomany valtozas (els6é dimenzid) mellett korhazi atlag
feletti atlagos havi kiadasi f66sszeghez viszonyitott atlagos lejart kotelezettségallomany (masodik dimenzid)
jellemezte a korhazat. A kérhazak Osszes lejart kotelezettségallomany valtozasait torzitd tényezék kiszdrését
kovetben is az 6t korhaz atlagos értéke (21,3%) alatt maradt a korhaz lejart kotelezettségallomany havi atlagos
valtozasa, azonban a kiadasi f60sszeghez viszonyitott aranya a linearisan emelkedd lejart kotelezettségallomany
és ezzel Iépést tartani nem tudo év végi konszolidacios hatas miatt megkozelitette, majd 2022-ben meghaladta
az Ot kérhaz dimenzids atlagat. A lejart kotelezettségallomany és arany névekedésének trendjét figye-
lembe véve — a vizsgalt korhazak pozicidjanak valtozatlansaga, esetleg javulasa mellett — fenn all a
veszélye annak, hogy a kérhaz a kiegyensulyozott pozicidjat elvesziti.

8 2019-2020 k6z6tt harom, 2021-2023 kézott négy kérhazi szamitott érték alapjan kalku-
lalva
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3. A korhaz miikédésének bemutatasa
3.1. Input/human eréforras mutatok elemzése

A humin eréforras helyzet elemzéséhez a NEAK adatai keriiltek felhasznaldsra’, amelyek 2021 mérciu-

satol" alltak rendelkezésre, ami meghatirozta az elemzett id8szakot. A f6bb adatokat a 8. tiblazat tartalmazza.

8. tablizat

A HUMAN EROFORRASHELYZET FOBB MUTATOSZAMAI

AZ ELEMZETT

- KORHAZ = """ ATLAGTOL
MUTATOSZAM NEVE KORHAZAK ATLAG < e =
ADATA VALO ELTERES
ADATA
2021
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%) 37,0% 21,5% 72,1%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag) (%) 63,0% 78,5% -19,7%
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,8% 0,6% 33,3%
ezen beliil orvosok (havi atlag) (%) 1,3% 1,6% -20,7%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%) 0,5% 0,4% 38,9%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 1,7 4,6 -63,3%
1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag) 9,9 24,7 -60,0%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 1,1 7,0 -84,3%
1 szakdolgozoéra jut6 agyak szama (havi atlag) 0,6 1,5 -58,9%
2022
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%o) 37,0% 23,4% 58,4%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag) (%o) 62,6% 76,6% -18,3%
Alkalmazottak fluktuacioja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,1% 0,2% -47,6%
ezen beliil orvosok (havi atlag) (%) 0,1% 0,5% -84,4%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%o) 0,1% 0,1% -15,7%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 1,7 4,0 -57,8%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 8,3 23,3 -64,1%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 0,9 5,7 -83,9%
1 szakdolgozoéra jut6 agyak szama (havi atlag) 0,6 1,4 -60,1%
2023
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%) 38,2% 24,0% 59,1%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambdl (havi atlag) (%) 61,8% 76,0% -18,7%
Alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten (havi atlag) (%) 1,1% 0,9% 23,5%
ezen beliil orvosok (havi atlag) (%) 1,4% 1,0% 39,2%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%) 1,1% 1,0% 15,0%
1 orvosra jutd szakdolgozo (havi atlag) (£6) 1,6 3,7 -56,7%
1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag) 9,4 29,1 -67,6%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 0,9 5,0 -81,1%
1 szakdolgozéra juté agyak szama (havi atlag) 0,6 1,3 -50,8%

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajit szerkesztés

Az 6sszlétszamhoz viszonyitott orvosok és szakdolgozok aranyarél elmondhato, hogy az elemzett
id6szakban a stabilitds jellemzi, az aranyuk alig valtozott a harom év alatt. A stabilitds megtartasa pozitivan
értékelheto, tekintettel arra, hogy az alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten 2021-ben 33,3%-kal és

? Az elemzést megel6z6en human eréforrasra vonatkozé adatkérést kildtiink az elem-
zett korhazak részére. A beérkezett adatok feldolgozasanal megallapitottuk, hogy azok
Osszehasonlitisra alkalmatlanok, az eltéré adatstruktira miatt, tovabba eltérnek a
NEAK dltal szolgaltatott adatokt6l. Ennek okan keriiltek a NEAK adatok felhaszna-
lasra a human er6forras helyzetének elemzéséhez.

10 Az egészségligyi szolgilati jogviszonyrol sz616 2020. évi C. térvény értelmében 2021.
marcius 01-t6l torténik adatgyljtés az egészségligyi szolgalati jogviszonyban foglalkoz-
tatott orvosok, szakdolgozok szamat illetéen. A gazdasagi, miszaki tertleten foglal-
koztatott dolgozok létszamara vonatkozéan 2023. jalius 1-tél rendelkeznek adatokkal
(erre az elemzés nem tér ki).
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2023-ban 23,5%-kal volt magasabb az 6t korhaz atlaganal. Az egy orvosra juté szakdolgozoi létszam jocs-
kan az 6t korhaz atlaga alatt volt mind a harom évben, 2021-ben 63,3%-kal, 2022-ben 57,8%-kal, 2023-ban
56,7%-kal volt kevesebb annal.

Az orvosokra és a szakdolgozokra juté agyak szama tekintetében a tablazat adataibdl jol lathatd, hogy azok
messze az Ot korhaz atlaga alatt maradtak mind a harom évben. Az 1 orvosra juté agyak szama 2021-ben 1,1; 2022-
ben és 2023-ban 0,9 volt, ez valamennyi évben tobb mint 80%-kal volt kevesebb az atlagnal. Az 1 szakdolgozéra
juté agyak szama 0,6 volt mindharom évben, ami 50%-ot meghaladé mértékben volt kevesebb az atlagnal.

Az 1 szakdolgozora juté teljesitett apolasi napok vonatkozasaban szintén megallapithatd, hogy az
lényegesen alatta marad az 6t korhaz atlaganak, hiszen 2021-ben 60,0%-kal; 2022-ben 64,1%-kal; 2023-ban
67,6%-kal volt kevesebb, ami magyarazhato az aktiv ellatas talsulyaval.

Fontos megjegyezni, hogy az elemzés nem tért ki sem az orvosok, sem a szakdolgozok vonatkozasaban

a képzettségi szint szerinti megoszlasra, ami tovabb arnyalna a human eréforras helyzet megitélését.

3.2.  Output/miikodési-, teljesitmény-, kapacitaskihasznaltsag mutatok elemzése
9. tibldzat

A FOBB MUKODESI-, TELJESITMENY-, KAPACITASKIHASZNALTSAG ADATOK

AZ ELEMZETT ATLAGTOL
MUTATOSZAM NEVE KORHAZ ADATA  KORHAZAK ATLAG VALO
ADATA ELTERES

2019

Eives agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%) 42,9% 67,2% -36,1%
Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%) 45,6% 65,2% -30,0%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 64,3 41,6 54,8%
Case-mix index 0,9 1,1 -12,9%
Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 240 3222 182 602 31,6%
Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 204 746,4 57 941 253,4%
Teljesitett sulyszam (fekvd) 5 840,2 5464 6,9%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd) 0 56 -100,0%
Kihasznilatlan TEK sulyszam (fekv) 404,0 281 43,8%
Teljesitett pont (jard) 145 747 826,0 116 013 088 25,6%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 0 3027 851 -100,0%
Kihasznilatlan TEK pont (jard) 113 056 733,0 93 833 411 20,5%
Teljesitett pont (labor) 21 380 307,0 54796 184 -61,0%
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor) 15 715 316,0 39 377 727 -60,1%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0 0 0,0%
Egynapos sulyszam 0 8 -100,0%
Standardizalt naphanyados 0,6 0,9 -25,3%
2020

Eves agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%) 30,9% 58,3% -47,0%
Eves 4gykihasznaltsagi mutaté kronikus (%) 33,2% 45,1% -26,3%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 36,3 23,8 52,6%
Case-mix index 1,0 1,1 -13,9%
Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 800 533,0 260 194 207,7%
Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 730 052,4 195 761 272,9%
Teljesitett sulyszam (fekvd) 50748 4170 21,7%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt sulyszam) (fekvd) 0 2 -100,0%
Kihasznilatlan TEK stlyszam (fekv) 1 061,0 1445 -26,6%
Teljesitett pont (jard) 117 032 678,0 89 381 390 30,9%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 0 0 0
Kihasznilatlan TEK pont (jar6) 205 711 411,0 236 127 392 -12,9%
Teljesitett pont (labor) 17 164 683,0 42 475 960 -59,6%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 12 085 555,0 27 512 235 -56,1%
Kihasznilatlan TEK pont (labor) 0 0 0,0%
Egynapos sulyszam 0 6 -100,0%
Standardizalt naphanyados 0,6 0,9 -30,5%
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AZ ELEMZETT ATLAGTOL
MUTATOSZAM NEVE KORHAZ ADATA  KORHAZAK ATLAG VALO
ADATA ELTERES

2021

Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%) 42,4% 56,4% -24,8%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%) 41,4% 42,2 -2,0%
Egy aktfv agyra juté elszamolt silyszam 66,4 30,5 117,3%
Case-mix index 0,9 1,0 -6,2%
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 670 855,6 212 802,2 215,2%
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 556 469,6 126 752,3 339,0%
Teljesitett sulyszam (fekvo) 6 185,0 42324 46,1%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt sulyszam) (fekvd) 22,0 4.4 400,0%
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvo) 813,0 1 986,8 -59,1%
Teljesitett pont (jard) 156 865 672,0 123 521 458,0 27,0%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 47 256 377,0 9566 249,8 394.,0%
Kihasznalatlan TEK pont (jard) 7 545 650,0 380 169 604,0 -98,0%
Teljesitett pont (labor) 24 230 541,0 58 953 874,0 -58,9%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 19 150 848,0 38 986 296,4 -50,9%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0 0 0,0%
Egynapos sulyszam 0 12,4 -100,0%
Standardizalt naphanyados 0,6 1,0 -41,2%
2022

Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%) 43,9% 54,9% -20,1%
Eves agykihasznaltsagi mutat6 kréonikus (%0) 37,8% 45,6% -17,1%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 69,5 33,9 105,1%
Case-mix index 0,9 1,0 -6,2%
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 213 701,3 130 781,7 63,4%
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 184 281,8 53 697,1 243,2%
Teljesitett sulyszam (fekvd) 6 792,6 5351,3 26,9%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszlt stlyszam) (fekv) 22,0 4.4 400,0%
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé) 303,0 2 491,6 -87,8%
Teljesitett pont (jard) 182 670 259,0 192 261 988,4 -5,0%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jaro) 93 731 912,0 18 842 002,6 397,5%
Kihasznalatlan TEK pont (jard) 0 284 324 272,6 -100,0%
Teljesitett pont (labor) 24 871 686,0 83 787 329,2 -70,3%
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor) 19 788 800,0 56 309 751,0 -64,9%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 0 12,2 -100,0%
Standardizalt naphanyados 0,6 1,0 -40,0%
2023

Eves 4gykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%) 52,6% 61,9% -15,1%
Eves 4gykihasznaltsagi mutat6 kronikus (%) 40,4% 54,2% -25,5%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 37,2 33,7 10,4%
Case-mix index 1,0 1,1 -10,5%
Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 372 200,0 151 655,2 145,4%
Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 286 050,3 69 990,1 308,7%
Teljesitett sulyszam (fekvo) 6 640,0 6 665,8 -0,4%
TEK felett elszamolt silyszam (degresszalt sulyszam) (fekve) 240 242 -0,8%
Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekva) 317,0 753,6 -57,9%
Teljesitett pont (jard) 202 752 253,0 228 596 480,0 -11,3%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 28 218 838,0 7 164 085,4 293,9%
Kihasznalatlan TEK pont (jard) 35 230 048,0 100 051 940,0 -64,8%
Teljesitett pont (labor) 28 979 984,0 85 735 8006,6 -66,2%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 23 881 695,0 58 219 064,4 -59,0%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 0 13,6 -100,0%
Standardizalt naphanyados 0,6 0,9 -36,1%

Forras: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajat szerkesztés

A Korhaz a 160 db aggyal tizemelt, amelynek szamaban valtozas nem tortént a vizsgalt idészakban, az

Osszes agybodl 135 db volt aktiv besorolasa, mig 25 db krénikus besorolassal rendelkezett, amelyeket a korhaz

csak rehabilitacios ellatasra hasznalt. Az aktiv agyak kihasznaltsaga 2019. évben 42,9%, a 2020. évben
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30,9%, 2021. évben 42,4%, 2022. évben 43,9%, mig a 2023. évben 52,6 % volt. A 2019. és a 2020. évi nagyon
alacsony kihasznaltsagi adatok a COVID 19 jarvanyra vezethet6ek vissza. Fontos megjegyezni, hogy a 2021.
évtol az aktiv agyak kihasznaltsaga folyamatosan névekedett, ennek ellenére azok a vizsgalt id6szak minden
évében az orszagos atlag' alatt maradtak. A Koérhaz aktiv dgyainak kihaszniltsagi adatait a 10. abra tartal-

mazza, az orszagos atlaghoz, valamint a t6bbi elemzett kérhaz adataihoz viszonyitottan.
10. dbra

A KORHAZ AKTIV AGYAINAK KIHASZNALTSAGI ADATAI
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Forrdas: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A kronikus agyak'* kihasznaltsaga a vizsgalt id6szakban hullimzé volt, a kiindulé 2019. éves allapot-
hoz képest (45,6%) minden vizsgalt évben csokkenés detektalhatd. Fontos itt is megjegyezni, hogy a vizsgalt
id6szak minden évében a Kérhaz krénikus agykihasznaltsagi adatai nem csak az elemzett kérhazak
atlag adata alatt, hanem az orszagos atlag alatt is voltak. A kronikus agykihasznaltsagi adatokata 11. abra

tartalmazza az orszagos atlag-, illetve a tobbi elemzett kérhaz adatainak relevanciajaban.

11. dbra
A KORHAZ KRONIKUS AGYAINAK KIHASZNALTSAGI ADATAI
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Forrds: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajat szerkesztés

1 https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_adatok/gyogyito_
megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam

12 Krénikus dgyak megoszlasa: kronikus ellatds - 0 db agy; rehabilitacios ellatas - 25 db agy
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Az agykihasznaltsagi adatok tobbi elemzett korhaz adatathoz vald viszonyitasa alapjan megallapithato,
hogy az aktiv 4gyak kihasznaltsaga 2019-2023. évek kozott a legalacsonyabb volt. A Koérhaz kronikus agyainak
kihasznaltsagi adatai mindvégig elmaradtak a tobbi elemzett kérhaz adataihoz képest (2019. évben 30,0%-kal,
a 2020. évben 26,3%-kal, 2021. évben 2,0%-kal, 2022. évben 17,1%-kal, mig a 2023. évben 25,5 %-kal).

Az agykihasznaltsagi adatok elemzésekor tekintettel kell lenni arra, hogy a Kérhaz gyermekek ellatasara
szakosodott, specialis ellatast nydjtd intézmény, igy az alacsonyabb kihasznaltsagi adatok okai k6zott az is szere-

pelhet, hogy nehezebb a tervezési folyamat, mint egy felnétt ellatast végzd, széles portfolidja intézménynél.

Az aktiv fekvébeteg szakellatas elszamolt teljesitményét vizsgalva megallapithatjuk, hogy a Kérhaz
2019-2022. kézétti id6szakban nem jelentett TEK® feletti sulyszamot. A 2021-2022. kozotti idészakban mi-
nimalis (22,0) stlyszam utan kapott finanszirozast, ezekben az években a tobbi kérhaznak nem volt TEK feletti
teljesitése. A 2023. évben minimalis emelkedés volt, mert 24,0 sulyszamot szamoltak el résztkre, megjegy-
zendd, hogy ez az 6t elemzett kérhaz atlagos adata korili érték (24,2). A Koérhaz bevétele szempontjabol
pozitiv hatast, hogy 2020. évt6l az 6t korhaz atlagahoz viszonyitottan 1ényegesen kevesebb volt a kihasz-
nalatlan kapacitas (2020. évben 26,6%-kal, 2021. évben 59,1%-kal, 2022. évben 87,8%-kal, mig a 2023. évben
57,9 %o-kal).

12. dbra
A KORHAZ KIHASZNALATLAN TEK ADATAI
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Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajdt szerkesztés
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13. dbra
A KORHAZ TELJESITETT ES KIHASZNALATLAN SULYSZAMAI
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Forras: NEAK adatszolgaltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés

A case-mix index adott idszak alatt ellatott finanszirozasi esetek Gsszetételét koltségigényesség szem-
pontjabdl jellemz6 mutatd, amely az elszamolt sulyszam és az elszamolt finanszirozasi esetszam hanyadosa.
Igy a Korhazra vizsgilva mutatja az ellatott kérhazi apolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti stlyossa-
gat. Altalaban az atlagos kérhazi eset sdlyszama 1,0. Ennek megfeleléen az ennél magasabb case-mix index az
atlagot meghaladod, a kisebb pedig az atlagnal alacsonyabb normativ kéltségigényt esetek ellatasat jelzi. A Kor-

haz esetében a case-mix index 0,9 és 1,0 k6z6tt mozgott, ami optimalisnak tekinthetd.

A Koérhaz adatainak sordban figyelmet érdemelnek az 1 sdlyszamra juté gyoégyszerkiadas adatai:
2019-ben 31,6%-kal; 2020-ban 207,7%-kal, 2021-ben 215,2%-kal, 2022-ben 63,4%-kal; 2023-ban 145,4%-kal
volt tobb az 6t korhaz atlagahoz viszonyitva. Az 1 stlyszamra juté atlagnal jelentésebb gyogyszerkiadas okai
kozott szerepet jatszhat az orszagos hataskérben nagy szamban ellatott specialis esetek, és ezen ellatashoz
szitkséges gyogyszerek extrém aremelkedése. Ha a gyogyszerkiadast esetszamra vetitjik (aktfv és krénikus
egyutt), akkor szintén azt allapithatjuk meg, hogy annak mértéke magasan az atlag felett volt a vizsgalt években:
2019-ben 253,4%0-kal; 2020-ban 272,9%-kal, 2021-ben 339%-kal, 2022-ben 243,2%-kal; 2023-ban 308,7%0-kal
volt magasabb, mindez a fentebb emlitett okok egyikére utal.

A standardizalt naphanyados (SNH?) az atlagos 4polisi id6 viszonyat mutatja a normativ naphoz.
Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos apolasi ideje révidebb, mint az
adott HBCS™-khez tartozé normativ apolasi id6. A Korhaz esetében az SNH értéke minden évben 0,6 volt,
tehat az intézmény atlagos apolasi ideje révidebb volt, mint az adott HBCS-khez tartozé normativ apolasi id8,

ami koltségesokkentd tényezbként értelmezheto.

A Korhaz jarobeteg szakellatas teljesitménye vonatkozasaban megallapithatd, hogy a 2019. és 2020.
években nem volt TEK feletti teljesitmény, viszont 2021. évtél a teljesitett ponthoz viszonyitottan is magas
aranyt TEK feletti teljesitmény az 6t korhaz atlaga felett volt a 2021. (394%) 2022. (397,5%) és 2023. (293,9%0)
években, ami utin degresszalt finanszirozasi Osszeget fizetett ki a NEAK. A jarébeteg szakellatas
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teljesitményével Gsszefiiggésben a kihasznalatlan TEK mértéke nagy ingadozasokat mutat. A 2019. évben
20,5%-kal volt magasabb az 5 kérhaz atlaganal, majd 2020-ban a trend megfordult és 12,9 % volt kevesebb
annal, 2021-ben pedig 98%-kal. 2022-ben nem jelentkezett kihasznalatlan TEK a Kérhaz teljesitményében,
tovabba 2023-ban is 1ényegesen kisebb volt az értéke (64,8%-kal), mint a tébbi kérhazé. A TEK felett jelentett
teljesitmény és a kihasznalatlan TEK éven beliili egytittes jelenléte tervezési hibara, a szezonalitis nem megfe-
lel6 felmérésére, a szakmankénti kapacitasfelosztas anomalidjara utalhat. Tovabba az atlaghoz viszonyitott ki-
ugréan magas TEK feletti elszamolt pontok mértékének alakulasat (TEK feletti teljesitett pontok mértéke a
teljesitett pontokhoz viszonyitva: 2021. évben 30,1%; 2022. évben 51,3%; 2023. évben 13,9%) érdemes moni-
torozni a kévetkezé években, mivel ezek kiugré mértéke finanszirozasi problémat okozhat hosszua tavon, mivel

ezek ellatasok veszteséget termelhetnek.

A laboratoériumi ellatas finanszirozasara jellemzd, hogy a leginkabb ,,tulteljesitett” kassza, ezt igazolja
vissza, hogy a Kérhaz esetében nem jelent meg (és a masik 4 kérhaznal sem) kihasznalatlan kapacitas, viszont
TEK feletti teljesitmény annal inkabb. A Kérhaz a TEK feletti labor-teljesitménye utan degresszalt, tgyneve-
zett lebeg6ponton elszamolt forintértéket kapott. A tobbi kérhaz atlagahoz viszonyitottan 2019-ben 60,1%-
kal; 2020-ban 56,1%-kal; 2021-ben 50,9%-kal; 2022-ben 64,9%-kal; 2023-ban 59,0%-kal volt kevesebb a TEK
felett elszamolt pontja a Kérhaznak. Fontos megjegyezni, hogy az elemzés nem tért ki a TEK felett leadott
teljesitmény Osszetételének vizsgalattara, ami tovabb arnyalhatna a helyzet megitélését. A 14. abra a Kérhaz
elszamolt pontjainak alakulasat illusztralja, a TEK feletti elszamolt pontokkal kiegészitve, a tobbi elemzett

kérhaz adataival vald Osszehasonlitasban.

14. dbra
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Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajdt szerkesztés

A Korhaz a vizsgalt években nem jelentett egynapos ellatasi teljesitményt.

A kapacitasok kihasznalasanak vizsgalatakor meg kell emlitentink az éptiletek kihasznaltsagara, alla-

potara vonatkozé adatokat is". A vizsgalt id8szakban 6t miitSt iizemeltettek: Sebészet 1. miit6, Sebészet 11.

13 Adatkozls a Korhaz.,
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miit6, Sebészet Endoszképos miité, Gégészet miits, Fgés miitS. A miiték kapacitisanak kihasznaltsaga a 2019.
évrél a 2023. évre kivétel nélkil emelkedett.

15. dbra
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Forrds: Korhdz adatszolgdltatdsa alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az intézmény épileteinek atlagos kora 2024-ben 70,6 év volt. Az épiiletek donté tébbségén a Koérhaz

energetikai korszersitést hajtott végre a 2019-2021. években, tovabba az infrastruktarajanak korszerdsitésére

nagy figyelmet forditott az épiilet-beruhazasok és feldjitisai altal.”

3.3.  Menedzsment hatasvizsgalata

A Bethesda Gyermekkorhaz menedzsmentjének a kérhaz miakodtetésével kapesolatban tobb olyan ne-

hézséggel kellett szembe néznie, amelyek gazdasagi, tarsadalmi és egészégligyi terileteken egyarant éreztették

hatasukat. Ilyen volt a COVID 19 jarvany, amely jelentés terhet rott a magyar egészségligyi rendszerre. Az

intenziv osztalyok leterheltsége és a korhazi agyak szikossége komoly problémat okozott ebben az idészakban.

14 Beruhazasok

KEHOP-5.2.1-15-2015-00002 azonosit6 szamu projekt keretében 2016 - 2019 - MRE Bethesda
Gyermekkoérhaza épiiletenergetikai fejlesztése. A beruhazas keretében tébbek k6zott a homlok-
zat és labazat utdlagos hészigetelésére kerilt sor, valamint kicserélték a homlokzati ajtokat és
ablakokat, illetve kiilonb6z6 gépészeti munkalatokat végeztek. A beruhazas teljes Gsszege pot-
munkaval: 609 999 058,- Ft volt.

2021. - 2022. — Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkoérhaz Labor és Gazda-
sagi épuletének energetikai korszertsitése KEHOP-5.2.13-19-2019-00070. A beruhazas kereté-
ben - ebben az esetben is - t6bbek kozott a homlokzat és labazat utdlagos hészigetelésére kerilt
sor, valamint kicserélték a homlokzati ajtékat és ablakokat. A beruhazas teljes Gsszege 132 532
080,- Ft volt.

2022-2024. ,,A gyermekpszichiatriai fejlesztése, valamint SMA betegségben szenveds gyerme-
kek sziilei részére apartmanok kialakitisa — Hermina 55. szam alatti éplet teljeskord belsé fel-
Ujitdsara” (11/678-3/2022/EKF és EGYH-EOR-23-P-0003). A beruhédzas keretében tobbek
koz6tt a homlokzat és labazat utdlagos hészigetelésére keriilt sor, valamint kicserélték a hom-
lokzati ajtokat és ablakokat, illetve kilonb6z6 gépészeti munkalatokat végeztek. A beruhazas
teljes 6sszege 160 204 308,- Ft volt.

Felujitasok: 2019-ben Kérhaz f&épiilet, hidraulikus lift feldjitasa, kételes felvoné feldjitasa, te-
téfelujitas, épiileti alagsor tovabbi vizesedésének megakadalyozasa.
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2022-ben az orosz-ukran habora kezdetét kovetéen a magyarorszagi inflacié jelentésen megemelkedett, mely

az élelmiszerek, energiakoltségek és egyéb szolgaltatasok jelentésebb aremelkedésében mutatkozott meg.

A kedvezétlen folyamatok nagy részét a Kérhaz menedzsmentje befolyasolni nem tudta, azonban realis
célként lehetett kitGzni a nem vart események, kockazatok hatasanak mérséklését, a nonprofit kérhaz miko-
désének elfogadhato szinvonalon torténd fenntartasat ugy, hogy kézben ne termel6djon jelentSs veszteség. A
kihivasok kezelése a menedzsment részérél nagy rugalmassagot, a gyorsan valtozé helyzethez val6 gyors alkal-
mazkodasi képességet igényelt.

A gazdalkodassal kapcsolatos problémak megoldashoz a Korhaz vezetése igyekezett minél megbizha-
tobb gazdalkodasu cégektdl beszerezni a mukodéshez sziikséges anyagokat és eszkézoket annak érdekében,
hogy a késedelmes kifizetések ellenére tovabbi szallitasokat tudjanak a Bethesda részére teljesiteni. A Bethesda
Gyermekkoérhaz menedzsmentje torekedett arra, hogy a szallitokkal megallapodjon, a kifizetésekrol titemezési
javaslatokat készitett, tobb esetben targyalasokat folytatott az azonnali kifizetésekrdl is. A Koérhaz kézvetlen
importalt bizonyos eszkézoket, ami ar elényhoz juttatta, illetve megteremtette a tovabb értékesités feltételeit
is. Ezen intézkedések végrehajtasan tal altalanos gyakorlat volt olyan intézkedések megtétele is, amelyektdl a
korhazak teljesitményfinanszirozasbol szarmazé bevételek aranyanak novekedését remélték, példaul a jarobe-
teg kapacitas novelése. A Korhaz torekedett a folyamat-optimalizalasra és hatékonysag névelésére is, az egyes
osztalyok leterheltségének nyomon kovetésével, illetve talterheltség esetén szabad kapacitast atiranyitasaval.
Ezenfelil bérfejlesztést is végrehajtott a Korhaz, amely lényeges volt a meglévé munkaeré megtartasa és mo-
tivalasa céljabol.

A fentiek mellett fontos megjegyezni, hogy a menedzsment névelte a teljesitményfinanszirozasbol szar-

maz6 bevételeit, ami pozitivan hatott a Korhaz pénziigyi helyzetére.

3.4.  Vardlista, eljegyzési id6k alakulasa, elemzése

A NEAK nyilvantartasa szerint a Korhaz 4 fajta varolistat vezetett az ellenSrzott idészakban:
®»  Mandula, orrmandula mutét
= Orrmellékiiregek, proc. mastoideus matétei
®  Nogyogyaszati mitétek nem malignus folyamatokban
= Térdprotézis

16. dbra
ELVEGZETT BEAVATKOZASOK SZAZALEKOS MEGOSZLASA 2019-2023 KOZOTT
100,00%
99,00%
98,00%
97,00%
96,00%
95,00%
94,00%
93,00%
92,00%
91,00%% 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év
o Térdprotérzis 0,00% 0,00% 0,00% 0,33% 0,00%
M Orrmellékiiregek, proc. mas 1,41% 0,00% 0,75% 1,96% 2,01%
H Négyogyaszati mitétek nem 3,53% 4,17% 5,22% 0,33% 0,89%
B Mandula, orrmandula miitét 95,05% 95,83% 94,03% 97,39% 97,10%

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajdt szerkesztés
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A vizsgalt években, a mandula, orrmandula mitétek tették ki az elvégzett muatétek atlagosan 95,9%-at.
A 2023. évre az elvégzett mitétek szama 166-tal, mig a tényleges atlagos virakozasi id6" 7-rél 8 napra nétt,
ami {gy is az orszagos atlag 50%-a (16 nap). A tényleges median varakozasi id6 a 2023. évre 4-r6l 7-re nétt,

ami szintén az orszagos atlag alatt volt. A 60 napon tuli varakozok szama 0 és 3 £6 k6zott ingadozott.
A kovetkez6 harom mitét fajta esetében 60 napon tuli varakozé egyik vizsgalt évben sem volt.

Az elvégzett n6gyogyaszati miitétek nem malignus folyamatokban szama 2019-2023. évek koézott
10- és 1 db elvégzett mitét kozott valtozott. Az elvégzett mitétek szama a 2023. évre 4 f6re csokkent a 2019.
évben elvégzett 10 mutétrél. A tényleges atlagos varakozasi idé a 2020. (2 nap) és 2021. (1 nap) éveket lesza-

mitva 0 nap volt. A tényleges median varakozasi id6 a vizsgalt id6szakban végig O nap volt.

rr.r

Az elvégzett orrmellékiireg, proc. mastoideus miitétek szama atlagosan 1,53%-at tették ki az 6sszes
matétnek. 2019. és 2023. évek kozott 6sszesen 14 db mitétet végeztek el (2019-ben 4 db, 2020-ban 0 db,
2021-ben 1 db, 2022-ben 6db és 2023-ban 9 db volt). A kevés esetszamra valé tekintettel ennél a matét fajtanal

sem volt varakozasi id6.
Az elvégzett térdprotézis miitétek szama a vizsgalt id6szakban 6sszesen 1 db volt, melyet 2022. évben
hajtottak végre.

A Korhaz adatait a tényleges atlagos varakozasi id6, valamint a tényleges median varakozasi id6 vonat-

kozasaban a 10. tablazat tartalmazza az orszagos adatokkal kiegészitve.
10. tablizat

A KORHAZ VAROLISTA ADATAI ORSZAGOS ADATOK VISZONYLATABAN

ELLA- ELLATOTTAK OSSZE-  OSSZESEN TENYLEGES
TOTTAK SEN TENYLEGES ATLA- MEDIAN VARAKOZASI
i OSSZESEN  GOS VARAKOZASI IDO IDO
VAROLISTA NEVE
(0):374.% (0):374.%
KORHAZ  KORHAZ GOS KORHAZ GOS
ATLAG ATLAG
Mandula, orrmandula m{itét 269 9 16 4 9
2019 Orrmellékiiregek, proc. mastoideus mutétei 4 0 15 0 9
Négyogyaszati mitétek nem malignus folyamatokban 10 0 6 0 0
Térdprotézis 121 91
Mandula, orrmandula muitét 138 13 17 6 8
Orrmellékiiregek, proc. mastoideus mitétei 13 7
2020 Négyogyaszati mitétek nem malignus folyamatokban 6 2 6 0 0
Térdprotézis 135 85
Mandula, orrmandula muitét 126 7 20 3 8
2021 Orrmellékiiregek, proc. mastoideus mutétei 1 0 18 0 4
Négyogyaszati mitétek nem malignus folyamatokban 1 7 0 0
Térdprotézis 244 99
Mandula, orrmandula matét 298 5 24 3 13
2022 Orrmellékiiregek, proc. mastoideus mitétei 0 21 0 9
Négyogyaszati mitétek nem malignus folyamatokban 1 0 9 0 2
Térdprotézis 1 0 224 0 129
Mandula, orrmandula muitét 435 8 29 7 15
2023 Orrmellékiiregek, proc. mastoideus mutétei 9 0 15 0 7
Négyogyaszati mitétek nem malignus folyamatokban 4 0 7 0 1
Térdprotézis 220 173

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajit szerkesztés

15 Azt mutatja meg, hogy az elmult id&szakban atlagosan egy adott beavatkozas tekin-
tetében ténylegesen mennyit kellett varni.
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17 dbra

VAROLISTAHOZ KAPCSOLODO ELLATASOK TERULETI MEGOSZLASA

o
45,17%

Borsod-Abauj Zemplén
0,68%

Hajdu-Bihar
0,23%

Jasz-Nagykun-Szolnok
1,06%

Fejér
0,23% 1.22%

Békés
0,23%

Bacs Kiskun
0,38%

Tolna
023% Csongrad-Csanad
0.23%

Vardlistahoz kapcso-
16d6 ellatasok vonatkozasa-
ban a 2019. évben 283-,
2020. évben 144-, 2021. év-
ben 134-, 2022. évben 306-,
2023. évben 448 beteget,
azaz Osszesen 1315 beteget
latott el a Koérhaz., A teljes
ellatott betegallomany
85,93%-at Budapesthez
(594) és Pest varmegyéhez
(530) tartozott, 1% feletti

betegallatas Fejér- (16), He-

ves- (21), Komarom-Esz-

tergom- (72), Nograd- (20)

- és  Jasz-Nagykun-Szolnok

Forrds: Kirhdz és a NEAK adatszolgdliatisa alapjin ASZ sajit szerkesztés — varmegyékben (14) volt, a

maradék  2,47%-ot  (30)

Bécs-Kiskun-, Békés-, Borsod-Abauj-Zemplén-, Csongrad-Csanad-, Gyér-Moson-Sopron-, Hajda-Bihar-,
Szabolcs-Szatmar-Bereg-, Tolna- és Veszprém varmegye tette ki.

A NEAK a vardlistan regisztraltak esetében vizsgalta a sorrendiségi hibak eléfordulasat. A sorrendiségi
hibak szidma a varakozok esetén 2019-2023. évek kozott 6sszesen 12 db volt. 2019. évben 1 db-, 2020. évben 3
db-, 2022. évben 3 db-, 2023. évben pedig 5 db hibat vétett Kérhaz, amelyek 6sszesen 476 E Ft buntetést vontak
maguk utan (2019. évben 40 E Ft, 2020- és 2022. években 119 E-119 E Ft és 2023. évben 198 E F) '.

A Koérhaz a 2019-2023 kézotti idészakban nem vett részt vardlista tobbletprogramban.

161 db hibapont szankciondlasi mértéke 39,6 E Ft volt.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

Aktiv fekvGbeteg szakellatas

Agykihasznalasi szazalék

Apolés atlagos tartama

Beszamold

Case-mix Index (CMI)

Az az ellatas, amelynek célja az egészségi allapot mielGbbi helyreallitasa. Az
aktiv ellatas idGtartama, illetve befejezése tobbnyire tervezhetd, és az esetek
tobbségében roévid idStartamu.

(Forras:https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak
gyogyito_megeleozo_ellatas/szakellatas/ fekvobeteg_szakellatas)

Teljesitett apolasi napok szama osztva a teljesithetd apolasi napok szamaval
és szorozva 100-zal.

(Forrés: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publi-
kus_forgalmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobe-
teg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

A targyévben tavozott betegek teljes apolasi idejére szamitott apolasi nap-
jainak szama osztva az osztalyokrdl a tirgyévben elbocsatott betegek sza-
maval. A teljes 4dpolasi idS a targyévben tavozott betegek Gsszes apolasi
napjat tartalmazza, igy a targyévben tavozott, de az el6z6 évben (években)
felvett beteg esetén az apolas elézé évre (évekre) esd részét is. Az apolas
atlagos tartama nem egyezik meg a teljesitett apolasi napok szamanak és az
elbocsatott betegek szamanak hdnyadosaval.

(Forras: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publi-
kus_forgalmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobe-
teg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

A gazdalkodé mikoédésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az
lzleti év konyveinek zarasat kévetSen, a Szamv. tv-ben meghatirozott
konyvvezetéssel alatamasztott beszamolot koteles — magyar nyelven — ké-
sziteni. A beszamol6nak megbizhaté és valds 6sszképet kell adnia a gazdal-
kodé vagyonardl, annak 6sszetételérdl (eszkozeirdl és forrasairdl), pénzigyi
helyzetérdl és tevékenysége eredményérél.

Az egyéb szervezet beszamolasi kotelezettségének, beszamolot alatamaszto
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagait a vonatkozoé kilén jogsza-
baly és a Szamv. tv. alapjan kormanyrendelet szabalyozza. A gazdalkodd,
illetve a természetes személy altal alapitott egészségligyi, szocialis, kulturalis
és oktatasi intézmény konyvvezetési, beszamolokészitési kotelezettségét —
a Szamv. tv. és a vonatkozo kilén jogszabaly rendelkezései alapulvételével
- a létrehozo szervezet allapitja meg azzal, hogy a létrehozott szervezetet —
jogl személyiségének megfelelen — a Szamv. tv. 3. § (1) bekezdése 2-4.
pontjai szerinti szervezetek kozé kell besorolnia

(Forras: Szamv. tv. 4 § (1)-(2) bek., 6. § (2)-(3) bek.)

Adott id8szak alatt ellatott finanszirozasi esetek Gsszetételét koltségige-
nyesség szempontjabdl jellemz6 mutatd, amely az elszamolt stlyszam és az
elszamolt finanszirozasi esetszam hanyadosa. Az adott kérhazra (osztalyra,
korcsoportra, teriiletre) vizsgalva mutatja az ellatott kérhazi apolasi esetek
atlagos koltségigényesség szerinti sulyossagat (az el6fordult homogén be-
tegségesoportok sulyszamanak az esetszammal sdlyozott atlaga). Altaliban
az atlagos koérhazi eset sulyszama 1,000. Ennek megfelel6en az ennél ma-
gasabb case-mix index az atlagot meghaladé, a kisebb pedig az 4tlagnal ala-
csonyabb normativ koltségigényi esetek ellatasat jelzi.

(Forras: a 43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet®! 2.§ 1) pont)
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Mellékletek

Egyhaz

Egyhazi jogi személy

Egynapos ellatasi esetek szama

Fekv@beteg szakellatas

Fenntarto

Hierarchak Tanacsa

Kérhaz

Koérhazi agyak szama

Koltségvetési tamogatas

A vallasi k6z6sség az egyhaz megjel6lést elnevezésében és a tevékenységére
val6 utalds soran 6nmeghatarozasa céljabol — a sajat hitelvei szerinti tarta-
lommal — hasznalhatja. (Forras: Ehtv. 7/B §)

Egyhazi jogi személy a bevett egyhdz, a bejegyzett egyhaz és a nyilvantar-
tasba vett egyhaz, tovabba azok bels6 egyhazi jogi személye.
(Forras: Ehtv. 10. §)

Azon betegek szama, akiknek az apolasi ideje a 24 6rat nem érte el, és a
9/1993 NM rendelet 9. szamu mellékletében meghatirozott egynapos be-
avatkozasok valamelyikében részesiltek.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publi-
kus_forgalmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobe-
teg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

Klinikan, kérhazban, szakapolasi intézményben, valamint fekv6beteg-ella-
tast nyujto orszagos intézetben végzett minden ellatasi esemény, amelynek
soran a biztositottat az intézménybe felvették, és ott legalabb 24 6ran ke-
resztiil — nappali kérhazi ellatas esetén legalabb 6 6ran keresztil — tartdz-

kodik.

(Forras: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai olda-
lak/gyogyito_megeleozo_ellatas/szakellatas/ fekvobeteg_szakellatas)

Fenntarto:

- koltségvetési szerv egészségiigyi szolgiltatd esetén az alapité okiratban
iranyit6 szervként megjel6lt allami szerv, helyi 6nkormanyzat vagy 6nkot-
manyzati tarsulds,

- egyhazi jogi személy vagy vallasi egyesiilet altal fenntartott egészségligyi
szolgaltat esetében az egészségligyi szolgaltatd alapité okirataban fenntar-
toként megjelolt ilyen jogalany,

- alapitvanyi, kézalapitvanyi egészségiigyi szolgaltatd esetén az alapitvany,
kozalapitvany,

- a nemzeti felsGoktatasrol sz616 2011. évi CCLV. térvény 97. § (1) bekezdés
a) és b) pontja szerinti esetben az egészségiigyi felséoktatasi intézmény,

- mas szervezet esetén a tulajdonosi jogokat gyakorld szervezet.

(Forras: Etitv. 3. § w) pont)

A keleti egyhazakban az orszag Gsszes részegyhazanak f6pasztorait magaba
foglalé allandé testiilet. (Forrds: Magyar Katolikus Lexikon)

A fekvébeteg-szakellatas korében tobb szakmai fécsoportba tartozé szak-
maban aktiv és krénikus, illetve aktiv vagy krénikus betegellatdst nyujto,
diagnosztikai hattérrel mikods egészségiigyi szolgaltatod esetén az adott in-
tézmény a kérhaz elnevezésre jogosult.

(Forras:  60/2003. (X. 20.) ESzCsM rend.32. 5. § (1) bek. ¢) pont cb) al-
pont)

A NEAK szerzédés-nyilvantartasi allomanyaban szerepl, ANTSZ miko-
dési engedéllyel rendelkezé agyak szama, targyév december 31-én. A kér-
hazi agyak szama az egészségligyi ellatds kapacitasardl nyujt informaciot,
mégpedig azon betegek maximalis 1étszamardl, akik a kérhazakban ellatas-
ban részesiilhetnek.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publi-
kus_forgalmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobe-
teg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

A tarsadalombiztositas pénziigyl alapjai kivételével az allamhaztartas koz-
ponti alrendszerébdl ellenérték nélkil, pénzben nyujtott timogatasok.

(Forras: Aht. 1. § 14. pont)
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Kozfeladat

Lebegé pont

Nem vallasi tevékenység

Osztalyokrdl elbocsatott betegek szama

Progressziv ellatas - Progresszivitasi szintek

Standardizalt naphanyados (SNH)

Tamogatas

Teljesitménydjj

A jogszabalyban meghatarozott allami vagy 6nkormanyzati feladat. A koz-
feladat ellatasban allamhaztartason kiviili szervezet jogszabalyban megha-
tarozott rendben kézremikédhet.

(Forras: Aht. 3/A. § (1) - (2) bekezdés)

A laboratériumi ellatds vonatkozasaban a labor finanszirozas szabalyanak
értelmében a teljesitmények teljesitményvolumen korlat feletti része lebegd
pont-forint értékkel kertil elszamolasra.

(Forras: https://www.patlament.hu/irom41/17188/adatok/ fejeze-
tek/72.pdf)

Onmagiban nem tekinthetd valldsi tevékenységnek a politikai és érdekér-
vényesit, a pszichikai vagy parapszichikai, a gyogyaszati, a gazdasagi-val-
lalkozasi, a nevelési, az oktatasi, a felsGoktatasi, az egészségligyi, a karitativ,
a csalad-, gyermek- és ifjusagvédelmi, a kulturalis, a sport-, az allat-, kor-
nyezet- és természetvédelmi, a hitéleti tevékenységhez sziikségesen tul-
meno adatkezelési, valamint a szocialis tevékenység.

(Forras: Ehtv. 7/A § (3) bek.)

Korhazbdl eltavozott, tovabba ugyanazon gyogyintézet mas osztalyara at-
helyezett és a meghalt betegek szama Gsszesen.

(Forras: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publi-
kus_forgalmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobe-
teg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

Az egészséglgyi ellatasok rendszere az eltéré egészségi allapotu egyének
differencidlt ellatdsat szolgal6, a munkamegosztds és a fokozatossag elvén
alapuld intézményrendszerre éptil, amelyben az egyén egészségi allapotanak
Osszes jellemzdje egylittesen hatarozza meg a sziikséges ellatasi szintet.

Az eltérd egészségl allapotu betegek differencialt ellatasat a fokozatossag
elvén egymasra épiild, a szakmai tevékenységeknek a szakmai tapasztalat és
a technikai feltételek alapjan csoportositott progresszivitasi szinteken ma-
koédé ellatorendszer biztositja. A fekvObeteg-szakellatds — az ellatiashoz
szitkséges eltér6 személyi és targyi feltételek alapjan szakmanként megha-
tarozott progresszivitasi szinteken (L; IL; I1L.) torténik.

(Forras: 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet 9. § (1) és (4) bekezdései és az
Eitv. 75. § (3) bekezdés).

Egy intézmény, vagy osztaly atlagos dpolasi idejét lehet viszonyitani az
adott HBCS normativ dpolasi idejéhez. E két érték hanyadosa adja meg a
standardizalt naphanyadost. Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1,
akkor a vizsgalt intézmény atlagos apolasi ideje révidebb, mint az adott
HBCS-hez tartozé normativ apolasi id6, ebben az esetben a kérhdz nem
apolja tul a betegeit.

(Forras: https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/!Palya-
zati/BEubenHasznalatosKodrendszerek_20151117_.pdf)

Az allamhaztartas kézponti vagy 6nkormanyzati alrendszerébdl, barmilyen
formaban, ellenérték nélkill nyujtott juttatas.

(Forras: Aht. 1. § 19. pont)

Az alapdij és a teljesitmény szorzata, amely a NEAK-nak leadott teljesit-
ményjelentéseken alapul.

(Forras: a 43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet 2.§ h) pont)
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Tervezett éves keret (TEK)

Volatilitas

Onall6 elszamolasi tételként elszamolhatd, jogszabilyban meghatirozott
szolgaltatasi egységek teljesitményértékeinek mennyisége, amelyre a szakel-
latast nydjtd egészségligyi szolgaltatd a jelen rendeletben foglalt szabalyok
szerint jogosult

(Forras: az egészséglgyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd
finanszirozasinak részletes szabdlyairdl szolo 43/1999. (1. 3.) Korm. ren-
delet 2.§ t) pont)

Egy adat valtozékonysaga. A kérhazi lejart kotelezettségallomany valtoza-
sanak bemutatdsahoz hasznalt kifejezés (azt vizsgalva, hogy egy bizonyos
1d6 alatt mennyit valtozott az adossagallomany).

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/pfile/file?path=/letoltheto/alt-
fin_dok/altfin_virt_dok2/hirek_mappa/ONKOLOGIAI_ELLATA-
SOK_FINANSZIROZASA_1_&inline=true)
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B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT ES ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE ELLENORZOTT SZERVEZET SZEKHELYE

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz

Seitiesth Crosmeikodin 1146 Budapest Bethesda u. 3.

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz 1146 Budapest, Abonyi u. 21.

ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld
Beliigyminisztérium

Miniszterelnokség
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III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1.

Az egyhaz fenntartdi kotelezettsége teljesitésének sza-
balyszertisége

A kérhaz mikodési keretei kialakitasanak szabalysze-
rlisége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott
tamogatasok vonatkozasaban

A kérhaz beszamolasi és kozzétételi kbtelezettsége tel-
jesitésének szabdlyszertsége az allamhaztartisbol nem
hitéleti célra nydjtott timogatasok vonatkozasaban

A korhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitésének,
az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott tdmo-
gatasok felhasznalasanak és elszamolasanak szabaly-
szertisége
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Szamv. tv. 6. § (3) bek., 14. § (3). (5) és (11)-(12) bek.,
161. § (1) és (4) bek.,

Eitv. 155. § (1) bek g) pont,

Aht. 53. §

296/2013. Korm. rend. 5. § (4) bek., 7. § (2)-

4) és (6) bek., 11. §,

507/2023. Korm. rend. 2. § (2) bek.,

Szamv. tv. 8. § (2)-(3) bek., 14. § (3), (5)-(7) és (11)-
(12) bek., 159. §, 161. § (1)-(2) és (4) bek., 162. §(1I1)-
(2) bek.,

Eitv. 155. § (1) bek a)-b) és d)-g) pont,

155. § (1a) bek. a) pont,

Ehtv. 7/A. § (1) bek., 11/A. § a) pont,

296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 4. §, 5. §, 7. § (5)-
(0) bek., 9. § (1) bek. a) pont, 11. §, 1. és 2. melléklet
Bels6 szabalyzatok

Szamv. tv. 8. § (2)-(3) bek., 15. § (3) és(6) bek.,

17.§ (1) bek., 69. § (1) bek., 155. § (2) bek., 159. §,

162. § (1)-(2) bek., 164. § (2) bek.

Ehtv. 19. § (3) bek.,

Info tv. 33. § (3) bek., 37. § (1) bek., 1. melléklet,
296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 5. § (1)-(4) bek.,
6. § (1) bek. a)-b) pont, 9. § (1) bek. a)-b) pont,

9.§ (4) bek., 10. § (2) bek., 11. §, 1.és 2. melléklet

Belsé szabalyzatok

Szamv. tv. 22-28. §, 42. § (1) bek., 47. § (7) bek. b) pont,
62. § (2) bek., 69.§ (1) bek., 78-81. §, 101. §, 110-114. §,
160. § (2) bek. a)-b) pont, 160. § (3a)-(3b) bek.,

161/A. § (2) bek., 162. § (1)-(2) bek.,165. § (1) bek.,
166. § (1) bek., 167. § (1) bek. a), d), h)-i) pont,

167. § (7) bek.,

Ehtv. 11/A. § a) pont,

Ptk34 3:29. § és 3:30. §, 3:77-3:79. §, 3:397. §,

296/2013. Korm. rend. 4. §, 5. § (4) bek.,

7.§ (1) és (5) bek.,

507/2023. Korm. rend. 1. § (1) bek., 2. § (1),

(3) és (5) bek., 3. § (1) bek., 1. melléklet

Bels6 szabalyzatok

Tamogatéi okirat/ Tamogatdsi szerz6dés



Mellékletef

B IV.SZ.MELLEKLET: A KORHAZ FOBB MUKODESI JELLEMZOI AZ OSSZES ELEMZETT KORHAZHOZ
VISZONYITOTTAN

2019. év
ADAT/ AZ ELEM- ‘ ;
= = . - . ATLAGTOL
MUTATO- i KORHAZ ZETT KORHA- .
7 MUTATOSZAM/ADAT NEVE . VALO
SZAM ADATA ZAK ATLAG = o
. ELTERES
TIPUSA ADATA
A NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%) 64,4% 62,5% 3,1%
=§0 Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f66sz- 9.4% 18.9% 50.3%
° szeghez (%) >
Egy esetszamra (aktiv és kronikus) juté 6sszes bevétel (E Ft) 685,1 4589 49,3%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%)
8 Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag)
D
0 2 920 DR fnes ., Q
5 Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 2021. év mirciustél all rendelkezésre NEAK
= 1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) adatszolgaltatis
E 1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag)
4 1 orvosra juté agyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozora jutd agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
% - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti 12,0 8,0 50,0%
8, besorolasa:
E I. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 0,0 1,5 -100,0%
i/
(‘nﬁ]‘ II. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 4,0 3,0 33,3%
II1. progtesszivitasi szint( osztalyok (db) 8,0 3,5 128,6%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%) 42,9% 67,2% -36,1%
Eves 4gykihasznaltsagi mutat6 kronikus (%) 45,6% 65,2% -30,0%
Egy aktiv agyra juté elszamolt salyszam 64,3 41,6 54,8%
o Case-mix index 0,9 1,1 -12,9%
\E Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 240 322,2 182 601,8 31,6%
j@ Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 204 746,4 57 941,0 253,4%
& Teljesitett stlyszam (fekvé) 5 840,2 5 463,9 6,9%
:; TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd) 0,0 56,3 -100,0%
8 ;
§ Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekvo) 404,0 281,0 43,8%
§ Teljesitett pont (jarod) 145 747 826,0 116 013 088,0 25,6%
= TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 0,0 3027 851,3 -100,0%
é Kihasznalatlan TEK pont (jar6) 113 056 733,093 833 410,5 20,5%
8 Teljesitett pont (labor) 21380 307,0 54796 183,8 -61,0%
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor) 15715 316,0 39377 726,8 -60,1%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0,0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 0,0 8,0 -100,0%
Standardizalt naphanyados 0,6 0,9 -25,3%
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Mellékletek

2020. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM
TIPUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mtikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%o)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi £66sz-
szeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag) (%o)
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag)
(%0)

Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)

1 orvosta juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)

1 szakdolgozora juto teljesitett 4polasi nap (havi atlag)

1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti
besorolasa:

1. progresszivitasi szint osztalyok (db)
II. progresszivitasi szint osztalyok (db)
II1. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)
Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)
Egy aktiv agyra juto elszamolt silyszam
Case-mix index
Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvd)
TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)
Teljesitett pont (jard)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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KORHAZ
ADATA

51,6%

17,6%

15488

AZ ELEM-
ZETT KORHA-
ZAK ATLAG
ADATA

60,9%

17,8%

879,2

ATLAGTOL
VALO
ELTERES
15,2%

1,1%

76,2%

2021. év marciustdl all rendelkezésre NEAK

adatszolgaltatas
12,0 8,0
0,0 1,5
4,0 3,0
8,0 3,5
30,9% 58,3%
33,2% 45,1%
36,3 23,8
1,0 1,1
800 533,0 260 193,7
730 052,4 195 760,6
5074,8 4170,4
0,0 23
1061,0 14453
117 032 678,0 89 381 390,0
0,0 0,0
205711 411,0 236 127 391,8
17164 683,042 475 960,0
120855550 27 512234,8
0,0 0,0
0,0 6,0
0,6 0,9

50,0%

-100,0%
33,3%
128,6%
-47,0%
26,3%
52,6%
13,9%
207,7%
272,9%
21,7%
-100,0%
26,6%
30,9%
0,0
12,9%
-59,6%
-56,1%
0,0%
-100,0%
-30,5%



Mellékletef

2021. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM
TIPUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az Gsszes bevételben (%o)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f66sz-
szeghez (%)
Egy esetszamra (aktfv és krénikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%)
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag)
(70)
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)
1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozora jut6 agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)

- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti

besorolasa:

I. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
II. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
II1. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%)
Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam
Case-mix index
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekv)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekva)
Teljesitett pont (jaro)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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KORHAZ
ADATA

56,8%

14,7%

13253
37,0%

63,0%

0,8%
1,7
9,9

>

1,1

5

0,6
12,0

0,0
40

8,0

42,4%

41,4%

66,4

0,9

670 855,6
556 469,6

6 185,0

22,0

813,0

156 865 672,0
47 256 377,0
7 545 650,0
24 230 541,0
19 150 848,0
0,0

0,0

0,6

AZ ELEM-
ZETT KORHA-
ZAK ATLAG
ADATA

65,7%

18,8%

909,6
21,5%
78,5%

0,6%
46
247
7,0
1,5

>

9,8

>

2,8
40

3,0

56,4%

42,2%

30,5

1,0

212 802,2

126 752,3
42324

44

1986,8

123 521 458,0
9 566 249,8
380 169 604,0
58 953 874,0
38 986 296,4
0,0

12,4

1,0

ATLAGTOL
VALO
ELTERES
13,5%
21,7%

45,7%
72,1%

-19,7%

33,3%
-63,3%
-60,0%
-84,3%
-58,9%

22,4%

-100,0%
0,0%
166,7%
24.8%
2,0%
117,3%
6,2%
215,2%
339,0%
46,1%
400,0%
-59,1%
27,0%
394,0%
-98,0%
-58,9%
-50,9%
0,0%
-100,0%
412%



Mellékletek

2022. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM
TIPUSA

Pénzugyi

INPUT/ Eréforras

Szakmai profil

OUTPUT / Miikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az Gsszes bevételben (%)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f66sz-
szeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd Gsszes bevétel (E Ft)

Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%)

Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag)

(7o)

Alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten (havi atlag) (%)
1 orvosta juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)

1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)

1 orvosra juté dgyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozoéra jut6 agyak szama (havi atlag)

Osszes szervezeti egység (db)

- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti besoro-
lasa
1. progresszivitasi szint osztalyok (db)
II. progresszivitasi szint osztalyok (db)
II1. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%)
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam
Case-mix Index
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)
TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekv)
Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekvd)
Teljesitett pont (jaro)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

63

KORHAZ
ADATA

58,4%
23,9%

14422
37,0%

62,6%

0,1%
1,7

>

8,3

>

0,9

>

0,6

12,0

0,0
40

8,0

43,9%

37,8%

69,5

0,9

213 701,3
184 281,8
6792,6

22,0

303,0

182 670 259,0
93 731 912,0
0,0

24 871 686,0
19 788 800,0
0,0

0,0

0,6

AZ ELEM-
ZETT KORHA-
ZAK ATLAG
ADATA

62,2%

18,9%

1036,9
23,4%

76,6%

0,2%
40

233
5,7

>

1,4

10,0

2,8
42

3,0

54,9%

45,6%

33,9

1,0

130 781,7

53 697,1
5351,3

44

24916

192 261 988,4
18 842 002,6
284 324 2726
83 787 329,2
56 309 751,0
0,0

12,2

1,0

ATLAGTOL
VALO
ELTERES
6,1%
26,2%

39,1%
58,4%

-18,3%

-47,6%
-57,8%
64,1%
-83,9%
-60,1%

20,0%

-100,0%
-4.8%
166,7%
20,1%
17,1%
105,1%
6,2%
63,4%
243,2%
26,9%
400,0%
-87,8%
5,0%
397,5%
-100,0%
-70,3%
~64,9%
0,0%
-100,0%
-40,0%



Mellékletef

2023. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM
TIPUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%o)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak ardnya az éves kiaddsi f66sz-
szeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag) (%o)
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag)
(o)

Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)

1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)

1 szakdolgozora juté teljesitett 4polasi nap (havi atlag)

1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti
besorolasa:

I. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
II. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
II1. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
Eives agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)
Eives dgykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)
Egy aktiv agyra juto elszamolt silyszam
Case-mix index
Egy salyszamra jut6 gyoégyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvd)
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvo)
Teljesitett pont (jard)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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80,1%
50,7%

1 470,6
38,2%

61,8%

1,1%
1,6
9,4

0,9
0,6

12,0

0,0

40

8,0

52,6%
40,4%

37,2

1,0

372 200,0
286 050,3

6 640,0

24,0

317,0

202 752 253,0
28 218 838,0
35 230 048,0
28 979 984,0
23 881 695,0

0,0
0,0
0,6

AZ ELEM-
ZETT KOR-
HAZAK AT-
LAG ADATA

64,8%

54,2%

967,2
24,0%

76,0%

0,9%
3,7
29,1
5,0
1,3

9,8

2,8

40

3,0

61,9%

54.2%

33,7

1,1

151 655,2

69 990,1

6 665,8

242

753,6

228 596 480,0
7 164 085,4
100 051 940,0

85 735 800,6
58 219 0644

0,0
13,6
0,9

>

ATLAGTOL

VALO
ELTERES

23,5%
6,4%

52,0%
59,1%

-18,7%

23,5%
-56,7%
67,6%
-81,1%
-50,8%

22,4%

-100,0%

0,0%
166,7%
15,1%
25,5%

10,4%
-10,5%
145,4%
308,7%

-0,4%

-0,8%
57,9%
11,3%
293,9%
~64,8%
66,2%
259,0%

0,0%
-100,0%

-36,1%



FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos észrevételezésre meg-
kiildte az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §

(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhdz fdigazgatoja, illetve a
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz vezetdje a jelentéstervezet megallapitasaira észrevételt
nem tettek.

“29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenSrzési megallapitasait megkiildi az ellendt-
z6tt szervezet vezetSjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek sze-
mélyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil {rasban vélaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket kételes a jelentésben fel-
tiintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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1 ASZ tv.
2 Ehtv.
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4 Szamv. tv.

5 Kérhaz

¢ MRE

7 Alapité okirat
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9 Koznev. tv.
0 NEAK

111821/2017. (XI. 9.) Korm. hatarozat
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13 MRE 2013. évi IV. térvénye
14507/2023. Kotm. rend.

15> MRE szamviteli politika

16 MRE szabalyzatok

I"MRE szamlarend

18 296/2013. Korm. rend.

19 Kérhaz szamviteli politika

20 Kérhaz szabalyzatok

21 Ko6rhaz szamlarend

22 Kérhaz adomanyozasi szabalyzat
2 SZMSZ

242006. évi CXXXIL. tv.

2> Info tv.

26 Utalvanyozasi szabalyzat

27.664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet

8 TEK
29 SNH

30 HBCS

2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrél

2011. évi CCVL. torvény a lelkiismereti és vallasszabadsagrol, valamint az egyhazak,
vallasi felekezetek és vallasi k6zosségek jogallasarol (Hatalyos: 2012. 01. 01-étél)

Allami Szamvevészék
2000. évi C. torvény a szamvitelrdl (Hatilyos:2001. 01. 01-ét6))
Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza Alapité okirata (Ha-
talyos:2022. 09. 14-étdl)

1997. évi CLIV. térvény az egészségligyrdl (Hatalyos:1998. 07. 01-ét6l)
2011. évi CXC. térvény a nemzeti kéznevelésrél (Hatalyos:2012. 09. 01-étdl)
Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6

1821/2017. (XI. 9.) Korm. hatirozat Magyarorszig Kormanya és a Magyarorszagi
Reformatus Egyhaz kézotti Megallapodas megujitasardl és az azzal Gsszefliggo fel-
adatokrdl (Hatalyos: 2017. 11. 09-étSl)

Magyarorszag Alaptérvénye (2011. aprilis 25.)
2013. évi IV. térvény a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz gazdalkodasarol

507/2023. (XI. 17.) Korm. rendelet az egészségugyi fekvObeteg-szakellatast nyajt6
koézfinanszirozott szolgaltatok gazdalkodasat segitd intézkedésekrdl

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Szamviteli politikaja (Hatalyos: 2020. 01. 01-ét6l)
MRE leltarozasi szabalyzata (Hatalyos: 202. 01. 01-ét6l), MRE értékelési szabalyzata
(Hatalyos: 2020. 01. 01-ét6l), MRE pénzkezelési szabalyzata (Hatalyos: 2022. 01. 01-
étol)

MRE szamlarendje (Hatalyos: 2020. 01. 01-étdl)

296/2013. (VIL 29.) Korm. rendelet az egyhazi jogi személyek beszamolokészitési és
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl (Hatalyos: 2014. 01. 08-ét6l)

MRE Bethesda Gyermekkorhaza Szamviteli politikaja (Hatalyos: 2021. 01. 01-4tdl)

MRE Bethesda Gyermekkdrhaza leltarozasi szabalyzata (Hatalyos: 2021. 01. 0-ét6l),
MRE Bethesda Gyermekkorhaza értékelési szabalyzata (Hatalyos: 2021. 01. 06-atol),
MRE Bethesda Gyermekkoérhaza pénzkezelési szabalyzata (Hatalyos: 2022. 08. 31-
étdl)

MRE Bethesda Gyermekkérhaza szamlarendje (Hatalyos: 2023.)

MRE Bethesda Gyermekkérhaza adomanyozasi szabalyzata (Hatalyos: 2021. 01. 07-
étél)

Magyarorszagi Reformatus Egyhdz Bethesda Gyermekkorhaza Szervezeti és Mko-
dési Szabalyzata (Hatalyos: 2022. 09. 01-ét6l)

20006. évi CXXXII. térvény az egészségligyi ellitorendszer fejlesztésérdl (Hatalyos:
2007. 01. 01-ét6l)

2011. évi CXIIL. toérvény az informacios 6nrendelkezési jogrol és az informaciosza-
badsagrol (Hatalyos: 2011. 07. 27-ét8l)

MRE Bethesda Gyermekkérhaza utalvanyozasi szabalyzata (Hatalyos: 2021.01.07-t8l)

664/2021. (XIL 1.) Korm. rendelet az egészségugyi szolgélati jogviszonyban all6 sze-
mélyek szolgalati elismerésével kapcsolatos egyes intézkedésekrél (Hatalyos: 2021. 12,
02-ét6l; Hatalyon kiviil helyezve: 2022. 06. 01-ét6l)

Tervezett éves keret

Standardizalt naphanyados

Homogén Betegség Csoport
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Raviditések jegyzéke

3143/1999. (I11. 3.) Korm. rend.

32.60/2003. (X. 20.) ESzCsM rend.

33 Aht.
34 Ptk.

43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet az egészségligyi szolgaltatisok Egészségbiztositasi
Alapbdl térténé finanszirozasanak részletes szabalyairdl (Hatalyos: 1999. 03. 08-atdl)

60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet az egészségugyi szolgiltatisok nyujtisihoz szik-
séges szakmai minimumfeltételekrdl (Hatalyos: 2003. 11. 04-ét6l)

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrél (Hatalyos: 2011, 12. 31-ét6l)
2013. évi V. toérvény a Polgari Térvénykonyvrol (Hatalyos: 2014. 03. 15-ét6l)
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