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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellen6rzés célja annak értékelése volt, hogy a tobbségi allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal a
bels6 kontrollrendszer kialakitdsara és mikodtetésére szabalyszerden kerilt-e sor. Az ellenérzés célja tovabba

annak értékelése volt, hogy a belsé kontrollrendszer kialakitasa és mtkodtetése célszerd és eredményes volt-e.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Kombinalt ellen6rzés.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

A 2023. év. A 2023. évhez kapcsolodo beszamoldk, a teljesitménymérési rendszer értékeléséhez a

teljesitményértékelések tekintetében azok elkészitésének napjaig tartd id6szak.

AZ ELLENORZES TARGYA

A MAHART-PassNave Kft.'-nél a belsé kontrollrendszer egyes elemeinek — kontrollkérnyezet, integralt
kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informaciés és kommunikaciods rendszer, nyomon kévetési
(monitoring) rendszer — kialakitasa és mikodtetése soran a jogszabalyi kévetelmények érvényesiilése a f6bb
folyamatok (a tervezés, értékesités, beszerzés, az informacios és kommunikacios rendszer, nyomon kovetési
rendszer esetében az uzleti tervezés) esetében. Tovabba annak értékelése volt, hogy ezen folyamatok
tekintetében a belsé kontrollrendszer muikodtetése célszert és eredményes volt-e. Az ellendrzés targyat
képezte tovabba, hogy az ellenérzott szervezet szabalyszerden kialakitotta-e és mukodtette-e a belsé

ellenérzési és a megfelelést timogatd teriletet.

Az ellen6rzés a MAHART-PassNave Kft. kontrollkérnyezetének kialakitasat és muikodtetését a f6
folyamatai, igy a tervezési, az értékesitési és a beszerzési folyamatok, a teljesitménymérési rendszer
tekintetében értékelte.

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasat és mukodtetését  az  ellenérzés  a
MAHART- PassNave Kft. stratégia alkotasi, az Uzleti tervezési, az értékesitési és a beszerzési tevékenysége

tekintetében vizsgalta.

A kontrolltevékenységek kialakitisanak és mukodtetésének értékelése a MAHART-PassNave Kift.

stratégiai és Uzleti tervezés, tovabba az értékesitési és a beszerzési folyamatara terjedt ki.

Az informaciés és kommunikiciés rendszer kialakitasat és mutkodtetését az  ASZ? a
MAHART- PassNave Kft. 2023. évi tizleti tervezésének folyamatdhoz kapcsoléddan ellenérizte, valamint
értckelte az informaciés és kommunikacios rendszer részeként kialakitott és mikodtetett vallalatiranyitasi

rendszert.



Ag ellendrzés alapadatai

A MAHART-PassNave Kft.-nél a nyomon kovetési, monitoring rendszer kialakitdsanak és
mukodtetésének értékelése a 2023. évre vonatkozd tUzleti tervben foglaltak teljestiléséhez kapcsolodo
monitoring tevékenység kialakitasara és mukodtetésére iranyult, az ellenérzés altal kivalasztott szervezeti
egység — a Kereskedelmi egység Ertékesitési, valamint Forgalmi csoportia —, és annak vezetdje
vonatkozasaban. Az ellenérzés kiterjedt minden olyan korilményre és adatra, amely az ASZ jogszabalyban
meghatarozott feladatainak teljesitéséhez, valamint az ellenérzési program végrehajtasa folyaman felmerult

ujabb 6sszefiiggések feltarasahoz sziikséges volt.

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

|
Az ellen6rzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.% 1. § (3) bekezdése és az 5. § (4) bekezdése képezték.
- AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellendrzést az ASZ a nemzetkézi standardokat irdnyadonak tekintve az ellendrzési program
szempontjai, az ellen6rzott idészakban hatalyos jogszabalyok, az ellenérzés szakmai szabalyok és

modszertanok figyelembevételével folytatta le.

Az ellenbrzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellenérzott szervezet
altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva, a kévetkezs ellendrzési eljarasok
alkalmazasaval tortént: megfigyelés, szemle (szemrevételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), elemzé
eliaras. Az ASZ a kontrolltevékenységek (dontések megalapozottsiganak vizsgalata, a dontéselGkészités, a
dontések jovahagyasa és ellenjegyzése, a gazdasagi eseményekhez kapcsol6do elszamolasok soran alkalmazott
kontrollok) szabalyszertiségét mintavételi eljarassal , a bevételszerzési/értékesitési tevékenységre vonatkozéan
9433 darabszamu, 4084,3 M Ft értékd adatbazisbol 3 db, 229,0 M Ft értékd, a beszerzési tevékenységre
vonatkozéan 1048 darabszamu, 994,2 M Ft értékd adatbazisbol 3 db, 114,2 M Ft értékd, kockazati alapon
kivalasztott tétel alapjan is ellendrizte. A kivalasztott mintatételek ellenérzésének eredményei nem kertltek
kivetitésre a teljes sokasagra, a megallapitasok az adott ellenérzott mintatételek vonatkozasaban kertltek

megjelenitésre.

Az ellenbrzés a belsé kontrollrendszer azon elemeinek célszertségét és eredményességét értékelte, amely

elemek kialakitdsarol és/vagy mikodtetésérdl az ellendrzott szervezet szabalyszeren gondoskodott.

Az ellenérzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt még minden — az ellenérzés folyaman feltart, az

ellenérzés szempontjabdl relevans informaciot tartalmazé — dokumentum.

Az ellen6rzés lefolytatasahoz az ellenérzott szervezet az ASZ iltal kért dokumentumok, adatok,
informaciok megkiildésével szolgltatott adatokat. Az ellendrzéshez az ASZ felhasznilta a nyilvanosan
elérhet6 kozhiteles adatokat is.



AZ ELLENORZOTT SZERVEZET

MAHART - PASSNAVE SZEMELYHAJOZASI KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

A MAHART-PassNave Kft.-t a MAHART Magyar Hajézasi Rt. alapitotta 1993. december 20-an, 2014.
januar 14-t61 tobbségi tulajdonosa a Magyar Allam (2023. évben 51%-os részesedés), kisebbségi tulajdonosa a
Viking Hungary Kft. (2023. évben 49%-os részesedés) volt. A MAHART-PassNave Kft. jegyzett t6kéje 2023.
december 31-én 366,0 M Ft volt. A MAHART-PassNave Kft. kozvetlen t6bbségi allami tulajdonba kertilését
kévetSen a tulajdonosi joggyakorls* személye hét alkalommal véltozott, az ellendrzétt idGszakban az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium 2022. november 24. és 2024. aprilis 30. k6zott, majd 2024. aprilis 30-t6l a Magyar
Turisztikai Ugynokség Zrt. volt.

A MAHART-PassNave Kft. f6tevékenysége a belvizi személyszallitds volt, tovabbi fébb szolgaltatasi
tevékenységei: a hajos rendezvények szervezése, a dunai kikoték tizemeltetése, valamint a MAHART Tours
Utazasi Iroda mikodtetése volt. A székhelye 1056 Budapest, Belgrad rakpart, Nemzetko6zi Hajéallomason
talalhat6, emellett két budapesti és egy esztergomi telephellyel, valamint egy komaromi és egy esztergomi
fiokteleppel rendelkezett.

A MAHART-PassNave Kft. kisebbségi tulajdonrésszel rendelkezett az Esztergom — Mahart
Személyhajozasi és Kikoté Kft.-ben, tovabbi gazdasagi tarsasagban nem rendelkezett tulajdonrésszel. Az
UgyvezetS15™-inek személye az ellendrzott id6szakot érintéen harom alkalommal valtozott, a jelenlegi
Ugyvezetbs 2024. majus 30-t6l latta el feladatat.

A Térsasag® 2023. évi Fves beszamoldja alapjan a mérlegféosszege 6868,6 M Ft, a sajat téke Osszege
5974,1 M Ft, az értékesités netté arbevétele 5052,1 M Ft, az addzas elétti eredménye 24175 M Ft, a
foglalkoztatottak atlagos statisztikai allomanyi létszama 72 £6 volt.

Az ellen6rzott idszakban a Tak.tv.” 7/]. § (1) bekezdés a) és b) pontjaban meghatirozott mutatéértékek

alapjan a Tarsasag a Gbkr.® hatélya al4 tartozott, belsé kontrollrendszer mikodtetésére volt kotelezett.

A MAHART-PassNave Kft.-nél az ellen6rzott mintatételekhez kapcsolédd beszerzések esetében nem

mertlt fel k6zbeszerzési eljaras lefolytatasara vonatkozo kotelezettség.



OSSZEFOGLALAS

A Magyar Allam gazdasagi tarsasagokban 1év6 részesedései a nemzeti vagyon részét képezik. A nemzeti
vagyonnal felel6s modon, rendeltetésszertien kell gazdalkodni. A nemzeti vagyongazdalkodas feladata — tobbek
kozott — a nemzeti vagyon megdrzése, értékének és allaganak védelme, atlathato, hatékony és koltségtakarékos
mikodtetése, értéknovel6 hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa. Az allam tulajdondban all6 gazdalkodo
szervezetek torvényben meghatirozott modon, felelésen kell, hogy gazdilkodjanak a térvényesség, a
célszerliség és az eredményesség kovetelményei szerint, amit a megfeleléen kialakitott és muiikodtetett belsé
kontrollrendszer tud biztositani.

A belsé kontrollrendszer, mint folyamatrendszer a szervezet céljainak elérésében segiti a tarsasag elsé
szamu vezetdjét, annak kialakitisa, mikodtetése és fejlesztése a tarsasag els6 szamu vezetSjének a feleléssége.
A belsé kontrollrendszer a jogszabalyi kételezettségeknek vald tudatos megfelelés, kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében azt a célt szolgalja, hogy a tarsasag mikodése és gazdalkodasa
soran a tevékenységét gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen végezze, elszamolasi kotelezettségeit
teljesitse, megvédje az erbforrasait a veszteségektdl, karoktél és a nem rendeltetésszerti hasznalattol,
mikodésével kapcsolatosan megfelels, pontos és naprakész informacié alljon rendelkezésre, biztositsa a
jogszabalyi el6irasoknak megfeleld, szabalyozott, atlathat6 és etikus mikodést, védje a tulajdonos(ok) és az
ugyfelek érdekeit, valamint kockazatait kezelje, kilonds tekintettel az integritdis kockazatokra
(Gbkr. Iranyelv’ 3. pont).

Az ellen6rzés kiterjedt a MAHART-PassNave Kft.-nél a belsé kontrollrendszer egyes elemeinek — azok
kialakitasanak és muikodtetésének — a vizsgalatara a f6bb folyamatok, igy a tervezés, értékesités, beszerzés, az
informacioés és kommunikaciés rendszer, nyomon kévetési rendszer esetében az tizleti tervezés tekintetében.
Az ellenbrzés soran az ASZ értékelte tovabba a belsé ellenSrzés, valamint a megfelelést timogaté teriilet
kialakitasat és mikodését. Az ellenbrzés megallapitasait a belsé kontrollrendszer egyes elemeinek értékelése
tekintetében az 1. abra szemlélteti.

1. dbra:
AZ ELLENORZES MEGALLAPITASAI A BELSO KONTROLLRENDSZER EGYES ELEMEINEK
ERTEKELESE TEKINTETEBEN

BELSO KONTROLLRENDSZER ELEMEI SZABALYSZERU CELSZERU EREDMENYES
. .. . P ( ) ( ) ( )
|' = '| Kontrollk6rnyezet kialakitasa és
mukodtetése \ ) \ J o)
Vary A A Lol
KIJ Integralt kockazatkezelési rendszer
o) 1- HtAa A Al A 2
kialakitasa és miikodtetése
. . —— —\ —
Q Kontrolltevékenységek kialakitasa és
mukodtetése Q ) —_ R
. . ( ) ( ) ( )
% Informacios és kommunikaciés
% rendszer kialakitasa és mikodtetése
. .. ( ) ( ) ( )
.: Nyomon kévetési (monitoring) x
rendszer kialakitasa és mikodtetése
o, — ——\ —
— Megfelelést tamogaté teriilet x
=% cialakitasa és mikodteté
=% kialakitasa és mukodtetése \ ) \ )
igen x nem részben nem értékelt

Forrds: ASZ sajat szerkesztés



Osszefoglalds

AZ ELLENORZES HIANYOSSAGOKAT TART FEL a MAHART-PassNave Kft. 4ltal kialakitott
¢és mukodtetett belsé kontrollrendszer valamennyi eleme esetében, amely kockazatokat hordoz a Tarsasag

mikodése tekintetében.

A kontrollkérnyezet kialakitasa részben felelt meg a jogszabalyi el6irasoknak a
MAHART- PassNave Kft.-nél az ellen6rzott idészakban, mivel a Tarsasag stratégiat nem hatarozott meg,
2023. évre vonatkoz6 Uzleti tervvel nem rendelkezett, tevékenységét, folyamatait tobb teriileten nem
szabalyozta, teljesitménymérési rendszert nem alakitott ki az ellen6rzott idészakban a tevékenységére jellemzé
fébb folyamatok vonatkozasiban. A MAHART-PassNave Kft. rendelkezett SZMSZ,'""-szel, Szamviteli
politikd''-val, Beszerzési szabalyzat'*-tal és Kozbeszerzési szabélyzat"-tal, ugyanakkor nem gondoskodott a
Szamviteli politika keretében az Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatanak az elkészitésérdl, valamint az
Onkoltségszamitas rendjére vonatkozé belsé szabalyzat megalkotisarol. A MAHART-PassNave Kft. nem
gondoskodott tovabba a tervezési, értékesitési folyamat szabalyozasardl, és csak részben szabalyozta a
szerz6déskotés rendjét.

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasarél a MAHART-PassNave Kft. els6 szamu vezetSje

az ellenérzott idészakban gondoskodott az IKK szabalyzat!

megalkotasaval, ugyanakkor — az izleti tervezési,
az értékesitési és a beszerzési tevékenysége tekintetében — integralt kockazatkezelési rendszert nem mukodtetett,
nem mérte fel, nem azonositotta a gazdasagi tarsasag tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal 6sszefiiggd

kockazatokat, ezzel részben felelt meg a jogszabalyi el6irasoknak.

A kontrolltevékenységek kialakitasa és miikodtetése részben felelt meg a jogszabalyi
eléirasoknak. A MAHART-PassNave Kft. elsé szamu vezetje a 2023. évi tizleti tervezéshez kapcsoléddan
nem gondoskodott a kontrolltevékenységek kialakitasarol és muikodtetésérdl. Az tzleti terv elfogadasara a
gazdasagi év utolsé honapjaban kertlt sor, igy az ASz véleménye szerint az nem tolthette be a szerepét, a
Feliigyel6bizottsag" j6vahagyo és a Taggy(ilés'® elfogadd hatarozatai nem a MAHART-PassNave Kft. 2023. évi
tzleti tervére, hanem mar a 2023. évi gazdalkodasat bemutaté mérleg és eredménykimutatas varhatd adataira

vonatkoztak.

A MAHART-PassNave Kft. els6 szamu vezetSje a beszerzési tevékenységéhez kapcsolédo
dontéselkészités soran az ellendrzott mintatételek esetében a kontrolltevékenységeket kialakitotta, azonban
csak részben mukodtette, mivel a beszerzési eljaras lefolytatasara a belsé szabalyozasaban foglaltaknak
megfelelGen kertlt sor, azonban olyan beszallitbkkal kotott szerz6dést, melyekre a belsé szabalyozasa szerinti
mindsités és jovahagyas nem allt rendelkezésre, a szerz6dések pénziigyi és jogi véleményezése dokumentaltan
nem tortént meg, igy ezt a kontrolltevékenységet nem mukodtette, tovabba egy esetben a szerzédésgazdai, a
szerz6désgondozoi és a beszerzés jovahagyoi feladatkoroket ugyanaz a személy, az Ugyvezetd latta el, igy nem

biztositotta a feladatkorok elkiilonitését.

A MAHART-PassNave Kft. elsé szamua vezetGje az értékesitési tevékenységhez kapcsolédo
dontéselokészités soran az ellenérzott mintatételek esetében a kontrolltevékenységeket kialakitotta, de nem
mukodtette,

" a dontések el6készitéséhez, jovahagyasahoz, ellenjegyzéséhez kapcsolodd —tevékenységek
feladatkori elkiilonitését nem biztositotta, mivel a szerzédéskotéseket a belsé szabalyozasaban a
dontéselSkészitésre kijeldlt vezetdk, illetve szervezeti egységek bevonasa nélkil készitette el és

irta ala az UgyvezetS o,



Osszefoglalis

* 2z ellen6rzétt 4. és 6. mintatételek esetében a szerzédéseket az Ugyvezetd, irta ala cégszerden
anélkill, hogy azokat a Taggyulés elé terjesztették volna jévahagyasra, figyelmen kivil hagyva a

Tarsasagi szerz6dés:''-ben és belsé szabilyozasaban foglaltakat.

Az informaciés és kommunikacios rendszerének mikodését a MAHART-PassNave Kft. integralt
vallalatiranyitasi rendszere — az Uzleti tervezés kivételével — tamogatta. A MAHART-PassNave Kft. elsé szamu
vezetdje az informacids és kommunikacios rendszert az tzleti tervezés tekintetében — a szabalyozas hianyaban
— csak részben alakitotta ki. A MAHART-PassNave Kft. a kozzétételi kotelezettségének csak részben tett eleget,
igy részben felelt meg a jogszabalyi el6irasoknak

A nyomon kovetési (monitoring) rendszer kialakitasa és mikodtetése nem felelt meg a jogszabalyi
eléirasoknak, mivel a MAHART-PassNave Kft. els6 szama vezetSje az ellendrzott idGszakra, az tzleti
tervezésre vonatkozéan nem alakitotta ki és nem mukodtette azt, tevékenységeivel kapcsolatos nyomon
kovetési stratégiat nem alakitott ki, valamint nem gondoskodott belsé ellenérzési funkcié kialakitasarol,

megfelel6 mikodtetésérol.

Megfelelést tamogatd szervezeti egységet a MAHART-PassNave Kft. elsé szamu vezetje az
ellen6rzott id6szakban nem hozott létre. A MAHART-PassNave Kft. elsé szamu vezet6je a jogszabalyi el6iras

ellenére nem értékelte nyilatkozatban a gazdasagi tarsasag belsé kontrollrendszerének 2023. évi mikodését.
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AZ ELLENORZES FOKUSZTERULETE

A tobbseégi allami tulajdonban allo, a Gbkr. hatalya ala tartozo
gazdasagi tarsasdgnal kialakitott és miikodtetett belso kontrollrendszer
egyes elemeinek az értékelése.
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1. A t6bbségi allami tulajdonban all6, a Gbkr. hatalya ala tartozoé
gazdasagi tarsasagnal kialakitott és miikédtetett belso
kontrollrendszer egyes elemeinek az értékelése.

Osszegz6 megallapitas A MAHART-PassNave Kft. az ellen6rzo6tt id6szakban a belsd
kontrollrendszerének egyes elemeit részben alakitotta ki és
részben miikodtette. A bels6 kontrollrendszer részben
tamogatta a tarsasag f6 folyamatainak szabalyszerd ellatasat.

A KONTROLLKORNYEZET KIALAKITASANAK ERTEKELESE

A belsd kontrollrendszer részeként a megfelelGen kialakitott kontrollkérnyezet biztositja az egész
szervezet miikodésének a kereteit. A gazdasagi tirsasdg megfeleld miikédtetése érdekében
sziikséges egy komplex szabilyzatrendszer kialakitisa, melynek keretében kialakitott
szabdlyzatok megalapozzik a gazdasagos, hatékony és eredményes munkavégzést, timogatjik
az egymashoz kapcsolodo folyamatok végrehajtisit, elbsegitik a munkavégzéshez sziikséges
Informaciok dramlasat. (Gbkr. Iranyelv)

A Tarsasag kozép- és hosszu tavu szervezeti céljainak meghatarozasara az ellenSrzott id6szakban
nem keriilt sor, a MAHART-PassNave Kft. Tarsasagi szerzédéseip; sem tartalmazta a
MAHART- PassNave Kft. k6zép- és hosszu tava szervezeti céljait. A Tarsasag stratégiajat nem foglaltak
irasba, figyelmen kivil hagyva a Gbkr. 4. § (1) bekezdés a) pontjaban, a (3) bekezdésében foglaltakat,

valamint a Gbkr. Iranyelv 3.1. pontjanak a stratégiai célrendszer régzitésére vonatkozé elirasait.

A MAHART-PassNave Kft. 2023. évi Uzleti tervének elfogadasirol a Taggytlés a 6/2023. (XII. 13.) sz.
tageyulési hatarozataban dontott. A MAHART-PassNave Kft. els6 szamu vezetSje a 2023. évi tizleti terv
tervezetét 2023. aprilis 24-én elkészitette, viszont a tobbszori modositas, egyeztetések ellenére a
Feliigyel6bizottsag novemberben és a tobbségi tulajdonos csak decemberben fogadta el. A Taggytlés altal
elfogadott dokumentum, annak tartalmara és elfogadasanak idépontjara figyelemmel az ASZ allaspontja
szerint nem tekinthet6 tizleti tervnek. Ez alapjan a MAHART-PassNave Kft. a 2023. évre vonatkozdan
nem rendelkezett tizleti tervvel. Igy nem keriilt sor az operativ szervezeti célok meghatarozasara és azok
szervezetl egységekre torténd lebontasara sem, mellyel a Tarsasag nem tett eleget a Gbkr. 4. § (1) bekezdés
a) pontjaban és (3) bekezdésében foglaltaknak és a Gbkr. Iranyelv 3.1. pontja 4. francia bekezdése szerint

operativ célrendszer irasban torténd rogzitésére vonatkozoé elvarasoknak.

A MAHART-PassNave Kft. miikodésének szervezeti kereteire vonatkozo6 szabalyozasat az
ellenérzott id6szak és a £6 folyamatai tekintetében a Tarsasagi szerz6dési s, az SZMSZi,, a Szamviteli
politika és annak keretében elkészitett szamviteli szabalyzatai (Leltirozasi szabalyzat'®, Pénzkezelési
szabalyzat', Szamlarend™), a Beszerzési szabalyzat, a Kézbeszerzési szabélyzat, valamint a Javadalmazisi
szabalyzat®' képezte megfelelve eziltal a Ptk.”?, a Gbkr., a Szamv.tv. >, a Kbt. * és a Tak.tv. elSirasainak.
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A MAHART-PassNave Kft. az ellenérzott idészakban nem rendelkezett az Eszkozok és forrasok
értékelési szabalyzataval és az Onkoltségszamitas rendjére vonatkozoé belsé szabalyzattal, igy nem tett
eleget a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés b) és c) pontjaiban foglaltaknak.

A MAHART-PassNave Kft.-nél a 2023. évben a részleges vallalatiranyitasi és pénziigyi adminisztracios,
valamint teljes kori szamviteli adminisztracios tevékenységet megbizasi szerz6dés alapjan — az SZMSZ
alapjan, mint kiszervezett tevékenységet —a KONTO-ROLL AUDIT Kft. latta el.

Az SZMSZ,>-ben 2 MAHART-PassNave Kift. rendelkezett a tarsasig képviseletérdl, szervezeti
felépitésérdl, a szervezeti felépitést szervezeti abraval szemléltette, részletesen meghatarozta az tigyvezetd
feladat- és hataskorét, a vezeté munkavallalok és beosztottak altalinos feladat- és hataskorét, a szervezeti
egységek feladatkorét, dontésel6készitéi és dontési hataskoroket, a helyettesités rendjét. A
MAHART- PassNave Kft.-nél az SZMSZi,-ben meghatirozott szabalyozasi keretek a szervezeti
struktara tekintetében vilagosak, a felelésségi és hataskori viszonyok és feladatok egyértelmiek, és

megfeleléen elhataroltak voltak, megfelelve ezaltal a Gbkr.-ben foglaltaknak.

A tervezési folyamat tekintetében a kapcsolodo feladatokat, felel6sségi és hataskoroket tartalmazo
szabalyzattal a MAHART-PassNave Kft. az ellen6rzott idészakban nem rendelkezett, a folyamatot nem
szabalyozta, igy a Gbkr. 4. § (1) bekezdés a) és ¢) pontjai szerinti kontrollkérnyezetet nem alakitotta ki

megfelel6en.

Az értékesitési folyamatot 2 MAHART-PassNave Kft. elsé szamu vezetje az ellenérzott idGszakra
vonatkozoéan — a folyamatban résztvevé egyes szervezeti egységek SZMSZ »-ben rogzitett feladatain kiviil
— nem szabalyozta, figyelmen kiviil hagyva a Gbkr. 4. § (3) bekezdésében foglaltakat, igy nem biztositotta
a Tak.tv. 7/]. § (3) bekezdésében meghatirozott kdvetelmények teljestilését sem.

A beszerzési folyamatok szabalyozasarola MAHART-PassNave Kft. els6 szamu vezetGje a Beszerzési
szabalyzat és a Kozbeszerzési szabalyzat megalkotasaval gondoskodott, megfelelve a Gbkr.-ben foglalt

el6irasoknak.

A szerzb6déskotés folyamatita MAHART-PassNave Kft. elsé szamu vezetdje az ellenérzott idészakban
valamennyi szerz6déskotés tekintetében nem, csak a beszerzési folyamatok vonatkozasaban szabalyozta
a Beszerzési szabalyzataban. A szerzédéskotések rendjére vonatkozé szabalyozassal nem rendelkezett,
ezaltal a MAHART-PassNave Kft. részben vette figyelembe a Gbkr. Iranyelv 3.1.1. Belsé szabalyozas
pontjanak masodik bekezdésében foglalt elvarasokat, igy részben felelt meg a Gbkr. 4. § (3) bekezdésben
foglalt eléiriasoknak, és nem biztositotta a Tak.tv. 7/]. § (3) bekezdésében meghatirozott kovetelmények
teljestilését.

A MAHART-PassNave Kft. teljesitménymérési rendszert nem alakitott ki és nem miikédtetett az
ellen6rzott  idészakban a  tevékenységére jellemzé  f6bb  folyamatok  vonatkozasaban. A
MAHART- PassNave Kft. a teljesitménymérési rendszer kialakitisanak és mukodtetésének
elmulasztasaval figyelmen kivil hagyta az SZMSZ; 5.1.1. pontjaban, SZMSZ,, 3.2.1. pontjaban, a
Gbkr. Iranyelv 3.1. pontjanak 7. francia bekezdésében foglalt elvarasokat, valamint a Gbkr. 4. § (4)
bekezdésben foglalt el6irasokat.
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AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER KIALAKITASANAK ES MUKODTETESENEK
ERTEKELESE

Az integrilt kockizatkezelés a gazdasdgi tirsasiag céljai elérésével kapcsolatos kockdzatok
azonositdsianak és elemzésének, valamint a megfelel6 vilaszok meghatdrozdsinak folyamata, mely
magdban foglalja a kockdzatok azonositisat, értékelését, a kockdzatokra adando vilaszok kialakitdsat,
az integrilt kockdzatkezelési intézkedési tervek megvalOsitdsat, valamint a kockdzatokra kialakitott
vilaszok végrehajtisianak és hatékonysdgdnak a monitoringjit. (Gbkr. Irinyelv)

Az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasarol a MAHART-PassNave Kft. els6 szamu vezetdje
az ellen6rzott idészakban gondoskodott az IKK szabalyzat megalkotasaval. Az IKK szabalyzatban
rendelkeztek az integralt kockazatkezelési folyamat egyes lépéseirdl, az integralt kockazatkezelés
folyamataban résztvevék feladatainak felosztasardl és hataskorérdl, megfelelve a Gbkr.-ben és a Gbkr.

Iranyelvben foglaltaknak.
A MAHART-PassNave Kft. a kialakitott integralt kockazatkezelési rendszer muikddtetését igazold

dokumentumot nem bocsatott az ellenérzés rendelkezésére. A MAHART-PassNave Kft. elsé szamua
vezetdje a kialakitott integralt kockazatkezelési rendszert nem miikédtette, nem azonositotta és nem
elemezte a tarsasag tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal 6sszefiiggd kockazatait, nem hatarozta
meg az egyes kockazatokkal kapcsolatos sziikséges intézkedéseket, az intézkedéssel érintett szervezeti
egységek korét, és az azok végrehajtasanak folyamatos nyomon kovetési modjat és eljarasrendjét a stratégia
alkotasi, az tzleti tervezési, értékesitési és beszerzési tevékenysége tekintetében sem, figyelmen kiviil
hagyva ezaltal a Gbkr. 5. §-aban és az IKK szabalyzatban foglaltakat.

A KONTROLLTEVEKENYSEGEK KIALAKITASANAK ES MUKODTETESENEK ERTEKELESE

A kontrolltevékenység keretében kell bevezetni és miikédtetni a szervezet célkitiizései
elérésének biztositisa érdekében sziikséges iIntézkedéseket. A kontrolltevékenységek
biztositjdk, hogy a tdrsasdg vezetésének irinymutatisai és instrukcioi ugy keriiljenek
végrehajtiasra, hogy a meghatirozott kockdzatok a tiliréshatiron beliil maradjanak. A
kontrolltevékenységek kialakitisinak fobb Iépései kozé tartozik tébbek kézétt a szervezeti
célok, a kulcsfontossdgu teljesitménymutatok, a folyamatleirisok, a belsé szabilyozdk, az
ellenérzési nyomvonalak és az azonositott kockdzatok megismerése. (Gbkr. Irdanyelv)

A stratégiai tervezéshez kapcsolodo kontrolltevékenységek kiépitését az ellenérzés nem vizsgalta,
tigyelemmel arra, hogy a MAHART-PassNave Kft. az ellenérzott id6szakra vonatkozoan a Taggytlés altal
elfogadott stratégiaval nem rendelkezett.

A rovidtava  (lzleti/operativ)  tetvezéshez  kapcsoloddé  kontrolltevékenységeket  a
MAHART- PassNave Kft. az ellen6rzott id6szakra vonatkozéan nem alakitott ki. A
MAHART- PassNave Kft. a 2023. évi uzleti tervezésére vonatkozdan nem készitett Utemtervet,
felelésségi koroket, hatarid6ket nem hatarozott meg, kapcsolodo kockazatokat nem azonositott.
Mindezek alapjan a MAHART-PassNave Kft. a 2023. évi uzleti tervezés soran a Gbkr. 6. § (1)
bekezdésében foglalt el6irasok ellenére nem alakitotta ki az tizleti tervezés folyamatahoz kapcsoléddan a
kockazatok azonositasat és kezelését biztosité kontrolltevékenységeket. A MAHART-PassNave Kift.
2023. december 12-ig nem rendelkezett tizleti tervvel, az ezt kdvets idGszak tekintetében pedig az tizleti
terv a funkcidjat nem tolthette be. A MAHART- PassNave Kft. az tzleti tervezéshez kapcsol6do
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kontrollokat nem alakitott ki, és igy nem is mikodtetett, amellyel figyelmen kiviil hagyta a Gbkr. 3. § (1)
bekezdésének c) pontjaban és a Gbkr. 6. § (2) bekezdés a) pontjaban foglaltakat.

A MAHART-PassNave Kft. nem rendelkezett a 2023. évi tizleti tervezéshez kapcsolodd célszertiségi,
gazdasagossagi, hatékonysagi és  eredményességi  szempontok  szerinti  elemzésekkel. A
MAHART- PassNave Kft. a 2023. évi tzleti tervezéshez kapcsolodd dontések —célszeriiségi,
gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontu megalapozottsaganak  vizsgalata
vonatkozasaban a Gbkr. 6. § (2) bekezdésének b) pontjaban foglaltak ellenére nem biztositotta a
kontrollok kiépitését, nem vizsgalta a 2023. évi Uzleti tervezéshez kapcsolodéan meghozott dontések

megalapozottsagat célszerliségl, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szempontok szerint.

A MAHART-PassNave Kft. 2023. november 10-én kelt 2023. évi tzleti tervét a Feliigyel6bizottsag a
2/2023. (XI. 22.) FB sz. hatarozataval 2023. november 22-én jévahagyta és a Taggy(lés részére elfogadasra
ajanlotta, melyet a Taggy(lés a 6/2023. (XII. 13.) sz. hatarozatival 2023. december 13-an a Tarsasagi
Szerz6déss-ben és az SZMSZ-ben foglaltakra figyelemmel elfogadott.

Az értékesitési és beszerzési tevékenységéhez kapcsolodd kontrollok kiépitésének és
mukédtetésének értékelését az ellendrzés a MAHART-PassNave Kft.-nél a IV. szamu mellékletben

szerepld, kivalasztott mintatételek tekintetében végezte el.

A MAHART-PassNave Kft. az értékesitési és beszerzési tevékenységéhez kapcsolédd dontések
célszeriségl, gazdasiagossagi, hatékonysagi ¢és eredményességi szemponti megalapozottsagi vizsgalata
vonatkozasaban a Gbkr. 6. § (2) bekezdésének b) pontjaban foglaltak ellenére nem biztositotta a
kontrollok kiépitését, igy a kiépitett kontrollok hianyaban az 1. és 3., valamint a 4-6. mintatélek esetében

a Gbkr. 3. § (1) bekezdés c) pontjaban foglaltak ellenére azokat nem is mikodtette.
A MAHART-PassNave Kft. beszerzési tevékenységéhez kapcsolodd 1-3. mintatételek esetében a

dontéselOkészités részben volt szabalyszeri, mivel a beszerzési eljaras lefolytatasara a Beszerzési
szabalyzatban foglaltaknak megfeleléen — az 1. és 2. mintatétel esetében egyszertsitett meghivasos
eljarassal, a 3. mintatétel esetében a versenyeztetési eljaras eltekintésével — kertlt sor, ugyanakkor olyan
beszallitokkal kotottek szerzédést, amelyekre a Beszerzési szabalyzat a 3.5., 3.16. és 15. pontjaiban
foglaltak szerinti mindsités és jovahagyas nem allt rendelkezésre. Emellett az 1-3. mintatélekhez
kapcsolddd szerzédések pénzigyi és jogl véleményezése dokumentaltan nem tértént meg a Beszerzési
szabalyzat 8. pontjaban foglaltak ellenére. Tovabba a MAHART-PassNave Kft. a Beszerzési
szabalyzatban jol elkilonitette a szerzédésgazdai, a szerzédésgondozoi és a beszerzés jovahagyoi
feladatkoroket, ennek ellenére a 3. mintatételhez kapcsoloddan ezen feladatkéroket ugyanaz a személy
litta el. Igy a beszerzési tevékenységéhez kapcsolédéan a MAHART-PassNave Kft. a
kontrolltevékenységeket ~ nem  megfeleléen  muikodtette,  figyelmen — kivil  hagyva a
Gbkr. 3. § (1) bekezdés c) pontjaban foglaltakat.

Az ellenérzott 1-3. mintatétel esetében a szerzédést a MAHART-PassNave Kft. részérél az Ugyvezetd,
irta ald cégszertien, igy a dontések jovahagyasa — Osszhangban a Gbkr.-ben foglaltakkal és megfelelve a
Tarsasagi szerz6dési-ben és az SZMSZ-ben foglaltaknak — szabalyszert volt.

A MAHART-PassNave Kft. értékesitési tevékenységéhez kapcsolédd 4-6. mintatételek esetében a
déntéselSkészités nem volt szabalyszerd, mivel a szerz6déskétéseket az Ugyvezetd: » készitette eld, {rta ald
annak ellenére, hogy az SZMSZ, 5.2.1., 5.6.1 és 3. melléklet 2. pontjaban foglaltak alapjan a szerz6dés- és
dontéselSkészités a kereskedelmi vezet6 és az tizemeltetési vezetS (4. mintatétel), illetve az értékesitési
csoport (6. mintatétel) és a kik6t6i csoport (5. mintatétel) feladata volt. Igy a MAHART-PassNave Kft. a
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kontrolltevékenységeket a Gbkr. 3. § (1) bekezdés ¢) pontjaban foglaltak ellenére nem mukodtette, a
dontések el6készitéséhez, jovahagyasihoz kapcsolodd tevékenységek feladatkori elkiilonitését nem
biztositotta a Gbkr. 6. § (3) bekezdésében foglaltak ellenére.

Az ellen6rzott 4. és 6. mintatételek esetében a szerzédések értéke meghaladta a 100 M Ft-ot. A
szerz6déseket a tarsasig képviseletére jogosult Ugyvezetdi, irta ald cégszerden anélkill, hogy azokat a
Taggytlés elé terjesztették volna jovahagyasra. A Mahart-PassNave Kft. UgyvezetSi,-je figyelmen kiviil
hagyta a Tarsasagi Szerz6dés: 2.3. alpontjanak bb) bekezdésében és az SZMSZi, 1.1. alpontjanak bb)
bekezdésében foglaltakat, melyek szerint a 100 M Ft 6sszeget elér6, vagy meghalad6 kotelezettség
vallalasokrdl szoloé dontés, amelyek az adott évre jovahagyott tzleti tervben foglaltakon kivil estek,
tageyulési hataskorbe tartoztak. A szerzédéskotések idépontjaban — 2023. augusztus 14-én és 2023. junius
19-én —a MAHART-PassNave Kft. nem rendelkezett a Taggytlés altal jovahagyott 2023. évi tizleti tervvel,
mivel az 2023. december 13-ai idéponttal keriilt elfogadasra. Mindezekre figyelemmel a MAHART-
PassNave Kft. az ellen6rzott 4. és 6. mintatételek esetében a kontrolltevékenységeket nem muikdodtette,
figyelmen kiviil hagyva a Gbkr. 3. § (1) bekezdés c) pontjaban foglaltakat.

Az ellenérzétt 1-3. mintatétel esetében a gazdasagi esemény teljesitését, a Szamv.tv. elbirasaira
figyelemmel, 6sszhangban a Beszerzési szabalyzatban foglaltakkal az arra jogosult alkalmazott igazolta a
szerzbdésben foglaltaknak megfelel6 ,, Teljesités igazolas” dokumentum kiallitasaval. Az ellenérzott 1-3.
mintatétel esetében a dijbekérdk és végszamlak tartalmaztik az utalvinyozast végz6 Ugyvezetd: , alairasat,
megfelelve a Gbkr.-ben és a Szamv. tv.-ben foglaltaknak.

AZ INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS RENDSZER KIALAKITASANAK ES MUKODTETESENEK
ERTEKELESE

A gazdasdgi tirsasdg dltal kialakitott informicios és kommunikdcids rendszernek biztositania
kell tobbek kézott a munkavégzéshez, a dontések hozatalihoz megfeleld, idbészert, aktuilis,
pontos és hozziférheté informiciok rendelkezésre dllisdt, a beszdmoltatisi rendszer
kialakitisat, a belsé informdciddramlist és a kommunikacios csatornik kiépitését és a
megfeleld és megbizhato informatikai hitteret. (Gbkr. Irdinyelv)

A MAHART-PassNave Kft. az ellen6rzott idészakban mikodtetett az informacids és kommunikacios
rendszerének részeként vallalatiranyitasi rendszert (MRC), amely lefedte a gazdasagi tarsasag
mikodésének f6bb folyamatait (értékesités, beszerzés, pénziigyi, szamviteli nyilvantartasok, kontrolling és
beszamolas), az tzleti tervezés kivételével. Az tzleti tervezéshez az MRC mind6ssze a bazisidészaki
adatokat, a programhajézasra vonatkoz6 megrendelések, valamint a kik6tSi szolgaltatas tekintetében a
menetrendi terv adatokat biztositotta. A MAHART-PassNave Kft. altal kialakitott és mukodtetett
vallalatiranyitasi rendszer (MRC) a f6 folyamatok — a tervezési folyamat esetében csak részben —
tekintetében Osszességében hozzajarult az informaciés és kommunikaciés rendszer mikodéséhez és

mikodtetéséhez, figyelemmel a Gbkr. Iranyelvben és Gbkr.-ben foglaltakra.

A MAHART-PassNave Kft. tizleti terve tekintetében a dontéselGkészités az tigyvezets igazgatod, valamint
a vezeté munkavallalok, mig a dontéshozatal a gazdasagi tarsasag taggytlésének hataskorébe tartozott az
SZMSZ: 3. szamut melléklet (Hataskori tablazat) 5. pontjaban foglaltak alapjan. A MAHART-PassNave
Kft. ugyvezetdje a 2023. évi Uzleti terv tervezetének elkészitésével, a Taggyllés részére torténd
beterjesztésével a dontés el6készitésérol gondoskodott. A MAHART-PassNave Kft.-nél ugyanakkor az
ellen6rzott idészakban nem kertilt meghatarozasra az tizleti terv elkészitésében résztvevok kore, feladatai,

az elkészités¢hez szitkséges informaciok kore, atadasanak formaja, médja, kommunikacids csatornaja,
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felel6se és hatarideje, valamint az tzleti terv elkészitése soran torténé informaciéaramlasban résztvevok
kore. A MAHART-PassNave Kft. 2023. évi uzleti tervét a KONTO-ROLL AUDIT Kft. készitette el,
azonban a Megbizasi szerz8désiis”-ben nem kertiltek rogzitéste a KONTO-ROLL AUDIT Kft.
tervezéssel kapcsolatos feladatai és felel6sségi korei. A MAHART-PassNave Kft. mindezekre tekintettel
az informacios és kommunikacios rendszert az tizleti tervezés tekintetében — a szabalyozas hianyaban —
csak részben alakitotta ki és mikodtette, ezzel részben felelt meg a Gbkr. 3. § (1) bekezdés d) pontjaban,
valamint a 7. § (1) bekezdésében foglaltaknak.

A MAHART-PassNave Kft. az Infotv. 2-ben el&irt kbzzétételi kotelezettségének csak részben tett eleget,
mivel honlapjan nem tette kozzé az Infotv. 1. mellékletének III. Gazdalkodasi adatok 2. pontjaban
régzitett, a kozfeladatot ellaté szervnél foglalkoztatottak 1étszamara és személyi juttatasaira, valamint a
vezet6 tisztségviselSk részére nyujtott juttatasokra vonatkozé informacidkat, ezzel figyelmen kiviil hagyta
a Infotv. 37. § (1) bekezdésében foglaltakat.

A NYOMON KOVETESI (MONITORING) RENDSZER ES A BELSO ELLENORZES KIALAKITASANAK ES
MUKODTETESENEK ERTEKELESE

A nyomon kévetési (monitoring) rendszer kialakitisa és megfelel6 miikédtetése biztositja a
gazdasagi tarsasag szamadra, hogy a kiilonbozo szintii szervezeti célok megvalositisanak
folyamatit figyelemmel kisérje, melynek sorin a relevins eseményekrdl, tevékenységekrol és
folyamatokrol rendszeres jelleggel, strukturilt, dontéstimogato informiciokhoz juthatnak a
szervezet vezetdl. A belsé ellendrzés olyan objektiv bizonyossdgot ado tevékenység, melynek
célja, hogy szabidlyozott eljirdssal értékelje és javitsa a kockdzatkezelési, a kontroll és az
Irdnyitdsi folyamatok hatékonysdgdt, eziltal segitve a szervezeti célok megvaldsitisit.
(Gbktr. Iranyelv)

A MAHART-PassNave Kft. a gazdasagi tarsasag tevékenységeivel kapcsolatos, az ellen6rzott
id6szakban hatilyos nyomon kovetési stratégiat nem alakitott ki — melyet az Ugyvezetd,
nyilatkozataban is megerd&sitett —, figyelmen kiviil hagyva a Gbkr. 3. § (3) bekezdésben el6irtakra tekintettel
a Gbkr. Iranyelv 3.4 fejezetében foglaltakat.

A MAHART-PassNave Kft. az ellenSrzott idészakban a kivalasztott szervezeti egység és annak vezetdje
tekintetében a szervezeti célok megvaldsulasat biztosité nyomon kovetési (monitoring) rendszert a
kialakitds hidnyaban nem mikodtette. A MAHART-PassNave Kft. az Ugyvezetés altal tett
nyilatkozatokban rogzitettek alapjan nem rendelkezett a szervezeti célok elérését szolgalo feladatok és
folyamatok teljesitésének mérésére kidolgozott mutatdszamokkal, indikatorokkal, a kivalasztott szervezeti
egység és annak vezetSje tekintetében, melyet a helyszini ellen6rzés soran tett nyilatkozatokkal is
megerésitettek. A MAHART-PassNave Kft. azzal, hogy a szervezeti célok megvalésulasat biztosito
nyomon kdvetési (monitoring) rendszert nem mikodtetett —a kivalasztott szervezeti egység és annak
vezetdje tekintetében —, figyelmen kivil hagyta a Gbkr. 3. § (1) e) pontjaban foglaltakat, a Gbkr. 3. § (3)
bekezdésben elbirtakra tekintettel a Gbkr. Iranyelv 3.4 fejezetében foglaltakat, tovabba a Gbkr. 8. §-ban
foglalt el6irasokat.

A MAHART-PassNave Kft. cls6 szamu vezetSje az ellen6rzott idGszakban a bels ellendrzési
funkcio6 kialakitasar6l nem gondoskodott. A 2023. november 27-ig hatalyos SZMSZ; nem tartalmazott
a belsé ellenbrzés kialakitasara vonatkozo szabalyozast, azt csak a 2023. november 28-an hatalyba 1épett

SZMSZ, 5.1.1. pontja tartalmazta, azonban a belsé ellenSrzési feladatok megszervezése és ellatasa ennek
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ellenére nem tértént meg. A MAHART-PassNave Kft. Bels6 ellendrzési szabalyzat?-anak T1. Altalanos
ismerteté fejezete a 4. oldalan tartalmazta, hogy a MAHART-PassNave Kft. kiszervezte a bels6 ellenérzési
feladatok el6készitését és végrehajtasat a tarsasag pénzigyi-szamviteli-kontrolling tevékenységét végzo
vallalkozas hataskorébe, ugyanakkor a pénziigyi-szamviteli-kontrolling tevékenységet végz6 vallalkozassal,
a KONTO- ROLL AUDIT Kft.-vel k6tott Megbizasi szerz6désiis nem tartalmazott a belsé ellendrzési
feladatok ellatasara vonatkozoé rendelkezést, amely megoldas egyébként sem tamogatta volna a szervezeti
teriiletektdl fiiggetlen és objektiv belsé ellendrzési teriilet elkiilonitését. A MAHART-PassNave Kft. azzal,
hogy az ellenérzott id6szakban belsé ellenért nem alkalmazott, az operativ tevékenységektol fuggetlentl
mikodd belsé ellenérzést nem alakitott ki, nem biztositotta a belsé ellendrzés muikodési feltételeit,
figyelmen kivil hagyta a Tak.tv. 7/]. § (4) bekezdésében, valamint a Gbkr. 8. §-dban és 12. § (1)

bekezdésében foglalt el6irasokat.

A MEGFELELEST TAMOGATO TERULET KIALAKITASANAK ES MUKODTETESENEK ERTEKELESE

A megfelelést timogato funkcio (,,compliance”) a belsé kontrollrendszer szerves része, alapvetd
célja — tobbek kézott — annak eldsegitése, hogy a tirsasiag kiilso és belsé tevékenységét tekintve
megfeleljen az irdnyado jogszabilyokban és az dltala alkotott belsé szabilyzatokban
foglaltaknak, toviabba a szabalyokban foglaltak betartisinak ellenérzése, az eltérések feltirdsa,
azok jelentése, javaslattétel a feltirt hiinyossdgok kijavitisira, a dontéshozatalhoz sziikséges
informdciok megfelel6ségének biztositisa, valamint a tirsasdg, a tulajdonos(ok) és az iigyfelek

pénziigyi érdekeinek védelme. (Gbkr. Irdanyelv)

A MAHART-PassNave Kft. elsé szamu vezet6je az ellendrzott idészakban nem gondoskodott sem
munkaviszony, sem megbizasi jogviszony keretében megfelelési tanacsadokbol all6 megfelelést
tamogato szervezeti egység létrehozasardl vagy megfelelési tanacsado kijelolésérdl, ezzel elmulasztotta
a Gbkr. 9. § (1) bekezdésében elbirt kovetelmények teljesitését, igy a Gbkr. 10. §{-aban meghatarozott —a

megfelelésért felelSs altal ellatand6 — feladatok teljesitésére sem keriilhetett sor.

A MAHART-PassNave Kft. Ugyvezet6ios-i az ellenbrzott idészakra vonatkozéan nem  tettek
nyilatkozatot a belsé kontrollrendszer 2023. évi mukodésének értékelésérdl, figyelmen kivil hagyva
Gbkr. 11. § (1), (2) és (6) bekezdéseiben foglalt el6irasokat.

18



JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzitt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszedllitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedesi
tervet, vagy tovibbra sem elfogadhaté intézkedési tervet kiild, az Allami Szdmvevészék
elnoke az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

A MAHART - PASSNAVE KFT. UGYVEZETOJENEK

1. Intézkedjen az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatanak és az onkéltségszamitas rendjére
vonatkozo szabadlyzat megalkotasa irant a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés b) és c) pontjanak megfelelden,
a tervezesi és értékesitési folyamatok szabalyozasarol a Gbkr. 4. § (3) bekezdésében, és a Tak.tv. 7/J. §
(3) bekezdésében meghatarozottaknak megfeleléen, valamint a szerzédéskotések rendjére vonatkozo
szabalyozas megalkotasa irant a Gbkr. Iranyelv 3.1.1. pontjaban megfogalmazott elvardsok teljesitése
érdekében.

2.

Intézkedjen a tarsasag tevékenységére jellemzo fobb folyamatok tekintetében a teljesitménymérési
rendszer kialakitasa és miikodtetése irant a Gbkr. 4. § (4) bekezdésének megfelelGen.

Intézkedjen a kialakitott integralt kockazatkezelési rendszer miikodtetése érdekében az SZMSZ1 > -nek és
a Gbkr. 5. §-anak megfelelden.

4. Intézkedjen a tarsasdagon beliil olyan kontrolltevékenységek kialakitisa és miikodtetése irant, amelyek
biztositjiak a kockazatok azonositasat és kezeléset, ezaltal hozzdjarulnak a tarsasag céljainak eléréséhez,
a Gbkr. 3. § (1) bekezdés c) pontjanak, a 6. § (1) - (2) bekezdésének megfelelGen.

5. Intézkedjen olyan kontrolltevékenységek kialakitasa és mitkodtetése irant, melyek biztositjak a beszerzési
eljarasai soran a belsé iranyitasi eszkozeiben, igy a hatalyos SZMSZ-ben, Beszerzési szabalyzatban
foglaltak érvényesiilését.

6. Intézkedjen a kiilso és belsd informdacioaramlas biztositasa érdekében az informacios és kommunikdacios
szabalyozas kialakitasa és miikodtetése irant a Gbkr. 7. §-anak és 3. § (1) bekezdés d) pontjanak
figyelembeveételével.
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7. Intézkedjen az Infotv. 37. § (1) bekezdese szerinti kozzétételi kotelezettség teljeskorii teljesitése irant a
tarsasagnal foglalkoztatottak létszam és személyi juttatas adatai, tovabba a vezet tisztségviselok részére
nyujtott juttatisokra vonatkozo adatok kézzétételére vonatkozoan.

8. Intézkedjen a tarsasag tevékenységével kapcsolatos nyomon kovetési stratégia kialakitasa, a szervezeti
céljainak meghatarozasa, valamint ezek megvalosuldsat biztosito nyomon kovetési (monitoring)
rendszer miikodtetése irant a Gbkr. 3. § (1) és (3) bekezdésének és a Gbkr. Iranyelv 3.4. fejezének
figyelembevételével, valamint a Gbkr. 8. §-dban foglaltaknak megfeleléen.

9. Intézkedjen a tarsasag esetében a belso ellendri funkcio kialakitasa és mitkodtetése irant a Gbkr. 8. §-
anak és 12. § (1) bekezdésének, és a Tak.tv. 7/J. § (4) bekezdésének megfeleléen.

10. Intézkedjen megfelelést tamogato rendszer kialakitisa és miikédtetése irant a Gbkr. 9. § (1)
bekezdésének és 10. §-anak megfeleloen.

11. Intézkedjen a jovoben a tarsasag belsé kontrollrendszerének miikédésérdl szolo nyilatkozat megtétele

irant a Gbkr. 11. § (1), (2) és (6) bekezdéseiben foglaltaknak megfelelGen.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

belsé kontrollrendszer

complience

gazdasagi tarsasag

tobbségi allami tulajdon

tulajdonosi joggyakotl6

A belsé kontrollrendszer a vallalatiranyitas elvalaszthatatlan eszkozeként
magaban foglalja mindazon szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati médszereket
és szervezeti strukturakat, amelyeket arra a célra terveztek, hogy segitséget
nydjtson az Ugyvezetésnek céljai eléréséhez, megelGzze, vagy feltarja és
korrigalja a célok elérését akadalyoz6 eseményeket (kockazatokat). A belsé
kontrollrendszer hozzajarul ahhoz, hogy a gazdasagi tarsasag a tevékenységét
szabalyosan és hatékonyan folytassa, biztositva az Ugyvezetés politikajanak
érvényestilését, a vagyon védelmét, a nyilvantartdsok ¢és beszamolok
teljességét és pontossagat, és mindezekrdl pontos, idGbeni informacidkat
nyudjtson gazdasagi tirsasag elsé szamu vezetSje szamara.

A belsé kontrollrendszer magaban foglalja kontrollkérnyezetet, az integralt
kockazatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeket, az informaciés és
kommunikaciés rendszert, és a nyomon kdvetési rendszert (monitoring).

(ASZ definici6 a Gbkr. 3. § (1) bekezdése és a Gbkr. KEZIKONYV
12. oldal ,,2. A felel6s vallalatiranyitas™ pontja alapjan)

Megfelelés timogatas - a belsé kontrollrendszer szerves része, alapveté célja
— tobbek kozo6tt — annak elGsegitése, hogy a tarsasag kilsé és belsé
tevékenységét tekintve megfeleljen az iranyadé jogszabalyokban és az altala
alkotott bels6 szabalyzatokban foglaltaknak, tovabba a szabalyokban
foglaltak betartasanak ellenbrzése, az eltérések feltarasa, azok jelentése,
javaslattétel a feltart hianyossagok kijavitasara, a dontéshozatalhoz sziikséges
informaciok megfelel6ségének biztositdsa, valamint a tarsasag, a
tulajdonos(ok) és az Ugyfelek pénziigyi érdekeinek védelme.

(Forras: Gbkr. Iranyelv 4. pontja)

A gazdasagi tarsasagok Uzletszerd k6z6s gazdasagi tevékenység folytatasara,
a tagok vagyoni hozzajarulasaval 1étrehozott, jogi személyiséggel rendelkezd
vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kbzdsen részesednek, és a
veszteséget k6zosen viselik.

(Forras: Ptk. 3:88. § (1) bekezdése)

Az allam tulajdonaban 1évé tagsagi jogviszonyt megtestesité értékpapir,
illetve az allam tulajdondban 1év6 egyéb tarsasagi részesedés, amennyiben a
tarsasagban a Magyar Allam kézvetlentl vagy kozvetetten a szavazatok tobb
mint felével rendelkezik.

ASZ definici6 a Vtv.? 1. § (2) bekezdés ) pontja és a Ptk. 8:2. § (1),
(3)-(4) bekezdései alapjan

Aki a nemzeti vagyon felett az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilleté
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszességének gyakorlasara jogosult.

(Forras: Nvtv.” 3. § (1) bekezdés 17. pontja)
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Mellékletef

B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET

MAHART-PassNave Személyhaj6zasi Korlatolt Felel6sségt Tarsasag
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Mellékletek

B III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET /FOKUSZKERDES ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. A tobbségi allami tulajdonban 4ll6, a gbkr. hatalya ala Nvtv., Ptk., Tak.tv., Infotv. Gbkr., Gbkr. IRANYELV,
tartozd gazdasagi tarsasagnal kialakitott és mdkodtett Gbkr. KEZIKONYV?, belsé szabalyozé eszkozok
bels6 kontrollrendszer egyes elemeinek az értékelése

23



Mellékletef

B 1V.SZ. MELLEKLET: A KIVALASZTOTT MINTATETELEK ADATAI (ADATOK E FT-BAN)

SZERZODES

ELLENORZES MINTATETEL MINTATETEL

TERULETE SORSZAMA DATUMA OSSZEGE

Villalkozéi szerz6dés
Gonyt nemzetkozi
hajokik6ts kivitelezési
munkaira

2023.05.03. 37 396,6 37 396,6

Villalkozasi szerz6dés

"Gy6t" termes 2023.02.24.
személyhajo partiszemle ~ moéd. 2023.03.04
felkészitésére

15 472,1 15 472,1

Beszerzés

Villalkozasi szerz6dés a
2023. évi thzijaték vizi
logisztikajanak
biztositasahoz sziikséges
eszk6z6k bérlésére (6.
szamu mintatétel
szerzGdésének
teljesitésé¢hez)

2023.06.19. 91 300,0 91 300,0

Villalkozdi szerz6dés a
2023. évi Atlétikai
Vilagbajnoksag alatt a
4 szerzGdésben 2023.08.14. 106 726,0 106 726,0
meghatarozott
menetrend szerinti vizi
személyszallitas
szolgaltatasara

KikotSbérleti szerzédés
allohajok kikotése céljara
5 év hatarozott
id6tartamra. (A
Bevételszerzés mintatétel a szerz6dés
1.4.3. pontjaban foglaltak
szerinti, a kik6tott hajok
altal 2023.07. havi
ténylegesen igénybe vett
kéziizemi szolgaltatasok
és a hulladék elszallitas
dija.)
Vallalkozbi szerz6dés a
2023. augusztus 20-i
6 tizijatékhoz szikséges 2023.06.19. 119 500,0 119 500,0
hajok és uszémiivek
(barkak) biztositasara

102 000,0
2023.05.31. EUR + 27348
rezsikoltség

Forrds: ASZ sajat szerkesztés
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamveviszék 15 napos észrevételezésre
megkiildte az ellendrzott szervezet vezetbjének az ASZ tv. 29. §
(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

A MAHART - PassNave Személyhajozasi Korlatolt Felelosségii Tarsasdg vezetdje nem élt
észrevételezési jogaval.

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megillapitisait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

I MAHART-PassNave Kft.
2 ASZ
3 ASZ tv.

4 tulajdonosi joggyakorld

5 Ugwrezet('il,z,g,z;

6 Tarsasag
7 Tak.tv.

8 Gbkr.

9 Gbkr. Iranyelv

10SZMSZ1

11 Szamviteli politika
12 Beszerzési szabalyzat

13 Kézbeszerzési szabalyzat
14 TKK Szabalyzat

15 Feliigyel6bizottsag
16 Taggyilés

T Tarsasagi szerz6dés 23

18 Leltarozasi szabalyzat

19 Pénzkezelési szabalyzat

20 Szamlarend

2! Javadalmazasi szabalyzat
2 Ptk.

2 Szamv. tv.

2 Kbt.

25> Megbizasi szerz6désiig

MAHART-PassNave Személyhajézasi Korlatolt Felel6sségti Tarsasag
Allami Szimvev6szék
2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevszékrél

Epitési és Kozlekedési Minisztérium 2022.11.24 - 2024.04.30. kozétt

Magyar Turisztikai Ugynékség Zrt. 2024.04.30-t61

Ugyvezets:: Spanyik Gabor 2019.12.09-2023.07.22. kézott

Ugyvezet6,: Sztilkovics Szavé Endre 2023.07.22-2023.10.18. kézott

Ugyvezetss: Dr. Bényi Szabolcs Tamas 2023.10.17-2024.05.30. kézott

Ugyvezetés: Somodi Laszl6 2024.05.30-t61

MAHART-PassNave Személyhajézasi Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérdl

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasigok belsé
kontrollrendszerérél

2020 decemberében a Nemzeti Vagyon Kezeléséért FelelSs tarca nélkili miniszter és
a pénziigyminiszter dltal kiadott IRANYELV a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok részére a bels6 kontrollrendszer kialakitdsahoz és mikodtetéséhez

SZMSZ1.a MAHART-PassNave Kft. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata, hatédlyos:
2015.08.31-t61 2023.11.27-ig

SZMSZ>.a MAHART-PassNave Kft. Szervezeti és Mikodési Szabalyzata, hatalyos:
2023.11.28-t61

a MAHART-PassNave Kft. Szamviteli politikija valtoztatasokkal egységes
szerkezetben, hatalyos 2022.06.01-t61

a MAHART-PassNave Kft. Beszerzési szabalyzata moédositasokkal egységes
szerkezetben, hatalyos 2019.05.21-t6l

a MAHART-PassNave Kft. Kézbeszerzési szabalyzata, hatalyos 2016. decembertél

MAHART-PassNave Kift. integralt kockazatkezelési eljaras rendjérdl sz6lo
szabalyzata, hatalyos: 2021.09.30-t6l

MAHART-PassNave Kft. feligyelGbizottsiga

MAHART-PassNave Kift. taggyilése

1.a MAHART-PassNave Kft. 2019.05.28-an kelt Tarsasagi szerzédése

2.a MAHART-PassNave Kft. 2023.10.18-4n kelt Tarsasagi szerzédése

5.a MAHART-PassNave Kft. 2023.12.13-4an kelt Tarsasagi szerz6dése

a MAHART-PassNave Kft. Leltarozasi szabalyzata, hatalyos: 2018.01.01-t61

a  MAHART-PassNave Kft. Pénzkezelés rendje modositasokkal —egységes
szerkezetben, hatalyos: 2021.10.05-t61

a MAHART-PassNave Kft. Szamlarendje, hatalyos: 2016.01.01-t61

a MAHART-PassNave Kft. Javadalmazasi szabalyzata, hatalyos: 2016.01.01-t61
2013. évi V. térvény a Polgari Toérvénykonyvedl

2000. évi C. térvény a szamvitelrdl

2015. évi CXLIIL. térvény a kbzbeszerzésekrol

a MAHART-PassNave Kft. és a KONTO-ROLL Management Kft./KONTO-
ROLL AUDIT Kft. k6zott 1étrejott Megbizasi Szerz6dés és modositasai:
1. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés
2. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés 2010.02.19-én kelt 1.sz. médositasa
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5. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés 2010.03.05-én kelt 2.sz. modositasa
4. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés 2010.04.02-an kelt 3.sz. modositasa
5. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés 2012.11.15-én kelt 4.sz. modositasa
6. AKONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés 2014.12.29-én kelt 5.sz. modositasa
7. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés 2017.04.25-én kelt 6.sz. modositasa
8. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés 2019.10.21-én kelt 7.sz. modositasa
9. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kétott Megbizasi
Szerz6dés 2021.11.03-4an kelt 8.sz. modositiasa
10. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an k6t6tt Megbizasi
Szerz6dés 2022.04.20-4n kelt 9.sz. mddositisa, KONTO-ROLL AUDIT
Kft. szerz6déses jogutdd a modositastol
11. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-dn kotott Megbizasi
Szerz6dés 2022.08.31-én kelt 10.sz. mddositasa
12. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-dn kotott Megbizasi
Szerzédés 2023.02.20-an kelt 11.sz. mdédositasa
13, A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6édés 2023.06.15-én kelt felmondasa
14, A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-an kotott Megbizasi
Szerz6dés 2023.07.11-én kelt 12.sz. mddositasa, felmondas hatalyon kiviil
helyezése
15. A KONTO-ROLL Management Kft.-vel 2008.07.08-dn kotott Megbizasi
Szerz6dés 2023.09.12-én kelt 13.sz. mddositasa
1. A KONTO-ROLL AUDIT Kft.-vel 2023.09.28-an kotott Megbizasi
Szerz6dés a MAHART-PassNave Kift. szamviteli és bérszamfejtési
folyamatainak atadasaval kapcsolatos szolgaltatasra
2011. ¢évi CXIIL. t6rvény az informaciés onrendelkezési jogrél és  az
informaciészabadsagrol
A MAHART-PassNave Kft. Bels6 FEllen6rzési Szabalyzata, Kelt: Budapest,
2019.11.19-én

2007. évi CVI t6rvény az allami vagyonrol

2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

2021 februarban a Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felel6s tarca nélkiili miniszter és a
pénziigyminiszter altal kiadott KEZIKONYV a kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok részére a belsé kontrollrendszer kialakitasahoz és mikodtetéséhez
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