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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban mikodé aktiv fekvébeteg-szakellatast is
végz6 korhazak esetében annak értékelése volt, hogy az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamoga-
tasok vonatkozasaban a tamogatas felhasznalasanak szabalyozasi kornyezetét szabalyszertien alakitottak-e ki.
Ertékeltiik tovabba a konyvvezetési és beszamold készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabaly-
szerségét, belsé szabalyzatoknak valé megfelelését, tovabba az allamhaztartasbdl kapott, nem hitéleti célu
tamogatasok felhasznalasanak és elszamolasanak szabalyszer(iségét, a felhasznalas timogatas céljanak valo

megfelelését.

Ellen6rzési cél volt tovabba annak megallapitasa, hogy az egyhaz (mint a kozfeladatot ellaté intézmény
fenntartdja) a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak megfeleléen gondoskodott-e a kdrhazzal kap-

csolatos fenntartdi kotelezettségei teljesitésérol.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Torvényességi ellenérzés

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

A 2023. év

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targyat képezte — az allamhaztartasbol nem hitételi célra nyujtott timogatasok vonatkozas-
ban — a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban makodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végz6 korhazak te-
kintetében a 2023. évre vonatkozoéan a szamviteli szabalyozasi keretek kialakitasanak, a konyvvezetési és be-
szamolo készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertsége és belsé szabalyzatoknak vald
megfelelése. Az ellen6rzés kiterjedt a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott tamo-

gatas tekintetében a tAmogatas-felhasznalas célhoz kotottségének ellendrzésére is.

Az egyhaz, mint fenntarté tekintetében az ellenérzés targyat képezte a korhazzal kapcesolatos fenntartoi
tevékenység szabalyszerségének értékelésére figyelemmel a korhazat megillet6 allamhaztartasi forrasbol nem

hitéleti célra nydjtott timogatasok kezelése/atadasa.

Az ellenbrzés kiterjedt minden olyan korillményre és adatra, amely az ASZ jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmerilt Gjabb Osszefliggések feltara-

sahoz sziikséges volt.



Ag ellendrzés alapadatai

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv."' 1. § (3) bekezdés, az 5. § (11) bekezdés c) pont, (13) bekez-
dés és az Ehtv.” 19/D. § (2) bekezdés elbirasai képezték.

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellendrzott iddszakban hatilyos jogszabélyok, az ASZ” ellenérzés-szakmai szablyok és irinyadé modszerta-

nok figyelembevételével végezte az ASZ.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellenérzott szerveze-
tek altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva megtigyelés, helyszini szemle (szem-
revételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), illetve mintavételezés utjan tortént. Kockazati alapon kivalasz-
tott mintatételeken keresztiil tortént a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott ta-
mogatasok felhasznalasa, szamviteli elszamolasa szabalyszeriségének ellenérzése, az egyhazi fenntartéknal
pedig a fenntartén keresztil folydsitott — korhazat megilleté — tamogatasok kezelése (intézmény részére tor-
ténd atadas, elszamolas) szabalyszerségének ellenérzése. A mintatételek kiértékelése nem kertlt a sokasagra
kivetitésre, az ellen6rzott tamogatasokra vonatkozo 6sszegzé és részletes kbvetkeztetések az adott tertilethez

kapcsolodo értékelésben keriiltek megjelenitésre.

Az ellenbrzés lefolytatasahoz az ellenérzott szervezetek a tanuasitvanyok kitoltésével, valamint az ellen6r-
zOtt és az ellenérzést tiamogatd szervezetek az ASZ altal kért dokumentumok, adatok, informacick megkiil-

désével szolgaltattak adatokat.

Az ellen6érzési bizonyitékként felhasznalhat6 adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt még minden — az ellenérzés folyaman — az ellendrzés
szempontjabol informacidkat tartalmazé dokumentum. Az ellenérzési kritériumok részletes felsorolasat a

II1. sz. melléklet tartalmazza.



AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE
|

Az ASZ tv. 5. § (11) bekezdés ) pontja értelmében az ASZ térvényességi szempontok szerint ellenérzi
a vallasi egyestiletek, az egyhazi jogi személyek vagy azok nevelési-oktatasi, felsGoktatasi, egészségligyi, karitativ,
szocialis, csalad-, gyermek- és ifjasagvédelmi, kulturalis vagy sporttevékenység végzésére létrehozott, a jogi sze-
mélyiséggel rendelkez6 vallasi kozosség belsé szabalya szerint jogi személyiséggel nem rendelkez6 intézménye

részére az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatas felhasznalasat.

Az ellenbrzés kiterjedt arra, hogy az egyhazi fenntarté a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak
megfeleléen gondoskodott-e a nem hitéleti célra nydjtott timogatasok felhasznalasa soran az altala fenntartott
aktiv fekvobeteg-szakellatast is végz6 koérhazzal kapesolatos fenntartdi kotelezettségei teljesitésérdl, ami maga-
ban foglalta az intézmény konyvvezetési és beszamolokészitési kotelezettsége megallapitasanak-, a szervezet
jogl személyiségének megfelel6 besorolasanak-, a korhaz részére a fenntarton keresztil folydsitott, allamhaztar-
tasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok konyvvezetési rendszerében torténd elszamolasanak-, atadasanak

ellenGrzését.

A koérhaz mikodési keretei kialakitasanak szabalyszerségére vonatkozo ellenérzés az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasanak belsé szabalyozasi kornyezete kialakitasanak szabaly-
szerségére terjedt ki. Az ellenérzés és értékelés a beszamolot alatamasztd szamviteli nyilvantartasi rendszer
kialakitasanak és mikodésének szabalyozottsagara; az elkilonitett kimutatasok szabalyozottsagara tovabba a

beszamold kozzététele modjanak meghatarozasara vonatkozott.

A beszamolasi és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertisége keretében értékelésre kerilt,
hogy a kérhaz a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzataiban meghatarozottaknak megfeleléen eleget tett-
e beszamolasi kotelezettségének, gondoskodott-e a beszamold kozzétételérdl, amennyiben szamviteli politika-
jaban meghatarozta a kézzététel modjat. Ellenérzésre kerilt, hogy az allamhaztartasi forrasbol szarmazo, nem
hitéleti célt timogatést felhasznal6 kérhaz szamviteli beszamol6janak mérlegtételeit a Szamv. tv.* elSirasa sze-
rinti leltarral alatamasztotta-e, tovabba, hogy gondoskodott-e a kozfeladatellatassal kapcsolatos kézérdekd vagy

kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételérdl.

A konyvvezetési kotelezettség teljesitésének ellenérzése keretében értékelésre kertlt, hogy a kérhaz be-
tartotta-e a jogszabalyi és vonatkozo belsé szabalyozasok elbirasait, tovabba a bizonylatolasra vonatkozé el6-
irasok, a kiadasi tételek besorolasat. Az ellenérzés kiterjedt arra, hogy a korhaz a konyvvezetési rendszerében
biztositotta-e az alaptevékenységbdl és vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételeinek, koltségeinek és ra-
forditasainak elkiilonitett kimutatasat, hogy a kapott tiamogatasokat bevételként elszamolta-e, az allamhaztarta-

bél nem hitéleti célra folydsitott tiamogatasok felhasznalasa a timogatasi célnak megfelel és szabalyszerd volt-e.

A 2023. évben Magyarorszagon mikods kilenc egyhazi fenntartasa fekvébeteg-szakellatast végzé intéz-
ménybdl a V1108 ellenérzés-azonositd szamu ellenérzés keretében 6t aktiv fekvSbeteg-szakellatast is végzo
intézmény keriilt ellenérzésre. Koziilitk jelen ASZ jelentés a Magyarorszagi Zsidé Hitkozségek Szovet-
sége Szeretetkorhaza (Korhaz’), és fenntartojaként a Magyarorszagi Zsidé Hitkdzségek Szovetsége
(MAZSIHISZ®), mint ellendrzott szervezetek ellendrzésérdl késziilt.



Az ellendrzés hatdkire és teriilete

MAGYARORSZAGI ZSIDO HITKOZSEGEK SZOVETSEGE SZERETETKORHAZA

A Korhaz Kozép-Eurépa egyetlen
zsid6 korhaza, amely 1914. évben épiilt
tobb éptletbdl allo intézmény volt,
amelyet 1952. évben allamositottak,
majd egyhazi javak visszaadasara ho-
zott torvény alapjan 1993. évben kertilt
a felekezetnek visszaadasra. ,.A zejesen
leromlott és kifosztott épiilet a hitkizség a
kdrhaz, segitségével rekonstrudlta, abol 1994-
ben egy 4y, 80 dgyas fekvibeteg osztaly nyilt,
amely a minimumfeltételekeneke is megfelel”!
2003. évben kezdték meg az 4j apolasi
szarny épitési munkait, amit 2005. év-

ben adtak at, igy 58 apolasi aggyal bé-

vult a Kérhaz.

A Koérhaz az SZMSZ-ében’ meghatirozottak szetint az Ehtv. 11. § (2) bekezdése szerinti belsé egyhazi
jogi személy, melynek alapitéja és fenntartéja a MAZSIHISZ volt. A Koérhaz sajat indulé vagyonnal nem ren-
delkezett, a mikodéséhez sziikséges ingatlanokat és mas targyi eszk6zoket a MAZSIHISZ bocsatotta az intéz-
mény rendelkezésére, minek kovetkeztében a Kérhaz a MAZSIHISZ vagyonanak kezelGje volt az ellenérzétt
idészakban. A Korhaz az Alapit6 okirataban® meghatirozottak szerint alaptevékenysége keretében fekvSbeteg
gyogyintézeti ellatast (akut, kronikus, apolasi); jarobeteg orvost ellatast; foglalkozas-, és iskola egészségtigyi el-
latast; otthoni szakapolast, hazi segitségnyujtast, korzeti névéri munkaban segitségnyujtast (home care); okta-
tast, egészségiigyl nevelést, ismeretterjesztést, tanacsadast; korhazi lelki- és diakonikai szocialis szolgalatot, to-
vabba diagnosztikai tevékenységet végzett. Alaptevékenységei mellett ellatta a mikodéséhez szitkséges kisegitd
és kiegészité tevékenységeket is (mosoda, energiaszolgaltatas, karbantartds, gyégyszer kiskereskedelem,
gyogyaszati termék kiskereskedelem, folyoirat idszaki nyomtatvanyok kiadasa, nyomdai el6készit6 tevékeny-
ség, éttermi, mozgo vendéglatas, valamint egyéb diagnosztikai és hotelszolgalati feladatok). A Koérhaz alaptevé-
kenysége (6 tevékenységek) elésegitése érdekében a belsé szabalyozasa szerint jogosult volt vallalkozasi tevé-
kenységet végezni, de annak kereteit korlatozta, a vallalkozasi tevékenységek pénzforgalma nem haladhatta meg
az éves pénzforgalom 20%-at, az azzal foglalkozok 1étszama pedig az éves atlagos allomanyi létszam 10%-at. A
Kérhaz Magyarorszag teriiletén egyhazi intézményként latja el az SZMSZ-ében, valamint a NEAK” szerzdés-
ben részletezett megel6z6-gyogyito-rehabilitacios ellatasi feladatokat, a 2023. évben vallalkozasi tevékenységet

nem végzett.

A belsé szabalyzatok szerint a Koérhaz mikodésével, tevékenységével kapcsolatos f6bb kérdésekben a
MAZSIHISZ dontétt, az intézmény vezetdje véleményének figyelembe vételével. A Korhaznal hét taga Felu-
gyel6 Tandcs mikodott. Az alapitéi jogokat a MAZSIHISZ képviseletében a MAZSIHISZ tGgyvezetd igazgatdja
gyakorolta. A Kérhaz az Ehtv. szerinti jogi személyiséggel rendelkezé szervezetként a MAZSIHISZ kézgyilése
altal elfogadott koltségvetés keretei k6zott 6nalléan gazdalkodott, 6nallé szamviteli beszamolo készitésére volt
kotelezett, melynek jovahagyasa az alapité kizarélagos hataskorébe tartozott. A Korhaz 2023. évi eredményki-
mutatasa szerint bevételeinek f66sszege 3,00 Mrd Ft, raforditasainak Osszege pedig 2,81 Mrd Ft volt, mely

! Forras: a Kérhaz honlapja.

8



Az ellendrzés batokire és teriilete

alapjan a 2023. évben 0,19 Mrd Ft nyeresége keletkezett. A Kérhaz a 2023. évben egészségiigyi feladataihoz

1,57 Mrd Ft NEAK finanszirozasban részesilt, a kézponti koltségvetésbdl palyazat és egyedi dontés alapjan
folyositott tiamogatasainak egytttes Osszege 0,44 Mrd Ft volt.

MAGYARORSZAGI ZSIDO HITKOZSEGEK SZOVETSEGE

A MAZSHISZ — Alapszabilya' szetint — a Magyarorszagon miikodé zsido hitkozségek és szorvanyok
onkéntes tarsulasan alapuld szervezete, olyan énkormanyzattal rendelkez6 jogi személy, amely gondoskodik a
zsidok vallas gyakorlatanak hitéleti és ebbdl fakadé kézszolgalati, valamint kozéleti tevékenységének ellatasarol.
Feladatainak megvaldsitasa érdekében egyéb feladatai mellett szervezi és koordinalja az arra raszorulok segélye-
zését, gondozasat, ellatasat, koser ellatassal korhazakat és szeretethazakat tart fenn és tizemeltet az arra raszo-

rulok részére. Ezen, Alapszabalyban rogzitett feladatai ellatasa korében fenntartdja a Korhaznak.



OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag Alaptorvényének' XX. cikke szerint mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez,

melynek érvényestilését Magyarorszag tobbek kozott az egészségligyi ellatdas megszervezésével segiti el6. Az

Ehtv. eléirasa szerint ,,a jogi sgemélyiséggel rendelfezd valldsi kizosség részt villalhat a tarsadalom értékteremtd sgolgdlatiban,

ennek érdeében dnmaga vagy e célra létrehogott intézmeénye itian olyan kiocélii tevékenységet is elldthat, amelyet torvény nem tart

fenn kizdrdlagosan az dllam vagy annak intézménye sdamdra”. A kozcéla tevékenység ellatasahoz az allam az

Ehtv. 19. § (1)-(2) bekezdése szerint koltségvetési timogatast nyuijt.

1. dgbra

OSSZEGZES A MAGYARORSZAGI ZSIDO HITKOZSEGEK
SZOVETSEGE FENNTARTOI KOTELEZETTSEGE
TELJESITESENEK TORVENYESSEGEROL

Ellendrzés 6 tertiletei

A fenntartoi kotelezettség teljesitése

A szabalyozasi keretek ¢€s a konyvvezetési
rendszer kialakitasa

A korhaz kényvvezetési és
beszamolokészitési kotelezettségének
megallapitisa

A tovabbutalasi céli tamogatasok
kezelése

. szabalyszerti volt
hidnyossagot tart fel az ellenSrzés

. nem volt szabalyszeri

Forrds: ASZ megallapitdsok alapjan ASZ sajdt szerkesztés
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A MAZSHISZ a Korhazzal kapcsolatos fenn-
tartol kotelezettségeit a jogszabalyi el6irasoknak meg-
felel6en teljesitette. A Korhaz konyvvezetési és besza-
molokészitési kotelezettségét a jogszabalyi el6irasnak
megfelelden meghatarozta.

A MAZSIHISZ szabalyozasi kereteinek és
konyvvezetési rendszerének kialakitasa — az allamhaz-
tartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok te-
kintetében — szabalyszerd volt, a jogszabalyban eléirt,
a szabalyszert gazdalkodas feltételeit meghatarozo

belsé szabalyzatokkal rendelkezett.
A MAZSIHISZ — vallalkozasi tevékenységet

nem végz4 egyhazi jogi személyként — a jogszabalyi
el6éirasoknak megfeleléen szamviteli politikajaban
meghatarozta a beszamol6 formajat és tartalmat, to-
vabba az egyszerUsitett éves beszamol6 alatamasztasa
¢rdekében kettSs konyvvitel vezetésérdl rendelkezett.
A MAZSIHISZ a tovabbutalasi célu tamogatas keze-

lése soran a jogszabalyi el6irasokat betartva jart el.



Osszefoglalds

2. dbra Az ellenbrzés a Korhaz szamviteli szabalyo-

OSSZEGZES A MAGYARORSZAGI ZSIDO HITKOZSEGEK
SZOVETSEGE SZERETETKORHAZA KOZFELADAT ELLATASSAL
KAPCSOLATOS TAMOGATASAI FELHASZNALASANAK tart fel, mivel a Korhaz a jogszabalyban el6irt, a gaz-
TORVENYESSEGEROL

zast kornyezete kialakitasa tekintetében hianyossagot

dalkodas kereteit meghatarozé belsé szabalyzatok
Ellendrzés {6 teriiletei kozil szamlarenddel a 2023. évben nem rendelke-

zett. A jogszabalyi el6irasnak megfelel6en a Korhaz

a szamviteli politikziban12 az id6beli elhatarolasok al-

kalmazasaval kapcsolatos belsé szabalyokat rogzi-

tette.

Beszamold tartalmanak és formajanak A Kérhiz a szamviteli politikajaban — vallalko-
meghatarozasa

zasl tevékenységet nem végzo belsé egyhazi jogi sze-

mélyként, bevételeinek f66sszegét figyelembe véve —
a  jogszabalyi  el6irasnak = megfeleléen, a
296/2013. Korm. rend."” 1. melléklete szerinti tago-

lassal, egyszerGsitett éves beszamold készitésérdl

rendelkezett, és annak aldtamasztasara kettés konyv-

vitel vezetését irta eld.

A Koérhaz a 2023. évre vonatkozd beszamolasi
kotelezettségének eleget tett, azonban az egyszer(si-
tett éves beszamol6 tartalma nem felelt meg teljes-

A kdzpénzek felhasznalasanak korden az egyhazi jogi személyek beszamolasi kote-
ellendrizhetdségét biztosito elkiilonitett
nyilvantartas vezetése az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nytjtott timogatasok bels6 szabalyozasi el6irasainak, mivel az eredmény-

felhasznalasa vonatkozasaban

lezettségét meghatiroz6 jogszabalyi és a Korhaz

kimutatasban az el6z6 évi adatokat nem szerepel-

B szabilyszerii volt tette, tovabba az egyéb bevételek részletezé bemuta-

hidanyossagot tart fel az ellendrzés ) : s : ) ”
yossag tasa nem felelt meg teljeskortien a jogszabalyban el6-
M nem volt szabalyszer(i

irt részletezésnek. A Korhaz 2023. évi egyszerdsitett

Forrds: ASZ megallapitasok alapjin ASZ sajdt szerkesztés ; ; L., ; / p . ,
éves beszamolodjanak mérleg és eredménykimutatas

adatait a f6konyvi kivonat alatdmasztotta. A Korhaz a 2023. évi egyszertsitett éves beszamold mérlegtételeit

alatamaszto, a jogszabalyi el6irasoknak megfelel$ teljeskort leltart nem készitett.

A Koérhaz kozzétételi kotelezettségének teljesitése nem felelt meg teljeskoriien a jogszabalyi el6irasoknak,

mivel gazdalkodasi adatait nem tette kozzé.
A Koérhaz konyvvezetési kotelezettségének teljesitése megfelelt a jogszabalyi eléirasoknak.

Az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasa, elszamolasa soran az ellen6r-
zOtt mintatételek vonatkozasaban a Korhaz a jogszabalyi el6irasokat betartotta. A mintatételek esetében a bi-
zonylati alatamasztottsag, a bizonylatok alaki és tartalmi kévetelményeinek betartasa, tovabba a jogszabalyban
el6irtaknak megfelel6 besorolas biztositott volt. Az allamhéztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok
felhasznalasa az ellen6rzott mintatételek esetében a timogatdi okiratban meghatarozott és a mellékletét képezo

koltségtervben meghatarozott célnak és jogcimeknek megfelelt.

1



AZ ELLENORZES FOKUSZTERULETEI

Az egyhaz fenntartoi kotelezettsége teljesitésének szabdlyszeriisége

A korhaz mitkodési keretei kialakitasanak szabdlyszeriisége az allamhaz-
tartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok vonatkozasdaban

A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsege teljesitésenek szabaly-
szeriisége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok
vonatkozdsdaban

?
T
T

A korhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitésenek, az allamhaztartas-
bol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok felhasznalasanak és elsza-
molasanak szabalyszeriisége
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MEGALLAPITASOK

1. Az egyhaz fenntart6i kotelezettsége teljesitésének szabalyszerilisége

Osszegz6 megallapitas A MAZSHISZ a Koérhazzal kapcsolatos fenntartéi kotelezett-
ségeit a jogszabalyi elGirasoknak megfelelen teljesitette, a
szabalyozasi kereteinek és konyvvezetési rendszerének kiala-
kitasa az allamhaztartasbdl nem hitéleti célra nyudjtott tamo-
gatasok vonatkozasaban megfelelt a jogszabalyi elGirasok-
nak. A MAZSIHISZ tovabbutalasi célu tamogatas-nyilvan-
tartasa, atutalasa, elszamolasa szabalyszert volt.

A MAZSHISZ Korhazzal, mint egészségiigyi intézménnyel kapcsolatos fenntart6i kotelezettsége
teljesitésére vonatkozé megallapitasok:

A MAZSHISZ, mint a Korhaz alapitéja és fenntartéja, gondoskodott az intézmény Alapité okiratanak
elfogadasardl és szikség szerinti moédositasarol. A 2023. évben hatalyos Alapité okirat Bevezet6 része
szerint a MAZSIHISZ a Koérhazat az Ehtv. 10. §-a szerinti egyhazi jogi személynek sorolta be, ezaltal
eleget tett a Szamv. tv eléirasanak, a besorolassal megallapitotta az egészségiigyi intézmény konyvvezetési

és beszamolokészitési kotelezettségét.

A MAZSIHISZ a Kérhazanal, mint egészségligyi kozfeladatot ellaté intézménynél végzett koltségvetési
ellenérzést, amelynek keretében a Szamvevé és Szamvizsgald Bizottsag' a Korhaz koltségvetését és zar-
szamadasat is ellenérizte a kozgytlés altali elfogadasa el6tt. A MAZSIHISZ belsé ellenére szintén végzett
elemzési, ellendrzési feladatokat a Korhaz altal készitett idészakos kimutatasok vonatkozasaban és végzett
az ugyvezetés altal meghatarozott célvizsgalatokat is.

A MAZSIHISZ szamviteli kereteinek, belsé szabalyainak és konyvvezetési rendszerének kiala-
kitasara vonatkozo6 megallapitasok:

A MAZSIHISZ a 2023. évben rendelkezett a Szamv. tv. altal elSirt szamviteli politikival®, és az annak
keretében elkészitendd szabalyzatokkal'®, tovibba szimlarenddel'’.

A MAZSIHISZ szamviteli politikajaban rogzitette, hogy a tovabbutalasi céld tamogatasokkal kapcsolatos,
jogszabalyi el6iras alapjan kotelez6 id6beli elhatarolasi kotelezettségen tal idébeli elhatarolast nem alkal-
maz, amellyel eleget tett a 296/2013. Korm. rend. el6irasanak.

A MAZSIHISZ a 2023. évben vallalkozasi tevékenységet nem végzett. Konyveit kett6s konyvvitel rend-
szerében vezette, a naptari évrél 296/2013. Korm. rend. eléirdsinak megfelels egyszerisitett éves besza-
moloét készitett, melynek formajat és tartalmat a szamviteli politikaban hatarozta meg.

A beszamol6 kozzététele az egyhazi jogi személyek szamara nem kotelez6, a MAZSIHISZ viszont a szam-
viteli politikdjaban rendelkezett a beszamolo6 kozzétételérdl, élt a 296/2013. Korm. rend. szerinti szaba-
lyozasi lehet&séggel.

A MAZSIHISZ, mint fenntart6é szamara folydsitott tovabbutalasi céli tamogatas kezelésére vo-
natkozé megallapitasok:

A MAZSIHISZ 2023. évben a bérkompenzacidohoz kapcsolédodan részesiilt olyan tamogatasban, melynek
egyrésze a Korhazat illette meg. A MAZSIHISZ tovabbutalasi célt tamogatas kezelése (nyilvantartas,
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atadas, ellen6rzés, elszamolas) a tamogatoi okiratban foglaltaknak megfelel6en, szabalyszerten tortént. A
tamogatast a MAZSIHISZ konyviteli nyilvantartasi rendszerében bevételként elszamolta, és a
296/2013. Korm. rendelet el6irasanak megfelelden elkiilonitetten tartotta nyilvan. A 358 860 Ft tamoga-
tasbol a MAZSIHISZ 92 208 Ft-ot atadott a Kérhaz részére.

A korhaz miikodési keretei kialakitasanak szabalyszerlisége az
allamhaztartasbdl nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok vonat-
kozasaban

Osszegz6 megallapitas A Korhaz szamviteli kereteinek kialakitasa a 2023. évben nem
volt teljeskorii a szamlarend hianya miatt. A konyvvezetés
modja, a beszamol6 formaja a jogszabalyi elSirasoknak és a
Kérhaz tevékenységének megfeleléen keriilt meghataro-
zasra. A Korhaz a jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en ren-
delkezett az egyészségiigyi tevékenységét meghatarozo alap-
dokumentumokkal.

A Korhaz szamviteli kereteinek, bels6 szabalyainak és konyvvezetési rendszerének kialakitasara
vonatkozo6 megallapitasok:

A Korhaz a 2023. évben rendelkezett a Szamv. tv. altal el6irt szamviteli politikaval, és az annak keretében
elkészitendS szabalyzatokkal®, azonban a Szamv. tv. 161. § (1) és (4) bekezdése el6irasai ellenére 2023.
évben szimlarenddel” nem rendelkezett. A Kérhaz az ellen6rzétt idSszakot kévetSen elkészitette szam-
larendjét, amely 2024. méjus 01-én 1épett hatalyba. A Koérhaz a 296/2013. Korm. rend. eléirdsa alapjan
egyszerusitett éves beszamolo készitésére kotelezett szervezetként a Szamv. tv. el6irasa alapjan mentesilt

az onkoltségszamitasi szabalyzat készitési kotelezettség alol.

A Kérhaz a szamviteli politikdban a 296/2013. Korm. rendelet el6irasainak megfeleléen rendelkezett az

idSbeli elhatarolasok alkalmazasardl, meghatarozta a valasztott modszert és annak alkalmazast.

A Kérhaz a 296/2013. Korm. rend. el6irasanak megfelelGen a konyvviteli nyilvantartasi rendszerében a
tamogatasokat és adomanyokat bevételként szamolta el; tovabba a Koérhaz vallalkozasi tevékenységet nem
végz6 belsé egyhazi jogi személyként a szamviteli politikdjaban a 296/2013. Korm. rend. el6irasanak meg-
felel6en hatarozta meg a naptari évrdl készitendé beszamold tartalmat és formajat: egyszerGsitett éves
beszamolot készitésérdl rendelkezett a 296/2013. Korm. rendelet 1. mellékletében foglalt tagolassal. A
beszamol6 alatamasztasara konyveinek magyar nyelvi, a kett6s konyvvitel elvei és szabalyai szerinti veze-
tését irta el6. A 296/2013. Korm. rend. elbirasa alapjan a beszamol6 letétbe helyezése az egyhdzi jogi
személyek szamara nem kotelezd, de szamviteli politikajukban donthetnek annak kézzétételérdl, amely

lehet6séggel a Korhaz nem élt.

A Koérhaz kozcéla egészségiigyi tevékenységét meghatarozo, ellenérzétt alapdokumentumaira
vonatkoz6 megallapitasok:

A Kérhaz az Eutv.? elbirasanak megfelel6en rendelkezett a fenntarté altal jovahagyott SZMSZ-el.

Az Ehtv. el6irasanak megfeleléen a f6igazgato altal kiadott SZMSZ tartalmazta a Korhaz szervezeti fel-
épitését. Az intézmény képviseletének szabalyai az SZMSZ-ben, valamint az alapité okiratban kertltek

meghatarozasra.
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3. Akoérhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége teljesitésének
szabalyszertlisége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott
tamogatasok vonatkozasaban

Osszegz6 megallapitas A Korhaz a 2023. évi beszamolasi kotelezettségének eleget
tett, azonban beszamol6ja nem felelt meg teljeskériien a jog-
szabalyi elGirasoknak, az eredménykimutatas el6z6 évi ada-
tainak hianya-, valamint az egyéb bevételek részletez6 bemu-
tatasaval kapcsolatos hianyossagok miatt. A f6konyvi kivonat
a beszamol6 mérlegének és eredménykimutatasanak adatait
alatamasztotta. A Koérhaz a beszamol6 mérlegét alatamaszto,
a jogszabalyban elGirt teljeskori leltarral nem rendelkezett.
A gazdalkodasi adtok kivételével gondoskodott kézérdekii és
koézérdekbdl nyilvanos adatok jogszabalyokban elSirt kozzé-
tételérdl.

A Koérhaz beszamolasi kotelezettsége teljesitésére vonatkoz6 megallapitasok:

A Koérhaz 2023. évre vonatkozoéan beszamolasi kotelezettségének eleget tett, egyszerGsitett éves besza-
molot készitett, amely nem felelt meg teljeskorien a jogszabalyi el6irasoknak, mivel az eredménykimutatas
a 296/2013. Korm. rend. 9. § (1) bek. b) pontja el6irasa ellenére az el6z6 évi adatokat nem tartalmazta,
tovabba az egyéb bevételek részletez6 bemutatasa nem felelt meg teljeskorlien a
296/2013. Korm. rend. 1. melléklet 2. tész 3. pont d) alpontjaban és a Korhdz szamviteli politikdja 6.7.3.
pontjaban el6irtaknak, mivel az egyéb tamogatasok 6sszege (Egyhazi Koérhazak Egyestletétdl szarmazo

tamogatas) nem keriilt bemutatasra.

A Kérhiz a Szamv. tv. és a2 296/2013. Korm. rendelet kbnyvvezetés modjara vonatkozo el6irasainak meg-
felel6en az egyszerUsitett éves beszamold adatainak alatimasztasara konyveit a kettés konyvvitel rendsze-
rében vezette. Az egyszerUsitett éves beszamold mérlegének és eredménykimutatasanak adatait a f6konyvi
kivonat alatamasztotta. A Korhaz a 2023. évben vallalkozasi tevékenységet nem végzett, alaptevékenysé-
géhez kapcsolodo kisegitd és kiegészits feladatokat latott el.

A Korhaz az egyszerisitett éves beszamol6 mérlegének alatimasztasaként leltarozast végzett, azonban a
Szamv. tv. 69. § (1) bekezdése ellenére teljeskord, a mérleg fordulonapjan meglévé valamennyi eszkozt és
forrast mennyiségben és értékben tartalmazé (sajat téke, aktiv és passziv idébeli elhatarolasok) leltarral
nem tamasztotta ala.

A Koérhaz a 2006. évi CXXXIL. tv.”, el6irasa alapjan 2023. évben kételezett volt konyvvizsgilatra, amely-

nek eleget tett., a 2023. évi egyszertsitett éves beszamolot konyvvizsgalo felulvizsgalta és hitelesité zara-
dékkal latta el.
A Korhaz kozzétételi kotelezettsége teljesitésére vonatkozo megallapitasok:

A Koérhaz a beszamold kozzétételére a 296/2013. Korm. rend. értelmében nem volt kotelezett, tovabba

a szamviteli politikiban rendelkezett, hogy nem ¢él a kézzétételi lehetSséggel.

A kozzétételi kotelezettség teljesitése nem felelt meg teljeskortien a jogszabalyi el6irasoknak, mivel a Kor-
hiz gondoskodott ugyan az Ehtv. 19. § (3) bekezdése, valamint az Info tv.** 33. § (3) bekezdése, 37. § (1)

bekezdése és 1. melléklete szerinti, az egészségligyl kozfeladat ellatdssal Osszefuggd, az altalanos
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kozzétételi listaban szerepld szervezeti és személyi, tevékenységre és mikodésre vonatkozo kozérdekd és

kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételérdl, de a gazdalkodasi adatokat nem tette kozzé.

A korhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésének, az allam-
haztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhaszna-
lasanak és elszamolasanak szabalyszertisége

Osszegz6 megallapitas A Korhaz konyvvezetési kotelezettségének a jogszabalyi el6-
irasoknak megfelelGen eleget tett, a tamogatasok felhaszna-
lasarol elkiilonitett nyilvantartast vezetett. Az ellen6rzott té-
telek alapjan az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott
tamogatasok felhasznalasa megfelelt a jogszabalyi elSirasok-
nak.

A Koérhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitésére vonatkozo megallapitasok:

A Koérhaz a bevételek szamviteli elszamolasa soran a 296/2013. Korm. rend. elSirasait betartva a konyvve-
zetési rendszerében az adomanyokat és tamogatasokat bevételként szamolta el, a f6konyvi szamlak alabon-

tasaval biztositotta a kapott tamogatdi hozzajarulasok, adomanyok, taimogatasok részletezd kimutatasat.

A Koérhaz a Szamv. tv. el6irasainak megfelel6en olyan elkiilonitett, részletezé nyilvantartast vezetett az
alapcél szerinti tevékenysége koltségei és raforditasai ellentételezésére palyazati vagy egyedi dontés alapjan
folyositott nem hitéleti céla tamogatasok, valamint az egészséglgyi szakellatasi tevékenységéhez kapcso-
16d6 Egészségbiztositasi Alapbol nydjtott finanszirozas felhasznalasardl, amelynek alapjan timogatason-

ként megallapithato és ellendrizhetd volt azok felhasznalasa.

A Korhaz allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasai felhasznalasanak mintatéte-

les ellenérzésére vonatkoz6 megallapitasok:

Az egészségligyi szakellitisi tevékenységhez kapcsolodo, Egészségbiztositisi Alapbdl folyosi-
tott finanszirozas:

A Korhaz esetében a 2023. évben folyositott tamogatas 6sszege 1 569 366 E Ft volt. Az egészségugyi
szakellatasi tevékenységhez kapcsolddé finanszirozas felhasznalasa soran a bizonylati alataimasztottsagra
¢s a bizonylatok alaki és tartalmi kévetelményeire vonatkozé — a Szamv. tv.-ben meghatarozott — el6ira-
sokat betartotta. A Koérhaz a NEAK finanszirozas dsszegét a személyi juttatasok és kapcsolédo jarulék-
koltségek finanszirozasara (személyi jellegl raforditasok) hasznalta fel.

Pilyizat vagy egyedi dontés alapjin folyodsitott timogatisok:

A Korhaz a 2023. évben négy olyan palyazat vagy egyedi dontés alapjan folydsitott tamogatasban részesiilt,
amelyek esetében kiutalas és felhasznalas is tortént az ellenérzott idGszakban, egy esetben az ellendrzott
id6szakot megel6z6en folyositott beruhazasi célu tamogatas felhasznalasara kerilt sor, egy esetben pedig
az ellen6érzott idészakot megel6z6en felmerilt és elszamolt kiadasok (jarvanyugyi koltségek) utolagos
megtéritése tortént a 2023. évben. A timogatasok villamosenergia és f6ldgaz szolgaltatas vasarlasra, mad-
kodési koltségekre, fejlesztési feladatok megvaldsitasara, tovabba a 2022. december 31-ig lejart tartozasal-

lomany utdlagos kiegyenlitésére szolgaltak.
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A Koérhaznak az el6z6ek alapjan 6t 2023. évi felhasznalassal érintett tamogatasa volt. Az energia aremel-
kedések kedvez6tlen hatasanak mérséklését szolgald tamogatasok keretében a Korhaz a 2023. évben két
palyazat (BM/10956-1/2023, BM/20551-1/2023) alapjan 6sszesen 73 419 E Ft tamogatasban részestilt,
a konyvviteli nyilvantartasi rendszerében elszamolt aram és gazbeszerzés koltsége 124 966 E Ft volt. A
2022. év végén fennallé addssagallomany utdlagos kompenzacidja cimén (BM/9044-3/2023) a Kérhaz
64 132 E Ft tamogatast kapott, a 2022. évi szamviteli beszamoléjaban szereplS révid lejarata kotelezett-
ségbdl (2 524 342 E Ft) a NEAK szamara jelentett lejart szallitdi és egyéb kotelezettségek Osszege
64 189 E Ft volt.

A 2023. évi felhasznalassal érintett tdimogatasok kozil kett6 kertlt ellenérzésre (BM/12965-2/2023.
— mikodési-, IV/1684-2/2023 /EFK — fejlesztési tamogatas), amelynek soran az ellenérzés az alabbiakat
allapitotta meg:

* A Korhaz a palyazat vagy egyedi dontés alapjan folyositott tamogatasok felhasznalasa, a kiadasok
konyvviteli nyilvantartasba vétele és elszamolasa soran a Szamv. tv. bizonylatolasra, a bizonylatok
alaki és tartalmi kévetelményeire, valamint a besorolasra vonatkozé elbirasat betartotta. A kony-
velés modjara és az érintett konyvviteli szamlakra torténd hivatkozast, valamint a kényvviteli nyil-
vantartasokban tortént rogzités idépontjanak igazolasat a Szamv. tv.-ben foglaltaknak megfelel6en

elektronikus nyilvantartassal teljesitette.

* Az ellen6rzott tamogatasok esetében a mintatételek szerinti kiadasok megfeleltek a tamogatoi ok-
iratokban, illetve a mellékletiiket képezs koltségtervekben szerepld tamogatott tevékenységnek,

felhasznalasi jogcimeknek és megvalositasi id6tamtamnak.

" A tamogatasok felhasznalasat alatimaszté dokumentumok zaradékolasara vonatkozo, timogatdi
okiratban vagy timogatasi szerz6désben meghatarozott eléirasoknak a Kérhaz a BM/12965-
2/2023. timogatas kilenc mintatétele esetében nem tett eleget (T AM_EK_1-TAM_EK_9 — ér-
tékik 6sszesen: 11 095 35 Ft).

507/2023. Korm. rendelet”’ alapjin folydsitott timogatis:
A Kérhaz a 2023. évben az 507/2023. Korm. rend. alapjan 98 327 E Ft adossagesokkentési céla mikodési

tamogatasban részestilt, amelynek felhasznaldsa soran a Szamv. tv. bizonylati alatimasztottsagra vonat-
kozé elbirasait betartotta. A kdnyvelés modjara és az érintett konyvviteli szamlakra torténd hivatkozast,
valamint a konyvviteli nyilvantartasokban tortént régzités idépontjanak igazolasat a Szamv. tv.-ben fog-

laltaknak megfelel6en elektronikus nyilvantartassal teljesitette.

A tamogatas felhasznalasahoz kapcsol6do mintatételek esetében a kiegyenlités a jogszabalyban el6irtaknak
megfelelt, a Kérhaz valamennyi, a tamogatas terhére kifizetett tartozast egyidében, 2023. december 04-én
utalt ki.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzott szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszedallitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedeési ter-
vet, vagy tovabbra sem elfogadhaté intézkedési tervet kiild, az Allami Szamvevészék elndke
az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

MAGYARORSZAGI ZSIDO HITKOZSEGEK SZOVETSEGE
SZERETETKORHAZA FOIGAZGATOJA

1. Gondoskodjon a 296/2013. Korm. rend. 9. § (1) bekezdés b) pontja elGirdasanak betartisa érdekében az
egyszeriisitett éves beszamolo eredménykimutatasaban az elozo évi adatok, tovabba a Korhaz szamviteli
politikaja 6.7.3. pontjaban eldirtak betartasa érdekében az eredménykimutatasban az egyéb bevételek
296/2013. Korm. rend. 1. mellékletében meghatarozottak szerinti részletezé bemutatasarol.

2. Gondoskodjon a Szamv. tv. 69. § (1) bekezdés eldirasanak megfeleléen az egyszeriisitett éves beszamolo
meérlegenek teljeskorii — a mérleg fordulonapjan meglévo valamennyi eszkozt és forrast tartalmazo —
leltarral torténd alatamasztasarol.

3. Az Ehtv. 19. § (3) bekezdése, valamint az Info tv. 33. § (3) bekezdése, 37. § (1) bekezdése és 1. melléklete
eldirasainak megfelelden gondoskodjon az egészségiigyi kozfeladatellatassal osszefiiggo, az altalanos
kozzétételi listaban szerepld valamennyi, kozérdekii és kozérdekbdl nyilvanos adat kozzétételérol, ki-
emelt figyelemmel gazdalkodasi adatokra.
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ELEMZES A MAGYARORSZAGI ZSIDO HITKOZSEGEK

SZOVETSEGE SZERETETKORHAZA PENZUGYI ES ELLATASI
TEVEKENYSEGENEK, ADOSSAGALLOMANYANAK
ALAKULASAROL AZ ALLAM-HAZTARTASBOL NEM HITELETI
CELRA NYUJTOTT TAMOGATASOK VONATKOZASABAN

VEZETOI1 OSSZEFOGLALO

Az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatas-felhasznalas térvényességének ellenérzésével
egyidében az ASZ elemzést is készitett 6t° aktiv aktiv fekvébeteg-szakellatast is végz6 egyhdzi fenntartast kor-
haz vonatkozasaban, amely a pénziigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozo adatok alakulasara és az addssagal-
lomany valtozasanak Osszefliggéseire, tovabba a korhazi adéssagallomany 6sszetételére és alakulasara fokuszalt.
Ennek keretében kerilt sor a Magyarorszagi Zsido Hitkozségek Szovetsége Szeretetkorhaza tevékenységének
elemzésére is, ahol a szakmailag megalapozott esetekben az elemzéssel érintett mas kérhazak adatai ké-
peztek benchmark alapot, tovabba egyes esetekben orszagos adatokkal egésziilt ki az elemzés. Az
ellen6rzott iddszak vonatkozasaban a Korhdz miikodésére vonatkozo adatokat, mutatdszamokat — az Gsszes

elemzett kérhazhoz viszonyitottan — a IV. szamu melléklet tartalmazza.

A KORHAZ BEMUTATASA

Az 1914-ben épilt Szeretetkorhazat 1952-ben allamositottak, majd 1993-ban keriilt a felekezetnek visz-
szaadasra. A Kérhaz Koézép-Eurdpa egyetlen zsidé kérhaza, amely 2023-ban 165 féréhellyel, orszagos szintd
ellatasi hataskorrel rendelkezett mind a fekvébeteg, mind pedig az ambulans ellatas teriiletén. A Koérhaz az
elmalt évek soran folyamatosan béviilt, modernizalédott, melyben nagy szerepe volt a maganszemélyek, kiil-

toldi zsido szervezetek és a Magyar Allam 4ltal biztositott tamogatasoknak, hozzajarulasoknak.

A Korhazban a 2022. évben 7 db koérhazi osztaly, az elemzett id&szak tobbi évében 6 db koérhazi osztaly
mikodott, amelybdl 3-3 osztaly volt L, illetve II. progresszivitasi szintd (2022-ben 4 db II. progresszivitasi
szint), III. progresszivitasi szint osztallyal a Kérhaz nem rendelkezett. A tébbi elemzett kérhazhoz viszonyitva
a Korhaz 30-40 %-kal kevesebb szervezeti egységet mikodtetett, hiszen az atlag 9,8 szervezeti egység volt.

A Korhaz az intézmény tizemeltetésével kapcsolatos tevékenységek ellatasat kiszervezete, a takaritasi,

karbantartasi, 6rzés-védelmi, mosatasi és élelmezési feladatokra vallalkozasi szerzédést kotott. Maganegész-

ségtigyi ellatast a Korhazban a 2023. évben nem végeztek.

2 Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkérhdza; Betegapol6 Irgalmas
Rend Budai Irgalmasrendi Korhaz; Budapesti Szent Ferenc Korhaz; Magyarorszagi Zsidd
Hitkozségek Szovetsége Szeretetkdrhaza; Szent Damjan Gordgkatolikus Korhaz
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Osszefoglalas — a pénziigyi helyzet jellemzéi

Az elemzett idészakban a Kérhaz biztonsagos miikédése eréfeszitések aran ugyan, de biztositott volt.
A Korhaz a nehézségek ellenére likviditasat — a célzott kéltségvetési tamogatasoknak és a fenntartéi
tamogatasoknak is koszonhet6en — meg tudta Srizni a 2019. és 2021. évi veszteséges gazdalkodas
ellenére. Pénziigyi és jovedelmezdségi mutatdi kedvezdtleniil alakultak, mivel a Kérhaz rendkiviil je-
lentds nagysagrendi fejlesztési célu koltségvetési tamogatasban részesiilt, mely 6sszegeket a tamo-
gatasok felhasznalasanak tamogaté altali elfogadasaig konyveiben kotelezettségként tartott nyilvan,
ami kedvezétlen hatast gyakorolt a mérleg- és likviditasi mutatok alakulasara, azonban az elemzéssel
érintett idészak végére a mutatok értékeiben javulas volt megfigyelhetd.

A kiils6 gazdasagi koériilmények javulasanak, a fenntart6 és a Korhaz intézkedéseinek (fenntartéi ta-
mogatas biztositasa, dij ellenében biztositott kényelmi szolgaltatasok, ellatas szinvonalat javit6 fej-
lesztések) eredményeként a Korhaz likviditasi helyzete, a pénziigyi stabilitasa 2023. évre javult, annak
ellenére, hogy a kapacitaskihasznaltsagot — és ennek kévetkezményeként a bevételeket is — az ingat-
lanokat érint§ jelentGs beruhazasi, feltjitasi munkak kedvezétleniil befolyasoltak.

Az elemzéssel érintett idGszakon beliil a bazisértékhez (2019. évhez) viszonyitva a bevételek f66ssze-
gének névekedése meghaladta a kiadasok emelkedési mértékét. A Korhaz a 2019. és 2021. évek kivé-
telével gazdalkodasat nyereséggel zarta, 2023. évben nyeresége a bevételi f66sszeg 6,2 %-a volt.

A NEAK finanszirozas nem fedezte a Koérhaz tevékenységével kapcsolatban felmeriilt kiadasokat,
2023. évben a koltségek 55,8%-ara nyujtott fedezetet.

A lejart kotelezettségallomany atlagos allomanya folyamatos névekedést mutatott, 2023. évben a Kor-
haz kiadasi f66sszegének 3,3 %o-at tette ki. A lejart kotelezettségallomany dimenzionalt értékei alapjan
a Korhaz adéssagpozicioja statikusnak volt leirhat6é a 2019-2022. években, mely 2023-ban a kiegyen-
sulyozott pozici6 felé mozdult el.

3. dbra
akhoz viszonyitva a mérleg és jéovedelmezdségi mutatok kedvezétleniil alakul-

atok értékeiben 2022-2023. évben javulas kévetkezett be, mely a fejlesztési céla
égvetési tamogatasok korrekcidjanak (kisziirésének) az eredménye.

anszirozas jelent6s mértékben (92,4 %-kal) névekedett, de egyik évben sem
etet a Korhaz anyag és személyi jellegii raforditasainak egyiittes 6sszegére sem
finanszirozasi aranyuk 2019. éviben 55,9 %, 2023. évben 62,2 volt).

) i haz bevételei és kiadasai folyamatosan emelkedtek a ba-
A,kozv.ertle'n gz moz- 6szakhoz viszonyitva, azonban a bevételek névekedési
i sl !aro forlyamat,ok mindegvik évben meghaladta a kiadasok emelkedését.
eredményeként a Kor-
haz 2020-2023. években
képes volt "pénz" ter- Py -
m}:ﬂéste (Bl‘l::ltt 6 CF) 23. évben a Korhaz nyeresége erlezettse’ga}lo-
bevételi f66sszeg 6,2 %o- volt atlagos értéke
emelkedett.

orhaz gazdasagi helyzete a 2019. évihez viszo- = - =
a nem romlott, a 2020-2021. és 2023 években a \ ( 4
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Osszefoglalas — a Kérhaz f6bb miikédési jellemzdi

4. dbra
az rendelkezett aktiv fekvébeteg szakellatas ki-
atatlan kapacitasokkal, amelyek azonban az 5
az atlaga alatt voltak a 2019. évet leszamitva.

orhaz kronikus agykihasznaltsagi
ai a 2022. évig meghaladtak a t6bbi
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1
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1
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1

ok szama a 2023. évre csokkent a
. évhez képest, viszont még igy is

2,4%-kal azoknak alatta maradtak. az 5 korhaz atlaga felett volt.

Kérhaz a vizsgalt id6szak
gyik évében sem jelentett
TEK feletti sulyszamot.

alkalmazottak fluktu-
acioja lényegesen alatta
aradt az atlagnak, ami
stabil munkaer6-meg-
tarto helyzetre utal.

A Korhaz aktiv agykihasz-
altsagi adatai nem csak a
6bbi korhaz adatainal, de
az orszagos atlagnal is 1é-

1 orvosra juté6 szakdolgo- )
nyegesen jobbak voltak.

6k aranya — még a szakdol-
0201 létszam csokkenését

s figyelembe véve — a t6bbi
elemzett korhazhoz képest .

kedvezdbb volt.
robeteg szakellatas terén a 2020. és a 2021. évben nem

EK feletti teljesitmény, de a t6bbi évben is 1ényegesen
sebb volt a TEK felett elszamolt (degresszalt) pontja a

Porrds: ASZ megdllapitdsok alapjn orhaznak a t6bbi elemzett korhazhoz viszonyitottan.

ASZ sajdt szerkesztés

A miikédést jellemz6 mutatok alapjan megallapithat6, hogy a tobbi elemzett korhazhoz viszonyitottan opti-
malisabb kapacitastervezés jellemzi a Korhazat.

A Korhaz teljesitményét, gazdalkodasat nagymértékben meghatarozza a kapacitasok kihasznalasa. A vizsgalt
ellatas-tipusokban a volumen kotlatot a Tervezett Eves Keret (TEK!) biztositja, optimalis esetben a teljesit-
mény eléri, vagy megkoézeliti azt. Amennyiben a teljesitmény a TEK alatt van az elmaradt teljesitményt (bevé-
telkiesést) jelent, ha a teljesitmény TEK felett van, az degresszalt finanszirozast vonz.

> Korhaz az aktiv fekvGbeteg szakellatasban a vizsgalt idGszak egyik évében sem jelentett TEK feletti stily-
szamot, viszont rendelkezett kihasznalhatatlan kapacitassal, amelyek azonban az 5 koérhaz atlaga alatt
voltak a 2019. évet leszamitva.

> Jarobeteg szakellatas teljesitménye esetén 2020-2021. kozotti idGszakban nem volt TEK felett jelentett tel-
jesitménye a korhaznak, de a t6bbi évben is 1ényegesen kevesebb volt a TEK felett elszamolt (degresszalt)
pontja a Kérhaznak a t6bbi elemzett kdrhazhoz viszonyitottan. (2019-ben 65,7%-kal; 2022-ben 97,5%-kal;
2023-ban 87,1%-kal).

» A Korhaz aktiv agykihasznaltsagi adatai voltak jobbak a t6bbi elemzett kérhazhoz viszonyitva 2019. évben
36,2%-kal, 2020. évben 59,8%-kal, 2021. évben 63,8%-kal, 2022. évben 17,2%-kal, mig a 2023. évben 28,2%0-
kal voltak jobbak, de kihasznaltsagi adatok az orszagos atlagnal is 1ényegesen kedvezGbbek voltak.

» A kronikus agyak kihasznaltsaga tekintetében viszont folyamatos csékkenés volt detektalhato.

» Az alkalmazottak fluktuacioja lényegesen alatta maradt az atlagnak, ami stabil munkaerd-megtart6 hely-
zetre utal.

» A Korhaz gyogyszerkiadasa kisebb mértéki volt az 6t korhaz atlagahoz viszonyitva, ami a Kérhaz profil-
jabol ered.
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AZ ELEMZES CELJA

Az elemzés célja volt az egyhazi fenntartasban miikodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végzé korhaz
pénzigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozo6 adatok alakulasanak, a korhazi adossagallomany valtozasaval valo
Osszefliggéseinek-, tovabba az adossagallomany Osszetételének és alakulasanak bemutatasa az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nydjtott timogatasok vonatkozasaban.

Az ASZ célja volt, hogy elemzéssel hozzajaruljon ahhoz, hogy a tirsadalom képet kapjon az egyhazi

fenntartasa kérhaz adéssagallomanyanak alakulasarodl és Gsszetételérdl, valamint mutatékon keresztil a fek-
vébeteg-szakellatas tertiletén végzett egészségligyi ellatasi, pénziigyi tevékenységérél. Mindez el6segiti, timo-

gatja az ellen6rzott szervezet mikodésének javulasat, a kzpénzfelhasznalas atlathatosagat.

AZ ELEMZES ADATFORRASAI MODSZERE ES TERULETE

Az elemzés végrehajtasa az elemzési programban meghatarozott szempontok, fokuszteriletek, illetve az
elemzett idészakban hatalyos jogszabalyok mentén tortént.

Az elemzési kérdések megvalaszolasahoz szitkséges bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tar-
toztak a V1108 ellen6rzés-azonositod szamu ellenérzési program alapjan végrehajtott torvényességi ellendrzés-,
valamint targyi elemzés vonatkozasaban — az ellenérzottek és a kézfeladatot ellaté szervek (finanszirozo szer-
vezetek) altal — az ASZ tendelkezésére bocsitott adatok, dokumentumok, adatforrasok, valamint az elemzés
folyaman feltart, az elemzés szempontjabdl informacidkat tartalmazé dokumentumok. Az elemzési kérdések
megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése ezen adatokra és dokumentumokra alapozva megfi-
gyelés, helyszini szemle (szemrevételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), elemz6 eljaras utjan tortént. Az
egyes fokusztertletek kidolgozasanal alkalmazott modszerek eltértek egymastdl, ezért azok kilon, fokusztert-
letenként kertiltek rogzitésre.

Az elemzett id6szak: az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasahoz kapcso-
lodoban a Korhaz pénziigyi és ellatasi tevékenységének ismertetése vonatkozasaban a 2019-2023. kozotti id6-
szak, azzal, hogy a korhazi adéssagallomany adatainak bemutatdsa kiterjedt a 2024. 1. félévére is.
Az elemzés az alabbi fokuszteriiletekre, kérdéskorokre épiil’:

1. fékuszterilet: Bevételi, kiadasi struktira elemzése

1.1.  kérdéskor: Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktaravaltozas elemzése
1.2.  kérdéskor: Generalt Cash flow és a beszamoldban jelzett pénzeszk6z valtozas 6sszehasonlitasa
2. fokuszterilet: Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése

2.1.  kérdéskor: Pénzigyi helyzet, mérlegadatok elemzése

2.2, kérdéskor: A korhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemutatasa

3. fokuszterulet: A korhaz mikodésének bemutatasa
3.1.  kérdéskor: Input/human eréforras mutatdk elemzése

3.2, kérdéskor: Output/mikodési-, teljesitmény-, kapacitaskihasznaltsig mutatdk elemzése

3.3.  kérdéskor: Menedzsmenthatas vizsgalata

? Az elemzés nem tér ki a vardlista, el6jegyzési id6k alakulasanak elemzésére, mivel a
Korhaz a 2019-2023 kéz6tti id6szakban nem vett részt a vardlista tobbletprogramban.
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Az elemzés a Korhaz pénziigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozé adatok alakulasara és az adossagal-
lomany valtozasanak Osszefuggéseire fokuszal. Ennek keretében mutatja be, hogy a konyvviteli nyilvantartasi
rendszerben biztositott-e a bevételek, koltségek és raforditasok olyan kimutatasa, mely alapja lehet a bevételek,
koltségek és raforditasok elemzésének, értékelésének, tovabba az allamhaztartasbol nem hitéleti célra kapott
tamogatasok struktdrajat, valamint az ehhez kapcsolédé koltségszerkezetet, az éves beszamolok adatait és azok
alakulasat. Az elemzés az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyudjtott timogatasok felhasznalasahoz kapcsolo-
ddéan bemutatja a kérhazi adossagallomany Osszetételét és alakulasat évenkénti 6sszehasonlitasban, tovabba az

adossagallomany éveken belili valtozasat is.
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ELEMZES

1. Bevételi, kiadasi struktiura elemzése
11. Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktira valtozas elemzése

A bevételek, kiadasok és raforditasok alakulasanak és Gsszetételének elemzése a Korhaz t6konyvi kivo-
nataiban és a kapcsol6dé adatszolgltatasaiban szerepld adatok felhasznalasaval az ASZ altal kialakitott forma-
tumu eredménykimutatas alapjan kertlt elvégzésre. A kilonb6zé formatumui beszamolokat készité egyhazi
fenntartasd kérhazak adatainak sszehasonlithatésagat az ASZ szerkesztésben 6sszedllitott eredménykimutatas
képezte, melyben az Egészségbiztositasi Alapbdl szarmazoé finanszirozasként a NEAK adatszolgaltatas szerinti,
a kérhaz szamara adott években kiutalt finanszirozas 6sszege szerepelt, a NEAK finanszirozas, az egyéb tamo-

gatasok és adomanyok pedig az egyéb bevételként keriiltek kimutatasra.

Az értékeléshez bazisul a 2019. év adatai szolgaltak. A 2023. évi bevételek, kiadasok és raforditasok ala-
kulasa a Korhaz esetében a 2019. évi, 100 %-nak tekintett adatokhoz viszonyitva kertilt %-os formaban is

bemutatasra az 1.tablazatban.
1. tdblizat

EREDMENYKIMUTATAS 2019-2023. EVEKRE

KORHAZ ADATAI (E FT) ADATOK A
MEGNEVEZES 2019, & i 2021, & > & i 2019. EV
) 019. év 2020. év 021. év 2022. év 2023. év - ABAN
Osszes bevétel 1378 554 1 846 245 1988 321 2 832 050 3 000 897 217,7%
Ebbél:
1'9 )E“ekes“es metté drbevétele 50599 191 493 216 355 311653 498 661 209,1%
.?.. 'Aktlvalt sajat teljesitmények 0 0 0 0 0 NR
értéke (5.)
3. Egyéb bevételek 1 140 024 1654 718 1771 808 2 471 514 2390 956 209,7%
3.a. Gyagyits, megelozd ellatdsok
NEAK finanszirozdsa (OEP timoga- 815 790 1204 085 1229 579 1475 188 1569 366 192,4%
tds) (9.)
3.b. Kozponti koltséguetési tamogatis o
NEAK finanseirosds nileiil (9, 35956 39 425 124 264 425135 443684  1234,0%
3.c. Egyhazi (fenntartdi) timogatis (9,) 218 787 347 718 334 000 290 000 335 000 153,1%
3.d. Bgyéb bevétel (9.) 5 281 5920 78 301 226 849 25978 491,9%
3.e. Egyéb tamogatis (9.) 64 210 57 570 5 664 54 342 16 928 26,4%
‘(‘é )P énziigyi miveletek bevétele 19 34 158 48 883 111280 585684,2%
Osszes kiadas 1459 633 1577 937 1970 745 2902 645 2 814 372 192,8%
1. Anyagi jellegii raforditasok 554 377 569 525 648 541 880 466 775171 139,8%
Ebbél:
a. Gydgyszer koltségek (gydgyszerek, vér- o
készitmények, radioaktiv anyagok...) (5.) 61827 53 295 50 429 52 421 59913 96,9%
b. Szakmai anyagkiltségek (szakmai
aayszer haszlatos s egyéb anyagok, 43106 63 245 55 369 122 504 77 866 180,6%
kotszerek, szakmai alkatrészeR, orvosi
i . gé{ojé...) (5)
¢ Uzemeltotés anyagok (‘Z‘;’”)ggj 29 757 27 638 27187 37 991 25921 87,1%
d. Textilidk, véddruhafk, felszerelések (5.) 618 4 653 10 512 1914 2 824 457,0%
e. Koziizemi szolgdltatisok (vig és csa-
torna, tavfiités, o, dram, gaz, telefon...) 51 869 48 274 50 151 64 664 127 153 245,1%
)
- Visirolt egészslgiigyi sxolgaltatisok ) 1o 221137 210 506 191 886 207 683 93,5%

(kiilsd labor, CT, szerzddés alapjan
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KORHAZ ADATAI (E FT) ADATOK A

MEGNEVEZES 2019. EV
2020. év 2021. év 2022. év 2023. év i

végtett egészségiigyi s30/gdltatisok, sterili-
dlds, egyéb vigsgdlati dijak. ..) (5.)

g Vsdrolt iizemeltetési s3olgdltatdsok
(épiilet karbantartds, egyéb gépek, beren- 55203 65732 132 989 284 901 207 999 376,8%
dezések, jarmivek karbantartisa. ..) (5.)
b. Anyagjellegii raforditisok (EI.ABE,

EKSZBE. ) (8) 0 0 0 155 161 0
2. Személyi jellegti raforditasok 904 673 1008 143 1102 710 1469 719 1747 316 193,1%
Ebbdl:
a. Rendszeres személyi juttatisok....) (5.) 486 375 494 609 584 549 863 856 999 340 205,5%
b. Munfkdltatit terheld bérjarulékok
(§ZOCHO, munkdltatit terbeld SZ]A, 99 172 102 032 105 725 123 355 154 124 155,4%
rebabilitdcids hogzdjdrulds...) (5.)
3. Ertékcsokkenési leirasok (5.) 0 0 204 148 207 526 246 392
4. Egyéb raforditasok (8.) 583 270 15 346 344 934 45 480 7795,2%
5: Pénziigyi miiveletek rafordi- 0 0 0 0 15 0
tasa (8.)
Adozds elbt eredmény (Osszes -81079 268 308 17 576 -70 595 186 525 230,1%
bevétel-Osszes kiadas)
Adofizetési kotelezettség
Adozott eredmény (Adozas elott
eredmény - Adofizetési kotelezett- -81 079 268 308 17 576 -70 595 186 525 230,1%
seg)
Pénziigyi miiveletek eredménye
(Pénziigyi muveletek bevétele - 19 34 158 48 883 111265 585605,3%
Pénziigyi miveletek raforditisa)
Uzemi (iizleti) tevékenység ered-
ménye (Osszes bevétel-Pénziigyi
milveletek bevetele) - (Osszes ki- -81098 268 274 17 418 -119 478 75 260 92,8%

adas-Pénziigyi muaveletek raforditas)
- Eredmény a pénzigyi muveletek
eredménye nélkul

Forras: A Korhaz 2019-2023. évi szamitott eredménykimutatas adatai alapjan ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy a Koérhaz esetében mind a bevételek mind pedig a ki-
adasok f66sszege novekedett 2019. évrdl 2023. évre. A bevételek 117,7 %-os emelkedésével szemben a ki-
adisok f66sszege 92,8%0-kal nétt* a bazisiddszakhoz viszonyitva. A két sz€lsé érték kozott a bevételek évrél
évre, valtozé mértékben névekedtek, a koltségek és raforditasok 2022-ig tartd folyamatos emelkedése mellett.
Az adatok alakulasaban a Korhaz specialis tevékenységi kore (geriatriai és hospice profild gyogyintézmény)
mellet szerepet jatszott a gazdasagi kérulmények — pandémia, az energiavalsag és a magas inflacié miatti —
romlasa. A valtozé mértékd, de értékében folyamatosan névekvé NEAK finanszirozas 2023. évben az 6sszes
kiadas 55,8 %-at fedezte.

A Kothaz esetében az ,,Ertékesités nettd arbevétele” jelent6s valtozasokat mutatott, a bazisként szol-
galé 2019. év adatdhoz viszonyitva 2023. évre Gsszege gyakorlatilag megduplazédott, ennek ellenére a 2020-
2022. években az intézmény Osszes bevételének alig tobb mint tiz szazalékat adta, és 16,6 %-os aranya 2023-
ban sem volt jelentésnek értékelhets. Ezen a cimen a Korhaz a biztositottak ltal igényelt szolgaltatisok™ téritési

dfjabdl szarmazé bevételeket szamolta el.

A ,,3. Egyéb bevételek” jogcimcsoporton belil elszamolt bevételek 6sszegében a 2020. évtdl jelentds és
folyamatos értéknévekedés kovetkezett be (2023. évi 2 390 956 E Ft-os dsszegtik a 2019. évi bevétel 209,7 %o-

4 Az inflacié mértéke 2023. januarban 25,7%, juliusban 17,6%, decemberben 5,5% volt.
A fogyasztéi arak az el6z6 évhez képest 2023. évben atlagosan 17,6%-kal néttek.
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a volt). E bevételi jogcimcsoportban meghatirozo jelent6ségti a Korhazat tevékenysége alapjan megilletd
NEAK finanszirozas volt, e mellett azonban névekvé szerep jutott a palyazati vagy egyedi dontés alapjan fo-
lyositott kézponti koltségvetési tamogatasoknak, mivel a Koérhaz jelentés mértékii tamogatasokat kapott az
adossaganak csokkentésére, energia aremelés kompenzalasra és fejlesztési célra is. Az elemzéssel érintett id6szak
valamennyi évében részestlt a Korhaz egyhazi (fenntartéi) és egyéb tdimogatasban, tovabba keletkeztek egyéb
bevételei (térités nélkiil atvett eszk6zok értéke, kareseményhez kapcsolodd bevétel, a Koérhazra hagyott hagya-
tékok értéke) is, azonban e bevételek — 2022. kivételével — nem képviseletek jelent6s aranyt az ,,Egyéb bevéte-

lek” jogcimesoporton beldl.

A Korhaz szamviteli eredményét 2022. és 2023. években jelentésen javitotta a ,,4. Pénziigyi miiveletek
bevétele”, mely a beruhazasokra elélegként kapott, a kévetkez6 idészakokban felhasznalasra kertil6 timogata-

sok atmenetileg szabad 0sszegének lekotése altal elért kamatbevétel volt.

A Kérhaz kiadasain belil a ,,4. Egyéb raforditasok” 6sszege 2019-r6l 2023-ra jelentés mértékben
megemelkedett. A 2022. évben kévetkezett be egy rendkiviil nagy mértékd névekedés, amelyet a tételes atfogod
leltarozas soran feltart — hianyzo, leselejtezett, megsemmistlt eszk6z6khoz kapesolédd — készlethiany elszamo-

lasa okozott.

A Koérhaz a 2019. és a 2022. kivételével pozitiv eredményt ért el. Koltségei a veszteséges 2019. évben
5,9 %-kal, 2022-ben pedig 2,5 %-kal haladtak meg az adott év bevételi f66sszegét. Az elemzéssel érintett id6-
szakon beltl 2019-ben, és a nyereséggel zart 2020-ban nem szamoltak el a befektetett eszk6zokre az azok el-
hasznalédasabol adodo koltséget (értékesdkkenést). 2022-ben, viszont a minden eszkozre kiterjedd leltarozas
soran jelentés nagysagrendd eltérést tartak fel a valosagban fellelhet6 eszk6zok és a szamviteli nyilvantartas
kozott, melynek rendezése a 334 158 E Ft-os Osszeg raforditasként tortént elszamolasaval megtortént. A Kor-
haznak is meg kellett kiizdenie a COVID 19 jarvany miatt 2020. oktéberétdl bevezetett atlagfinanszirozassal,
tovabba a pandémia miatt felmertlt tobbletkiadasokkal, valamint az energiavalsag miatti (aram, gaz) jelentés
koltségnovekedéssel, melyek hatasat az allam egyedi dontések alapjan folydsitott koltségvetési tamogatasokkal,
tobbségében utdlag prébalt ellensilyozni. A Korhaz koltségeinek finanszirozasaban a fenntarté altal 2019-2023.
években nyujtott tamogatasok is jelentSs szerepet toltottek be, koltségekhez viszonyitott aranyuk a 2019. évi
15,0 %-kal szemben 2023. évben 11,9 % volt. A Koérhaz 2023. évben 75 259 E Ft tizemi eredményt, és tovabbi
111 265 E Ft pénztgyi eredményt realizalt, melyek egytttes 6sszege bevételi f66sszeg 6,2 %o-at tette ki. Az elem-
zéssel érintett id6szak végére a bekovetkezett inflacié csékkenés hozzajarult a gazdasagi kérnyezet stabilizalo-
dasahoz, tovabba a 2023. évben megszint az atlagfinanszirozas, az egyedi dontés vagy palyazat alapjan folyosi-
tott koltségvetési timogatasok, és a fenntartd altal nydjtott — a Koérhaz koltségeinek 11,9 %-at kitevé — fenntar-

toi tamogatas is csokkentette a pénziigyi nehézségeket.

A Korhaz adozott eredményének alakulasat és 6sszetételét az 5. abra mutatja be. A tevékenységi kérébe
tartozo feladatok ellatasa soran — a 2019.és 2022. évek kivételével — pozitiv tizemi (lizleti) eredménye (nye-
resége) keletkezett. Ha figyelembe vessziik, hogy a Koérhaz 2022. évben a valamennyi eszkozére kiterjed6 lel-
tarozas soran feltart, és az adott év eredményét jelentésen befolyasold (csokkentd) leltarkilonbozet elszamola-
sara kényszerilt, az intézmény tizemi tevékenysége az el6z6ekben ismertetett, egyszeri elszamolas korrekcioja-
val 2022. évben is nyereséges lett volna (az eredmény cs6kkentd leltarkiilonbozet 334 158 E Ft volt, a 2022.évi
lzemi (lUzleti) tevékenység vesztesége ezzel szemben — 119 478 E Ft volt, a korrekcidval az tizemi tevékenység
eredménye 214 680 E Ft lett volna). A beszamolokban bemutatott tizemi (lizleti) eredmény alakulasat 2022. és
2023. évben a pénziigyi miveletek eredménye (a szamviteli veszteség csokkentésével, illetve a nyereség névelé-
sével) kedvezben befolyasolta. A Koérhaz adézott eredményének alakulasa alapjan megallapithato, hogy gyakor-
latilag (2022. évi egyszeri elszamolas korrekcidjaval) a koltségeinek és raforditasainak 6sszegét meghaladta a

bevételek Osszege.
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5. dbra: A Kdrhazg adizott eredményének alakunldsa, osszetétele (adatok E Ft-ban)
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Forras: Beszamolok, f6kényvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

Bevételi struktira

Az 1. szamu tablazat adatai alapjan a vizsgalt id6szakban a Koérhaz bevételi struktarajaban jelentGs
valtozas nem kovetkezett be annak ellenére, hogy a bevételek f66sszege 2019-161 2023. évre 117,7 %o-kal néitt.
A bevételi forrasokon belill az egyéb bevételek birtak meghatarozo jelentséggel, aranyuk az elemzett id6-
szakban 78,0 % és 88,8 % kozott mozgott. E jogeim bevételeken beliili magas aranyanak oka, hogy a Kérhaz
tevékenységéhez kapcsolodéo NEAK tamogatas Osszegén kivil valamennyi timogatas, adomany, a fejlesztési és
beruhazasi programok, projektek megvaldsitasahoz kapott tamogatasok Osszege is e jogcim keretében kertilt

elszamolasra.

A Koérhaz bevételein belill az értékesités netté arbevételei 2019-2023. években 10,4 % és 17,3 % ko-
zotti aranyt képviseltek. A Korhaz e jogeimesoporton belil szamolta el a biztositottak egészségtigyi ellatas ke-
retében sajat kezdeményezésre igénybe vett kényelmi szolgaltatasokra felszamitott dijat. A magas, 17,3 %-os
arany a 2019. évet jellemezte, mivel a gyogyité-megel6z6 ellatasokhoz kapcsolodo, a koltségvetésbdl kapott

2019. évi finanszirozas nominal értéke minddssze kétharmada volt a 2020. évben kapottnak.

A pénziigyi miiveletek bevételei az eclemzett idszak elsé harom évében elhanyagolhatd Gsszeget je-
lentettek, azonban 2022-2023-ban a bevételi f66sszeg 1,7 %o-at, illetve 3,7 %-at tették ki. A fejlesztéshez kap-
csolodo, atmenetileg szabad pénzeszk6zok lekotésébdl szarmazod bevétel értéke jelentds hatassal volt a Koérhaz

2022-2023. évi likviditasara, eredményének alakulasara.

A Korhaz folyamatos mikodését, az egészséguigyi kozteladatok ellatasat a folyamatosan névekvé egyéb
bevételek biztositottak. A Korhaz 2023-ban e jogcimesoportban a 2019. évi bevétel t6bb mint kétszeresét
realizalta, ugyanakkor az elemzett id6szak két széls6 évében az Osszes bevételen beliili aranyuk kozel azonos
(82,7 % illetve 83,4 %) volt, mig a 2020-2022. idészakban a bevételi f66sszeg kozel 90,0 %o-at tették ki. A Kor-
haz mikoédését megalapozé egyéb bevételek jogeimesoport tobbféle bevételi forras elszamolasara szolgalt, ilyen
a gyogyit6, megel6z6 ellatasok NEAK finanszirozasa; a kozponti koltségvetési tamogatasok Osszege; az egyhazi
(fenntartoi) timogatas; az egyéb tamogatasok és adomanyok; valamint a térités nélkil (hagyatékbol) kapott esz-

kozok értéke, tovabba 2022. és 2023. években a halasztott bevételként elszamolt fejlesztési célu tamogatasok
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feloldasabol szarmazo egyéb bevételek Gsszege. A jogcimesoport bevételinek meghatarozé részét a gyogyito,
megelézb ellitisok NEAK finanszirozasa (1. tablazat - 3.a. pont) képezte, aranya az egyéb bevételeken belil
2019. évben 71,6 %, a 2023. évben 62,7 % volt, az dsszes bevételnek pedig 2019. évben a 59,2 %-at, a 2023.
évben a 52,3 %-at tette ki. A gyogyitd, megel6z6 ellatasok NEAK finanszirozasa dsszes bevételen belili ara-
nyanak 6,9 szazalékpontos csokkenése azonban nominal értéken 753 576 E Ft-os névekedést jelentett 2019-r61
2023. évre. Ez a bevételi (finanszirozasi) aranyban megjelené csokkenés egyiitt mozgott azzal, hogy a Kérhaz-
ban az elemzett idészakban teljesk6ri megujulas, fejlesztés volt folyamatban, ennek kovetkeztében pl. 2022-
ben az engedélyezett kapacitasanak alig tobb mint kétharmadat tudta csak mikodtetni. Ez fenntartéi tamogatas
nélkiil a Kérhaz veszteséges mikodését jelentette volna a teljes elemzéssel érintett idészakban, még a nyereség-
gel zart 2020-2021. és 2023. években is, mivel a fenntartéi tamogatas évente 300 000 E Ft kortli 6sszeget tett
ki, mig a legnagyobb Osszegti adozott eredmény a 2020. évi 268 308 E Ft volt (jellemz6en magas fix koltséggel
mikodtek, tovabba 2022-ben a mikodés terhére szamoltak el olyan, a beruhazas-feljitas kapcsan keletkezett
150 000 E Ft koltséget, amely nem képezte bekeriilési érték részét). Az egyéb bevételek kisebb jelentéségt, de
kiemelt eleme a kézponti koltségvetési timogatisok NEAK finanszirozas nélkiili 6sszege, amely 2019.
évben az egyéb bevételek jogcimcsoport 4,2 %-at, 2023-ban 22,0 %-t, 2019-ben az 6sszes bevétel 2,6 %o-at,
2023. évben pedig a 14,8 %o-t tette ki (1. tablazat - 3.b. pont.). A Kérhaz palyazati és/vagy egyedi dontés alapjan
— egyhazi fenntartasu egészségligyi intézményként — a kozfeladat ellatasat segitd, jelentds kozponti koltségvetési
tamogatasban részestlt az elemzéssel érintett id6szakban. A 2019. évi 35 956 E Ft-tal szemben 2023. évben
443 684 E Ft volt a kézponti koltségvetési tamogataisok NEAK finanszirozas nélkiili 6sszege, amely 2020-r6l
2021-re, valamint 2021-r81 2022-re ugrasszertien megemelkedett. E forrasok a NEAK finanszirozast kiegészitve
szolgaltak az egészségligyi kozfeladatellatast, a mikodési kiadasok finanszirozasaban jatszott — likviditast segitd
— szerepiik mellett fejlesztési lehet&séget is biztositottak a Korhaz szamara. Egyedi dontés alapjan a Koérhaz az
energiavalsag miatt megndvekedett aram és gaz tobbletkiadasok finanszirozasahoz jelentés kézponti koltség-
vetési tamogatasban részesilt, mely 2022. évben 9 600 E Ft, 2023. évben pedig 73 419 E Ft volt, tovabba a
2022. december 31-ig lejart tartozasallomany utdlagos kiegyenlitéséhez 64 132 E Ft, tovabbi 107 523 E Ft md-
kodési tamogatasban is részertlt 2023. évben. 2021. és 2022. években pedig utéfinanszirozas keretében bizto-
sftott a kozponti kéltségvetés forrasokat a jarvanytigyi veszélyhelyzetbdl fakadé tobbletkoltségek finansziroza-
sahoz. B forrasok hozzajarultak a Korhaz fizet6képességének fenntartasahoz, likviditasi helyzetének javitasa-
hoz. A Koérhaz az elemzett évek mindegyikében részestlt egyhdzi (fenntartdi) timogatdsban (2. tablazat - 3.c.
pont), amely mind 0sszegében, mind aranyaiban 2020-ban jarult hozza leghagyobb mértékben az Osszes bevé-
telhez. Az egyéb bevételek jogcimesoporton beliil elszamolt, az 1. tablazat 3.d. pontja szerinti egyéb bevételek
¢és 3.e. pontja szerinti egyéb tdmogatisok a Korhaz pénziigyi helyzetére érdemi hatassal voltak, killénésen a
negativ eredménnyel (veszteséggel) zarult években, illetve 2021-ben, amikor az eredmény az 6sszes bevétel egy
szazaléka alatt maradt. Aranyuk az 6sszes bevételen belil atlagosan 4,9 %, az egyéb bevételek jogcimcsoporton
beliil pedig atlagosan 5,7 % volt. A térités nélkil atvett, és tobbletként fellelt készletek értékét, és a halasztott
bevételként elszamolt fejlesztési céli tamogatasok feloldasat tartalmazéd egyéb bevételek 2023. évi Osszege
25 978 E Ft, a szervezetek és maganszemélyek altal nyujtott tamogatasok Osszege pedig 16 928 E Ft volt 2023-

ban. A bevételi forrasok 2019. évrdl 2023. évre torténd valtozasat a 6. abra mutatja be.

28



Elemzés

6. dbra: A bevételi forrdsok viltozdsa (adatok E Ft-ban)
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Forrds: Beszamolok, fSkonyvi kivonatok alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A bevételek elemzéséhez tartozo fajlagos mutaté az egy ellatott esetszamra (aktiv és kronikus egyben)
juté 6sszes bevétel alakulasa. Ez 2019-ben 287,3 E Ft volt, ami 2023-ra 891,9 E Ft-ra nétt. E fajlagos mutato
értéke az Ot vizsgalt évbdl 2022. kivételével minden évben elmaradt az 6t elemzett korhaz fajlagos értékeihez
viszonyitottan. A mutat6 értéke 2023-ban 7,8 % -kal maradt el az 6t kérhaz atlagatél. Az elemzéssel érintett
2019-2023. évekre vonatkozoan a mutato atlagos értéke 667,3 E Ft volt, csucspontjat 2022-ben érte el, amikor
1s 1039,5 E Ft értéke 0,3 %-kal haladta meg az 6t kérhaz atlagat.

NEAK finanszirozas 0sszetételének elemzése

A Korhaz bevételeinek meghatarozo részét kitevé NEAK finanszirozas 6sszetételét, finanszirozasi jog-

cimek szerinti alakuldsat a 2. tiblazat tartalmazza.
2. tiblizat

A NEAK FINANSZIROZAS OSSZETETELE (ADATOK E FT-BAN)

7 MEGOSZ- MEGOSZ- MEGOSZ-
MEGNEVEZES 2019.Ev 2020. EV A 2021. EV AS 2022. BV LAS LAS
: 2021. BV 2022. BV 2023. BV
Aktiv fekvébeteg- 181900 5590, 174014 145% 167542 13.6% 166452 11,3% 151 448 97%
szakellatas > > > > >
Kronikus fekvébe- 554889 (g0, 508523 4200 521159 424v 551876 37.4% 461 364 29.4%
teg-szakellatas > > ’ B B
f“,a',"’mté‘i“mi el 915 0,1% 983 0,1% 979 0,1% 972 0,1% 1036 0,1%
foas ! ! ! ! !
{?‘f?be‘eg szakel- 7 861 1,0% 6976 0.6% 7 836 0.6% 9502 0,6% 14753 0.9%
atas
Extrafinanszirozis 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Spec.fin. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Nagyértéki
gyéyyszerﬁn' 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Célelgiranyzatok 70 904 8,7% 513 589 42,7% 532 064 43,3% 746 386 50,6% 940 765 59,9%
NEAK finansziro- 815790 100,00 1204085 100,0% 1229579 100,0% 1475188  100,0% 1569 366 100,0%

zas Osszesen
Forrds: NEAK adatbdzis alapjan ASZ sajat szerkesztés
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A NEAK finanszirozas sszegszerti névekedése mellett a Korhaz finanszirozasi szerkezetében jelentds
mértékd atrendezédés tortént. A szakellatasokhoz kapcsolédo finanszirozasok tették ki az elemzett idészak els6
harom évében a folyositott 0sszeg meghatarozé részét, majd aranyuk a 2019. évi 91,3 %-r6l a 2023. évben
40,1 %-ra csokkent. A célelSiranyzatok (egészségligyi dolgozok 2018-2024 évi béremelésének fedezete, a fix
Osszegt bérkiegészités, a pénzellatast helyettesité j6vedelemkiegészités, mikodési tamogatas) keretében folyo-
sftott tamogatas aranya el6szor 2020-ban nétt 8,7 %o-r6l 42,7%-ra, majd 2023-ban a finanszirozas meghatarozé
részévé valt az 59,9 %-os részesedéssel. Bz az arany valtozas két tényezé egyiittes hatasara kovetkezett be.
Részben a bérek, és a kapcsolodd tamogatasok novekedése, részben a Koérhaz rekonstrukcidja miatt bekovet-

kezett kapacitas csokkenés, illetve a fenntartott kapacitas kihasznaltsaganak romlasa miatt.

A Korhaz altal ellatott egészségiigyi kozfeladatok alapjan a NEAK finanszirozason belil a kronikus fek-
vébeteg-szakellatas finanszirozasa volt meghatarozoé jelent6ségti, tovabba magas aranyt képviselt az egészség-

gyl bérrendezéshez kapcsolodo koltségek fedezetét is tartalmazé célelbiranyzatok Gsszege is.

A 2019-2023. években a finanszirozasi szerkezet alakulasat a bérekhez kapcsol6do tamogatasok egyre
névekvé szerepe mellett a finanszirozas moédja, és annak valtozasa is befolyasolta. A COVID 19 jarvany miatti
egészségligyi veszélyhelyzetre tekintettel az intézmények pénziligyi stabilitasanak biztositasa érdekében a telje-
sitményfinanszirozas helyett tlagfinanszirozas® keriilt bevezetésre a jard- és fekvébetegszakallatas ellatasaira.
Az atlagfinanszirozas a 2023. januar havi teljesitmények elszamolasaig volt érvényben, a 2023. februar havi
teljesitmények elszamolasatol (2023. aprilis havi kifizetés) kezd6d6en megszint, visszaallt a jogszabalyi el6ira-
soknak megfelel6 teljesitmény alapjan torténd finanszirozas. El6zbéek alapjan a Korhaz 2021-2022. években
atlagfinanszirozasban részesilt, mig 2023. évben a januar-marcius havi atlagfinanszirozast kdvetéen 2023. ap-
rilistol visszaallt a teljesitményfinanszirozas. A Korhaz teljesitménymutatdi a jarvany elmultaval sem javultak,
ebben azonban meghatarozo szerepet jatszott, hogy a beruhazasi-feltjitasi munkak miatt a Korhaz engedélye-
zett kapacitasanak egy részét nem tudta hasznositani. A finanszirozas tekintetében a betegforgalmi adatok ked-
vezétlen alakuldsa mellett negativan hatott, hogy a teljesitményfinanszirozas alapjat jelents sulyszamok/szot-
zOk/pontértékek karbantartsa/feliilvizsgalata nem tortént meg, igy az ellitasok alulfinanszirozottak maradtak.
Mindezek hianyaban a kézponti koltségvetés a megndvekedett szakmai és mikodtetési kiadasok ellensulyozasa,
a kozfeladatellatas biztositasa érdekében célhoz kotott koltségvetési tamogatasok (villamos- és foldgazenergia
beszerzés tamogatasa, adossagesokkentési célu mikodési tamogatasok, jarvanytigyi helyzetb6l adodé tébblet-
koltségek utdlagos kompenzacidja) folyositasaval timogatta a korhazak pénziigyi helyzetének stabilizalasat, fi-
zet6képességének fenntartasat.

A NEAK finanszirozas és a Koérhaz kiadasai adatainak Osszehasonlitdsa alapjan megallapithat6, hogy a
gyogyito, megel6z6 ellatasok NEAK finanszirozasa 2019-2023. években nem fedezte a Kérhaz tevékenységével
kapcsolatban felmertlt kiadasokat. A 2019. évben elszamolt Osszes kiadas 55,9 %o-at fedezte a NEAK finanszi-
rozas, ami a célhoz kotott tamogatasok jelentés névekedése mellett 2023. évben gyakorlatilag valtozatlan,
55,8 % volt. A kiadasok és a NEAK finanszirozas alakulasat a 2019- 2023. években az 3. tablazat foglalja 6ssze.

5> Az atlagfinanszirozds a megel6z6 id6szak teljesitménye alapjan keriilt meghatarozasra
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3. tablizat

A KIADASOK ES A NEAK FINANSZIROZAS ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)

MEGNEVEZES 2019. EV 2020. EV 2021. BV 2022. EV 2023. BV
NEAK finanszirozas 6sszesen 815 790 1204 085 1229 579 1475188 1569 366
1. Anyagjellegti raforditasok 554 377 569 525 648 541 880 466 775171
2. Személyi jellegti raforditasok 904 673 1008 143 1102 710 1469 719 1747 316
3. Ertékesokkenési leirasok (5.) 0 0 204 148 207 526 246 392
4. Egyéb raforditasok (8.) 583 270 15 346 344 934 45 480
5. Pénztgyi mtveletek raforditasa (8.) 0 0 0 0 15
Kiadas 6sszesen 1459 633 1577 937 1970 745 2 902 645 2814 372
Osszes kiadas finanszirozottsagi aranya 55,9% 76,3% 62,4% 50,8% 55,8%
i:g:ir’:;l:ti‘a; ;ﬁ;‘:ly‘ jellegti raforditasok fi- 55,9% 76,3% 70,2% 62,8% 62,2%
Anyag jellegii és személyi jellegii raforditasok ara- 100,0% 100,0% 88,9% 81,0% 89,6%

nya az 6sszes kiadashoz mérten
Forrds: Beszamoldk, f6konyvi kivonatok, NEAK adatbzis alapjin ASZ sajat szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak az egészséguigyi ellatas finanszirozasi problémajat. Az elemzéssel érin-
tett 6t évben a NEAK finanszirozas 6sszege jelent6s mértékben névekedett ugyan, de nem nyujtott
fedezetet a Korhaz kiadasainak meghatarozé részét kitevé anyag- és személyi jellegli raforditasok
egyiittes 6sszegére sem. A pénzlgyi helyzet javitasa érdekében a kbzponti koltségvetés a veszélyhelyzet és az
energiavalsag miatt jelentés mértékben megnévekedett energiakoltségek kompenzalasara, tovabba az adésagal-
lomany csokkentéséhez a NEAK a finanszirozason feltl egyedi dontés alapjan tamogatast nyujtott a Koérhaz
szamara 2022-2023. évben, 2021. és 2022. évben pedig a jarvanyiigyi veszélyhelyzetb6l adoédo tobblet koltségek

utélagos kompenzacidja cimén folydsitott tamogatast.

Kiadasi struktira elemzése

Az 1. szamu tablazat adatai alapjan jol lathato, hogy a Koérhaz kiadasai folyamatosan névekedtek, majd a
2023. évi nominal értékben tapasztalhaté minimalis cs6kkenés mogott a 2022, évi egyszeri koltségtételek (lel-

tarktilonbozet, tovabba beruhazashoz kapcsoldédo, a bekertilési értékrészét nem képezé kiadasok) hatasa van.

A Korhaz kiadasi strukturajaban meghatarozé aranyt képviseltek a személyi jellegl-, valamint az anyag-
jellegti raforditasok.

Az anyagjellegii raforditasok az Osszes kiadas 38,0 %-at tették ki 2019-ben, 2023. évre aranyuk
27,5 %-ra csOkkent. A személyi jellegii raforditasok aranya az Gsszes kiadasokon belill érdemben nem valto-
zott, a 2019. évben 62,0 %, a 2023. évben 62,1 % volt. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy 2019-ben a koltségek
kozott nem szamoltak el értékesokkenést, amelynek hatasat, ha figyelembe vennénk a személyi jellegt rafordi-
tasok aranya novekedést mutatna. A pénziigyi miveletek raforditasai a 2022. év kivételével elhanyagolhato
nagysagrendet képviseltek a Kérhaz kiadasi szerkezetében. Az értékcsokkenési leiras aranya az 6sszes kiadas-
hoz mérten csokkent (a 2021. évi 10,4 %-rol 2023. évre 8,8 %-ra), amelynek oka, hogy az 6sszes kiadas 2021-
61 2023-ra 42,8 %-kal emelkedett, mig az elszamolt értékcsokkenés 2021. évrdl 2023. évre csak 20,7 %o-kal néit.
A 2019-2020. években a jogszabalyi el6irasok ellenére a Koérhaznal nem tértént a befektetett eszk6zok elhasz-
nalédasahoz kapcsolodo értékesokkenési leiras, elszamolas, amely hianyossagot a Koérhaz az elemzett id6szak-

ban maradéktalanul rendezett.

Az 6sszes kiadason belill az egyéb raforditasok aranya a 2021-ben 0,8 %, 2023. évben 1,6 % volt. A
2022. évi 11,9 % kiugréan magas arany oka a 2022. évi leltarozas soran feltart jelentSs Osszegi leltarkilonbozet

szamviteli nyilvantartasi rendszerben tortént elszamolasa volt, az elemzéssel még érintett 2019. és 2020. évében
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az egy¢b raforditasok aranya elhanyagolhat6 volt, még a 0,1 %-ot sem érte el. A Koérhaznal pénziigyi miivele-
tek raforditasaként a 2019-2022. id6szakban kiadas nem kertlt elszamolasra, a 2023. évben kimutatott 6sszeg
a kiadasi f66sszegen belil szintén elhanyagolhaté volt.

Az anyagjellegti raforditasok (6téves atlagarany 32,0 %) a 2019. évi 38,0 %o-os, és a 2023. évi 27,5 %o-os
aranyukkal az 6sszes kiadashoz viszonyitva a személyi jellegli raforditasokat kvetéen (6téves atlagarany 58,1 %)
a Koérhaz masodik legnagyobb kiadasi jogcimcsoportjat tették ki. Az e jogcimcsoporton belili meghatarozo

jelent&ségi kiadasok alakulasat a 7. abra mutatja be.

7. dbra Az anyagjellegii raforditisok alakuldsa (adatok B Ft-ban)

250 000 500,0%
222026
207 999 450,0%
200 000 400,0%
350,0%
150 000 127 153 300,0%
250,0%
100 000 200,0%
51869 55203 150,0%
25921
50 000 100,0%
. |—| 618 2824 I 161 50,0%
0 " — 0,0%
a. Gydgyszer b. Szakmai c. Uzemeltetési d. Textdidk, e. Koziizemi f. Vdsarolt g. Vdsdrolt h. Anyagjellegii
koltségek anyagkoltségek anyagok (dram, véd Gruhal, szolgadltatdsok egészségiigyi tizemeltetési raforditisok
(gvogyszerek, (szakmaiegyszer gdz,viz..) (5.) felszerelések (5.) (viz éscsatoma, szolgdltatisok  szolgdltatisok (ELABE,
vérkészitmények, haszndlatos és tavfiités, h6,  (kiilsd labor, CT, (épiilet EKSZBE...) (8.)

radioaktiv egyéb anyagok, dram, gaz, szerzGdés alapjan  karbantartas,

anyagok...) (5.) kotszerek, telefon...) (5.) végzett egyéb gépek,

szakmai egészségiigyi  berendezések,

alkatrészelk, szolgdltatisok, jarmiivek
orvosi gdzok...) sterilizdlds, egyéb karbantartdsa...)
(5.) vizsgalati (5.)
dijak...) (5.)
B Ké6rhéz adatai (E Ft) 2019. & TKoérhaz adatai (E Ft) 2023. év  ===Kérhdz adatai (E Ft) 2023/2019.

Forrds: Fékonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak, hogy 2019-r6l a 2023. évre a Korhaz anyagi jelleg raforditasain belil
a meghatarozé jelentéségl kiadasok szinte mindegyike tekintetében névekedés kovetkezett be. A gyogyszer
koltségek és tizemeltetési anyagok esetében ugyan kis mértékd csokkenés volt tapasztalhat6, annak hatterében
az id6szakban bekovetkezett kapacitas csokkenéssel Osszefliiges az ellatottakhoz kézvetlentl kapesolodéd kolt-
ségek latszolagos csokkenése allt, mert ha a koltségeket azonos egységre vetitettitk (mikodo agyak szama, ella-
tott esetszam), akkor ezen koltségek esetében is novekedést tapasztaltunk. Az egészségligyi tevékenységhez
kapcsoldédé szakmai anyagok beszerzésére forditott 6sszeg 80,6 %-kal emelkedett, ha e kiadas valtoza-
sat a gyogyszerkoltségekkel egyiitt vizsgaljuk, a 31,3 %-os névekedésiikben az inflicié mellett szerepet
jatszott a gyogyito, megel6z6 ellatasok szakmai igényeinek valtozasa, Gj eljarasok, gyogyszerek, kezelések alkal-
mazasais. Az 1. tablazat adataibol lathat6, hogy a Korhaz esetében a szakmai anyagkoltség 2022. évben kiugréan
magas volt, ami alapvetéen befolyasolta a Korhaz kiadasi szerkezetének alakulasat. A 7. abra adatai alapjan
megallapithatd, hogy az anyagjellegti raforditasokon belil kéziizemi szolgaltatasok esetében kévetkezett be a
legmagasabb koltségnévekedés. A koziizemi dijak és szolgaltatasok a 145,1%-os novekedéssel a 2019. évi
51 869 E Ft-r6l 2023. évre 127 153 E Ft-ra n6ttek. A kozel két és félszeresére emelkedett koltségben szerepet
jatszott a magas inflaciés kornyezet® mellett az orosz-ukran hibort kirobbandsa miatt kialakult viligméretd

energiavalsag is.

6 2023. év januarban 25,7%, juliusban 17,6%, decemberben 5,5%
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A Korhaz kiadasi szerkezetében meghatarozé aranya a személyi jellegti raforditasoknak volt, az 6sszes
kiadason belili 2019. évi 62,0 %-o0s, és a 2023. évi 62,1 %-os arannyal. A személyi jellegt kiadasok névekedése
jelentds nagysagrendet képviselt a Korhaz esetében, a 2019. évi 904 673 E Ft-os 6sszeg 1 747 316 E Ft-ra emel-

kedett, ezzel kozel megduplazédott, amelynek oka az egészségligyi dolgozok bérrendezése volt.

Az adatok alapjan a rendszeres személyi juttatasokon belil az alapilletmények és az alapilletményhez ko-
tott kifizetések, valamint a potlékok kozel azonos mértékben, az tgyeleti dijak és a keresetkiegészitések azokat
meghaladé mértékben névekedtek. A személyi jellegl egyéb kifizetéseken belill az elemzés a jogszabalybol
eredd jutalmak, és a hitéleti timogatas alakulasanak értékelésre terjedt ki. Az egészségiigyi szolgalati jogviszony-
16l 52616 2020. évi C. térvény hatalyba 1épését kovetben az egészségligyi szolgalati jogviszonyban all6 személyek
egészséguigyi szolgalati jogviszonyuk alapjan — a jubileumi jutalom helyett — a jogszabalyban meghatarozottak
szerint szolgalati elismerésre valtak jogosultta.

A Korhaz a 2019-2021. években a dolgozok szamara jubileumi, illetve a 2021-2023. években egyéb jog-
szabalybol —a 664/2021. (XIL. 1.) Korm. rendelet” — eredd jutalmat fizetett ki. E kiadasokra 4tlagosan évenként
az Osszes kiadas 2,2 %-at forditotta a Korhaz azzal, hogy a 2020. évben az atlagos aranytdl magasabb
(125 284 E Ft), mig az elemzett id6szak tovabbi éveiben az atlagos aranytol alacsonyabb 6sszeg keriilt kifize-
tésre e jogcimeken. A 2019. évben potlékokra a Korhaz 35 759 E Ft-ot, mig az elemzéssel érintett idészak
utolso, 2023. évében 68 658 E Ft-ot fizetett ki. A potlékok az Gsszes kiadas 2,4 %o-at tették ki az elemzett id6-

szak két szélsé évében.

Hitéleti tamogatas cimén kifizetés a 2019-2023. id6szak minden évében tértént, melynek aranya az Gsszes
kiadason beltl a 2019. évi 4,0 %-r61 2023. évben 1,9 %-ra csékkent.

1.2. Generalt Cash flow és a beszamoldéban jelzett pénzeszkoéz valtozas 6sszehasonlitasa

A CF* a készpénzaramlast mutatja be; az eszkozok, kotelezettségek és eredmények készpénz
allomanyt érint8 valtozasait foglalja magaba; nem azonos az intézmény altal végzett tevékenység so-
ran keletkez8 eredménnyel/profittal. A CF kimutatas az intézmény forrasairol és készpénzfelhaszna-
lasarol ad képet a beszamoldnak megfelel6 naptari évre vonatkoz6an. Az adatok segitségével kovet-
keztetések vonhatok le az intézmény pénziigyi helyzetérdl, tébb év adatanak elemzésével, 6sszeha-
sonlitasaval lehet6vé valik a pénziigyi helyzet alakuldsanak értékelése.

A CF elemzés célja a pénziigyi helyzet értékelése, valamint az egymas koveto id6szak adataik 6sszehason-
litasaval annak elemzése, hogy a kérhazak a tevékenységliket meghatarozé belsé és kiilsé kértilmények valtozasa

milyen hatast gyakorolt a pénziigyi helyzettk alakulasara.

A CF mutaték elemzésének célja, annak értékelése, hogy a korhaz:

* alacsony, esetleg negativ lzleti eredmény (veszteség) ellenére képes volt-e tevékenysége soran ,,pénz”
cash termelésre (Brutto CF);

*  muakodési folyamatai t6két kotottek le (<), vagy tékét szabaditottak fel (+), milyen volt a mikoédés téke-
szitkséglete (Mtkodési CF);

= a2 mikodés tékeszikségletét is figyelembe véve tevékenysége soran mekkora ,,pénz” cash eléallitasara
volt képes (Netté6 Mikodési CF);

= azadott iizleti évben mekkora 6sszegben potolta befektetett eszkozeit (TSkebefektetés - CAPEX™);

= az adott Uzleti évben — a mikodés tékeszitkségletét és figyelembe véve — eléallitott ,,pénzbdl” a téke-
befektetést levonasa utan mekkora szabadon felhasznalhat6 cash maradt (Szabad CF - Free CF);

= az adott Uzleti évben mekkora 6sszegl, hossza tavon az intézmény rendelkezésére allo kilsé forrasban
részesult (Finanszirozasi CF).
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Az egyhazi jogi személyek altal fenntartott korhazak sajatos konyvvezetési és beszamolokészitési kotele-
zettségét’ figyelembe véve a CF elemzés alapjat — a zarés elStti f6konyvi kivonatok, az éves beszamolok (mét-
legek és eredménykimutatasok) és a kiegészité informaciok felhasznaldsival — az ASZ altal 6sszedllitott adat-
tablak adatai képezték. Az adattablak sorainak adatai indokolt esetben — a halmozddasok kiszirése érdekében
— tartalmazzak a Szamv. tv. el6irasai alapjan figyelembe vehetd, ismertté valt, azonnal pénzeszkoz-valtozassal

nem jaré korrekcios tételeket.

Cash flow mutatok
4. tablizat

GENERALT CASH FLOW ADATAI (ADATOK E FT-BAN)

MEGNEVEZES 2019. v 2020.EV  2021.EV  2022.EV  2023.EV
1. Uzemi eredmény -81 098 268 274 17 417 -119 478 75 259
2. Elszamolt amortizacié 0 0 204 148 207 526 246 392
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 0 0 334 158 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas killonbozete 0 0 0 0 0
I. Brutt6é CF (non cash tételekkel korrigalt tizemi ered- -81 098 268 274 221 566 422 206 321 651
mény) (1.+2. +/-3. +/-4)

5. Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye 0 0 0 0 0
6. Készletek valtozasa -29 727 0 -11 655 3680 -17 370
7. Vevikovetelés valtozasa 0 0 -16 581 11 283 -6 433
8. Forgoeszko6zok (készlet, vevokovetelés és pénzeszkoz 293 442 -165 590 179 167 333
nélkil) valtozasa

9.1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa -4 252 0 0 -84 672 922
9.2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 0 0 -438 -2 227 903
9.3. Halasztott raforditisok 0 0 0 0 0
10. Szallitéi kotelezettség valtozasa 4711 -128 510 237 732 -147 730 -23 780
11. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa 71 999 -2125 -70 356 123 790 32653
12.1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0 0 0 0
12.2. Koltségek, raforditisok passziv idbeli elhatarolasa 0 0 0 0 9260
12.3. Halasztott bevételek 0 0 0 3284 115 773 396
13.Pénztgyi miveletek bevételei 19 34 158 48 883 111 280
14.Pénzigyi maveletek raforditasai 0 0 0 0 15
15. Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan) 0 0 0 0 0
I1. Miik6dési CF (a mikodés tkesziikséglete) 43 043 -130 160 -26 731 3 416 289 881179
ITI. Netté miikédési CF (brutté CF + miikodési CF) -38 055 138 114 194 834 3 838 496 1202 830
IV. CAPEX (t6kebefektetés) 600 092 1326 119 1898 728 1161 686 1082 590
V. Free CF (nett6 mikodési CF - CAPEX) -638147 -1188005 -1703 894 2676 810 120 240
16. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0 0 0 0
17. Részvénykibocsatas, tékebevonas, illetve részvénybe- 35 348 -993 0 0 0
vonas, tékekivonds

18. Kétvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir valtozasa 0 0 0 0 0
19. Beruhazasi hitel és hossztlejarata kéles6nok valtozasa 29 252 -29 252 0 0 0
20. Hosszt lejaratra nydjtott kleséndk és elhelyezett 0 0 0 0 0
bankbetétek valtozasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz / elszamolt timogatis 2 524 349 2337 414 0 -2574449 -958 556
VI. Finanszirozasi CF 2.588 948 2 307 169 0 -2574449 -958-556
Szamitott pénzeszkoz valtozas 1950 801 1119164  -1703 894 102 361 -838 316

Forrds: a Korhdz 2019-2023.évi fSkonyvi kivonata, mérlege és eredménykimutatdsa alapjan ASZ sajat szerkesztés

7 Az egyhézi jogi személyek a 296/2013. Korm. rend. 5. § (1) bekezdésének eldirdsa
alapjan egyszerUsitett éves beszamolo készitésére kotelezett szervezetek, melyek a jog-
szabaly 5. § (5) bekezdése szerint a beszamolo részeként kiegészité mellékletet nem ké-
szitenek. A konyvvezetési és beszamolokészitési sajatossagokat figyelembe véve a ge-
neralt CF szamitasahoz sziikséges kiegészité informacidk az adatbekérések, illetve a
helyszini ellenérzés keretében keriiltek bekérésre

34



Elemzés

Annak érdekében, hogy a gazdasagi események a pénzmozgasra hato céljuk szerint jelenjenek meg a cash
flow elemzésben, a f6konyvi nyilvantartas adatai atsorolasra kertltek. Ennek keretében a Szamv tv. el6irasai
szerint az egyéb rovidlejarata kotelezettségek kozott nyilvantartott — fejlesztési célra, elszamolasi kotelezettség-
gel — tamogatasi el6legként kapott tamogatast a finanszirozasi cash flow részeként, a véglegesen kapott pénz-
eszk6zok kozott vettik figyelembe a 2019-2020. évet bemutaté oszlopokban. Tovabbi korrekciét igényelt a
2022. évi teljeskord leltarozas eredményeként megjelent koltség elszamolas, mely az értékcsokkenési leirashoz,

értékvesztés elszamolasahoz hasonléan non cash tételként jelentkezett.

A 2020-2021. és 2023. években az tzemi eredmény pozitiv el6jeld, tehat nyereség, mig a 2019. és
2022. években negativ el6jeld, tehat veszteség jelentkezett. Az adatok pénzfogalommal nem jaré tételekkel (non
cash) torténé korrigalasat kovetben a brutto cash flow 2019-ben szintén negativ értéket mutatott, azaz ebben
az évben a Korhaz tevékenysége soran nem volt képes ,,pénz” termelésére. A 2019. és a 2020. években nem
kertlt sor sem értékcsdkkenés, sem értékvesztés cimén koltség elismertetésre, ezért a bruttd cash flow meg-
egyezett az Uizemi eredménnyel. A 2020-2023. években a brutté cash flow pozitiv értéket mutatott, a Koérhaz
—a 2022. évi tizemi (lizleti) tevékenység vesztesége ellenére — képes volt ,,pénz” termelésre az azonnali pénzki-
adassal nem jar6 raforditasok (elszamolt amortizacié) CF moédosité hatasara. A miikodési cash flow értéke
nagy valtozasokat mutatott (2019: 43 043 E Ft, 2020: -130 160 E Ft; 2021 -26 731 E Ft, 2022: 3 416 289 E Ft;
2023. évben pedig 881 179 E Ft volt). Azokban az években, melyekben a mutaté pozitiv, a mikodés képes volt
tokét felszabaditani. Ez olyankor kévetkezhet be példaul, amikor a kovetelések megtérilnek, ugyanakkor a szal-
lit61 kifizetés is halaszthaté. Ilyen volt a mikodés 2019-ben, valamint 2021-2022-ben. Ez utébbi két évben, ha
korrigaljuk a mtkodési cash flow értékét a tamogatasok elszamolasabol kovetkezé halasztott bevétel néveke-
déssel, akkor is pozitiv értéket kapunk (2022: 132 174 E Ft; 2023: kapcsolédoan 107 783 E Ft). A 2020. és 2021.
évek negativ elGjeld mutatdja alapjan az egészségiigyi tevékenység mikodési folyamatainak biztositasa tékét
kotott le, a mikodési kiadasok finanszirozasahoz 2020-ban jelentés, 2021. évben csokkend mértékd tékefel-
hasznalas (eszkoz, eredmény) valt sziikségessé. A bruttd cash flowt és a mikodés tékesziikségletét is figyelembe
véve a Korhaz 2019-ben ,,pénz” termelésre a mikodését meghatarozo tevékenységekkel nem volt képes, a nett6
mikodési cash flow értéke negativ volt. A 2020-2023. id6szakban ezzel ellentétes tendencia érvényestilt, és a
Korhaz a mikoédését meghatarozé folyamatokkal 2022-2023. években jelentSs Osszegl netté miikédést cash
How elballitasara volt képes. A Korhaz a befektetett eszkozi potlasara, fejlesztésére 2019-2023. években jelen-
t&s, az elszamolt amortizaciot meghaladd 6sszegeket forditott, 6t év alatt Gsszesen 5 517 598 E Ft-ot. A fejlesz-
tések megvaldsitasat a Korhaz szamara folyositott fejlesztési céla kozponti koltségvetési tamogatasok jelentds
mértékben segitették. A tékebefektetés (CAPEX) mutaté értéke alapjan lehet nyomon kévetni az intézmény
befektetett eszkézeinek potlasat, a taimogatasbol megvaldsitando fejlesztés teljesiilését. A Korhaz a 2019-2023.
években a tevékenységéhez sziikséges gépek, berendezések, felszerelések beszerzésén kivil a kényveiben sze-
repl6 ingatlanok fejlesztésére, feltjitasara is koltott az adatok alapjan. A finanszirozdsi cash flow értéke az
elemzett id6szak els6 két évben — a kapott tiamogatasok cash flow bemutatiasaban tortént atsorolasa miatt —
pozitiv, 2019-ben 2 588 948 E Ft, 2020-ban 2 307 169 E Ft volt. 2021-ben nem volt olyan kiilsé finanszirozas,
mely a finanszirozasi cash flow-ban jelenik meg. Ekkor a tékebefektetés a korabbi években kapott timogatasok
felhasznalasaval, a meglévé pénzeszkozok terhére tortént. A 2022-2023. id6szakban a finanszirozasi cash flow

negativ értéke mogott a timogatasok elfogadott elszamolasabol kovetkez6 kotelezettség csékkenés allt.

2019-ben a mtkodés tékesziikségletét hosszu lejarata forras bevonasa, mig a CAPEX értékét a fejlesztési ta-
mogatasok finansziroztak. 2020-ban a mikodés eredményessége fedezte a mikodés tékesziikségletét, valamint
abbdl lehetSsége volt a Korhaznak a hosszu lejarata forrasok csékkentésére, tovabba hozzajarult a fejlesztések-
hez, bar utébbit meghatarozé részben a fejlesztési tamogatasok biztositottak, melyek 2020-ban tovabbi jelentSs

Osszeggel (2 337 414 E Ft-tal) egésziltek ki. 2021-ben, hasonldan az el6z6 évhez, az eredményes gazdalkodas
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biztositotta a mikodés tokesziikségletét, valamint minimalisan hozzajarult a CAPEX fedezetéhez. A tSkebe-
tektetések meghatarozo részét (89,7 %) a megel6z6 években kapott fejlesztési céld timogatasok révén a pénz-
eszkoz valtozas fedezte. 2022-2023-ban mind a gazdalkodas eredményessége, mind a mtikoédés pozitiv cash
flow-t eredményezett. 2022-ben a kotelezettségek csokkenését a halasztott bevételeknek a csékkenést megha-
ladé mértékd elszamolasa ellenstlyozta, igy a tékebefektetés utan maradt szabad cash flow a Kérhaz pénzesz-
kozeit bévitette. 2023-ban a halasztott bevételek elszamolasa elmaradt a kotelezettség csckkenésétdl, igy abban
az évben a mlikodésbdl felszabadult pénzeszk6zok a pénzkészletek felhasznalasaval finansziroztak a t6kebe-
fektetéseket (CAPEX-et). A Korhaz 2022-2023. évi f6konyvikivonatai és szakmai beszamoléiban foglaltak alap-
jan a 2119/2017 (XI1.28.) Korm.rendelet alapjan a Korhaz teljeskort fejlesztéséhez juttatott tamogatas
4 844 776 E Ft volt, valamint ugyanerre a célra 2022-ben kapott tovabbi 995 000 E Ft-ot, amely felhasznalasa-
nak elszamolasa folyamatos volt, az elemzett id6szakban 3 569 462 E Ft kertlt elszamolasra. A CF kimutatas
adatai szerint a Koérhaz szamitott pénzeszkoz valtozasa 2021. és 2023. években egyarant negativ el6jeli volt.
Mukodési, fejlesztési és finanszirozasi tevékenységeinek teljes spektrumat figyelembe véve ezekben az években
az azonnali pénzeszkoéz-véltozassal jaré bevételei nem érték el az ennek megfelels kiadasok/raforditdsok Gsz-
szegét. A Korhaz szamitott pénzeszkoz valtozasa 2019. és 2023. kozott rendkivil nagy eltéréseket mutatott,
azonban pozitivan értékelhetd, hogy a pénzeszkoz cs6kkenése mogott a beruhazasok, fejlesztések
megvalésitasa allt.

A CF mutatdk értékének valtozasa alapjan 6sszességében arra lehet kdvetkeztetni, hogy a 2019. évrél
a 2023. évre az intézmény folyamatos mikodéséhez sziikséges pénziigyi feltételek — a fenntartéi tamogatas
hatasara — nem romlottak. A pandémia és a haborus veszélyhelyzet kovetkezményeként kialakult magas inf-
laci6 és az energiavalsag miatt bekdvetkezett koltségndvekedésre, tovabba az egészségtigyl intézmények miko-
déképességének fenntartasa érdekében bevezetett (2023 4prilisatdl megsziintetett) atlagfinanszirozasra, és az
egészségligy finanszirozasi problémaira — a kapacitaskihasznaltsagat is érint6 jelentds fejlesztések ellenére — a
Korhaz mkoédési modellje képes volt valaszt adni. A gazdasagi kornyezet romlasat a kormany az egészségligyi
intézmények esetében célzott tamogatasok folyositasaval probalta ellensulyozni. A Kérhaz a nehéz koralmé-
nyek k6zott a mikodés biztonsagat csak jelent6s eréfeszitések aran tudta megtartani. Az elemzett id6szakban
folytatott beruhazas mellett kapacitasait nem tudta kihasznalni, ugyanakkor az emelt szint szolgaltatisokhoz
kapcsolddé téritési dijbol szarmazé bevétele a 2020. évi atmeneti visszaesést kovetden folyamatosan emelkedett,
azonban ez nem csak a bevételek névelésével jart, hanem a kiadasokat is megemelte. Pozitivan értékelhetd
azonban, hogy a Korhaz gazdalkodasaban — a 2022. évi egyszeri eszkoz elszamolastol eltekintve — jellemzévé
valt egy kis mértékd javulas. Az tzemi (Uzleti) tevékenység negativ eredménye (veszteség) 2020-t6l pozitivva
vat, ennek hatasara az azonnali pénzeszkoz-valtozast eredményez6 tételekkel modositott Gsszege (brutté cash
flow) a 2020-2023 idészakban meghaladta a mikodés t8keigényét. A mitkédés tékesziikséglete a 2022. és
2023. évben is pozitiv volt, azonban ez a tendencia nem noévelhetd a végletekig. A normal mikodés ciklikus
mukodési cash flow-t feltételez: a mikodés tékelekbtésének, illetve felszabaditasanak az adott szervezetre jel-
lemz6 ritmusat. A tobb éven 4t tart6 folyamatos, az el6z6 évihez viszonyitva jelentés mértékben csokkend,
illetve névekvo tékelekotés/ felszabaditas mogott nem feltétlentl allnak fenntarthato és eredményes gazdalko-
dasra utal6é korilmények, dontések. El6z6ek alapjan a netté miikédési cash flow erételjes mértékd néveke-
dése mogott (a halasztott bevételektdl tisztitva 2022-ben 554 380 E Ft, 2023. évben 420 174 E Ft volt) a Kor-
haznak a korabbi években nem a valds pénzigyi, gazdasagi helyzetét bemutatd beszamoldi rendezésének hatasa
huzoédik. A CAPEX (t6kebefektetési) mutat6 alapjan a Kérhaz 2023-ban az elemzett id8szak alatti fejlesztésel
éves atlagahoz (1 103 520 E Ft) kozelité 6sszeget (1 082 590 E Ft) forditott a mikodését biztositd befektetett
eszk6zOk potlasara/fejlesztésére, bar ebben meghatirozé szerepe volt a kézponti koltségvetésbdl folydsitott

fejlesztési célu tamogatasoknak. A CF kimutatas adatai alatamasztjak, hogy a Koérhaz a 2019. év kivételével
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képes volt tevékenysége soran szabadon felhasznalhaté pénzeszkozt termelni, amit elsédlegesen t6kebefekte-
tésre forditott, hisz az elemzett években a tékebefektetés Gsszege meghaladta a kapott tamogatasok Gsszegét,
ami az intézmény fejlesztések iranti elkotelezettségét bizonyitja. Tovabba kedvezéen értékelhetd, hogy a negativ
pénzeszkoz-valtozas 2023-ban, illetve 2021-ben a t6kebefektetéshez kapcsolodott.

A 2023. évi CF mutatok tobbségének kedvezd valtozasa kovetkezhetett a kiilsé korilmények (pl. gazda-
sagl kornyezet, kormanyzati dontések...) el6z6 idészaknal kedvezébb alakulasabdl (javulasabol), de a fenntartd

és az intézményvezetés gazdalkodast érint6 dontéset is hozzajarulhattak.

Mérleg mutatok

A Koérhaz mérlegadatai alapjan a szamitott szolvencia rita értéke a 2019. évi 0,340-161 (30,4 %) 2023. év-
ben 0,185-re (18,5 %) csokkent. A mutatd a forrasokon belil a sajat téke aranyat hivatott bemutatni. A mutaté
valtozasat a sajat tke mértékének csokkenése eredményezte, a 2023. évben a forrasokon beliil a sajat t6ke mar
csak 54,3 %-a volt a 2019. évinek. A Korhaz esetében a tékevesztés az elemzéssel érintett id6szak gazdasagi
¢éveiben keletkezett jelent6s Gsszegll veszteség (negativ addzott eredmény), valamint a 2021. évi t6kével szem-
ben korrigalt targyi eszkoz kivezetés miatt kbvetkezett be. Az aranyvaltozas ellenére a mutaté értéke alapjan
megallapithatd, hogy a Koérhaz esetében a forrasokon beliil a sajat t6ke értéke és aranya az altalanosan
elfogadott/elvart szinten maradt. Az eladésodas veszélyének vizsgilatihoz sziikséges figyelembe venni a
fejlesztési célra, visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatasok elszamolt 6sszegét, amely a halasztott
bevételeknél jelenik meg. Bz 2023-ban 4 057 511 E Ft, a mérlegf66sszeg 58,7%-a volt. Amennyiben ezt az ér-
téket Osszeszamitjuk a sajat tke aranyaval, akkor a kapott 77,2 %-os finanszirozasi arany biztositja a Korhaz

eszkozel finanszirozasanak stabilitasat.

A netté miikodd toke ,tankonyvi” értéke a 2019. évi -705 335 E Ft-rol a 2023. évre -4 810 663 E Ft-ra
moédosult. A mutaté értéke arra utal, hogy a Korhaz finanszirozasi szerkezet nem volt ,,egészséges”, mivel a
mobil és gyorsan mobilizalhat6 eszk6zok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszk6zok) mellett a befektetett esz-
kozoket is rovid lejarata forras finanszirozta. Ugyanazon logika mentén sziikséges elvégezni a korrekciot a nettd
mikodé téke szamitasanal is, mint a szolvencia ratanal. Illetve meg kell jegyezziik, hogy a kézponti koltségve-
tésbdl fejlesztési célra, visszatizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatasi elSlegeket a Szamv. tv. el6irasai sze-
rint rovidlejarata kotelezettségként kell nyilvantartani mindaddig, amig a tamogatas jogosultjanak a tamogatas
felhasznalasardl benyujtott elszamolasat a tamogato szervezet el nem fogadja. A tamogatas felhasznalasi id6-
szakaban — ami egy jelentés beruhazasnal tobb évet is magaba foglal — a targyi eszk6z6k kozott nyilvantartott
beruhazasokat rovid lejaratd forras finanszirozza. A netté mikodé téke Osszege (2020-ban -1 793 388 E Ft és
2021-ben -3 470 392 E Ft) arra utal, hogy amennyiben az elszamolast a tamogaté szervezet nem fogadja el,
akkor a timogatas visszafizetése jelentésen meg fogja neheziteni a szervezet mikodését, ellehetetlentilne annak
finanszirozasa. Azonban a Kérhaz adatai szerint 2022. és 2023. években mar jelentds 6sszegl tamogatas elfo-
gadasra kertlt, és azokat a rovid lejarata kotelezettségek helyett a halasztott bevételek k6z6tt mutatta ki. Ameny-
nyiben ezekkel korrigaljuk a netté mikodo téke szamitott értékét, akkor az 2022-ben -876 674 E Ft, 2023-ban
pedig -753 151 E Ft volt, ami javul6 tendenciat mutat. Amennyiben a Kérhaz az el6legként folyositott tamo-
gatasokat az el6irasoknak megfeleléen hasznalja fel, elszamolasat elfogadjak, akkor nem kell a Kérhaz mko-

désének biztonsagat veszélyeztetd likviditasi problémak felmerilésével szamolni.

A fentiekben lefrtakat timasztja ald a szervezet likviditasi helyzetét legjobban jellemzé likviditdsi rdta és
likviditasi gyorsrita folyamatosan csokkend értéke is (likviditasi rata: 2019. év 0,7; 2023. év 0,5; likviditasi
gyorsrata: 2019. év 0,7; 2023. év 0,4). Bar a mutatok értékei 2019-2023. években egyszer sem érték el az idealis-
nak tekinthet6 (likviditasi rata esetén az 1,2-1,5, gyorsrata esetén a 0,8-1,0) korili értéket, a Korhaz tevékenységi

korét, valamint a korabban bemutatott, a fejlesztési tamogatasok nyilvantartasara vonatkozé szamviteli
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el6irasokat is figyelembe véve a likviditasi mutatok értékei — korrigalva az el nem szamolt tamogatiasokhoz
kapcsol6do kotelezettséggel — a Korhaz gazdalkodasanak biztonsagat mutatnak. A likviditasi rata és gyors rata

alakulasat a 8. abra mutatja be.

8. dbra Likviditasi rdta és gyors rdta alakuldsa

2019. eév 2020. ev 2021. eév 2022, év 2023. év

W L.ilviditasi rata Likviditdasi gyors rdata

Forrds: Beszamoldk alapjan ASZ sajat szerkesztés

Jovedelmezdség

Az eszkoézaranyos jovedelmezdség (ROA) mutatdjanak értéke a 2019. évi -2,7 %-r6l 2023. évben
2,7 %-ra nétt. A sajat t6ke aranyos jovedelmezdség mutatoja (ROE) szintén kedvezden alakult, értéke a
2019. évi -5,6 %-r6l 2023. évben 15,8 % ra valtozott.” Mivel a Kérhaz 2020-2021. és 2023. években ,,nyeresé-
gesen” gazdalkodott, eredménye keletkezett, a két mutatd pozitiv volt. A 2019. és 2022. években a Korhaz
gazdalkodasanak eredménye veszteség volt, igy mind a ROA, mind pedig a ROE mutaté értéke negativ volt. A
mélypont — a legmagasabb veszteség miatt — 2022. évben volt, majd a gazdasagi folyamatok kedvez6 alakulasa-
nak hatasara 2023-ban a ROA ¢és ROE mutatok a megel6z6 évhez képest sokkal kedvez6bben alakultak. A
ROA ¢és ROE mutatok mozgasanak trendjébdl azt a kovetkeztetést lehetett levonni, hogy a Kérhaz 2023-ban
kiegyensulyozott, a fenntartéi timogatasnak is kdszonhetéen fenntarthaté gazdalkodast folytatott. Ugyanakkor
a fejlesztési beruhazas megvaldsulasat kovetSen a gazdalkodasa fenntartasahoz a kapacitas kihasznaltsag nove-
kedésével jar6 bevételeinek novekedése mellett a fix koltségek névekedése miatt a Korhaz nem tekinthet el a
koltségek folyamatos monitoringjatol, tekintettel arra, hogy a NEAK finanszirozas 2023-ban az anyagjellegti és
a személyi jellegti raforditasok 62,2 %-at fedezte.

8 Iparagtol figeden a ROA 8-10% a ROE pedig 10-15% kozott jelent j6 teljesitményt.
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2. Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése

2.1. Pénzigyi helyzet, mérlegadatok elemzése

5. tablazat
A KORHAZ 2019 - 2023. EVI MERLEGADATAINAK ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)
ADATOK A
MEGNEVEZES 2019. év  2020. év = 2021. év = 2022. év  2023. év 2019. EV
%-ABAN
A. Befektetett eszk6zok 2161 667 3487 786 4630749 5250751 6086 949 281,6%
I. Immaterialisjavak 6 029 6 029 4019 14 283 9143 151,7%
II. Targyi eszk6zok 2155638 3481 758 4623730 5233468 6074 806 281,8%
III. Befektetett pénziigyi eszkézok 0 0 3000 3 000 3000 -
B. Forgdeszkozok 2040 300 3159 025 1648958 1557 189 742 314 36,4%
1. Készletek 48 258 48 258 59914 56 233 73 603 152,5%
II. Kovetelések 17 562 17 120 199 291 8 842 14 941 85,1%
I11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0 -
1V. Pénzeszk6z0k 1974480 3093 647 1389753 1492114 653 769 33,1%
C. Aktiv idSbeli elhatirolisok 0 0 438 87 338 85513 -
Eszk6z6k 6sszesen 4201 967 6 646 811 6280145 6895278 6914776 164,6%
D. Sajat t6ke 1427081 1694 398 1160357 1089762 1276287 89,4%
L. Jegyzett t6ke 1011933 1011933 1011933 1011933 1011933 100,0%
%I). Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0 0 0 i
II1. T6ketartalék 0 0 0 0 0
IV. Eredménytartalék 496 226 414 157 130 848 148 424 77 829 15,7%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 -
V1. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 .
VII. Adézott eredmény -81 079 268 308 17 576 -70 595 186 525 -
1. Alaptevékenység eredménye 0 0 0 0 0 -
2. Vallalkozasi tevékenység eredménye 0 0 0 0 0 -
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0 -
F. Kotelezettségek 2774 886 4952413 5119788 2521401 1571718 56,6%
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0 -
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 29 252 0 0 0 0
II1. R6vid lejaratd kotelezettségek 2745 634 4952 413 5119788 2521401 1571718 57,2%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 0 0 0 3284115 40066771 -
Forrasok Gsszesen 4201 967 6 646 811 6280145 6895278 6914776 164,6%

Forrds: Beszamolok, fokonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A feladatellatas gazdasagi és pénziigyi feltételeinek kedvezStlen alakulasat szemlélteti, hogy a 2019. évi
1,97 Mrd Ft-os zar6 pénzkészlettel szemben 2023. évben pénzeszkozok zard értéke csak 0,65 Mrd Ft volt.

A Korhaz mérlegf6osszege a 2019. évi 4 201 967 E Ft-rol 2023. évben 6 914 776 E Ft-ra emelkedett,
a vagyonnovekedés jelentds, 64,6 %o- volt, ezen beltl 2019-r61 2020-ra a mérlegf66sszeg dinamikusan emelke-
dett, 2021. évben 5,5 %-ot csokkent, majd 2022-2023. években mérsékelt névekedést mutatott.

A mérleg eszkozoldalanak szerkezeti 6sszetételének valtozasa a tamogatott fejlesztések megvaldsitasa-
bol kovetkezett. 2019-2020 években a befektetett eszk6z0k, azon belil is a targyi eszk6zok és a forgdeszkozok,
utobbin belil is a pénzeszkozok kozel azonos aranyt képviseltek. 2021-2023. években a pénzeszk6zok felhasz-
nalasnak hatasara a forgdeszkozok aranya csokkent, és a befektetett eszk6zok, ezen belil is a targyi eszkézok

képviseltek meghatarozé aranyt a mérleg eszkozoldalanak szerkezeti Osszetételében. 2019-ben a mérleg
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eszkozoldalan a befektetett eszk6zok aranya 51,4 %, a forgéeszkozoké 48,6 % volt. 2023. évre a mérleg esz-
kozoldalanak szerkezeti Osszetétele jelentSsen atalakult. A befektetett eszk6zok aranya 88,0 %-ra nétt, a for-
goeszkozoké pedig 10,7 %-ra csokkent, az aktiv idébeli elhatarolasok 1,3 %-ot tettek ki. A befektetett esz-
k6zok 2023. évi 6 086 949 E Ft-os értékének meghatarozo részét az targyi eszk6zok adtak, az immaterialis javak
értéke mindossze 9 143 E Ft volt. Befektetett pénziigyi eszkézzel a Koérhaz 2021-6ta rendelkezett, mely 2023.
évben is valtozatlanul, 3 000 E Ft volt. A forgéeszkézok 742 314 E Ft-os 6sszegén belil meghatarozo jelentd-
ségl a pénzeszkozok 653 769 E Ft-os értéke volt, mely mindossze egyharmadat tette ki a pénzeszkoz 2019. évi
értékének (1 974 480 E Ft). A Koérhaz 2021-t6l kezdSden élt az aktiv idSbeli elhatarolas lehetéségével, melynek
aranya egyik évben sem volt jelentds, 2023. évben 6sszege 85 513 E Ft volt.

A mérleg forrasoldalan a sajat t6ke 6sszege 2019-r6l 2023-ra 10,6 %-kal cs6kkent (1 427 081 E Ft-
r6l 1 276 287 E Ft-ra). A sajat t6kén belil a jegyzett t6ke értéke nem valtozott (1 011 933 E Ft), t6ketartalékkal
a Korhaz nem rendelkezett, az eredménytartalék (a veszteségek miatt) 2023. évre 77 829 E Ft-ra csokkent, a
2023.évi adoézott eredmény (nyereség) 6sszege pedig 186 525 E Ft volt. Az elemzett id&szakban a Korhaz cél-
tartalékkal nem rendelkezett. A mérleg forrasoldalan kimutatott kotelezettségek 2023.évi 1 571 718 E Ft-os
Osszege csak rovid lejarata kotelezettséget tartalmazott (az Osszeg kozel fele a 2019. évi 2 745 634 E Ft-os ko-
telezettségnek). A Koérhaznak az elemzett id6szakban hatrasorolt, és a 2019. év kivételével hosszu lejarata ko-
telezettsége nem volt. A 2019-ben hosszu lejaratd kotelezettségként nyilvantartott 29 252 E Ft 2020-ban visz-
szafizetésre kerilt. A rovid lejarata kotelezettségek Gsszege az elemzett id&szakon belil 2021-ben volt a legje-
lent6sebb, 5 119 788 E Ft, mely meghatarozo részben a fejlesztésekre kapott tamogatasi el6legeket tartalmazta.

A r6vid lejaratd kotelezettségek kimutatasat a 6. tablazat tartalmazza.
6. tablizat

A ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KIMUTATASA (ADATOK E FT-BAN)
2019. EV 2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV

EBBOL EBBOL EBBOL EBBOL
MEGNEVEZES LEJART LEJART LEJART EBBOL LE- LEJART
OsszE- KOTE- OsszE- KOTE- OsszE- KOTE- OsszE-  JARTKOTE-  OSSZE- KOTE-
SEN LE- SEN LE- SEN LE- SEN LEZETT- SEN LE-
ZETT- ZETT- ZETT- SEG ZETT-
SEG SEG SEG SEG
Kételerettségek aruszallitds- 149287 113946 20777 0 258508 2123 110 778 64189 86 998 55 626
bél, szolgaltatasbol
Egyeb rovid lejdrard kotele- 2596 348 0 4931 636 0 4861 280 0 2410 622 0 1484720 0
zettségek
- ebbdl fejlesztési
s , 2 524 349 0 4 861 762 0 4 861 761 0 2270 314 0 1311 758 0
céli tiamogatasok
Rovidlejarata kotelezettsé-
7 7 o1y e 221 285 0 90 651 0 258 027 0 251 087 0 259 960 0
gek tamogatasok nélkiil
Révid lejératts kitelezettsé- ) 45 ¢ay 0 4952 413 0 5119 788 0 2 521 401 0 1571718 0

gek 6sszesen

Lejart kotelezettségek ara-

nya a r6vid lejarata kotele- 4,2 % 0 0,04 % 2,6 % 3,5%
zettségeken beliil 6sszesen
Lejart kotelezettségek ara-
nya a tamogatasok nélkiil
szamitott r6vid lejarata ko-
telezettségeken beliil

51,5 % 0 0,8 % 25,6 % 21,4 %

Forrds: Beszdmolok, fokonyvi kivonatok alapjdin ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy amig a Korhaz révid lejarata kotelezettségeinek Osszege
2022. évrol 2023. évre 37,7 Y%-kal (949 682 E Ft-tal) csokkent, a rovid lejarata kotelezettségeken belil a lejart
hataridejt tartozasok 6sszegének csokkenése attol elmaradva 13,3 % volt. A mérleg forras oldalan a passziv
id6beli elhatarolasok 6sszege megemelkedett, a 2022. évi 3 284 115 E Ft-tal szemben 2023. évben Osszegiik
4066 771 E Ft volt. A Korhaz a fejlesztési célu tamogatasok felhasznalasarol torténd elszamolas tamogatoi

elfogadasat kévetéen e fejlesztési tamogatasokat halasztott bevételként tartotta nyilvan a passziv idbeli
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elhatarolasok kozott, értékik 2022. évben 3 284 115 E Ft, 2023. éviben 4 057 511 E Ft volt. 2023. évben a
passziv idébeli elhatarolasok kozott 9 260 E Ft értékben a koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
szerepelt. A rovid lejaratd kotelezettségek az elszamolt fejlesztési célu tamogatasok hatasara csokkentek a 2022.
és a 2023. évben. Ha a révid lejarata kotelezettségként kimutatott fejlesztési célu timogatasoktdl eltekintiink,
akkor a tamogatas nélkil szamitott révid lejaratd kotelezettségek 2019-r61 2023-ra 17,5 %0-kal néttek, és azon
beliil vizsgalva a lejart kotelezettségek aranya a 2019. évi 51,5 %-r6l 21,4 %-ra csokkent 2023-ban. Ugyanakkor
— ahogy a likviditasi rata alakulas is mutatta — a fejlesztések megvaldsitasa mellett a Koérhaz csak folyamatosan
menedzselt, kézben tartott likviditds mellett tudta ellatni feladatait.

2.2. A korhazi lejart kételezettségallomany valtozasanak bemutatasa

Az ASZ. altal egyidben elemzett 6t egyhazi fenntartast kérhazak adéssagallomany Gsszetételének, val-
tozasanak és alakuldsanak bemutatisa sorin a korhézi lejart kotelezettségallomany’ havi adatai keriiltek felhasz-
nalasra. Az elemzett 6t korhaz adossagpozicionalasa két dimenzié mentén tortént:

" alejart kotelezettségallomany havi szintd relativ valtozasanak atlaga, valamint
" azatlagos lejart kotelezettségallomany atlagos havi kiadasi f66sszeghez (kdltségek és raforditasok egytit-
tes 6sszegének havi atlaga) viszonyitott aranya.

Az elemzés addéssagallomanynak a lejart kotelezettségallomanyt tekinti. A Koérhaz esetében az
elemzett id6szak tort éves adatokat is tartalmazott (2024. januar — 2024. junius), a tort id6szak a teljes évek
adataival val6 aranyositasaval valt 6sszemérhet6vé. A relativ valtozasok matematikai jellegl torzité és annak

magyarazo6 tényezd6i killon bemutatasra kertltek.

Az els6 dimenzi6é meghatarozasakor az 6t korhaz esetén kiszamitasra kertilt a lejart kotelezettségallo-
many havi valtozasa, majd a havi valtozasok atlaga. Korrigaltuk az atlagot a kiugré havi valtozasok kiszarésével,
majd az 6t kérhazra kiszamitott korrigalt atlagnak vettitk az atlagat (dimenzids atlag). Ez alapjan meghataroz-

hatéva valt, hogy az egyes korhazak az elsé dimenziods atlag alatt vagy felett pozicionalédnak.

A miasodik dimenzié meghatarozasakor minden évre vonatkozoan kiszamitottuk az éves kiadasi f66sz-
szegbo6l az atlagos havi kiadasi f60sszegeket (ezzel biztositva az Osszemérhetdséget), tort év esetén aranyositast
alkalmaztunk. Az atlagos havi lejart kotelezettségallomany adatokat az atlagos havi kiadasi f66sszegekhez vi-
szonyitottuk, ezaltal meghatarozhatéva valtak az éves masodik dimenzids értékek minden évre. Az 6t korhaz
masodik dimenzios értékeit 2019-t61 2023-ig évenként atlagoltuk, megkapva a masodik dimenzids atlagokat. Ez
alapjan meghatarozhatéva valt, hogy az egyes korhazak a masodik dimenzids atlag alatt vagy felett poziciona-
l6dnak.

Az els6, valamint a masodik dimenzids atlag alatti és feletti lehetséges kombinaciobdl 2x2-es matrixot
készitettiink négy lehetséges kategoriat 1étrehozva (kiegyensulyozott; mérsékelten dinamikus; agressziv dinami-
kus; statikus). Az egyes kérhazak a szamitott dimenzids értékek alapjan a 4 kategéria valamelyikébe besorolha-
tova valtak. A korhazak addssagpozicionalasat a 9. abra mutatja be. A kategoriak altal jellemzett adossagkezelési
egyuttmozgas (volatilitas és viszonyitott mérték) mellett az adossag trend valtozasat (dinamikajat) is figyelembe

kell venni, mely a dimenzids atlagok valtozasat (pl. évtdl évre vald szazalékpontos ndvekedését) jelenti.

9 NEAK adatkozlés
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9. dbra A lebetséges kategdriak a dimenzidok egyiittes értékelésével (addssagkezelési egyiittmozgis)
rd
2. DIMENZIO
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Forras: NEAK adatszolgaltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés

Els6 dimenzi6

A Korhaz havi szintt lejart kotelezettségallomanyanak atlagos valtozasa 2019. januar és 2024. junius ko-
z6tti id6szakban 25,0% volt. A lejart kotelezettségallomany havi relativ valtozasa -100,0% (teljes addssag kon-
szolidacid) és 430,2% kozotti értékeket vett fel, mely a vizsgalt korhazak volatilitasi adatai kozil a legalacso-
nyabbnak szamitott. A legalacsonyabb kérhazi volatilitas a kiugréan magas 430,2%-os relativ valtozas kiszarését
kovetben 6,4% ponttal kisebb mértékben csokkent a tobbi kérhaz kiugrd értékeinek kiszirését kovets volatili-
tasi adatokhoz képest.

A kiugré relativ valtozas mogott jelentés nominalis kotelezettségallomanyi valtozas nem allt, igy ezen
kiugré érték kiszirése volt indokolt. Ennek eredményeként a havi (korrigalt) atlagos valtozas 18,6% volt,
mely a masodik legmagasabb (korrigalt) korhazi volatilitasnak felelt meg.

A Korhaz esetén a bazis (2019. 01. havi) lejart kotelezettségallomany 14 675 E Ft volt, mely a kévetkez6
hénapra 28 584 E Ft-ra (94,8%-kal) n6tt. A 2019. évet tobb honapon 4t tarté E Ft-ra megegyez6 lejart kotele-
zettségallomany jellemezte, mely nem életszerd, pontatlan adatszolgaltatasra utal. A 2019. marciusi honapban a
lejart kotelezettségallomany megegyezett a februari hénap adataval, majd 48,7%-os lejart kotelezettségallomany
emelkedést kovetéen a 2019. aprilisi 42 510 E Ft-os allomany a majusi, janiusi, jaliusi és augusztusi honap
adataival egyezett meg. A szeptemberi hénapra tovabbi 135,5%-0s, nominalisan is jelent6s allomanyi névekedés
tortént, majd az év utolsé harom hénapjan ismételten azonos mértékd 113 946 E Ft lejart kotelezettségallo-
manyt jelentettek le a nyilvantartasok alapjan.

Az év végi lejart allomany 2020. januarjara teljes egészében konszolidalasra kertlt. A 2020. évben ismé-
telten emelkedni kezdett, nominalisan kozel egyenletes mértékben, atlagosan 44,3%-kal az addssagallomany,

mely a decemberi hénapban, év végén szintén konszolidalasra kertlt.

A 2021. évi bazisérték hasonléan az el6z6 év decemberéhez 0 E Ft volt, majd februartol juniusig nomi-
nalisan kozel azonos 1épéskozzel (atlagosan havi 10 594 E Ft-tal) névekedett az addssagallomany. A juliusi

hénapban az egyenletesen névekvs addssag 68,2%-kal 105 764 E Ft-ra duzzadt és novemberig 155 607 E Ft-ra
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tovabb nétt. Az év utolsé honapjan ismételten konszolidalasra keriilt az addssagallomany jelentds része,
98,6%0-a.

A 2022. januari (bazis) honapban (430,2%-o0s aranyat tekintve) kiugré értékként azonositott névekedés
volt tapasztalhat6, mely mas havi valtozasokhoz képest 9 133 E Ft adéssagallomany névekményt jelentett. A
2022. év februarja és novembere koz6tti id6szakban valamennyi honap esetén emelkedett az addssagallomany,
mely soran harom olyan hénap volt, amikor nagyobb aranyt emelkedés volt tapasztalhaté (februarban 123,4%,
majusban 58,7%, jaliusban 38,5%). Ezen honapok kézil juliusban volt nomindlisan a legnagyobb mértéki
(28 165 E Ft) a lejart kotelezettségallomany emelkedése. A decemberi 55,0%-0s addssagkonszolidalas jelent6-
sen kisebb mértéki volt, mint az el6z6 években.

A 2023. évben magasabb bazis értékrdl, de kisebb volatilitas mellett emelkedett az addssag az elsé négy
hénapban 109 212 E Ft-ig. A majusi honapban 42,9%-os konszolidalas tortén az el6z6 év azonos idészaki
értékének szintjéig. Az év masodik felében ismételten atlagosan havi 14,6%-kal 139 787 E Ft-ig emelkedett az
adossag, melynek 60,2%-at konszolidaltak év végén.

A 2024. tort évben az adossag volatilitasa az el6z6 évhez képest novekedett, a fél év végére az el6z6 évek
juniusaihoz képest jelentésen magasabb, rekord janiusnak szamité 106 040 E Ft-os szinten alakult a lejart ko-
telezettségallomany.

10. dbra: A Korhazg addssagdllomdny volatilitisinak alakulisa a vizsgdlt iddszakban
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Forras: NEAK adatszolgaltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés

Osszességében a nyilvantartisok alapjan az elsé dimenzié tekintetében a kérhaz esetében is jellemz6 az
éves ciklusokban valtozoé lejart kotelezettségallomany, az év végi konszolidaciés gyakorlat. A vizsgalt idészak-
ban hét olyan honap, amikor az addssagallomany csékkent (addssag konszolidacio tortént) melynek atlagos havi
aranya 71,5% volt. A hét alkalombdl két alkalommal nem év végi konszolidacié tortént, melyek atlagos kon-
szolidacids aranya az év végihez képest kisebb volt: 43,2%-os.

Miasodik dimenzio

A masodik dimenzi6 elemzéséhez az éves lejart kotelezettségallomany havi atlaga kertlt kiszamitasra. A
2024. évi tort (fél éves) adatok esetén az els6é dimenzidban feltart ciklikus valtozast, illetve hasonlésagot felté-

telezve becsilt atlagos havi adatok kertiltek kiszamitasra, melyek kilon értékelendSk.
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Az atlagos lejart kotelezettségallomany a 2019. évben havi szinten 60 527 E Ft, a 2020. évben 65 382 E Ft,
a 2021. évben 72 170 E Ft, a 2022. évben 77 171 E Ft, a 2023. évben 92 590 E Ft volt, mely mas egyhazi
fenntartasi koérhazzal 6sszehasonlitva kozépértéknek szamit. A 2024. évi tort év adatai és ciklikus mintazat
alapjan becstlt atlagos lejart kotelezettségallomany 97 732 E Ft, mely az els6 félévhez viszonyitott masodik
télév magasabb aranyait és a 2023. évi utolsé egész év aranyat is figyelembe véve az éves szintd atlagoknal

magasabbnak felel meg, hasonléan a 2023. évi id6szakhoz.

A Korhaz éves kiadasi f60sszege mértékét tekintve a 2019. évrdl a 2020. évre kis mértékben
1459 633 E Ft-r6l 1 577 937 E Ft-ra (8,1%-kal) n6tt. Az éves kiadasi f66sszeg 2021. évre tovabbi 24,9%0-kal
1970 745 E Ft-ra, majd 2022. évre Gjabb 47,3%-kal 2 902 645 E Ft-ra nétt. 2019 és 2022 koz6tt az éves kiadasi
t66sszeg kdzel megduplazodott (198,9%-kal nétt). A 2023. évben az éves kiadasi f66sszeg kis mértékben, 3,0%-
kal csokkent a 2022. évhez képest.

6. tablizat
A KORHAZ EVES KIADASI FOOSSZEG ES ATLAGOS LEJART KOTELEZETTSEGALLOMANY VALTOZASOK
OSSZEHASONLITASA
IDGSZAK EVES KIADASI FOOSSZEG VALTOZASA UBLAEBIT. 08 KO,T ELEZ,ETTSEGALLOMANY
VALTOZASA
2020 8,1 % 8,0 %
2021 24,9 % 10,4 %
2022 47,3 % 6,9 %
2023 -3,0 % 20,0%

Forrdas: NEAK adatszolgaltatds alapjin ASZ sajdt szerkesztés

A Korhaz masodik dimenziéban val6 elhelyezéséhez a kiszamitott atlagos lejart kotelezettségallomanyt
viszonyitottuk az atlagos havi kiadasi f66sszeghez, amely a 2019. évben 49,8%, a 2020. évben 49,7%, a 2021. év-
ben 43,9%, a 2022. évben 31,9%, a 2023. évben 39,5% volt. Ez azt jelenti, hogy a 2019. és a 2020. évben az
atlagosan lejart kotelezettségallomany elérte az atlagos havi kiadasi f66sszeg kozel felét, ami az egy-
hazi fenntartast korhazak tekintetében magas arany, negativ jelenség. Ez a magas arany a 2021. és 2022.
évben mérséklédott. A kivalasztott tovabbi négy egyhazi fenntartasi korhazbol harom rendelkezett a 2019. és
2020. évben masodik dimenzidbeli arannyal, melyek atlagosan a 2019. évben 8,6%, a 2020. évben 7,2% volt,
mig a 2021-2023 kozotti idészakban kivalasztott négy kérhaz masodik dimenziébeli aranya atlagosan a 2021.
évben 12,6%, a 2022. évben 15,7%, a 2023. évben 57,9% volt. Az elemzett 6t korhaz koziil a kiadasi f66sz-
szeghez képest jelent6sen magasabb atlagos lejart kotelezettség jellemezte a Kérhazat a 2019-2022.
években.

Adoéssag-pozicionalas

A Korhazat a két adéssagdimenzié egytittes értékelése alapjan a masodik legmagasabb havi atlagos valto-
zas (volatilitas) mellett a legmagasabb atlagos havi kiadasi f66sszeghez viszonyitott lejart kotelezettségallomany
jellemezte 2019-2022 ko6z6tt, amely statikus pozicionak irhato le. A poziciot jellemzi, hogy az atlag alatti, de
az egyhazi kérhazak volatilitaisahoz hasonlitva dinamikusabb adéssagot az atlagos havi kiadasi f66sszeghez vi-
els6 dimenzios értéke a torzit6 tényezbk kiszirését kovetden is a 21,3%-os atlagos dimenzids érték alatt, mig a
masodik dimenzids érték 2019-2022. években is a dimenzios atlag felett volt. A 2023. évben a t6bbi vizsgalt
évhez képest jelent6sen alacsonyabb volatilitas mellett a nominalisan megemelkedett lejart kotelezettség ellenére
a havi kiadasi f66sszeghez viszonyitott havi addssag aranya csokkent, mely a kiegyensulyozott pozicié iranyaba

mutatott pillanatnyi javulast. Ennek oka a 2022. évi kiaddsok megemelkedése és az évkozi (majusi)
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konszolidacié volt. A 2024. tort év esetén évkozi (aprilisi) konszolidacié mellett a 2023. évhez képest magasabb

elsé féléves volatilitas jellemezte a Korhazat.

11. dbra: Az adissdg-poziciondlds két dimenzidjanak alakulisa

A ElsS dimenzié A Elsé dimenzié A Masodik dimenzio A Masodik dimenzié
korhazi atlag MAZSIHISZ kérhazi atlag MAZSIHISZ
2019: 18,9% 2019: 49,8%
2 1’ 3% 18} 6% 2020:17,8% 2020: 49,7%
2021: 18,9% 2021:43,9%
2022:18,9% 2022:31,9%
2023:54,2% 2023:39,5%

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajat szerkesztés

3. A koérhaz miik6désének bemutatasa
3.1. Input/human eréforras mutatok elemzése
A humin er6forras helyzet elemzéséhez a NEAK adatai keriiltek felhasznilasra', amelyek 2021 marciu-
satol'! alltak rendelkezésre, ami meghatirozta az elemzett idészakot. A f&6bb adatokat a 7. tiblazat tartalmazza.

7. tablizat

A HUMAN EROFORRASHELYZET FOBB MUTATOSZAMAI

MUTATOSZAM NEVE KORHAZ I?gngMAiE:; AT,LAGT{)L,
ADATA LAG ADATA VALO ELTERES
2021
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%) 12,7% 21,5% -41,0%
?Zé;lalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambél (havi atlag) 87.3% 78.5% 11.2%
Alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,3% 0,6% -50,0%
ezen belil orvosok (havi atlag) (%0) 2,6% 1,6% 58,5%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%) -0,1% 0,4% -127,8%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 6,9 4,6 49,1%
1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag) 36,3 24,7 46,8%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 14,2 7,0 102,3%
1 szakdolgozéra juté agyak szama (havi atlag) 2,1 1,5 43,8%

10 Az elemzést megel6z6en humdn eréforrasra vonatkozo adatkérést kildtink az elem-
zett kérhazak részére. A beérkezett adatok feldolgozasanal megallapitottuk, hogy azok
Osszehasonlitisra alkalmatlanok, az eltérd adatstruktira miatt, tovibba eltérnek a
NEAK altal szolgaltatott adatoktél. Ennek okan keriiltek a NEAK adatok felhaszna-
lasra a human er6forras helyzetének elemzéséhez.

11 Az egészséglgyi szolgilati jogviszonyrdl sz616 2020. évi C. térvény értelmében 2021.
marcius 01-t8] térténik adatgydjtés az egészségligyi szolgalati jogviszonyban foglalkoz-
tatott orvosok, szakdolgozok szamat illetéen. A gazdasagi, midszaki teriileten foglalkoz-
tatott dolgozok 1étszamara vonatkozéan 2023. julius 1-tél rendelkeznek adatokkal (erre
az elemzés nem tér ki).
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A HUMAN EROFORRASHELYZET FOBB MUTATOSZAMAI

2022
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%) 15,6% 23,4% -33,2%
(Fo/oo)glalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) 84.4% 76,6% 10.2%
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,5% 0,2% 186,7%
ezen belill orvosok (havi atlag) (%o) 1,7% 0,5% 228,6%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%) 0,3% 0,1% 138,4%
1 orvosta juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 5,4 4,0 37,0%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 31,5 23,3 35,4%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 10,1 5,7 76,0%
1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag) 1,9 1,4 33,8%
2023
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%) 16,8% 24,0% -29,8%
?}Z)glalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) 83.2% 76,0% 9.4%
Alkalmazottak fluktudciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,6% 0,9% -30,9%
ezen beliil orvosok (havi atlag) (%) 0,5% 1,0% -54,5%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%) 0,5% 1,0% -48,5%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 49 3,7 32,4%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 31,7 29,1 8,9%
1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag) 6,7 5,0 34,9%
1 szakdolgozéra jutd agyak szama (havi atlag) 1,4 1,3 2,5%

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

Az orvosok aranya az 6sszlétszamhoz viszonyitva folyamatosan emelkedett, a 2021. évrél a 2023. évre
4,1 szazalékponttal. A szakdolgozék aranya viszont ugyanilyen mértékben csékkent, amit tiikr6z az 1 orvosra
jut6 szakdolgozai létszam csokkenése is: 2021. évi 6,9 £616] 2023-ra 4,9 f6re csokkent. Az 1 orvosra jut6 szak-
dolgozok aranya — még a szakdolgozoi létszam csokkenését is figyelembe véve — a tobbi elemzett kérhazhoz
képest kedvezébbnek mondhaté. Az alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten a 2022. évben volt ked-
vez6tlenebb a tobbi kérhazhoz viszonyitva, viszont azt megel6z6en és a 2023. évben is 1ényegesen alatta maradt

az atlagnak, ami stabil munkaer6-megtart6 helyzetre utal.

Az 1 orvosra jut6 agyak szama 2021-ben 14,2; 2022-ben 10,1; 2023-ban 6,7 volt, mig az 1 szakdolgo-
zora jutd agyak szama 2,1-r6l 1,9-re majd 1,4-re csokkent. Megallapithatd, hogy az 1 orvosra jutd atlagos
agyszam a vizsgalt évek alatt mindvégig az atlag felett volt, viszont a tendencia javult, hiszen az 2023-ra 7,5 agy-
gyal csokkent. Szakdolgozoi szinten sem volt kedvez6bb az egy fére jutd agyak szama az atlagnal, viszont je-
lent6s javulas ment végbe a 2023. évre, hiszen 2021-ben még 43,8%-kal, 2022-ben 33,8%-kal és 2023-ban mar

csak 2,5%-kal volt tobb az elemzett korhazak atlagahoz viszonyitva.

Az 1 szakdolgozoéra juté teljesitett apolasi napok vonatkozasaban megallapithat6 a szakdolgozok le-
terheltsége a 2023. évre csokkent a 2021. évhez képest, viszont még igy is az 5 korhaz atlaga felett volt.

Fontos megjegyezni, hogy az elemzés nem tért ki sem az orvosok, sem a szakdolgozok vonatkozasaban

a képzettségi szint szerinti megoszlasra, ami tovabb arnyalna a human eréforras helyzet megitélését.
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3.2. Output/miikodési-, teljesitmény-, kapacitaskihasznaltsag mutatok elemzése

8. tdblizat

A FOBB MUKODESI-, TELJESITMENY-, KAPACITASKIHASZNALTSAG ADATOK

MUTATOSZAM NEVE

2019

Eves agykihasznaltsagi mutaté aktfv (%o)

Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%0)

Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam

Case-mix index

Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvé)
Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekva)

Teljesitett pont (jaro)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

2020

Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%)

Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam

Case-mix index

Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt sulyszam) (fekvd)
Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekva)

Teljesitett pont (jard)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jard)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebeg ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

2021

Eves 4gykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%)

Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam

Case-mix index

Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft)

KORHAZ
ADATA

91,5%
81,2%
22,8

0,9

6775,7
1288,3
911,5

0,0

283,0
2394187,0
1039207,0
0,0
1581015,0
12440640
0,0

0,0

1,1

93,1%
77,8%

13,8

0,9

6364,5
13594
832,3

0,0

263,0
1087013,0
0,0
36274062,0
1028954,0
678933,0
0,0

0,0

13

92,4%
66,8%
14,9
0,8
8486,7
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ADATA

67,2%
65,2%

41,6

1,1

182601,8
57941,0
54639

56,3

281,0
116013088,0
30278513
93833410,5
54796183,8
39377726,8
0,0

8,0

0,9

58,3%
451%

238

1,1

260193,7
195760,6
41704

23

14453
89381390,0
0,0
236127391,8
42475960,0
27512234.8
0,0

6,0

0,9

56,4%
42,2%
30,5

1,0
212802,2

ATLAGTOL
VALO
ELTERES

36,2%
24,6%
45,1%
-18,6%
-96,3%
97,8%
-83,3%
-100,0%
0,7%
97,9%
~65,7%
-100,0%
97,1%
-96,8%
0,0%
-100,0%
31,8%

59,8%
72,6%
42.1%
-20,7%
97,6%
-99,3%
-80,0%
-100,0%
-81,8%
-98,8%
0,0%
-84,6%
97,6%
97,5%
0,0%
-100,0%
37,7%

63,8%

58,1%
-51,3%
16,7%
296,0%
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A FOBB MUKODESI-, TELJESITMENY-, KAPACITASKIHASZNALTSAG ADATOK

MUTATOSZAM NEVE

Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo)
Kihasznalatlan TEK stlyszim (fekve)

Teljesitett pont (jard)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jaro)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznélatlan TEK pont (labor)

Egynapos silyszam

Standardizalt naphanyados

2022

Eives agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)

Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam

Case-mix index

Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd)
Kihasznilatlan TEK stlyszam (fekvo)

Teljesitett pont (jaro)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznilatlan TEK pont (jar6)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznilatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

2023

Eves 4gykihasznaltsagi mutat6 aktiv (o)

Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam

Case-mix index

Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)

Teljesitett pont (jard)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznilatlan TEK pont (jard)

KORHAZ
ADATA

1640,5
590,1

0,0

602,0
1078842,0
0,0
4675749,0
875924,0
518427,0
0,0

0,0

1,7

64,4%
63,3%
12,4

0,7
10563,3
19242
4926

0,0

692,0
35824270
478101,0
593189,0
1856199,0
1497351,0
0,0

0,0

1,5

79,4%
52,9%
17,8

1,0
10032,0
1780,7
708,0

0,0

4260
7029853,0
924146,0
12576,0
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ADATA

126752,3
42324

44

1986,8
123521458,0
9566249.8
3801696040
58953874,0
38986296,4
0,0

12,4

1,0

54,9%
45,6%

33,9

1,0

130781,7
53697,1
53513

44

24916
1922619884
18842002,6
284324272,6
83787329,2
56309751,0
0,0

122

1,0

61,9%
54.2%

33,7

1,1

1516552
69990,1
6665,8

242

753,6
228596480,0
7164085,4
100051940,0

ATLAGTOL
VALO
ELTERES
-98,7%
-86,1%
-100,0%
-69,7%
99.1%
-100,0%
-98,8%
-98,5%
-98,7%
0,0%
-100,0%
66,7%

17,2%
38,9%
~63,4%
27,1%
91,9%
-96,4%
-90,8%
-100,0%
72,2%
-98,1%
97,5%
-99,8%
97,8%
97,3%
0,0%
-100,0%
50,0%

28,2%
2,4%
47,3%
9,6%
-93,4%
97,5%
-89,4%
-100,0%
-43,5%
-96,9%
-87,1%
~100,0%
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A FOBB MUKODESI-, TELJESITMENY-, KAPACITASKIHASZNALTSAG ADATOK

e AT AZ ELEMZETT ATLAG’F(')L
MUTATOSZAM NEVE ADATA KORHAZAK ATLAG VA_'LO,
ADATA ELTERES
Teljesitett pont (labor) 2450541,0 85735806,6 -97,1%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 2091693,0 582190644 -96,4%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0,0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 0,0 13,6 -100,0%
Standardizalt naphanyados 1,1 0,9 24,0%

Forrds: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A Koérhaz miikodo agyainak éves atlaga a vizsgalt id6szakban folyamatosan csokkent. 2019. évben 312 db,
2020. évben 257,5 db, 2021. évben 240 db, 2022. évben 215 db és a 2023. évben 165 db volt. Az agyak alakulasat
a 2019. év %-aban kimutatva a 12. abra szemlélteti. Lathato, hogy a 2019. éves allapothoz képest a 2023. évre
az agyak szama majdnem a felére csokkent. A csékkenést a kronikus besorolasu agyak folyamatos csokkenése

okozta, mig az aktiv besorolassal rendelkezé agyak szama konstans maradt.

12. dbra: A Korbdz, dgyszdmanak alakulisa

300 100,0% 1
82,5% 0,9
2 50 76,90/ 0 0’ 8

68,9%
200 0,7
52,9% 0,6
150 0,5
272
217,5 0.4
100 > 200
175 0,3
125
50 0,2
0,1
40 40 40 40 40
0 0
2019 2020 2021 2022 2023
== Aktiv agyak = Kronikus agyak Osszes agy alakulasa a 2019. év %-aban

Forras: NEAK adatszolgaltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az aktiv agyak kihasznaltsaga 2019. évben 91,5%, 2020. évben 93,1%, 2021. évben 92,4%, 2022. év-
ben 64,4%, mig a 2023. évben 79,4% volt. Fontos megjegyezni, hogy a Kérhaz aktiv agykihasznaltsagi
adatai az orszagos atlaghoz'” viszonyitva is lényegesen jobbak voltak, a t6bbi elemzett kérhazhoz vi-
szonyitva 2019. évben 36,2%-kal, 2020. évben 59,8%-kal, 2021. évben 63,8%-kal, 2022. évben 17,2%-kal,
mig a 2023. évben 28,2%-kal volt t6bb. A Korhaz aktiv dgyainak kihasznaltsagi adataita 13. 4bra tartalmazza,

az orszagos atlaghoz, valamint a tobbi elemzett korhaz adataihoz viszonyitottan.

12 https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_adatok/gyogyito_meg-
elozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam
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13. dbra: A Korhdz, aktiv dgyainak kibasgndltsagi adatai

100 91,5 93,1 92,4
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20
10

0

2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Agykihasznaltsag (aktiv %)

Szent Damjan GK  mmmm Bethesda I Budai Irgalmasrend

s MAZSIHISZ I Szent Ferenc K e Orsz4agos 0sszesen

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajat szerkeszté

A kronikus agyak" kihasznaltsaga tekintetében folyamatos csdkkenés detektalhatd. A csokkend
trend megfelel az orszagosnak a 2021 évig, viszont ezutan az orszagos trend névekedd tendencidba fordul at,
melyet a korhaz kronikus agykihasznaltaga nem kévet. A csdkkenés tovabb folytatédott melynek eredménye,
hogy a 2023. évre mar az 5 korhaz atlagat sem érte el (2,4%-kal maradt el az atlagtdl) a korhaz. A képet arnyalja,
hogy a krénikus besorolasu agyak éves atlaga a 2019. évrél a 2023. évre 147 db-bal csokkent. A krénikus agy-
kihasznaltsagi adatokat a 14. abra tartalmazza az orszagos atlag-, illetve a tobbi elemzett korhaz adatainak rele-
vanciajaban.

14 dbra: A Kirhdz, kronikus dgyainak kibasndltsigi adatai
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Forrds: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az agykihasznaltsagi adatok tobbi elemzett kérhaz adataihoz valé viszonyitasa alapjan megallapithato,
hogy az aktiv agyak kihasznaltsaga folyamatosan novekedett a 2021. évig, amikor elérte a 63,8%-o0s eltérést az
atlagtol. A 2022. évre az atlagtol valo eltérés 17,2%-ra esett vissza, viszont a 2023. évre ismét ndvekedés figyel-
het6 meg. Tehat kijelenthetd, hogy az aktiv dgyak kihasznalasa folyamatosan az atlag felett teljesitett. A krénikus

13 Krénikus agyak tipusai: kronikus ellatas, rehabilitacios ellatas, betegapolas
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agyak tekintetében viszont a 2023. évre -2,4% volt az atlagtdl valo eltérés. A korabbi vizsgalt években a kronikus
agyak kihasznaltsaganak az atlagtol valo eltérése 24,6% és 72,6% kozott ingadozott (2019: 26,6%0; 2020: 72,6%0;
2021: 58,1%; 2022: 38,9%).

Az aktiv fekv6beteg szakellatas elszamolt teljesitményét vizsgalva megallapithatjuk, hogy a Kérhaz
a vizsgalt id3szakban egyik évben sem jelentett TEK feletti sulyszamot. A Kérhaz bevételére negativ hatassal
volt az a tény, hogy a vizsgalt években rendelkezett kihasznalhatatlan kapacitassal (2019: 283,0 sulyszam;
2020: 263,0 sulyszam 2021: 602,0 sulyszam; 2022: 692,0 sulyszam; 2023: 426,0 stlyszam), amelyek viszont az
5 korhazi atlaga alatt voltak a 2019. évet leszamitva.

15. dbra: A Kirhaz kibasznilatlan TEK adatai (fokvd)
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Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

Fontos azonban megjegyezni, hogy a kihasznalatlan sulyszam aranya a teljesitett stlyszamhoz viszonyitva
mindig 30% feletti volt, ami a 2021. és 2022. években a 100%-ot is meghaladta. Az 5 korhaz atlagahoz viszo-
nyitva a 2020. évet leszamitva kiemelkedSen magasabb volt a kihasznalatlan TEK aranya a teljesitett sdlyszam-

hoz viszonyitva.
16. dbra: A Eihasznlatian TEK arinya a teljesitett siilysziamhos, viszonyitva (fekevd)
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Forrds: NEAK adatszolgaltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés
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A case-mix index adott id6szak alatt ellatott finanszirozasi esetek Osszetételét koltségigényesség szem-
pontjabdl jellemzé mutaté, amely az elszamolt stlyszam és az elszamolt finanszirozasi esetszam hanyadosa. Igy
a Korhazra vizsgalva mutatja az ellatott kérhazi apolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti sulyossagat.
Altalaban az atlagos kérhazi eset stilyszama 1,0. Ennek megfeleléen az ennél magasabb case-mix index az atlagot
meghaladd, a kisebb pedig az atlagnal alacsonyabb normativ koltségigényt esetek ellatasat jelzi. A Korhaz ese-
tében a case-mix index a vizsgalt években mindig az 5 korhaz atlaga alatt volt: 2019-ben és 2020-ban 0,9; 2021-
ben 0,8; 2022-ben 0,7 és 2023-ban 1,0. Az atlaghoz képesti alulmaradast a Koérhaz aktiv fekvobeteg szakellata-
sanak kronikus ellataishoz mért alacsony aranya magyarazza. Az 1 sulyszamra juté gyoégyszerkiadas vizsgalata
soran megallapithato, hogy az minden évben kevesebb volt az 6t korhaz atlagahoz viszonyitva. Ha a gyégyszer-
kiadast esetszamra vetitjik (aktiv és kronikus egytitt), akkor azt allapithatjuk meg, hogy az szintén nagy mérték-
ben elmaradt az atlagtol: 2019-ben 97,8%; 2020-ban: 99,3%; 2021-ben 98,7%; 2022-ben 96,4%; 2023-ban
97,5%-kal volt kevesebb. Mindez szintén az aranyaiban kevés aktiv agyon foly6 feladatellatassal hozhat6 6sz-

szefliggésbe.

A standardizalt naphanyados (SNH?) az atlagos 4polasi id6 viszonyat mutatja a normativ naphoz.
Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos apolasi ideje rovidebb, mint az
adott HBCS”-khez tartozé normativ apolasi id6. A Koérhaz esetében az SNH értéke minden évben 1,0 felett
volt, tehat az intézmény atlagos apolasi ideje hosszabb volt, mint az adott HBCS-khez tartozé normativ apolasi

id6, ami koéltségnoveld tényezbként hathat.
A Korhaz a vizsgalt években nem jelentett egynapos ellatasi teljesitményt.

A Korhaz jarobeteg szakellatas teljesitménye vonatkozasaban megallapithato, hogy 2020. és a
2021. évben egyaltalan nem volt TEK feletti teljesitménye, ami utan degresszalt finanszirozasi Gsszeget fizetett
volna ki a NEAK, de a tobbi évben is lényegesen kevesebb volt a TEK felett elszamolt (degresszalt) pontja a
Korhaznak a tobbi elemzett kérhazhoz viszonyitottan (2019-ben 65,7%-kal; 2022-ben 97,5%-kal; 2023-ban
87,1%-kal). Mindezek alapjan a fekv6beteg szakellatashoz hasonldan a jardbeteg szakellatas kapacitastervezése

optimalisnak mutatkozott.

A laboratoériumi ellatas finanszirozasara jellemz6, hogy a leginkabb , talteljesitett” kassza, ezt igazolja
vissza, hogy a Koérhaz esetében nem jelent meg (és a masik 4 kérhaznal sem) kihasznalatlan kapacitas, viszont
TEK feletti teljesitmény annal inkabb. A Kérhaz a TEK feletti labor-teljesitménye utan degresszalt, igynevezett
lebeg6ponton elszamolt forintértéket kapott, ami a volumenre tekintettel kifejezett negativ hatassal birt a gaz-
dalkodasara. A tobbi kérhaz atlagahoz viszonyitottan 2019-ben 98,6%-kal; 2020-ban 97,5%-kal; 2021-ben
98,7%-kal; 2022-ben 97,3%-kal; 2023-ban 94,4%-kal volt kevesebb a TEK felett elszamolt pontja a Kérhaznak,
viszont a TEK felett teljesitett lebegé ponton elszamolt pont 2019-ben, 2022-ben és 2023-ban megkozelitette
a sajat teljesitett pont értékét. Fontos megjegyezni, hogy az elemzés nem tért ki a TEK felett leadott teljesitmény
Osszetételének vizsgalattara, ami tovabb arnyalhatna a helyzet megitélését. A 17. abra a Koérhaz elszamolt pont-
jainak alakulasat illusztralja, a TEK feletti elszamolt pontokkal kiegészitve, a tobbi elemzett korhaz adataival

vald 0sszehasonlitasban.
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17. dbra: A Korhaz, elszdamolt labor pontjainak alaknlisa
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Forrdas: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A kapacitasok kihasznalasanak vizsgalatakor'* meg kell emliteniink, hogy Kérhaz mitSket nem tize-
meltet, és nem végeznek intenziv osztalyos ellatast. Az épiletek egy telephelyen, egymassal 6sszekétve helyez-
kednek el. Két épulet 1914-ben éptlt, egy éptlet 1988-ban, a legtjabb éptletszarny pedig 2003-ban. Az elmdalt
15 évben épuletgépészeti szempontbdl jelentSs korszerisités valosult meg. Az elmilt 6t évben a 2119/2017.
(XII. 28.) Korm. hatarozat szerint a ,,Magyarorszagi Zsidé Hitkozségek Szoévetsége Szeretetkorhazaban
II1.progresszivitasu szinten geriatriai ellatasokat és hospice ellatast nydjté gyégyintézmény kialakitasa” program
kezd6dott meg, melynek keretein beliil t6bb beruhdzas vette kezdetét.”

14 Adatkéz16 a Korhaz.
15 Beruhazas
2019.
o tervezési szerz6dés
o konyhatechnolégia
o ideiglenes tizem kialakitisa
o kiils6-belsé projektiranyitas kialakitasa
o II1. belgybgyaszati osztaly rekonstrukciéjanak megkezdése 66 agy
o kérhaztechnolégiai eszk6z6k beszerzése
o 1L belgydgyaszati osztaly nyilt unids kézbeszerzési eljarasinak meginditisa
o tetemhiité rekonstrukciéja
o mosoda korszerisités
2020.
o IIL belgybgyaszati osztaly dtadasa - 66 dgyas részleg -
o II. belgyogyaszati osztaly rekonstrukciéjanak megkezdése
o L belgyégyaszati osztaly nyilt unis kozbeszerzési eljarasanak el6készitése
o Oktatdkorhazi akkreditacié feltételeinek megvalésitasa.
2021.
1I. belgyogyaszati épiilet ataddsa -60 4gy,
teljes jarobetegellatast kiszolgald egység atadasa
Jarébetegellit6 egység gép-miszer beszerzés
1. belgyogyaszati épiilet kbzbeszerzési eljaris meginditasa.
1. belgyégyaszati épilet beruhdzas megkezdése.

O OO0 O0O0

2022.

Reichmann épiilet dtadasa 39 dgy

Intézeti gybgyszertar atadasa

Kézponti laboratétiumi épulet dtadasa

1. belgyogyaszati épiilet rekonstrukcijanak megkezdése

O O O O

2023.

o

1. Belgyogyaszati épiilet rekonstrukcioja I. litem befejezése
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3.3. Menedzsment hatasvizsgalat

Az elemzett id6szak szamos globalis és magyarorszagi kihivast hozott, mely kils6 és belsé tényezoként

nagyban befolyasoltak a betegek ellataisnak mindségét és az intézmény fenntarthatosagat.

A 2021. év masodik felében a legjelent6sebb feladatot az akkor még javaban tarté COVID-19 vilagjarvany
okozta nyomas hatékony kezelése jelentette, amire a menedzsmentnek hatékonyan és rugalmasan kellett reagal-
nia. Alig kertilt ki az orszag a jarvany okozta intézkedések hatasa alol, megkezd6dott az orosz-ukran konfliktus,
mely el&szor a kéolaj és foldgaz ellatas bizonytalansagat hozta magaval, majd ennek kovetkeztében az energia-
arak elszabaduldsahoz a tervezhet6ség hianyahoz vezetett. A 2022-2023. évi rekordinflacié a Koérhaz koltsége-
inek jelentés novekedésével jart. A kihivasok kezelése a menedzsment részérdl nagy rugalmassagot, a gyorsan

valtozé helyzethez val6 gyors alkalmazkodasi képességet igényelt.

A fentick mellett fontos megjegyezni, hogy a menedzsment névelte a teljesitményfinanszirozasbol szar-

maz6 bevételeit, ami pozitivan hatott a Kérhaz pénziigyi helyzetére.
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B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

Aktiv fekvObeteg szakellatas

Agykihasznalasi szazalék

Apolés atlagos tartama

Beszamold

Brutté CF (non cash tételek-
kel korrigalt izemi eredmény)

CAPEX (t6kebefektetés)

Az az ellatas, amelynek célja az egészségi allapot mielSbbi helyreallitasa. Az aktiv ellatas
id6tartama, illetve befejezése tobbnyire tervezhetd, és az esetek tobbségében révid id6-
tartamu.

(Forras:  https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak/gyogyito_megele-
ozo_ellatas/szakellatas /fekvobeteg_szakellatas)

Teljesitett apolasi napok szama osztva a teljesitheté apolasi napok szamaval és szo-
rozva 100-zal.

(Forrés: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_fot-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A targyévben tavozott betegek teljes apolasi idejére szamitott apolasi napjainak szama
osztva az osztalyokrdl a targyévben elbocsatott betegek szamaval. A teljes apolasi id6
a targyévben tavozott betegek Gsszes dpolasi napjat tartalmazza, igy a targyévben tavo-
zott, de az el6z6 évben (években) felvett beteg esetén az apolds el6z6 évre (évekre) esd
részét is. Az apolas atlagos tartama nem egyezik meg a teljesitett 4polasi napok szama-
nak és az elbocsatott betegek szamanak hanyadosaval.

(Forras: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A gazdalkodé mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az tzleti év
konyveinek zarasat kévetben, a Szamv. tv-ben meghatarozott kényvvezetéssel aldta-
masztott beszamolot koteles — magyar nyelven — késziteni. A beszamolonak megbiz-
hat6 és valds Gsszképet kell adnia a gazdalkod6 vagyonardl, annak Gsszetételérdl (esz-
kozeirdl és forrasairdl), pénzigyi helyzetérdl és tevékenysége eredményérél.

Az egyéb szervezet beszamolasi kotelezettségének, beszamolét alatimasztd kdnyvve-
zetési kotelezettségének sajatossagait a vonatkozo killén jogszabdly és a Szamv. tv.
alapjan kormanyrendelet szabalyozza. A gazdalkodo, illetve a természetes személy altal
alapitott egészségligyi, szocialis, kulturalis és oktatasi intézmény konyvvezetési, besza-
molokészitési kotelezettségét — a Szamv. tv. és a vonatkozoé kiilon jogszabaly rendel-
kezései alapulvételével - a 1étrehozé szervezet allapitja meg azzal, hogy a létrehozott
szervezetet — jogi személyiségének megfeleléen — a Szamv. tv. 3. § (1) bekezdése 2-4.
pontjai szerinti szervezetek kézé kell besorolnia

(Forras: Szamv. tv. 4 § (1)-(2) bek., 6. § (2)-(3) bek.)

A Brutté Cash Flow értékét a befektetett téke és a varhatd gazdasagi profit jelenér-
tékének Gsszege adja. Varhat6 gazdasagi profit jelenértéke lehet: pozitiv, negativ, nulla.
Egy gazdalkodé csak annyival ér tébbet a befektetett t6kénél, amennyivel a befektetett
téke jovedelmezGsége meghaladja a tGkekoltséget. Azt mutatja meg, hogy mekkora
Osszegl a gazdalkodé tizemi eredménye azok a szamviteli elszamolasok nélkil, melyek
az adott gazdalkodasi évben nem jartak sem pénzkiadassal sem annak az el6irasaval.

(Forras: http://ecopedia.hu/brutto-cash-flow)

Azt mutatja meg, hogy a gazdalkodé az adott évben mekkora 6sszegben pétolta a be-
fektetett eszkdzeit.

A t6kebefektetés nem mindsiil sem hitelnek, sem pedig timogatasnak. A t6kebefekte-
tés soran az idegen tékét a szervezet alaptSkéjének emelésével hajtjak végre.

(Forras: http://ecopedia.hu/tokebefektetes)
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Mellékletef

Case-mix Index (CMI)

Egyhaz

Egyhazi jogi személy

Egynapos ellatdsi  esetek
szama

Eszkézaranyos jovedelmezé-
ség (ROA)

Fekvobeteg szakellatas

Fenntarto

Finanszirozasi CF

Adott id8szak alatt ellatott finanszirozasi esetek Gsszetételét koltségigényesség szem-
pontjabdl jellemzé mutatd, amely az elszamolt sulyszam és az elszamolt finanszirozasi
esetszam hanyadosa. Az adott kérhazra (osztalyra, korcsoportra, teriiletre) vizsgalva
mutatja az elldtott kérhazi apolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti sulyossagat
(az el6fordult homogén betegségcsoportok sulyszamanak az esetszammal sdlyozott at-
laga). Altaldban az atlagos kérhazi eset stlyszama 1,000. Ennek megfeleléen az ennél
magasabb case-mix index az dtlagot meghalado, a kisebb pedig az atlagnal alacsonyabb
normativ koltségigényl esetek ellatasat jelzi.

(Forras: 2 43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet® 2.§ 1) pont)

A vallasi k6zOsség az egyhaz megjelolést elnevezésében és a tevékenységére vald utalas
soran 6nmeghatirozasa céljabol — a sajat hitelvei szerinti tartalommal — hasznalhatja.
(Forras: Ehtv. 7/B §)

Egyhazi jogi személy a bevett egyhdz, a bejegyzett egyhaz és a nyilvantartasba vett egy-
haz, tovabba azok belsé egyhazi jogi személye.
(Forras: Ehtv. 10. §)

Azon betegek szama, akiknek az dpolasi ideje a 24 6rat nem érte el, és 2 9/1993 NM
rendelet 9. szamu mellékletében meghatarozott egynapos beavatkozasok valamelyiké-
ben részestltek.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

Azt mutatja meg, hogy 1 It atlagos eszkéz értékre mekkora adézott eredmény jut.
Eszkozaranyos eredmény = Adézott eredmény / Osszes eszkoz

(Forras: https://ofi.oh.gov.hu)

Klinikan, kérhazban, szakapolasi intézményben, valamint fekvébeteg-ellatast nyujto
orszagos intézetben végzett minden ellatasi esemény, amelynek soran a biztositottat az
intézménybe felvették, és ott legalabb 24 6ran keresztiil — nappali kérhazi ellatas esetén
legalabb 6 éran keresztil — tartdzkodik.

(Forras: www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak/gyogyito_megele-
ozo_ellatas/szakellatas/fekvobeteg_szakellatas)

Fenntarto:

- koltségvetési szerv egészségligyi szolgaltatd esetén az alapitd okiratban iranyité szerv-
ként megjeldlt allami szerv, helyi 6nkormanyzat vagy 6nkormanyzati tarsulas,

- egyhazi jogi személy vagy vallasi egyestilet altal fenntartott egészségiigyl szolgaltatd
esetében az egészségiigyi szolgaltat6 alapit6 okiratdban fenntartoként megjel6lt ilyen
jogalany,

- alapitvanyi, kézalapitvanyi egészségiigyi szolgaltatd esetén az alapitvany, kézalapit-
vany,

- a nemzeti felsGoktatasrél sz6l6 2011. évi CCIV. térvény 97. § (1) bekezdés a) és b)
pontja szerinti esetben az egészségligyi felsGoktatasi intézmény,

- mas szervezet esetén a tulajdonosi jogokat gyakorld szervezet.

(Forras: Ettv. 3. § w) pont)

A finanszirozasi tevékenységgel kapcsolatos, de eredményt nem médosité (hiteltor-
lesztés hitelfelvétel, tOkeemelés, osztalékfizetés) pénz be- és kidramlast mutatja. Meg-
mutatja, hogy mekkora 6sszegii, hosszitavon a gazdalkodé rendelkezésére allo kiilsé
forras érkezett az adott évben a gazdalkod6hoz.

(Forras: https:/ /www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Beme-
neti kompetenciak meresi ertekelesi eszkozrendszerenek kialaki-

tasa/15 1969 014 101030.pdf)
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Mellékletek

Free CF (netté mikoédési CF
- CAPEX)

Hierarchak Tanacsa

Korhaz

Koérhazi agyak szama

Koltségvetési tiamogatas

Kozfeladat

Lebegé pont

Mikédési CF
(a mikodés tékesziikséglete)

Nem vallasi tevékenység

A szabad cashflow azt mutatja meg, hogy mennyi szabad készpénze marad a szerve-
zetnek a befektetések fejlesztése utan. Azaz megmutatja, hogy az adott évben eléallitott
cash-bdl a t6kebefektetés utan mekkora tovabbi szabadon felhasznalhat6 cash all ren-
delkezése. (Forras: https://elemzeskozpont.hu)

A keleti egyhazakban az orszag Osszes részegyhazanak fépasztorait magaba fog-
lal6 allando testiilet. (Forras: Magyar Katolikus Lexikon)

A fekvébeteg-szakellatas korében tobb szakmai f6csoportba tartozé szakmaban aktiv
és krénikus, illetve aktiv vagy kronikus betegellatast nydjtd, diagnosztikai hattérrel md-
kodo egészségiigyi szolgaltatd esetén az adott intézmény a korhaz elnevezésre jogosult.

(Forras: 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rend.31. 5. § (1) bek. c) pont cb) alpont)

A NEAK szerzédés-nyilvantartasi allomanyaban szerepls, ANTSZ mikédési enge-
déllyel rendelkezé agyak szama, tirgyév december 31-én. A kérhazi dgyak szama az
egészségligyi ellatas kapacitasarol nydjt informaciot, mégpedig azon betegek maximalis
létszamardl, akik a korhdzakban ellatisban részestilhetnek.

(Forrés: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_fot-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A tarsadalombiztositds pénzigyi alapjai kivételével az dllamhaztartas kézponti alrend-
szerébdl ellenérték nélkill, pénzben nyudjtott timogatasok.

(Forras: Aht.2 1. § 14. pont)

A jogszabalyban meghatarozott allami vagy énkormanyzati feladat. A kozfeladat ella-
tasban allamhdztartason kiviili szervezet jogszabalyban meghatarozott rendben kézre-
mukodhet.

(Forras: Aht. 3/A. § (1) - (2) bekezdés)

A laboratériumi ellatas vonatkozasaban a labor finanszirozas szabdlyanak értelmében
a teljesitmények teljesitményvolumen korlat feletti része lebegé pont-forint értékkel
keril elszamolasra.

(Forrés: https://www.patlament.hu/irom41/17188/adatok/ fejezetek/72.pdf)

A gazdilkod6 azon pénztermelése, mely kozvetlenill a fétevékenységhez kothetd
(eredmény, értékcsokkenés, forgdeszkoz beszerzés).

A mukodési cashflow alatt talaljuk meg, hogy a szervezet mennyi pénzt képes termelni
a szervezeti tevékenysége soran. Ez az operating cashflow, tehat a szervezethez befolyt
Osszes pénzt jelenti, de ide kotheté a mikddéssel kapesolatos koltségek is. A legna-
gyobb tétel a miikédési cashflow alatt az drbevétel, de az amortizacid, értékestkkenés
is itt kovethet6 nyomon. Megmutatja, hogy az adott évben a mkoédés folyamata t6két
kotott le vagy szabaditott fel.

(Forras: https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Beme-

neti kompetenciak meresi ertekelesi eszkozrendszerenek kialaki-
tasa/15 1969 014 101030.pdf

https://elemzeskozpont.hu)

Onmagiban nem tekinthetd vallasi tevékenységnek a politikai és érdekérvényesits, a
pszichikai vagy parapszichikai, a gyégyaszati, a gazdasagi-vallalkozasi, a nevelési, az ok-
tatasi, a felsGoktatasi, az egészségligyi, a karitativ, a csalad-, gyermek- és ifjusagvédelmi,
a kulturalis, a sport-, az allat-, kornyezet- és természetvédelmi, a hitéleti tevékenységhez
szitkségesen tulmend adatkezelési, valamint a szocialis tevékenység.

(Forras: Ehtv. 7/A § (3) bek.)
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Mellékletef

Netté muikoédési CEF (bruttd
CF + mkodési CF)

Netté mikods tSke

Osztalyokrdl elbocsatott be-
tegek szama

Progressziv ellatas - Progresz-
szivitasi szintek

Sajat t6ke aranyos jovedelme-
z6ség mutatdja (ROE)

Standardizalt  naphanyados
(SNH)

Szolvencia rata

A netté cash-flow segitségével eldonthetd, hogy egy szervezet mennyivel névelte vagy
csokkentette likviditasat, vagyis likvid eszkOzeit. Szamitasa torténhet direkt vagy indirekt
moédon. A direkt méd szerinti meghatarozaskor a be- és kidaramlo vagy a nyitd és zard
pénzeszk6zOk kilonbségébdl szamithat6. Indirekt médon térténd szamitasanal a pénz
Osszetevénkénti forrasnévekményét csokkentjiik a teriiletenkénti felhasznalas Gsszegével.
Azt mutatja meg, hogy az adott évben a gazdilkodé a mtikodés tékesziikségletét is
figyelembe véve mekkora 6sszegli cash elGallitasara volt képes.

(Forras: http://ecopedia.hu/netto-cash-flow)

A mikodé tke a szervezet révid tava pénziigyi helyzetét méri. Jelzi, hogy a tarsasag
képes-e forgbeszkozeivel teljesiteni az aktudlis kévetelményeket, hogy a révid forrasok
mennyire képesek a miikédés finanszirozasara.

A mikods t6ke nagyon hasonld a likviditasi mutatohoz. A likviditasi mutat6 a forgé-
eszk6z6k és a révid lejaratd céltartalékok aranya. A mikodé t8ke viszont a forgdesz-
k6zok és a rovid lejarata szolgaltatasok kozotti kilonbség.

A magas mikédo tke azt jelzi, hogy a szervezet pénzigyileg stabil névekedési poten-
ciallal rendelkezik.

Mikodé téke = forgdeszkézok - révidlejarata kotelezettségek
(Forras: https:/ /afakalkulator.com/econ?p=mukodotoke)

Koérhazbdl eltavozott, tovabba ugyanazon gyogyintézet mas osztalyara athelyezett és a
meghalt betegek szama Osszesen.

(Forras: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

Az egészségiigyi ellatasok rendszere az eltérd egészségi allapotu egyének differencialt
ellatdsat szolgal6, a munkamegosztas és a fokozatossag elvén alapul6 intézményrend-
szerre épul, amelyben az egyén egészségi allapotanak Gsszes jellemzdije egylittesen ha-
tarozza meg a szitkséges ellatasi szintet.
Az eltér6 egészségi allapotu betegek differencialt ellatasat a fokozatossag elvén egy-
masra épiild, a szakmai tevékenységeknek a szakmai tapasztalat és a technikai feltételek
alapjan csoportositott progresszivitasi szinteken mikods ellatérendszer biztositja. A
fekv6beteg-szakellatds — az ellatashoz szitkséges eltéré személyi és targyi feltételek
alapjan szakmanként meghatarozott progresszivitasi szinteken (L.; IL,; I11.) t6rténik.
(Forras: az egészségligyi szolgaltatasok nyujtasahoz szitkséges szakmai minimumfelté-
telekrdl sz616 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet 9. § (1) és (4) bekezdései és az Eiitv.
75.§ (3) bekezdés).

Azt mutatja meg, hogy 1 Ft atlagos t6kebefektetés mekkora adézott eredményt general.
SajattGke-aranyos jovedelem (ROE) = Adézott eredmény / Sajit t6ke
(Forras: https://ofi.oh.gov.hu)

Egy intézmény, vagy osztaly atlagos apolasi idejét lehet viszonyitani az adott HBCS
normatfv apolasi idejéhez. E két érték hanyadosa adja meg a standardizalt naphanya-
dost. Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos
apolasi ideje révidebb, mint az adott HBCS-hez tartozé normativ apolasi id6, ebben
az esetben a korhaz nem 4polja til a betegeit.

(Forras: https:/ /www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/Palyazati/ Euben-
HasznalatosKodrendszerek_20151117_.pdf)

A szolvencia méri a szervezet képességét a fizetési kotelezettségek teljesitésére. Meg-
mutatja, hogy a forrasokon beliill mekkora a sajat t6ke aranya, az ad6ssag milyen része
van sajat eszkézokkel fedezve.

Szolvencia = Mérlegf66sszeg, azaz az Gsszes eszkoz / Osszes kételezettség

(Forras:  https://rankia.hu/vallalati-penzugyi-mutatok-eladosodottsag-szolvencia-es-

likviditas/)
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Tamogatas

Teljesitménydij

Tervezett éves keret (TEK)

Volatilitas

Az allamhaztartas kézponti vagy énkormanyzati alrendszerébdl, barmilyen formaban,
ellenérték nélkil nydjtott juttatas.

(Forras: Aht. 1. § 19. pont)

Az alapdij és a teljesitmény szorzata, amely a NEAK-nak leadott teljesitményjelenté-
seken alapul.

(Forras: a 43/1999. (111. 3.) Korm. rendelet 2.§ h) pont)

Onall6 elszamolasi tétellként elszamolhaté, jogszabalyban meghatirozott szolgaltatasi
egységek teljesitményértékeinek mennyisége, amelyre a szakellatast nytjt6 egészségligyi
szolgaltatd a jelen rendeletben foglalt szabalyok szerint jogosult

(Forras: az egészségiigyi szolgaltatisok Egészségbiztositasi Alapbdl térténd finanszi-
rozasanak részletes szabalyairol szolé 43/1999. (111 3.) Korm. rendelet 2.§ t) pont)
Egy adat valtozékonysaga. A kérhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemu-
tatasahoz hasznalt kifejezés (azt vizsgalva, hogy egy bizonyos idé alatt mennyit valto-
zott az addssagallomany).

(Forrés: https://www.neak.gov.hu/pfile/filerpath=/letoltheto/altfin_dok/alt-
fin_virt_dok2/hirek_mappa/ONKOLOGIAI_ELLATASOK_FINANSZIRO-
ZASA_1_&inline=true)
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B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT ES ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE ELLENORZOTT SZERVEZET SZEKHELYE

Magyarorszagi Zsidé Hitkézségek Szovetsége Szeretetkorhaza 1145 Budapest, Laky Adolf utca 42.

Magyarorszagi Zsidé Hitkzségek Szbvetsége 1075 Budapest, Sip u. 12.

ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld
Beliigyminisztérium

Miniszterelnokség



Mellékletek

B III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. Az egyhaz fenntartdi kotelezettsége teljesitésének sza-  Szamv. tv. 6. § (3) bek., 14. § (3). (5) és (11)-(12) bek.,
balyszertisége 161. § (1) és (4) bek.,
Eitv. 155. § (1) bek g) pont,
Aht. 53. §
296/2013. Korm. rend. 5. § (4) bek., 7. § (2)-
(4) és (6) bek., 11. §,
507/2023. Korm. rend. 2. § (2) bek.,

2. A kérhaz mGkodési keretei kialakitasanak szabalysze- Szamv. tv. 8. § (2)-(3) bek., 14. § (3), (5)-(7) és (11)-
rlsége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott  (12) bek., 159. §, 161. § (1)-(2) és (4) bek., 162. §II1)-
tamogatasok vonatkozasaban (2) bek.,

Eitv. 155. § (1) bek a)-b) és d)-g) pont,

155. § (1a) bek. a) pont,

Ehtv. 7/A. § (1) bek., 11/A. § a) pont,

296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 4. §, 5. §, 7. § (5)-
(0) bek., 9. § (1) bek. a) pont, 11. §, 1. és 2. melléklet
Bels6 szabalyzatok

3. A koérhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége tel-  Szamv. tv. 8. § (2)-(3) bek., 15. § (6) bek., 17. § (1) bek.,
jesitésének szabdlyszersége az allamhdztartisbol nem  69. § (1) bek., 155. § (2) bek., 159. §, 162. § (1)-(2) bek.,
hitéleti célra nydjtott timogatasok vonatkozasaban Ehtv. 19. § (3) bek.,

Info tv. 33. § (3) bek., 37. § (1) bek., 1. melléklet,
296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 5. § (1)-(4) bek.,
6. § (1) bek. a)-b) pont, 9. § (1) bek. a)-b) pont,

9. § (4) bek., 10. § (2) bek., 11. §, 1.és 2. melléklet

Belsé szabalyzatok

4. A kérhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésének, Szamv. tv. 22-28. §, 69. § (1) bek., 78-81. §, 101. §, 110-
az allamhaztartasbél nem hitéleti célra nyujtott tamo- 114 §; 160. § (2) bek. a)-b) pont, 160. § (3a)-(3b) bek.,
gatasok felhasznalasanak és elszamolasanak szabdly- 161/A. § (2) bek., 162. § (1)-(2) bek., 166. § (1) bek.,
szerlsége 167. § (1) bek. a), d), h)-i) pont, 167. § (7) bek.,

Ehtv. 11/A. § a) pont,

Ptk33 3:29. § és 3:30. §, 3:77-3:79. §, 3:397. §,
296/2013. Korm. rend. 4. §, 5. § (4) bek.,
7.§ (1) és (5) bek.,

507/2023. Korm. rend. 1. § (1) bek., 2. § (1),
(3) és (5) bek., 3. § (1) bek., 1. melléklet
Belsé szabalyzatok

Tamogatoi okirat/ Tamogatési szerz6dés
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B IV.SZ.MELLEKLET: A KORHAZ FOBB MUKODESI JELLEMZOI AZ OSSZES ELEMZETT KORHAZHOZ
VISZONYITOTTAN

2019. év
ADAT/ AZELEM- .
= = . - . ATLAGTOL
MUTATO- e KORHAZ ZETT KORHA- p
7 MUTATOSZAM/ADAT NEVE . VALO
SZAM ADATA ZAK ATLAG = o
. ELTERES
TIPUSA ADATA
A NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%0) S B2 -5,2%
B 49,7 18,9%
{%0 Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f66sz- ’ ’ 163,0%
é szeghez (%)
Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft) 287.3 458,9 -37,4%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%)
8 Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag)
D
NS) 2SR5« B2 fnes ., a
5 Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 2021. év mirciustél all rendelkezésre NEAK
= 1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) adatszolgaltatis
E 1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag)
4 1 orvosra juté agyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozora jut6 agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db) 6,0 3.0 225.0%
% - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti
8, besorolasa:
g I progresszivitési szint( osztalyok (db) 3,0 1,5 100,0%
&z
5 I1. progresszivitasi szint(i osztalyok (db) 3,0 3,0 0,0%
I11. progresszivitasi szinti osztalyok (db) 0,0 3,5 -100,0%
, 0
Eves agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%o) 91,5% 67,2% 36,2%
Fives 4gykihasznltsigi mutaté kronikus (%) 81,2% 65,2% 24,6%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 228 41,6 -45,1%
> Case-mix index 0,9 1,1 -18,6%
k= Egy stlyszamra juté gyégyszerkiads (F) 67757 182 601,8 -96,3%
j@ Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 1288,3 57 941,0 -97,8%
£ Teljesitett silyszim (fekvo) 9115 54639 -83,3%
- TEK felett elszamolt stlyszim (degresszélt silyszam) (fekvo) 0,0 56,3 -100,0%
3 )
§ Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekvo) el 281,0 0,7%
S Teljesitett pont (jro) 2394 187.0 116 013 088,0 -97,9%
S TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 1039207.0 3027 8513 -65,7%
é Kihasznélatlan TEK pont (jar6) 0,0 938334105 -100,0%
2 Teljesitett pont (labor) 15810150 54796 183,8 -97,1%
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor) 12440640 39377 7268 -96,8%
Kihasznélatlan TEK pont (labor) 0,0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 0,0 8,0 -100,0%
Standardizalt naphanyados 1,1 0,9 31,8%

62



Mellékletek

2020. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM
TIPUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mtikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%o)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi £66sz-
szeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag) (%o)
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag)
(%0)

Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)

1 orvosta juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)

1 szakdolgozora juto teljesitett 4polasi nap (havi atlag)

1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti
besorolasa:

1. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
II. progresszivitasi szint osztalyok (db)
II1. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)
Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)
Egy aktiv agyra juto elszamolt silyszam
Case-mix index
Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvd)
TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)
Teljesitett pont (jard)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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KORHAZ
ADATA

65,2%

49.7%

470,9

AZ ELEM-
ZETT KORHA-
ZAK ATLAG
ADATA

60,9%

17,8%

879,2

ATLAGTOL
VALO
ELTERES

7,1%
179,2%

-46,4%

2021. év marciustdl all rendelkezésre NEAK

adatszolgaltatas
6,0 8,0
3.0 1,5
3.0 3,0
0,0 35
93,1% 58,3%
77,8% 45,1%
13,8 23,8
0,9 1,1
6 364,5 260 193,7
1359,4 195 760,6
832,3 4170,4
0,0 23
263,0 14453
1087013,0 89 381 390,0
0,0 0,0
36 274 062,0 236 127 391,8
1028 954,042 475 960,0
678 933,0 275122348
0,0 0,0
0,0 6,0
1,3 0,9

-25,0%

100,0%
0,0%
-100,0%
59,8%
72,6%
42.1%
-20,7%
97,6%
299,3%
-80,0%
-100,0%
-81,8%
-98,8%
0
-84,6%
97,6%
97,5%
0,0%
-100,0%
37,7%
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2021. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM
TIPUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az Gsszes bevételben (%o)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f60sz-
szeghez (%)
Egy esetszamra (aktfv és krénikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%)
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag)
(70)
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)
1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozora jut6 agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)

- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti

besorolasa:

I. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
II. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
II1. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%)
Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam
Case-mix index
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekva)
Teljesitett pont (jaro)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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KORHAZ
ADATA

61,8%

43,9%

646,8
12,7%

87,3%

0,3%
6,9
36,3
142
2.1

5

6,0

3,0
3,0

0,0

92,4%
66,8%

14,9

0,8

8 486,7
1640,5
590,1

0,0

602,0

1078 842,0
0,0

4675 749,0
875 9240
518 427,0
0,0

0,0

1,7

AZ ELEM-
ZETT KORHA-
ZAK ATLAG
ADATA

65,7%

18,8%

909,6
21,5%
78,5%

0,6%
46
247
7,0
1,5

>

9,8

>

2,8
40

3,0

56,4%

42,2%

30,5

1,0

212 802,2

126 752,3
42324

44

1986,8

123 521 458,0
9 566 249,8
380 169 604,0
58 953 874,0
38 986 296,4
0,0

12,4

1,0

ATLAGTOL
VALO
ELTERES

-5,9%
133,8%

-28,9%
-41,0%

11,2%

-50,0%
49,1%
46,8%

102,3%
43,8%

-38,8%

7,1%
25,0%
-100,0%
63,8%
58,1%
51,3%
16,7%
-96,0%
-98,7%
-86,1%
100,0%
-69,7%
99,1%
-100,0%
-98,8%
-98,5%
-98,7%
0,0%
-100,0%
66,7%



Mellékletek

2022. év

AZ ELEM-

ADAT/ :
ZETT KOR-

ATLAGTOL

MUTATOSZAM MUTATOSZAM /ADAT NEVE " " VALO
. HAZAK AT- = o
TIPUSA ELTERES
LAG ADATA

NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%)

5 o T
2 I:e]art kotelezettségallomany atlaganak ardnya az éves kiadasi £6- 52,1% 62.2% 16.3%
g Osszeghez (%0)
~
Egy esetszamra (aktiv és kronikus) juté 6sszes bevétel (E Ft) 31,9% 18,9% 68,4%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%) 1 039,5 1036,9 0,3%
8 Foglztlkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambol (havi at- 15,6% 23.4% 33.2%
g lag) (%0)
et
E Alkalmazottak fluktuacioja intézményi szinten (havi atlag) (%) 84,4% 76,6% 10,2%
g 1 orvosra jutd szakdolgozo (havi atlag) (f6) 0,5% 0,2% 186,7%
% 1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag) 5,4 4,0 37,0%
B 1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag) 31,5 233 35,4%
1 szakdolgozora jut6 agyak szama (havi atlag) 10,1 5,7 76,0%
Osszes szervezeti egység (db)
= 1,9 1,4 33,8%
0
% - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti beso- 70 10,0 =007
'é rolasa
—§g I. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 3,0 2,8 7,1%
z II. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 4,0 42 -4,8%
I11. progresszivitasi szintti osztalyok (db) 0,0 3,0 -100,0%
Eves agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%o) 64,4% 54,9% 17,2%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%) 63,3% 45,6% 38,9%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 12,4 33,9 -63,4%
\:‘? Case-mix Index 0,7 1,0 -27,1%
g Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 10 563,3 130 781,7 -91,9%
i@\ Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 19242 53 697,1 -96,4%
E Teljesitett sulyszam (fekvo) 492,6 53513 -90,8%
= TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo) 0,0 4.4 -100,0%
:*qié Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekva) 692,0 24916 -72,2%
= Teljesitett pont (jarod) 3582427,0 192261 988,4 -98,1%
E TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 478 101,0 18 842 002,6 -97,5%
S Kihasznalatlan TEK pont (jar6) 593 189,0 284 324 272,6 -99,8%
= Teljesitett pont (labor) 1856199,0 83787 329,2 -97,8%
8 TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor) 1497 351,0 56 309 751,0 -97,3%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0,0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 0,0 12,2 -100,0%
Standardizalt naphanyados 1,5 1,0 50,0%
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Mellékletef

2023. év

ADAT/
MUTATOSZAM
TIPUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%o)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f6-
Osszeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag) (%)

Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi at-

lag) (%)
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)

1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)
1 szakdolgozora juté teljesitett 4polasi nap (havi atlag)
1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint sze-
rinti besorolasa:

1. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
II. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
III. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
Eives dgykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)
Eives dgykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)
Egy aktiv agyra juto elszamolt silyszam
Case-mix index
Egy salyszamra jut6 gyoégyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvd)
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)
Teljesitett pont (jard)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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52,3%
39,5%

891,9
16,8%

83,2%

0,6%
49
31,7
6,7
1,4

6,0

3,0

3,0

0,0

79,4%
52,9%

17,8

1,0

10 032,0
1780,7
708,0

0,0

4260
7029 853,0
924 146,0
12 576,0
2450 541,0
2091 693,0

0,0
0,0
1,1

>

AZ ELEM-
ZETT KOR-
HAZAK AT-
LAG ADATA
64,8%

54,2%

967,2
24,0%

76,0%

0,9%
3,7
29,1
5,0
1,3

9,8

2,8

40

3,0

61,9%

54,2%

33,7

1,1

151 655,2

69 990,1

6 665,8

242

753,6

228 596 480,0
7 164 085,4
100 051 940,0

85 735 800,6
58 219 064.,4

0,0
13,6
0,9

>

ATLAGTOL
VALO
ELTERES
-19,3%
-27.2%

-7,8%
29,8%

9,4%

-30,9%
32,4%
8,9%
34,9%
2,5%

-38,8%

7.1%

25,0%
-100,0%
28,2%
2,4%
47 3%
9,6%
-93,4%
97,5%
-89,4%
-100,0%
-43.5%
-96,9%
-87,1%
-100,0%
97,1%
-96,4%
0,0%
-100,0%

24,0%



FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos észrevételezésre
megkiildte az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §°

(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

A jelentéstervezet megdllapitisaira Magyarorszdagi Zsido Hitkozségek Szovetsége
észrevételt nem tett, a Magyarorszagi Zsido Hitkozségek Szovetsége Szeretetkorhaza élt
eszrevetelezesi jogaval, harom észrevetelt tett.

Az elfogadott észrevételek alapjan a Szamveviszék modositotta a jelentést.

A Szdmvevészék az ASZ tv. 29. § (3) bekezdésével dsszhangban a Fiiggelékben feltiinteti a
megallapitasokkal kapcsolatban tett, el nem fogadott észrevételt, illetve annak indokolasat.

Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 16. oldalan régzitett megallapitas):

A kozzétételi kotelezettség teljesitése nem felelt meg teljeskortien a jogszabalyi el6irasoknak, mivel a Korhaz
gondoskodott ugyan az Ehtv. 19. § (3) bekezdése, valamint az Info tv. 33. § (3) bekezdése, 37. § (1) bekezdése
és 1. melléklete szerinti, az egészségligyi kozfeladat ellatassal Gsszefliged, az altalanos kozzétételi listaban
szerepld szervezeti és személyi, tevékenységre és mikodésre vonatkozo kézérdekd és kozérdekbdl nyilvanos

adatok kozzétételérol, de a gazdalkodasi adatokat nem tette kbzzé.”

Eszrevétel: ,[....| Allispontunk szerint ngyanakkor a 296/ 2013. (V1. 29.) Korm. rendelet 11. §-dban foglalt rendelfezés,
valamint ag Info tv. 37. § (1) bekezdésben foglalt szabdily nines jogharmoéniaban egymdssal.”

Az ASZ allaspontja: A jogharménidra vonatkozé észrevétel nem fogadhaté el, mivel a 296/2013. (VIL. 29.)
Korm. rendelet, az Ehtv. és az Info tv. rendelkezései egymasnak nem mondanak ellent, a rendelkezések kozotti
Osszhang, a jogharmonia biztositott, ugyanis a targyi jogi rendelkezések killonbséget tesznek az egyhazi jogi
személyek kozott a kozfeladatot ténylegesen ellatd egyhazi jogi személyek és a kozfeladatot ténylegesen nem
ellatd egyhazi jogi személyek kozzétételi kotelezettségei kozott.

Az Ehtv. 19. § (3) bekezdése — a 296/2013. (VIL. 29.) Korm. rendelet 11. §-ahoz képest — a kozfeladatot
ténylegesen ellaté egyhazi jogi személy szamara a kozfeladat ellatasaval Osszefliggben kozzétételi

tobbletkotelezettséget rendel, amely tobbletkotelezettség konkrét tartalmat az Info tv. altal meghatarozott
kozérdekd és kézérdekbdl nyilvanos adatok képezik.

“29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenSrzési megallapitasait megkiildi az ellendt-
z6tt szervezet vezetSjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek sze-
mélyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil {rasban vélaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket kételes a jelentésben fel-
tiintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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Fiiggelék: Eszrevétele

A kozfeladatot ténylegesen nem ellaté egyhazi jogi személy 296/2013. (VIL. 29.) Korm. rendelet 11. §-a szerint
a szamviteli politikdjaban meghatarozhatja a beszamoldjanak kozzétételi modjat, azonban a kozfeladatot
ténylegesen ellaté egyhazi jogi személy az Ehtv. 19. § (3) bekezdése szerint a kozfeladat ellatasaval 6sszefiiggd
kozérdeki és kozérdekbdl nyilvanos adatainak kozzétételére koteles, igy a MAZSIHISZ Szeretetkorhaz mint
kozfeladatot ténylegesen ellatd egyhazi jogi személy a kézfeladatanak ellatasaval Osszefiiggden a beszamoldjat

koteles kozzétenni.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1 ASZ tv.
2 Ehtv.

3ASZ

4 Szamv. tv.

> Korhaz

6 MAZSTHISZ
7 SZMSZ.

8 Alapit6 okirat

" NEAK
10 Alapszabaly

11 Alaptorvény

12 Szamviteli politika

13296/2013. Korm. rend.

14 Szamvevé és Szamvizsgald Bizottsag

15 MAZSIHISZ szamviteli politika

16 MAZSIHISZ szabalyzatok

1" MAZSIHISZ, szamlarend

18 Kérhaz szabalyzatok

19 K6rhaz szamlarend
20 Eiitv.

21 2006. évi CXXXII. tv.
22 Info tv.

23 507/2023. Korm. rend.

24 A biztositott altal kezdeményezett szolgaltatas

%5 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet

2011. évi LXVL. torvény az Allami SzamvevSszékrdl

2011. évi CCVI. torvény a lelkiismereti és vallasszabadsdgrol, valamint az egyhd-
zak, vallasi felekezetek és vallasi k6zOsségek jogallasarol (Hatalyos: 2012. 01.
01-étél)

Allami Szamvevészék
2000. évi C. torvény a szamvitelrdl (Hatalyos:2001. 01. 01-ét6l)

Magyarorszagi Zsido Hitkoézségek Szovetsége Szeretetkdrhaza

Magyarorszagi Zsid6é Hitkozségek Szovetsége

MAZSIHISZ Szeretetkorhaz Szervezeti és Mikodési Szabalyzata (Hatalyos:
2022. 12. 21-ét6l)

Magyarorszagi Zsidé Hitkozségek Szévetsége Szeretetkdrhdza Alapité okirata
(Hatalyos: 2010. 07. 01-jét6l)

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6

Magyarorszagi  Zsidé Hitkézségek — Szévetsége  Alapszabédlya  (Hatalyos:
2020. 02. 11-jétsl)

Magyarorszag Alaptérvénye (2011, aprilis 25.)

MAZSIHISZ Szeretetkérhaza Szamviteli politikdja (Hatalyos: 2022. 09. 01-ét6l)

296/2013. (VIL. 29.) Korm. rendelet az egyhazi jogi személyek beszamolokészitési
és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl (Hatalyos: 2014. 01. 08-at6l)

Magyarorszagi Zsidé Hitkozségek Szovetsége Szamvevé és szamvizsgald Bizott-
saga

Magyarorszagi Zsid6 Hitkozségek Szovetsége Szamviteli politikdja (Hatalyos:
2020. 01. 01-jétsl)

MAZSIHISZ leltarozasi szabalyzata (Hatalyos: 2014. 12. 15-ét6l), MAZSIHISZ
értékelési szabalyzata (Hatdlyos: 2020. 01. 01-étdl), MAZSIHISZ pénzkezelési
szabalyzata (Hatalyos: 2014. 12. 15-¢t6l)

MAZSIHISZ szamlarendje a MAZSIHISZ szamviteli politikajaval egységes szer-
kezetben kerilt kiadasra (Hatalyos: 2020. 01. 01-jétdl)

MAZSIHISZ Szeretetkdrhaza leltarozasi szabalyzata (Hatalyos: 2022. 09. 01-jé-
tél), MAZSIHISZ  Szeretetkérhaza  értékelési  szabalyzata  (Hatalyos:
2022. 09. 01-jét6l), MAZSIHISZ Szeretetkérhaza pénzkezelési szabalyzata (Ha-
talyos: 2022. 09. 01-ét6l)

MAZSIHISZ Szeretetkérhaza szamlarendje (Hatalyos: 2024. 05. 01-jétSl)

1997. évi CLIV. térvény az egészségiigyrdl (Hatalyos: 1998. 07. 01-jétd])

2006. évi CXXXII. térvény az egészséglgyi ellatérendszer fejlesztésérdl (Hata-
lyos: 2007. 01. 01-jétdl)

2011. évi CXII. torvény az informacids 6nrendelkezési jogrdl és az informacio-
szabadsagrol (Hatdlyos: 2011. 07. 27-ét6l)

507/2023. (XI. 17.) Korm. rendelet az egészségligyl fekvSbeteg-szakellatist
nyujté kozfinanszirozott szolgaltatok gazdalkodasat segits intézkedésekrol

A kotelezd egészségbiztositas ellatasairdl sz6ld 1997. évi LXXX. torvény 23/A. §
szerint a biztositott kiegészit6 téritési dij mellett jogosult az egészségiigyi ellatas
keretében sajat kezdeményezésére igénybe vett egyéb kényelmi szolgaltatasokra,
és amennyiben allapota indokolja, az e feladatra finanszirozott szolgaltatonal apo-
las céljabdl torténd elhelyezésre és dpolasra, ideértve a sziikséges gyogyszereket és
az étkezést is.

az egészséglgyi szolgalati jogviszonyban allé személyek szolgalati elismerésével
kapcsolatos egyes intézkedésekrol
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Roviditések jegyzéke

26 CF Cash flow

27 CAPEX Capital expenditutre (t6kebefektetés)

28 SNH Standardizalt naphanyados

2 HBCS Homogén Betegség Csoport

3043/1999. (I11. 3.) Korm. rend. 43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet az egészségiigyi szolgiltatisok Egészségbiztosi-
tasi Alapbdl torténé finanszirozasanak részletes szabalyair6l (Hatalyos: 1999. 03.
08-4td)

31.60/2003. (X. 20.) ESzCsM rend. 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet az egészségugyi szolgiltatisok nyujtisihoz
szitkséges szakmai minimumfeltételekrél (Hatalyos: 2003. 11. 04-étSl)

32 Aht. 2011. évi CXCV. t6rvény az allamhaztartasrél (Hatalyos: 2011. 12. 31-étdl)

3 Ptk. 2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrol (Hatalyos: 2014. 03. 15-ét6)
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