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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban mikodé aktiv fekvébeteg-szakellatast is
végz6 korhazak esetében annak értékelése volt, hogy az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamoga-
tasok vonatkozasaban a tamogatas felhasznalasanak szabalyozasi kornyezetét szabalyszertien alakitottak-e ki.
Ertékeltiik tovabba a konyvvezetési és beszamold készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabaly-
szerségét, belsé szabalyzatoknak valé megfelelését, tovabba az allamhaztartasbdl kapott, nem hitéleti célu
tamogatasok felhasznalasanak és elszamolasanak szabalyszer(iségét, a felhasznalas timogatas céljanak valo
megfelelését.

Ellen6rzési cél volt tovabba annak megallapitasa, hogy az egyhaz (mint a kézfeladatot ellat6 intézmény
fenntartdja) a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak megfeleléen gondoskodott-e a kdrhazzal kap-

csolatos fenntartdi kotelezettségei teljesitésérol.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Torvényességi ellendrzés.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

A 2023. év.

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targyat képezte — az allamhaztartasbol nem hitételi célra nyujtott timogatasok vonatkozas-
ban — a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban mikodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végz6 korhazak te-
kintetében a 2023. évre vonatkozoéan a szamviteli szabalyozasi keretek kialakitasanak, a konyvvezetési és be-
szamolo készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertsége és belsé szabalyzatoknak valo
megfelelése. Az ellenbrzés kiterjedt a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timo-

gatas tekintetében a tamogatas-felhasznalas célhoz kotottségének ellendrzésére is.

Az egyhaz, mint fenntarté tekintetében az ellenérzés targyat képezte a korhazzal kapcesolatos fenntartoi
tevékenység szabalyszerségének értékelésére figyelemmel a korhazat megillet6 allamhaztartasi forrasbol nem
hitéleti célra nydjtott timogatasok kezelése/atadasa.

Az ellenbrzés kiterjedt minden olyan korillményre és adatra, amely az ASZ jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmerilt Gjabb Osszefliggések feltara-

sahoz sziikséges volt.



Ag ellendrzés alapadatai

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv."' 1. § (3) bekezdés, az 5. § (11) bekezdés c) pont, (13) bekez-
dés és az Ehtv.” 19/D. § (2) bekezdés elbirasai képezték.

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellendrzott iddszakban hatilyos jogszabélyok, az ASZ” ellenérzés-szakmai szablyok és irinyadé modszerta-

nok figyelembevételével végezte az ASZ.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellenérzott szerveze-
tek altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva megtigyelés, helyszini szemle (szem-
revételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), illetve mintavételezés utjan tortént. Kockazati alapon kivalasz-
tott mintatételeken keresztiil tortént a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott ta-
mogatasok felhasznalasa, szamviteli elszamolasa szabalyszeriségének ellenérzése, az egyhazi fenntartéknal
pedig a fenntartén keresztil folydsitott — korhazat megilleté — tamogatasok kezelése (intézmény részére tor-
ténd atadas, elszamolas) szabalyszerségének ellenérzése. A mintatételek kiértékelése nem kertlt a sokasagra
kivetitésre, az ellen6rzott tamogatasokra vonatkozo 6sszegzé és részletes kbvetkeztetések az adott tertilethez

kapcsolodo értékelésben keriiltek megjelenitésre.

Az ellenbrzés lefolytatasahoz az ellenérzott szervezetek a tanuasitvanyok kitoltésével, valamint az ellen6r-
zOtt és az ellenérzést tiamogatd szervezetek az ASZ altal kért dokumentumok, adatok, informacick megkiil-

désével szolgaltattak adatokat.

Az ellen6érzési bizonyitékként felhasznalhat6 adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt még minden — az ellenérzés folyaman — az ellendrzés
szempontjabol informacidkat tartalmazé dokumentum. Az ellenérzési kritériumok részletes felsorolasat a

II1. sz. melléklet tartalmazza.



AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE _

Az ASZ tv. 5. § (11) bekezdés ) pontja értelmében az ASZ térvényességi szempontok szerint ellenérzi
a vallasi egyestiletek, az egyhazi jogi személyek vagy azok nevelési-oktatasi, felsGoktatasi, egészségligyi, karitativ,
szocialis, csalad-, gyermek- és ifjasagvédelmi, kulturalis vagy sporttevékenység végzésére 1étrehozott, a jogi sze-
mélyiséggel rendelkez6 vallasi k6z6sség belsé szabalya szerint jogi személyiséggel nem rendelkez6 intézménye

részére az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatas felhasznalasat.

Az ellenérzés kiterjedt arra, hogy az egyhazi fenntarté a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak
megfeleléen gondoskodott-e a nem hitéleti célra nydjtott timogatasok felhasznalasa soran az altala fenntartott
aktiv fekvobeteg-szakellatast is végz6 korhazzal kapesolatos fenntartdi kotelezettségei teljesitésérdl, ami maga-
ban foglalta az intézmény konyvvezetési és beszamolokészitési kotelezettsége megallapitasanak-, a korhaz ré-
szére a fenntarton keresztil folyositott, allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok konyvvezetési

rendszerében torténd elszamolasanak-, atadasinak ellendrzését.

A korhaz makodési keretei kialakitasanak szabélyszerségére vonatkozo ellenérzés az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasanak belsé szabalyozasi kornyezete kialakitasanak szabaly-
szeriségére terjedt ki. Az ellenérzés és értékelés a beszamolot alatamasztd szamviteli nyilvantartasi rendszer
kialakitasanak és mikodésének szabalyozottsagara; az elkilonitett kimutatasok szabalyozottsagara tovabba a

beszamolo kozzététele modjanak meghatarozasara vonatkozott.

A beszamolasi és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertsége keretében értékelésre kertlt,
hogy a kérhaz a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzataiban meghatarozottaknak megfeleléen eleget tett-
e beszamolasi kotelezettségének, gondoskodott-e a beszamold kozzétételérdl, amennyiben szamviteli politika-
jaban meghatarozta a kézzététel modjat. Ellenérzésre kerilt, hogy az allamhaztartasi forrasbol szarmazo, nem
hitéleti célt timogatast felhasznalé korhiz szamviteli beszamoldjanak mérlegtételeit a Szamv. tv.* elSirasa sze-
rinti leltarral alitamasztotta-e, tovabba, hogy gondoskodott-e a kozfeladatellatassal kapcsolatos kézérdekd vagy

kozérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételérol.

A konyvvezetési kotelezettség teljesitésének ellenrzése keretében értékelésre kertilt, hogy a korhaz betar-
totta-e a jogszabalyi és vonatkozo belsé szabalyozasok el6irasait, tovabba a bizonylatolasra vonatkozé eléirasok,
a kiadasi tételek besorolasat. Az ellenérzés kiterjedt arra, hogy a kérhaz a konyvvezetési rendszerében biztositotta-
e az alaptevékenységbdl és vallalkozasi tevékenységbdl szarmazé bevételeinek, koltségeinek és raforditasainak el-
kiilonitett kimutatasat, hogy a kapott tamogatasokat bevételként elszamolta-e, az allamhaztartabol nem hitéleti

célra folyositott timogatasok felhasznalasa a tiamogatasi célnak megfelel6 és szabalyszer( volt-e.

A 2023. évben Magyarorszagon mikodé kilenc egyhazi fenntartasu fekvébeteg-szakellatast végzé intéz-
ménybdl a V1108 ellenérzés-azonositd szamu ellenérzés keretében 6t aktiv fekvSbeteg-szakellatast is végzo
intézmény keriilt ellenSrzésre. Kozilik jelen ASZ jelentés a Betegapol6 Irgalmas Rend Budai Irgalmas-
rendi Kérhaz (Kérhaz)®, és fenntartéjaként a Betegapolo Irgalmas Rend, mint ellenSrzott szervezetek el-

len6rzésérdl készult.



Az ellendrzés hatdkire és teriilete

BETEGAPOLO IRGALMAS REND

A magyarorszagi korhazi halozat kiépitésében jelentds szerepet jatszo Betegapol6 Irgalmas Rendet (BIR)
1950-ben felszamoltak, kérhazait és intézményeit allamositottak. A lelkiismereti és vallasszabadsagrol, valamint
az egyhazakrol sz616 1990. évi IV. tv.” alapjin a szerzetesrendet ismét nyilvantartisba vették Magyarorszagon.
A BIR harom koérhazat igényelt vissza. Az egyhazakkal valé kapcsolattartas koordinacidjaért felel6s miniszter

altal vezetett nyilvantartas szerint a BIR a Magyar Katolikus Egyhaz belsé egyhazi jogi személye, nyilvantartasi
szama: 00001/2012-053.

A BIR, mint egészségiigyi szolgaltaté az SZMSZ-e szerint harom, 6nallé adészammal nem rendelkez6
egészségugyi intézményt (Budai Irgalmasrendi Kérhaz, Pécsi Irgalmasrendi Koérhaz, Vaci Irgalmasrendi Kor-
haz) tartott fenn a 2023. évben. Az egészségligyi intézmények nem mindstiltek belsé egyhazi jogi személynek,

6nall6 jogalanyisaggal nem rendelkeztek.

A korhazakat megilleté tamogatasokat a BIR f6szamlajarol atvezették az egészséguigyi intézmények 6nallé
bankszamlaira, igy biztositottak az egészségligyi intézmények muiikodését, koltségeik finanszirozasat, a tamo-
gatasok intézmények 6nallé gazdalkodasi keretei k6zotti felhasznalasat.

Az egészséglgyi intézmények gyogyito-megel6z6 tevékenységének koltségvetési finanszirozasat biztosito
NEAK finanszirozasi szerz6déssel egészségtigyi szolgaltatoként a BIR rendelkezett. Az egészségiigyi szolgal-
tatasok nyujtasara jogosité mikodési engedély szerint a BIR 6sszesen 751 dgyon biztositott aktiv- és kronikus

fekvébeteg ellatast.

A BIR nyilatkozata szerint a 2023. évben végzett vallalkozasi tevékenységet, kbzforgalmu patikat, biiféket,
kavézot és fiirdot tizemeltetett, kettés konyvvitelt vezetett, a naptari évrdl egyszerlsitett éves beszamolot ké-

szitett.
BETEGAPOLO IRGALMAS REND BUDAI IRGALMASRENDI KORHAZ
Az 1124/1999. (XII. 13)

Korm. hatirozat® alapjin a Magyar
Allam tulajdonaban és az ORFI” ke-
zelésében 1évé Budapest, Frankel
Le6 utcai ingatlanok egészségligyi
funkcié céljabdl a BIR tulajdonaba
: keriltek. A BIR a fekvébeteg-ellatas,
H miﬁiﬁ’f‘iﬁ gl i ' mint f6tevékenység végzésére alapi-

\
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tott egészségugyi intézményt 2000.
e B T s , ,

- jalius 01-ét61 10 éven at nonprofit
kozhasznd  szervezetként mikod-

tette. A 2011. marcius 07-én kelt

ANTSZ!" hatérozat szerint a BIR megéllapodasok alapjan jogutédlassal atvette a Budai Irgalmasrendi Korhaz
Nonprofit Kft.-t6] az Gsszes jardbeteg szakellatasi teriiletet, valamint a patologiai szakman kiviil 477 fekvébeteg

agyra vonatkozé szolgaltatdi feladatat.

A BIR 2023. julius 19-ét6] hatalyos SZMSZ'"-e szetint ,,a BIR HU" intézményeinek indlls adésziama, inalls
szdnwiteli besgamoldja nines”, tovabba ,,a BIR HU intézmeényei dndlldan gazddlkodd intézmények, melyek — jelen dokumen-
tumban foglat korldtozdsokkal — meghatirozzak miikidési rendjiiket, kialakifiik s3ervezetiiket, mikidési folyamataikar”.
A Korhaz mtkodési formajat tekintve egyedi és eltérd a tobbi egyhazi fenntartasi korhaztol, mivel az egyhazi



Az ellendrzés batokire és teriilete

fenntarto és a korhaz jogalanyként nem kilontlt el egymastol, a Korhaz 6nallo jogi személyiségeel nem rendel-

kez6, a BIR 6nallé gazdalkodasi jogkorrel rendelkezé szervezeti egységeként mikodott.

A BIR SZMSZ. eléirasai szerint a Korhaz ,,alapfeladata minden olyan tevékenység, amely az egészségiigyi fekvibeteg
és jarobeteg s3akellatds teriiletén, valamint azg egés3ségrigyi alapelldtas egyes teriiletein az egyén egés3ségének megdrésére, keelésére,
egészségi allapotinak megdrzésére, javitasdara iranyul’. A Korhaz honlapja szerint ,,.4 Budai Irgalmasrendi Korbaz az Ir-
galmasrend legnagyobb hazai intézmeénye. 1V dcott és Pécsett elsdsorban kronikus, felndtt hospice és apoldsi osztdalyokkal segit a
rdsoruld betegeken, mig a budapesti intézményben poliklinika-jellegt az ellatas.

A Koérhaz — mint a BIR 6nall6é adészammal és beszamolasi kotelezettséggel nem rendelkezd intézménye
—a 2023. évi gazdalkodasardl, a BIR ad6szamaval és a 11-es szervezeti egységkoddal — az intézmény sajat belsé
szabalyozasa alapjan — készitett beszamoloja szerint a Korhaz 2023. évi a bevételeinek f66sszege 14,19 Mrd Ft,

raforditasainak 6sszege 13,49 Mrd Ft, tevékenységének eredménye pedig 0,70 Mrd Ft volt.

A BIR — mint egészségiigyi szolgaltaté — részére 2023. évben az egészségligyi feladatokhoz folyositott
NEAK? finanszirozas 11,40 Mrd Ft-os 6sszegébdl a Kérhazat megilletd 6sszeg 8,40 Mrd Ft volt, a palyazat és
egyedi dontés alapjan folydsitott timogatasainak egytittes 0sszege 4,91 Mrd Ft volt.

A Koérhaz 2023. évben alaptevékenysége mellett vallalkozasi tevékenységet (kézforgalmi gyégyszertar
tzemeltetés) is végzett, melybol szarmazo arbevétele 0,10 Mrd Ft, a kapcsolodo koltségvetési timogatas Osszege
pedig 0,65 Mrd Ft volt. A vallalkozasi tevékenység bevételei az Osszes bevétel 5,3%-at tették ki 2023. évben.



OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag Alaptorvényének' XX. cikke szerint mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez,
melynek érvényestilését Magyarorszag tobbek kozott az egészségligyi ellatdas megszervezésével segiti el6. Az
Ehtv. el6irasa szerint ,,a jogi személyiséggel rendelkez6 vallasi kézosség részt vallalhat a tarsadalom értékte-
remt6 szolgalataban, ennek érdekében 6nmaga vagy e célra létrehozott intézménye Gtjan olyan kozcélu tevé-
kenységet is ellathat, amelyet torvény nem tart fenn kizarélagosan az allam vagy annak intézménye szamara”. A
kozcéla tevékenység ellatasahoz az allam az Ehtv. 19. § (1)-(2) bekezdése szerint kéltségvetési tamogatast nyujt.
1. dbra

OSSZEGZIS A BETEGAPOLO IRGALMAS REND A BIR Koérhazzal kapcsolatos fenntartéi ko-

FENNTARTOI KOTELEZETTSEGE TEILJESITESENEK oz s :

ENNTARTOI KOTELEZETTSECE TELJESTTESENE telezettségének teljesitése nem felelt meg a jogsza-
TORVENYESSEGEROL

I balyi el6irasoknak. A BIR nem megfelel6en gyako-
Ellendrzés {6 teriiletei v 15 1mr s . . PR
rolta az Eutv.” elbirasa szerinti fenntartdi hatasko-
rét a Korhaz mikodésének szakmai ellendrzése te-

kintetében, mivel a Korhaz nem rendelkezett a

A fenntartoi kotelezettség teljesitése

szervezetét, mikodési rendjét és folyamatait sza-
balyoz6 dokumentumokkal.
A szabalyozasi keretek és a konyvvezetési

rendszer kialakitasa, konyvvizsgalati
kbtelezettség teljesitése gazdalkodas feltételeit biztositd, a szamviteli kere-

A BIR a jogszabalyban el6irt, a szabalyszerd

] teit és konyvvezetési rendszerét meghatirozé
szabdlyszeri volt . . .
B Y ) ) o bels6 szabalyzatokkal nem rendelkezett, kényvve-
hidnyossagot tart fel az ellendrzés

, . zetési rendszerének kialakitasa — az allamhaztartas-
P nem volt szabdlyszerd

Forrds: ASZ megallapitasok alapjin ASZ sajdt szerkesziés bol nem hitéleti célra nydjeott timogatdsok tekin-
tetében — nem volt szabalyszerd. A Szamv. tv. el6-
irasai szerinti, a szervezet sajatossagainak megfelel6en kialakitott szamviteli szabalyzatok hianyaban a BIR nem
rogzitette a szervezet egészére vonatkozdan a BIR dltal készitendd, de az 6nalléan gazdalkodo intézmények
konyvvezetésének adatait is tartalmazé szamviteli beszamold Osszeallitasanak szabalyait és eljarasrend;jét.
A BIR, mint egészségligyi szolgaltatd a jogszabalyi el6iras ellenére a szamviteli beszamoldjat konyvvizsga-
l6val nem ellendriztette.
A Kérhaz szabalyszer gazdalkodasanak feltételei nem voltak biztositottak, mert a BIR nem alakitotta ki
az 6nalléan gazdalkodoé szervezeti egységként mikods, de 6nallé jogalanyisaggal nem rendelkezé Korhazra is
érvényes gazdalkodasi szabalyokat. A Korhaz a szervezeti felépitését, mikodési rendjét meghatarozé dokumen-

tummal nem rendelkezett.

A BIR nem alakitotta ki az 6nalléan gazdalkodé szervezeti egységek konyvvezetésének adatait is tartalmazé
szamviteli beszamol6 Osszeallitasanak szabalyait és eljarasrendjét.

A Koérhaz nem rendelkezett 6nall6 jogalanyisaggal, {gy jogszabalyi kételezettsége sem volt 6nall6 szamviteli
beszamold elkészitésére. Ennek ellenére a Korhaz a Szamviteli Politikdjaban a Szamv. tv. szerinti éves besza-
mol6 készitését irta el6, de a 2023. évi szamviteli beszamoléjat az egyhazi jogi személyek beszamolasi kotele-
zettségét meghatarozé jogszabalyi eléirasoknak megfelel6, a vallalkozasi tevékenységet is végzé egyhazi jogi
személyek szamara el6irt formaban készitette el. A beszamolokészitésre vonatkozo belsé szabalyozas és a tény-

leges beszamolokészitési gyakorlat kézotti 6sszhang nem volt biztositott.
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Osszefoglalds

2. dbra

OSSZEGZES A BETEGAPOLC
BUDAI IRGALMASRENDI KORHAZ.

IRGALMAS REND
FELADAT ELLATASSAL

KAPCSOLATOS TAMOGATASAI FELHASZNALASANAK

-

TORVENYESSEGEROL

Ellenérzés {6 teriiletei

Szamviteli szabalyzatok megalkotasa,
szervezeti és miikodési keretek kialakitasa

Koézzétételi kotelezettség teljesitése

[ | szabalyszer( volt
hianyossagot tart fel az ellendrzés

B nem volt szabalyszeri

Forras: ASZ megallapitdsok alapjin ASZ sajat szerkesztés

Az egészséglgyl kozfeladat ellatassal kap-
csolatos, kozérdekd és kozérdekbdl nyilvanos
adatok jogszabalyokban el6irt kozzétételi kotele-
zettségének sem a Korhaz, mint a kozfeladatot
ténylegesen ellaté szervezet, sem pedig a BIR,

mint fenntarté nem tett eleget.

A BIR jogszabalyi kotelezettségeinek telje-
sitését a Korhaz konyvvezetése nem tamogatta
az alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység-
hez kozvetlenil nem kapcsolddd koltségek és az
altalanos koltségek teljeskorti felosztasanak el-
maradasa, tovabba a timogatasok felhasznalasa-
6l vezetett elkiilonitett nyilvantartas hianyossa-
gal miatt.

A Korhaz altal a tamogatasok felhasznala-
sarol vezetett elkiilonitett nyilvantartas nem ta-
mogatta teljeskértien a BIR jogszabalyi elirasok-
nak valé megfelelését, mivel a timogatasok elsza-
molasanak szamlaosszesit6kben kimutatott ki-
adasok egyOsszegt, utdlagos elkiilonitése a tamo-
gatasok felhasznalasanak ellenérizhetéségét nem
biztositotta. Az allamhaztartasbol nem hitéleti
célra nygjtott tamogatasok felhasznalasa nem
minden mintatétel esetében felelt meg teljesko-
ren a jogszabalyi el6irasoknak. A hianyossagok
tobbsége a mintatételekhez kapcsolodo szerzo-
dések adatainak helytallosagaval, tovabba a szam-
viteli bizonylatok alaki és tartalmi kévetelménye-
ivel kapcsolatban kerilt feltarasra. Az allamhaz-

tartasbol nem hitéleti célra nyujtott timogatasok

felhasznalasa az ellenérzott mintatételek esetében a tamogatoi okiratban meghatarozott célnak megfelel$ volt,

”r

azonban nem minden esetben tartottak be a timogatoi okiratban meghatarozott eléirasokat.
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AZ ELLENORZES FOKUSZTERULETEI

Az egyhaz fenntartoi kotelezettsége teljesitésének szabalyszeriisége

A korhaz mitkodési keretei kialakitasanak szabdlyszeriisége az allamhaz-
tartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok vonatkozasdaban

A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsege teljesitésenek szabaly-
szeriisége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok
vonatkozdsdaban

?
T
T

A korhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitésenek, az allamhaztartas-
bol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok felhasznalasanak és elsza-
molasanak szabalyszeriisége
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MEGALLAPITASOK

1. Az egyhaz fenntarto6i kotelezettsége teljesitésének szabalyszert-
sége

Osszegz6 megallapitas A BIR a Koérhazzal kapcsolatos fenntart6i hataskorét a Korhaz
miikodésének szakmai ellendrzése tekintetében nem megfele-
16en gyakorolta. A BIR, mint egészségiigyi szolgaltato, a jog-
szabalyban el6irt kényvvizsgalati kételezettségnek nem tett
eleget.

A BIR Koérhazzal, mint egészségiigyi intézménnyel kapcsolatos fenntartéi kételezettsége teljesi-

tésére vonatkozé megallapitasok:

A BIR, mint fenntarté és egyben egészséguigyi szolgaltat6 az 6nalléan gazdalkodd szervezeti egységeként
mikodd, 6nallé jogalanyisaggal nem rendelkezé Koérhaz, mint kézfeladatot ellatd egészségiigyi intézmény
esetében a fenntartdi kotelezettségének nem tett eleget.

A BIR a szervezeti felépitését és mikodését meghatarozé belsé szabalyozassal 2023. januar 01 - 2023.
jalius 18. kozotti idészakban nem rendelkezett. A BIR ellenérzott idészak végén hatalyos SZMSZ-e 2023.
jalius 19-én Iépett hatalyba, amely szerint a ,,BIR HU ag Orszdggydilés dltal elismert Katolikus Egyhag, mint bevett
eqyhdz; belsd egyhazi jogi személye, mint egy jogalany miikidik”, igy Szamv. tv. és a 296/2013. Korm. rendelet'’
el6irasai alapjan beszamolokészitésre volt kotelezett.

A Koérhaz, mint a BIR altal fenntartott egészségiigyi intézmény az SZMSZ 15. § (1) és 16. § (1)-(2) bekez-
dése szerint 6nallé addszammal nem rendelkezett, ezaltal 6nalldé szamviteli beszamoldkészitési kotelezett-
sége nem volt, de a rendtartomanyi vezetés altal jovahagyott Gazdasagi Terv keretein belill 6nalléan gaz-
dalkodott. Az SZMSZ 4. § (2) bekezdése el6irta, hogy a ,,BIR HU intézményei indlloan gazgdalkodd intézmenyek,
amelyek - jelen dokumentumban foglalt korldtozasokkal — meghatarogzak miikodési rendjiiket, kialakitiak szervezetiiket,
mikodési folyamataika?’. Az elbiras ellenére a Korhaz nem készitette el a mikodését szabalyozo dokumen-
tumokat, amely dokumentumokat a BIR az Eiitv. 155. § (1) bekezdés g) pontjaban biztositott — a Koérhaz
mikodésére vonatkozd — szakmai ellenérzési hataskore ellenére nem hianyolt.

A BIR a Koérhaznal, mint egészségiigyi kozfeladatot ellatd intézménynél a 2023. évben és a 2023. évre
vonatkozodan koltségvetési ellendrzést nem végzett.

A Koérhéaz az 507/2023. Korm. rend."” eléirasai szetint 1 944 611 E Ft 6sszegli adossagesokkentési céla
mikodési tamogatasban részesilt a 2023. évben. A jogszabalyi el6irasnak megfeleléen a BIR, mint fenn-
tarté dontott az 507/2023. Korm. rend. 2. § (1) bekezdés €) pontja szerinti tartozasok kiegyenlitési sot-

rendjérél.
A BIR szamviteli kereteinek, bels6 szabalyainak, konyvvezetési rendszerének kialakitasara vo-
natkozo6 megallapitasok:

A BIR a 2023. évben a Szamv. tv. 14. § (3) bekezdés el6irasa ellenére nem rendelkezett szamviteli politi-
kaval. A szamviteli politika hianyaban a BIR nem tett eleget a Szamv. tv. 14. § (3)-(4) bekezdésében fog-
laltaknak, mivel nem alakitotta ki a gazdilkodé adottsagainak, kérulményeinek leginkdbb megfelel6
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Megdllapitdsok

szabalyzatot, tovabba nem rogzitette a gazdalkodora jellemz6 szabalyokat el6irasokat modszereket, igy
nem hatarozta meg a szervezet egészére — beleértve az intézményeit — a BIR altal, mint belsé egyhazi jogi
személy altal készitendo, de az onalléan gazdalkodd intézmények konyvvezetésének adatait is tartalmazé

egyszerusitett éves beszamolo Gsszeallitasanak szabalyait és eljarasrendjét.

A BIR tovabba nem rendelkezett a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés a)-b) pontjai szerinti, az eszk6z6k és for-
rasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzataval, valamint az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata-
val. A Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés d) pontja szerinti pénzkezelési szabélyzattal® a BIR a 2023. évben
szintén nem rendelkezett, de a szabalyzatot az ellenérzés id6szakaban elkészitették, és 2024. oktober 01-

én hatalyba lépett.
A BIR 2296/2013. Korm. rend. 5. § (1) bekezdésében el6irt beszamol6 készitését maradéktalanul bizto-

sité konyvvezetésre, bizonylatoldsra vonatkozd 161/A. § (1) bekezdése szerinti részletes belsé szabalyo-
kat nem alakitotta ki, a Szamv. tv. 161. § (1) bekezdése szerinti szamlarendet nem készitette el. Belsé sza-
balyozasként csak a 2023. évre vonatkozéan a BIR altal alkalmazando, az alkalmazasra kijelolt szamlak
szamjelét és megnevezését tartalmazé BIR Szamlatiikorlista — Szamlarend' allt rendelkezésre. A doku-
mentum taralma nem felelt meg teljeskértien a BIR SZMSZ-ében meghatarozott szabalyozasnak sem,
mivel a f6konyvi szamlak alabontasai nem tartalmaztak a BIR altal fenntartott 6sszes intézményre vonat-

kozo alszamlakat.

A BIR, mint egészségiigyi szolgaltaté konyvvizsgalatra volt kotelezett, az Eftv.” 12. § (1) bekezdés a)

¢és b) pontjaban eldirtak ellenére a szamviteli beszamoléjat konyvvizsgaloval nem ellendriztette.

A BIR a Kérhazat megillet6 tovabbutalasi céld tamogatasban nem részestlt, igy ennek nyilvantartasaval,

elszamolasaval kapcsolatos kotelezettségek teljesitésének ellenérzésére nem kerilt sor.

2. A korhaz miikodési keretei kialakitasanak szabalyszertlisége az
allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyudjtott tamogatasok vonat-

kozasaban
Osszegz6 megallapitas A Kérhaz szabalyszerl gazdalkodasanak feltételei nem vol-

tak biztositottak, mivel a BIR nem alakitotta ki a Korhazra is
érvényes gazdalkodasi szabalyokat. A Kérhaz a szervezeti fel-
épitését és miikédési rendjét meghatarozé szabalyozassal
nem rendelkezett.

A Korhaz szamviteli kereteinek, bels6 szabalyainak és konyvvezetési rendszerének kialakitasara
vonatkoz6 megallapitasok:

A sajatos miikédési formabol adédéan a Kérhaz nem rendelkezett 6nallé jogalanyisaggal,
ebbdl adédoéan jogszabalyi kotelezettsége sem volt a gazdalkodasra vonatkozé szabalyzatok el-
készitésére. A szabalyszerii gazdalkodas feltételeit biztositd, a szamviteli kereteket és kényvve-
zetési rendszert meghataroz6 belsé szabalyzatok készitésének jogszabalyi kotelezettje a BIR

volt, amely kételezettségnek a BIR nem tett eleget.

Annak ellenére, hogy jogszabalyi kotelezettsége nem volt a Korhaznak, rendelkezett a 2023. évben hata-

lyos Szamviteli Politikdval®, tovdbba annak részeként elkészitette az eszkdzok és forrasok értékelési
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Javaslatok

szabalyzatat, azonban a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés a) pontjaban eldirt eszk6zok és forrasok leltarkészi-

tési és leltarozasi szabalyzataval nem rendelkezett.

A Korhaz a 2023. évben végezett vallalkozasi tevékenységet (kozforgalmu gyogyszertar tizemeltetés),
azonban a BIR a 296/2013. Korm. rend. 4. §-dban eléirt jogszabalyi kotelezettség ellenére — a Kérhazra
is vonatkozdan — az alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység bevételekeinek, koltségekeinek és rafor-
ditasainak, tovabba a kapott adomanyok (kozcéli adomanyok) és azok felhasznalasa elkiilonitett bemuta-
tovabba a BIR a

296/2013. Korm. rend. 7. § (5) bekezdésében el6irtak ellenére —a Korhazra is vonatkozéan — az altalanos

tasat biztositd szervezeti szabalyokat, eljarasrendet nem alakitott ki

b

koltségek, tovabba az alap- és vallalkozasi tevékenységhez kozvetlentl nem kapcsolodo koltségek és ra-
forditasok felosztasat biztositd szervezeti szabalyokat, eljarasrendet sem alakitott ki.

A Koérhaz egészségiigyi tevékenységét meghatarozo, ellen6rzott alapdokumentumaira vonatkozoé
megallapitasok:

A Korhaz a 2023. évben a BIR altal fenntartott, 6nallé adészammal nem rendelkezé egészségligyi intéz-
mény volt, amely a BIR-t6] szervezetileg nem kilontlt el. A BIR SZMSZ-e tartalmazta a Kérhaz alapfel-
adatat, tovabba a képviseletével és gazdalkodasaval kapcsolatban is tartalmazott el6irasokat és meghata-
rozta azt is, hogy az intézmény az SZMSZ-ben foglalt korlatozasokkal mikodési rendjét, szervezetét, mi-
kodési folyamatait maga alakitja ki, hatarozza meg. A Kérhaz a BIR SZMSZ 4. § (2) bekezdés el6irasa

ellenére nem hatarozta meg a mikodési rendjét, nem alakitotta ki szervezetét és mikodési folyamatait.

3. A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége teljesitésének
szabalyszerlisége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott
tamogatasok vonatkozasaban

Osszegz6 megallapitas A BIR nem alakitotta ki az 6nall6an gazdalkodé intézmények
konyvvezetésének adatait is tartalmazé szamviteli beszamol6
Osszeallitasanak szabalyait és eljarasrendjét. A jogszabalyi
eldirasok ellenére kozérdeki és kézérdekbdl nyilvanos ada-
tok kozzétételi kotelezettségének sem a Korhaz, mint a koz-
feladatot ténylegesen ellaté szervezeti egység, sem pedig a
BIR, mint fenntart6 nem tett eleget.

A Koérhaz beszamolasi kotelezettsége teljesitésére vonatkoz6 megallapitasok:

A Szamwv. tv. elGirasai szerinti, a szervezet sajatossagainak megfelel6en kialakitott szamvi-
teli szabalyzatok hianyaban a BIR nem régzitette a szervezet egészére vonatkozéan a BIR altal
készitendS, de az 6nalléan gazdalkodé intézmények konyvvezetésének adatait is tartalmazé
szamviteli beszamol6 6sszeallitasanak szabalyait és eljarasrendjét.

A Korhaz nem rendelkezett 6nallé jogalanyisaggal, ebb6l ad6d6an jogszabalyi kotelezett-
sége sem volt 6nallé szamviteli beszamol6 elkészitésére. Ennek ellenére a Korhaz egyszertsitett
éves beszamolot készitett, amelyet az ASZ ellendrzés ala vont, mivel a Kothaz ezen dokumen-
tumban mutatta be a tamogatasainak felhasznalasat. A BIR Egészségbiztositasi Alapbdl szar-
mazo6 finanszirozasa a 2023. évben 11,4 Mrd Ft volt, amelybdl a Kérhaz 8,4 Mrd Ft-ot hasznalt fel.
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Megdllapitdsok

Annak ellenére, hogy a Korhaznak 6nallé szamviteli beszamold készitési kotelezettsége a jogszabalyi el6-
irasok alapjan nem volt, a Szamviteli Politikdjaban kettés kényvvitellel alataimasztott, a Szamv. tv. szerinti
éves beszamolo készitését irta el6: a Szamv. tv. 1. szamu melléklete szerinti ,,A” tipusti mérleg, a 2. szamu
melléklete szerinti Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas és kiegészité melléklet mellet a
Szamv. tv.-ben el6irt tartalmu tzleti jelentés készitésérdl rendelkezett. A bels6 szabalyozastdl eltéréen,
viszont a helyes gyakorlatot kévetve a Korhaz a 2023. évi szamviteli beszamoldjat a
296/2013. Korm. rend. elbirasainak megfeleléen, mint vallalkozasi tevékenységet is végz6 intézmény, a
jogszabaly 1. melléklete szerinti formaban és tartalommal (egyszerdsitett éves beszamold) készitette el.
Mindezek alapjan a Kérhaz beszamolokészitési kotelezettségre vonatkozo sajat belsé szabalyozasa és a

tényleges beszamolokészitési forma és tartalom kozotti 6sszhang nem volt biztositott.

A Korhaz a szamviteli beszamol6 mérlegében és eredménykimutatasaban az el6z6 évi és targyévi adatokat
elkiilonitetten mutatta ki, a Szamviteli Politika el6irasat betartva a beszamolo nyit6 (el6z6 év) adatai meg-
egyeztek az el6z6 évi beszamold zar6 adataval. A Korhaz a Szamviteli Politikajanak kényvvezetés modjara
vonatkozo eléirasainak megfelel6en a beszamolo adatainak alatimasztasara konyveit a kettés konyvvitel

rendszerében vezette.

A Korhaz esetében a szamviteli beszamol6 mérlegének adatait a f6kényvi kivonat nem teljeskorden ta-
masztotta ala, a kovetelések és kotelezettségek Gsszegét a £6konyvi kivonat szerinti értéknél alacsonyabb
értékben (64 181 E Ft) mutatta be a 2023. évi mérlegben, megsértve ezzel a Szamviteli Politika 2.1.6 és a
2.2.3. pontjainak el6irasat.

A Korhaz a beszamold mérlegsorait a Szamviteli Politika 1.4. pontja eléirasainak megfelel6 teljeskord
letarral nem tamasztotta ala, megsértve ezzel a szamviteli alapelvek kozil a Szamviteli Politika céljanal
hivatkozott valodisag alapelvét. A hosszu és rovid lejarata kotelezettségek és a passziv id6beli elhatarola-
sok mérlegsorok adatait teljeskorien alatimaszto leltar nem késziilt, a befektetett eszk6zok és anyagok
esetében az analitikus nyilvantartasbol kinyomtatott ,lista” kertilt bekiildésre, ami a mérlegben szerepl6

befektetett eszk6zok és készletek értékét nem tamasztotta teljeskortien ala.
A Koérhaz kozzétételi kotelezettsége teljesitésére vonatkozo megallapitasok:

A Koérhaz Szamviteli Politikaja alapjan készitend6 szamviteli beszamol6 kézzétételérdl nem rendelkezett.

Az Ehtv. 19. § (3) bekezdése szerinti, az Info tv.** 33.§ (3) és 37. § (1) bekezdésében meghatirozott, az
Info tv. 1. melléklete szerinti — az egészséguigyi kozfeladatellatassal 6sszefiiggo, altalanos kozzétételi lista-
ban szereplé — koézérdekd és kézérdekbdl nyilvanos adatokkal kapcsolatos kozzétételi kotelezettségnek
sem a Koérhdz — mint a kézfeladatot ténylegesen ellatd szervezeti egység, sem pedig a BIR, mint fenntart6

nem tett eleget.
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4. A korhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésének, az allam-
haztartasbol nem hitéleti célra nyuajtott tamogatasok felhaszna-
lasanak és elszamolasanak szabalyszertisége

Osszegz8 megallapitas A BIR jogszabalyi elSirasoknak val6 megfelelését a Korhaz
konyvvezetése nem tamogatta az alaptevékenység és vallal-
kozasi tevékenységhez kozvetleniil nem kapcsol6dé koltsé-
gek és az altalanos koltségek teljeskori felosztasanak elma-
radasa miatt, tovabba a tamogatasok felhasznalasarol veze-
tett elkiilonitett nyilvantartas hianyossagai miatt. Az ellen6r-
zott tételek alapjan az allamhaztartasb6l nem hitéleti célra
nyujtott tamogatasok felhasznalasa nem felelt meg teljesko-
riien a jogszabalyi elSirasoknak.

A Koérhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitésére vonatkozé megallapitasok:

A Korhaz konyvvezetési rendszerében a bevételek szamviteli elszamolasa soran — a
296/2013. Korm. rend. el6irasainak valé BIR megfelelést timogatva — a timogatasokat, a térités nélkul

atvett eszk6zok, ajandékok értékét bevételként szamolta el.

A zaras el6tti f6konyvi kivonat adatai alapjan 2023. évben a Koérhaz az alaptevékenységhez kozvetlentl
nem kapcsolddo és az altalanos koltségeinek tevékenységek kozotti teljeskort felosztasa nem tértént meg,
nem timogatva ezzel a 296/2013. Korm. rend. 7. § (5) bekezdés el6irdsanak valé BIR megfelelést. A £6-
konyvi kivonat szerint a 6. Koltséghelyek, dltalinos kiltségek szamlaosztaly f6konyvi szamlainak egyenlege

4 874 144 E Ft volt, amelyet at kellet volna vezetni, felosztani a 7. szamlaosztalyra.

A Korhaz nem tamogatta a Szamv. tv. 159. {-anak valé BIR megfelelést, mivel nem biztositotta a konyv-
viteli nyilvantartasok folyamatos, attekinthetd és zart rendszerben torténd vezetésére vonatkozoé el6irasa-
nak és a BIR 2023. julius 19-ét6l hatalyos SZMSZ 4 § (3) bekezdés rendelkezéseinek teljeskorti betartasat,
mivel 6nallé szervezeti egységkoddal rendelkez6, a konyvvezetési rendszerben 6nallé diviziokként kezelt
Korhaz nyilvantartasa (7. f6konyvi szamlaosztaly alszamlai, tovabba a 6. szamlaosztalyban elszamolt és fel
nem osztott kozvetett koltségek) tartalmazott a konyvvezetési rendszerben szintén 6nallé divizidként ke-
zelt pécsi és vaci egészségiigyi, és az érdi szocialis intézménnyel, valamint a Budai, illetve a Pécsi Hazzal
kapcsolatban felmerilt koltséget.

A Korhaz konyvviteli nyilvantartasi rendszerében az alap- és vallalkozasi tevékenység bevételeit, koltségeit
és raforditasait — a 296/2013. Korm. rend. elirasainak valé BIR megfelelést timogatva — elktlonitetten
mutatta ki, a koltségek és raforditasok esetében szakmak, tevékenységek, osztalyok, szolgaltatasok, ellata-

sok szerinti elkulonitést alkalmazott.

A Koérhaz a tamogatasok esetében a bevételek elkiilonitett kimutatasat konyvvezetési rendszerében bizto-
sitotta, a tamogatasok felhasznalasarol is vezetett elkiilonitett nyilvantartast, azonban az nem felelt meg
teljeskorten a Szamviteli Politikajaban foglaltaknak., mivel a kiadasi jogcimek szerinti felhasznalas ellen-

6rizhetSségét nem biztositotta.
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A BIR, mint tamogatott szervezet részére folyositott és altala elszamolt, a Kérhazi felhasznalassal
érintett, allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasai felhasznalasanak mintatételes
ellenSrzésére vonatkozé megallapitasok:

Az egészségiigyl szakellatisi tevékenységhez kapcsolodo, Egészségbiztositisi Alapbdl folyosi-
tott finanszirozas:

A 2023. évben a BIR, mint fenntartdé és egészségiigyi szolgaltatd részére folydsitott, Osszesen
11 364 802 E Ft finanszirozasbol a Korhazat megillet 6sszeg 8 404 123 E Ft volt. Az egészségiigyi szak-
ellatasi tevékenységhez kapcsolodo finanszirozas felhasznalasa soran a Szamv. tv.-ben meghatarozott, a
bizonylati alatimasztottsagra vonatkozé el6irasokat valamennyi ellendrzott tétel esetében (20 db) betar-
tottak, viszont a bizonylatok alaki és tartalmi kovetelményeire vonatkozoé eléirasok kapesan egy mintatétel

esetében hianyossagokat tart fel az ellenérzés:

* A szolgaltatas teljesitésének igazolasat nem a szerzGdés szerint arra jogosult személy végezte
(A_15, értéke: 1 817 135 Ft).

Pilydzat vagy egyedi dontés alapjin folyositott timogatdsok:

A BIR a 2023. évben harom jogalanyisaggal nem rendelkez6, de 6nalléan gazdalkodd egészségligyi intéz-
ményt tartott fenn. E sajatos szervezeti felépités és konyvvezetés kovetkezménye, hogy a BIR részére
folyositott egészségligyi feladatokhoz kapcsolédd nem hitéleti céld tamogatasok felhasznalasat a harom
egészségligyi intézmény konyvviteli nyilvantartasi rendszerében elszamolt gazdasagi események tamaszt-
jak ald. A tamogatasok pénzigyi elszamolasanak részét képezé szamladsszesitGkben a harom egészségtigyi

intézmény konyvviteli rendszerében elszamolt kiadasok szerepelnek.
y yvv p

A BIR 2023. évben hat olyan palyazati vagy egyedi dontés alapjan folydsitott tamogatasban részesiilt,
melyek felhasznalasaban a Korhaz is érintett volt és amelybol 6t tamogatas keriilt ellenérzésre. A tamo-
gatasok energia-névekedésbdl eredd tébbletkiadasok ellentételezésére, mikodési koltségek, személyi jut-
tatasok ¢és jarulék kiadasok finanszirozasara, a csadi orvosi misszid gyogyszer és felszerelés koltségeinek
tamogatasara, tovabba a 2022. december 31-ig lejart tartozasallomany utélagos kiegyenlitésére szolgaltak.
A tamogatisok ellenérzott mintatételeibl (BM/10951-1/2023. timogatis 1-3 mintatétele, BM/12962-
2/2023. tamogatis 1-6 mintatétele, BM/19958-2/2023. tiamogatas 1-3 mintatétele, BM/8792-2/2023. ta-
mogatas 1-5 mintatétele, BM/9038-3/2023.) tamogatas 1-7 mintatétele) a Kérhaz dltali felhasznaldssal

kapcsolatban az ellenérzés az alabbiakat allapitotta meg:

» A Korhaz a tamogatasok felhasznalasa soran nem minden esetben tamogatta a BIR megfelelését
a Szamv. tv. bizonylatolasra, a bizonylatok alaki és tartalmi kévetelményeire vonatkozoan. A sze-
mélyi juttatisok és kapcsolodo jarulékkoltségek elszamolasihoz kapcsolodéan a BM/8792-
2/2023 tamogatas Ot mintatételével kapcsolatban, tovabba egészségligyi szolgaltatas igénybe vé-
teléhez kapcsoloddan a BM/9038-3/2023. timogatis egy mintatétele esetében kertilt hidnyossig
feltarasra:

o BM/8792-2/2023. tamogatas:
» A személyi juttataisok  és  kapcsolodd  jarulékkiadasok  esetében
Szamv. tv. 167. § (1) bekezdés h) és i) pontja szerinti adatokat (konyvelés mod-
jara, konyvviteli szamlakra torténé hivatkozas, nyilvantartasokban torténd rogzi-
tés id6épontja) a mintatételek dokumentumai nem tartalmaztak (bérlista a havi

szamfejtésrol, bakszamlakivonat, munkaid6 nyilvantartas, kontirozas nyomtatasa,

18



Javaslatok

541101 és 561201 f6konyvi szamlak forgalma). (BM8792_01 - BM/8792_5, érté-
kitk 6sszesen 2 392 933 Ft).

= A tamogatas felhasznalasanak elkiilonitett nyilvantartasaba helyesbitéssel tortént
koltségatvezetés Gsszesité bizonylata nem felelt meg a Szamv. tv. 167. § (1) be-
kezdés g) pontja elbirasanak, mert nem tartalmazta az Osszesités alapjaul szolgald
bizonylatok korét, és annak az id6szaknak a megjelolését, amelyre az Gsszesités
vonatkozott (BM8792_01 - BM/8792_5, értékiik 6sszesen 2 392 933 Fr).

o A Koérhiz egy, a BM/3038-3/2023. tamogatas felhasznalisahoz kapcsol6d6 mintatétel
esetében szamla alatdmasztasara szolgalo teljesitésigazolas az Gsszegen kivil a szamlan
szerepl6 adatokat nem tamasztotta ala (BM9038_07 értéke: 5 295 981 Ft).

A bérkoltség besorolasa nem felelt meg a 2023. évben hasznalatra kijel6lt szamlaknak a tamogatas
felhasznalasanak elkilonitett nyilvantartasba tortént atvezetése soran a Szamv. 161. § (2) bekez-
dés a) pontja elbirasa ellenére. A személyenkénti bérlistakon szabalyszerden az alapbér Gsszegén
kiviil vezetdi potlék, illetve jogszabaly alapjan jard potlék is szamfejtésre, elszamolasra kerdlt, vi-
szont a tamogatas terhére torténd elktlonités egyosszegben az alapbérbdl tortént (BM8792_01 -
BM/8792_4, értékik 6sszesen 2 315 736 Fr).

A tamogatasok felhasznalasat alatamaszté dokumentumok zaradékolasara nem felelt meg a ta-
mogato6i okiratban vagy timogatasi szerz6désben meghatirozottaknak a BM/8792-2/2023. ta-
mogatas 6t mintatétele esetében, mivel azok nem tartalmaztak a bizonylatokon szerepl6 6sszeg-
bél a tamogatas terhére felhasznalt teljes Gsszegeket (személyi juttatas+jarulék) (BM8792_01 -
BM/8792_5, értékik osszesen 2 392 933 Fr).

A Koérhaz kett6, a BM/3038-3/2023 tamogatas felhasznalasidhoz kapcsolodé mintatétel esetében
a tamogatasi célnak megfelel$ felhasznalas ellenére nem tartotta be a tiamogatoi okiratban meg-

hatarozott elGirasokat.

o Egy mintatétel esetében a felhasznalas nem felelt meg a tamogatoi okirat tamogatasi
id&szakra vonatkozo el6irasanak, mivel a dokumentum szerint (5.2. és 5.4. pont) a ta-
mogatas a tamogatott tevékenység érdekében 2022. januar 01. és 2022. december 31.
kozott felmerdlt, de 2022. december 31-ig ki nem fizetett szamlak kiegyenlitésére volt
felhasznalhaté. A szamldhoz kapcsolodo teljesitésigazolas és a gazdasagi esemény id6-
beli hatalya alapjan a mintatétel szerinti tevékenység a tdmogatdi okiratban megjel6lt
tamogatasi id6szakot megel6z6en, 2021. decemberben mertlt fel. (BM9038_04 értéke:
10 455 168 Ft).

o Egy mintatétel esetében a tartozas 2022. december 31-én nem mindsilt lejart szallitoi
tartozasnak. A tamogatéi okirat 2.1. pontja szerint ,,a Tdamogatdst a Kedvezményezett kizd-
rolag 2022. évi addssdgdllomdiny kiegyenlitése érdekében a 2022. janudr 1-je és 2022. december 31-
e kozotti iddszakra vonatkooan, a 2022. december 31-ig lejart szallitsi szamlik kiegyentitésére
haszndlhatia fel’. A szamla szerinti fizetési hataridé 2023. februar 06. volt. (BM9038_06
értéke: 3 317 139 Fr)

A BM/10951-1/2023. tamogatas 5 mintatétele, BM/19958-2/2023 tamogatas 4-5 mintatétele esetén a

BIR, mint timogatott szervezet altal elkészitett pénziigyi elszamolasban szerepld, a vaci vagy pécsi egész-

ségligyl intézmény altal felhasznalt mintatételekkel kapcsolatban feltart hianyossagok:
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A BIR vaci egészségligyi intézménye altal felhasznalt és ellen6rzés ala vont két tamogatasi minta-
tétel esetében a gazdasagi eseményt alatamaszt6 szamla nem felelt meg a Szamv. tv. 166. § (2) be-
kezdése — szamviteli bizonylat hiteles, megbizhato és helytallé adattartamara vonatkozé — el6ira-
sanak, tovabba a mintattételek bizonylati alatdmasztottsaga sem felelt meg a
Szamv. tv. 1606. § (1) bekezdése elbirasanak.

o A BM10951_5 mintatétel esetében (értéke: 3 294 562 F't) a szamlan a vevéként a ,,Vaci
Irgalmasrendi Koérhaz” szerepelt az Irgalmasrendi Koérhaz Alapitvanya adészamaval, to-
vabba a gazszolgaltatasi szerz6dés helyett villamosenergia vasarlasra vonatkozoé szerz6dés

szerepelt a mintatételt alatimaszté dokumentumok  kozott, megsértve a
Szamv. tv. 1606. § (1) és (2) bekezdése el6irasat.

o A BM19958_4 mintatétel esetében (értéke: 320 429 Ft) a szamlan a vevéként a ,,Vaci Ir-
galmasrendi Korhaz” szerepelt a Magyar Maltai Szeretetszolgalat Alapitvany ad6szama-
val, tovabba a mintatételt alatamaszté dokumentumok kézott szereplé villamosenergia
vasarlasra vonatkozo szerzédés hatalya 2023. szeptember 30-an lejart, a szamla szerinti
teljesités pedig 2023. november 01. és 2023. november 30. k6zotti id6szakra vonatkozott
(a szerz6désmodositas mar nem volt hatalyos), megsértve a Szamv. tv. 166. § (1) és (2) be-

kezdése elbirasat.

A BIR pécsi egészséglgyi intézménye altal felhasznalt és ellenbrzés ald vont BM/19958-2/2023.
tamogatas 2 180 949 Ft értékd, BM19958_5 mintatételébSl 436 190 Ft felhasznalas nem lett
volna a timogatas terhére elszamolhatd, mivel az nem egészségligyi intézmény mikodésével kap-
csolatos koltség volt. A 436 190 Ft 6sszegli felhasznalas nem felelt meg a tamogatoéi okirat
2.2. pontja el6irasanak, mivel a szamlan szerepld koltségelosztas szerint a koltség a BIR szerzetesi

kozosségként mikods Pécsi Haza mikodésével kapesolatban mertlt fel.

507/2023. Korm. rendelet alapjin folydsitott timogatds:

A BIR részére folyositott addssagesokkentési célu mikodési tamogatas felhasznalasa soran a Korhaz ta-

mogatta a BIR 507/2023. Korm. rend. el6irdsainak valé megfelelését.

A tamogatas felhasznalasahoz kapcsoloddan a C_17 mintatétel esetében (értéke: 1 429 332 Ft) a szamla

kiallitasat megalapozdé teljesitésigazolast nem a szerz6dés szerint arra jogosultsaggal rendelkezé személy

végezte.
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Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzitt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszedllitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedési ter-
vet, vagy tovabbra sem elfogadhato intézkedési tervet kiild, az Allami Szémvevészék elndke
az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

BETEGAPOLO IRGALMAS REND FOIGAZGATOJA

1. Gondoskodjon a Korhaz vonatkozasaban az Eiitv. 155. § (1) bekezdés g) pontjaban biztositott —a Korhaz
mitkddésére vonatkozo — szakmai ellendrzési hataskore gyakorlasarol.

2. A szabalyszerii gazdalkodasi feltételek megteremtése érdekében a Szamv. tv-ben eldirt szabalyzatok el-
készitesével gondoskodjon a BIR jogszabalyi eldirasoknak megfeleld szamviteli keretei kialakitasarol:

= aSzamv. tv. 14. § (3) bekezdésében eldirt, a torvény 14. § (3)-(4) bekezdésében eldirtaknak megfe-
leld tartalmu szamviteli politika kialakitasarol,

® @ BIR dltal, mint belsé egyhazi jogi személy altal készitendd, de az onalloan gazdalkodo intézme-
nyek konyvvezetésének adatai is tartalmazo egyszerisitett éves beszamolo osszeallitasa szervezeti
szabdlyainak és eljardsrendjének meghatarozasarol, a 296/2013. Korm. rendelet eléirasainak
megfelelé beszamolokészitési gyakorlat kialakitasarol;

= aq Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés a) és b) pontjaiban eldirt, az eszkozok és forrasok leltarkészitési és
leltarozasi szabalyzatanak, valamint az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatanak elkészitése-

rol;
= g Szamv. tv. 161. § (1) és 161/A. § (1) bekezdéseiben foglaltak betartasa érdekében a kényvveze-
tésre, bizonylatoldasra vonatkozo részletes belso szabalyait tartalmazo, a

296/2013. Korm. rend. 5. § (1) bekezdésében elbirt beszamolo készitését maradéktalanul biztosito,
a Szamv. tv. 161. § (2) bekezdésében eldirt tartalmi kévetelményeknek megfelelé szamlarend elke-
szitéserol.

3. A BIR, mint egészségiigyi szolgaltato beszamoloja vonatkozasaban gondoskodjon az Eftv. 12. § (1) be-
kezdés a)-c) pontjaban meghatarozott konywizsgalati kételezettség teljesitésérol.
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BETEGAPOLO IRGALMAS REND BUDAI IRGALMASRENDI
KORHAZ IGAZGATOJA

Gondoskodjon a BIR SZMSZ 4. § (2) bekezdés eldirdsa szerint a Korhaz a mitkodési rendjének, szerve-
zetét és miikodeési folyamatainak kialakitdasarol.

Amennyiben a BIR Szamv. tv.-ben eldirt szabalyzatainak hatalya nem terjed ki az adoszammal nem ren-
delkezo Korhazra, vagy a Korhazra is kiterjedd hatdalyu szabdlyzatok az egészségiigyi intézmény szerve-
zeti sajatossagainak megfeleld (specialis), a Korhaz esetében alkalmazando belsd szabalyokat, modsze-
reket, eldirasokat nem tartalmazzak, a BIR SZMSZ-ének 4. § (2) bekezdés eldirasa alapjan — a szabaly-
szerti gazdalkodas feltételeinek megteremtése érdekében - gondoskodjon a Korhaz valamennyi, jogsza-
balyban eldirt belsd szabalyzatainak elkészitésérol.

A — BIR belsé eloirasait is figyelembe véve — a Korhazra vonatkozoan gondoskodjon:

" aSzamv. tv. 14. § (5) bekezdés a) pontja szerinti, az eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltaro-
zasi szabalyzatanak elkészitésérol;

= belsé szabalyzatban a 296/2013. Korm. rend. 4. §-a szerinti, az alaptevékenység és vallalkozasi te-
vékenység bevételekeinek, koltségekeinek és raforditasainak, tovabba a kapott adomanyok (kozcélu
adomanyok) és azok felhaszndlasa elkiilonitett bemutatdsat biztosito szervezeti szabalyok, eljaras-
rend kialakitasarol;

a 296/2013. Korm. rend. 7. § (5) bekezdése szerinti, az dltalanos kéltségek, tovabba az alap- és vallal-

kozasi tevékenységhez kozvetleniil nem kapcsolodo koltségek és raforditasok felosztasat biztosito szer-

vezeti szabdlyok, eljarasrend belsd szabalyzatban térténd meghatarozasarol; e koltsegek jogszabalyi

eldirasoknak és belsé szabalyozasnak megfeleld felosztdasarol.

A Korhaz vonatkozasaban gondoskodjon — a belsé szabalyozas alapjan készitett — szamviteli beszamolo
merlegeben szerepld adatok fokonyvi kivonattal tortend alatamasztasarol, kiilonds tekintettel a kévete-
lések és kotelezettségek Szamviteli Politika 1.4., valamint 2.1.6. és 2.2.3. pontjaiban meghatarozottaknak
megfelelo bemutatdsdra.

Gondoskodjon a Szamviteli politika 1.4. pontjaban meghatarozottaknak megfeleléen a Korhaz sajat
belsé szabdlyzata alapjan elkészitett szamviteli beszamolo mérlegének leltarral tortend alatamasztasd-
rol.

Az Ehtv. 19. § (3) bekezdése eldirasanak betartdasa érdekében gondoskodjon az Info tv. 33. § (3) és
37. § (1) bekezdésében meghatdarozott, az Info tv. 1. melléklete szerinti - az egészségiigyi kozfeladatellad-
tassal osszefiiggo, altalanos kozzétételi listaban szereplé - kozérdekii és kozérdekbol nyilvanos adatok
kozzeteételérol.
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6.

A BIR SZMSZ 4. § (3) bekezdés szerint 6nalloan gazdalkodo, 6nallo szervezeti egységkoddal rendelkezo,
a konyvvezetési rendszerben onallo diviziokként kezelt, ezért onallo kényvviteli nyilvantartassal rendel-
kezé Korhaz és tovabbi intézmények gazdasagi eseményei vonatkozdsaban, a felmeriild koltségek és ra-
forditasok megfeleld konyvviteli nyilvantartasi rendszerben torténd rogzitésével, a Korhaz konyvviteli

nyilvantartasainak folyamatos, dttekintheto és zart rendszerben torténd vezetésével tamogassa a Szamv.
tv. 159. §-anak valo BIR megfelelést.

A Korhaz a Szamviteli politika 1.5. és 1.6. pontja szerint tovabbrészletezett konyvvezetési rendszerében
biztositsa a kézponti koltségvetésbol folyositott finanszirozds, valamint a palyazati és egyedi dontés alap-
jan folyositott nem hitéleti célii tamogatasok felhaszndlasa ellendrizhetdségét biztosito nyilvantartasat,
tamogatva ezzel a Szamv. tv. 161/A4. § (2) bekezdése eldirasanak valo BIR megfelelést.

A Korhaz szamviteli nyilvantartasi rendszerében biztositsa, hogy:

= aq Szamv. tv.166. § (2) bekezdése eldirasainak megfeleléen valamennyi gazdasagi esemény kényvvi-
teli elszamoldasat alatamaszto bizonylat alaki és tartalmi szempontbol hiteles, megbizhato és helytallo
legyen (a bizonylatok minden esetben feleljenek meg a Szamv. tv.167. § (1) és (7) bekezdése alaki és
tartalmi kovetelményekre vonatkozo eldirasainak,; valamennyi alatamaszto dokumentum, bizonylat a
megrendeld hatalyos adatokat tartalmazza),

= qkéltségek és raforditasok — tamogatasok felhasznadlasanak ellendrizhetdséget biztosito — elkiilonitett
nyilvantartasba torténd atvezetése soran biztositsa a Szamv. tv. 161. § (2) bekezdés a) pontja szerinti
alkalmazasra kijel6lt szamlak hasznalatat, kiilonos tekintettel a személyi juttatasok szamfejtésnek és
konyviteli elszamolasnak (alapbér, vezetdi potiéek, jogszabaly alapjan jaro potiékok) megfeleld atve-
zetésére.
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ELEMZES A BETEGAPOLO IRGALMAS REND BUDAI
IRGALMASRENDI KORHAZ PENZUGYI ES ELLATASI
TEVEKENYSEGENEK, ADOSSAGALLOMANYANAK
ALAKULASAROL AZ ALLAMHAZTARTASBOL NEM HITELETI
CELRA NYUJTOTT TAMOGATASOK VONATKOZASABAN

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timogatas-felhasznalas torvényességének ellenérzésével
egyidében az ASZ elemzést is készitett 6t' aktiv fekvSbeteg-szakellatast is végz6 egyhazi fenntartisi kérhaz
vonatkozasaban, amely a pénziigyi és ellatasi tevékenységére vonatkoz6 adatok alakulasara és az adossagallo-
many valtozasanak Osszefliggéseire, tovabba a korhazi adossagallomany Osszetételére és alakulasara fokuszalt.
Ennek keretében kerilt sor a Betegapold Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korhaz tevékenységének elem-
zésére is, ahol a szakmailag megalapozott esetekben az elemzéssel érintett mas korhazak adatai képeztek
benchmark alapot, tovabba egyes esetekben orszagos adatokkal egésziilt ki az elemzés. Az ellen6rzott
id&szak vonatkozasiban a Kérhiaz mikodésére vonatkozd adatokat, mutatdszamokat — az Osszes elemzett kot-

hazhoz viszonyitottan — a IV. szamu melléklet tartalmazza.

A KORHAZ BEMUTATASA

A magyarorszagi korhazak halézatanak kiépitésében nagy szerep jutott a hazankban 1650-ben megtele-
ped6 Irgalmasrendnek. A rend a budai kérhazat 1806-ban alapitotta. A magyar rendtartomany 1920-ban elvesz-
tette szamos intézményét, fenntartasaban az egri, papai, vaci, pécsi és budai helyszineken tizemel6 intézmények
maradtak. 1950 szeptemberében a Betegapold Irgalmasrendet felszamoltak, korhazait és intézményeit allamo-
sitottak. A Baranya Megyei Birosag 1996. szeptember 06-an a BIR-t, mint szerzetesrendet nyilvantartasba vette.
A BIR harom koérhazat (Buda, Pécs, Vac) igényelt vissza allami fenntartasbol. Az ORFI kezelésében 1év6 Kor-
hazat a BIR 2000. jalius 1-ével kapta vissza, melyet 10 éven at nonprofit kbzhaszna szervezetként mikodtetett.
A 2011. marcius 7-én kelt ANTSZ hatarozat szerint a BIR jogutédlassal atvette a Budai Irgalmasrendi Kérhaz
Nonprofit Kft.-tél a Kérhaz fenntartdi és szolgaltatasi feladatat.

A BIR altal fenntartott Kérhaz 2023. évben 439 db aggyal miik6détt, amelybdl az aktiv besorolasu
agyak szama 284 db, az kronikus besorolasu 4gyak szama pedig 155 db volt.> A Kérhazon beliil 2023-
ban 6sszesen 13 koérhazi osztaly mikodott, amelybdl harom osztaly .-, 6t-6t osztaly 11. és II1. progresszivitasi
szintl volt. A toébbi elemzett kérhazhoz viszonyitva lényegesen tobb szervezeti egységet mikodtetett a Korhaz,

hiszen az atlag 9,8 szervezeti egység volt.

A Korhaz az intézmény tizemeltetésével kapcsolatos tevékenységek ellatasat sajat foglalkoztatottak alkal-
mazasaval és kiilsé szolgaltaté tevékenységének igénybevételével biztositotta. A rendészeti, portaszolgalati, kert-
rendezési és kisebb karbantartasi feladatokat sajat alkalmazottai lattak el; a takaritasi, mosodai szolgaltatasi ét-
keztetési, jelentésebb karbantartasi és specialis szaktudast igénylé feladatokra vallalkozasi szerzédést kotottek.

Maganegészséglgyi ellatast a Kérhazban a vizsgalt idészakban nem végeztek.

1 Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza; Betegapold Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korhaz; Buda-
pesti Szent Ferenc Korhaz; Magyarorszagi Zsido Hitk6zségek Szovetsége Szeretetkdrhaza; Szent Damjin Gorogkatolikus Korhaz

2 NEAK adatkozlés.
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Elemzés a Betegapold Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korbaz, pénziigyi és elldtisi tevékenységének, addssdgdllomdnydnafk
alakuldsardl ag, dllamhadztartasbol nem hitéleti célra nyijtott tamogatisok vonatkozdsaban

Osszefoglalas — a pénziigyi helyzet jellemzéi

Az elemzett id6szakban a Kérhaz biztonsagos miikddése jelentds erSfeszitések aran, a BIR - mint egész-
ségligyi szolgaltato és fenntarto - szamara palyazati és egyedi dontés alapjan folydsitott tamogatasok segit-
ségével volt biztositott. A Koérhaz a nehézségek ellenére likviditasat a célzott kéltségvetési tamogatasoknak
is koszonhet6en meg tudta Srizni a 2019-2020. és a 2022. évek veszteséges gazdalkodasa ellenére. Pénziigyi
¢és jovedelmezbségi mutatoi kedvezdbtleniil alakultak, azonban 2023. évben mar javulas volt érzékelhetd a
mutatok értékeiben. A pénziigyi biztonsagot névels célzott tamogatasok fenntartéi igényléseinek eredmé-
nyeként a likviditasi helyzet 2023. évben javult, a pénziigyi stabilitas névekedett.

A Korhaz a 2019-2020. és a 2022. években a gazdalkodasat veszteséggel zarta, annak ellenére, hogy 2020-
2021. és 2023. években a bazisértékhez (2019. évhez) viszonyitva bevételek f66sszegének névekedése meg-
haladta a kiadasok emelkedési mértékét. A bazisévhez viszonyitva 2023. évben a bevételek novekedése
17,4 %-kal haladta meg a kiadasok névekedését, a tevékenység soran elért 706 260 E Ft-os nyereség pedig
a bevételi f66sszeg kozel 5,0 %-a volt. A Kérhazat teljesitménye alapjan megillet6 NEAK finanszirozas nem
fedezte az intézmény tevékenységével kapcsolatban felmeriilt kiadasokat. A Korhaz esetében a lejart kote-
lezettségallomany elemzésére a 2021. jalius és 2024. julius kozotti id6szakra vonatkozéan keriilt sor, mely
idGszakban lejart kotelezettségallomany folyamatos novekedést mutatott.

3. dbra

t6kebefektetési folyamatok 2019-2022. években t6bb tékelekotéssel jartak, mint
oti "pénz' termelésre volt képes a Kérhaz, ez a tendencia 2023. évben megfor-
ult, a Ko6rhaz képes volt t6ke felszabaditasra (,,pénz” terelésre).

i és kiadasai folyamatosan emelkedtek a bazisidGszakhoz viszonyitva, azonban a 2022. év
ételek novekedési liteme meghaladta kiadasok emelkedését, a bazisid6szakhoz képest
vételek 118,0 %-os emelkedésével szemben a kiadasok f66sszege csak 100,6%-kal nétt.

i feltételei a 2019. évihez
agi stabilitasa, likviditasa
sithato, melyben jelentds
i dontés alapjan, a fenn-
etési tamogatasoknak.

azisid6szakhoz viszonyitva a
leg és jovedelmezbségi muta-
edvezGtlenil alakultak, de az
tok t6bbségében 2023. évben
javulas kovetkezett be.

gok beszerzésére forditott
6szakhoz viszonyitva 2023.
melkedtek.

Korhaz tevékenysége
2021. és 2023. években
magas értékeket is tartalmazva Rt ccacs vo%t.
asa 2021. juliusa és 2024. jliusa 12023, évben
agos lejar kotelezettségallomany 4 E’eveteh f66sszeg

i kéthazhoz viszonyitva. kozel 5,0 %-a volt.

finanszirozasbdl teljesitmé-

. . - — -
s szamara biztositott 6sszeg je- ¥ § ’
e ellenére egyik évben nem fe- 1 1 i
csolatban felmerult kiadasokat " J e J & Z
L J

Forrds: ASZ megdllapitasok alapjin ASZ sajdt szerkesztés
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Elemzés a Betegapolo Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Kirbaz pénziigyi és elldtasi tevékenységének, addssdgdllomanydnafk

alakunldsardl az dllambdztartisbol nem bitéleti célra nyijtott tamogatdsok vonatkozdsiban

Osszefoglalas — a Kérhaz f6bb miikédési jellemzdi

6l a teljesitett sulyszamhoz vi-
itottan minimalis mértéki volt
EK felett jelentett stlyszam.

4. dbra
atasban

olt a nagy

TEK ka-

sulyszamra juté gyogyszerki-
datai jelentGsen az 6t korhaz
atai alatt voltak, 2023-ban
81,4%-kal.

onikus
datai az
haz ki-
al 1énye-
k voltak.

Forrds: ASZ megallapitdsok alapjin ASZ sajdt szerkesztés
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Elemzés a Betegapolo Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korbaz pénziigyi és elldtisi tevékenységének, addssdgdllomdanydnafk
alakuldsardl ag, dllamhadztartasbol nem hitéleti célra nyijtott tamogatisok vonatkozdsaban

A Koérhaz teljesitményét, gazdalkodasat nagymértékben meghatarozza a kapacitasok kihaszna-
lasa. A vizsgalt ellatas-tipusokban a volumen korlatot a Tervezett Eves Keret (TEK1) biztositja,
optimalis esetben a teljesitmény eléri, vagy megkdzeliti azt. Amennyiben a teljesitmény jocskan
a TEK alatt van az elmaradt teljesitményt (bevételkiesést) jelent, ha a teljesitmény TEK felett van,

az degresszalt finanszirozast vonz.

» A Koérhaz aktiv fekvBbeteg-szakellatasi teljesitménye vonatkozasaban a vizsgalt idészakban
nagymértéki kihasznalatlan kapacitassal miikodo6tt, ami lényegesen meghaladta a t6bbi kor-

haz atlagos adatait, a TEK feletti teljesitése minimalis volt.
= Jarobeteg szakellatas esetén 2019-ben és 2023-ban volt a Kérhaznak TEK feletti teljesitménye
és a teljes vizsgalt idGszakban volt kihasznalatlan TEK kapacitasa.

= A laboratériumi ellatas vonatkozasaban a Kérhaz TEK feletti teljesitménye kiemelkedGen az

ot elemzett korhaz atlaga felett volt valamennyi évet érintGen.

= A TEK felett jelentett teljesitmény és a kihasznalatlan TEK éven beliili egyiittes jelenléte ter-
vezési hibara, a szezonalitas nem megfeleld felmérésére, a szakmankénti kapacitasfelosztas

anomaliajara utalhat.

* Az aktiv agyak kihasznaltsaga az orszagos atlagot megkdzelitette ugyan, de az 6t korhaz at-
laga alatt volt a teljes elemzett id6szakban.

* A kronikus agyak tekintetében szintén nagy aranyban elmaradt azok kihasznaltsaga az or-
szagos atlaghoz és a t6bbi vizsgalt korhazhoz képest is.

* A korhaz gyogyszerkiadasa kisebb mértéki volt az 6t korhaz atlagahoz viszonyitva, ami szi-
goru kontroll alatt tartott gyégyszer gazdalkodasra utal.

27



Elemzés a Betegapolo Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korhdz pénziigyi és elldtdsi tevékenységének, addssagallomdnydnafk
alakunldsardl az dllambdztartisbol nem bitéleti célra nyijtott tamogatdsok vonatkozdsiban

AZ ELEMZES CELJA

Az elemzés célja volt az egyhazi fenntartasban miikodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végzé korhaz
pénzigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozo adatok alakuldsanak, a korhazi adossagallomany valtozasaval valo
Osszefluiggéseinek-, tovabba az adéssagallomany Osszetételének és alakulasanak bemutatasa az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nydjtott tamogatasok vonatkozasaban.

Az ASZ célja volt, hogy elemzéssel hozzajaruljon ahhoz, hogy a tarsadalom képet kapjon az egyhazi

fenntartast korhaz adéssagallomanyanak alakulasarol és 6sszetételérdl, valamint mutatékon keresztil a fek-
vébeteg-szakellatas tertletén végzett egészséguigyi ellatasi, pénziigyi tevékenységérél. Mindez el6segiti, timo-

gatja az ellen6rzott szervezet mikodésének javulasat, a kzpénzfelhasznalas atlathatosagat.

AZ ELEMZES ADATFORRASAI MODSZERE ES TERULETE

Az elemzés végrehajtasa az elemzési programban meghatarozott szempontok, fokusztertletek, illetve az
elemzett idészakban hatalyos jogszabalyok mentén tortént.

Az elemzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé
tartoztak a V1108 ellen6rzés-azonosité szamu ellenbrzési program alapjan végrehajtott torvényességi ellenér-
zés-, valamint targyi elemzés vonatkozasaban — az ellenérzottek és a kozfeladatot ellatd szervek (finanszirozo
szervezetek) altal —az ASZ rendelkezésére bocsatott adatok, dokumentumok, adatforrasok, valamint az elemzés
folyaman feltart, az elemzés szempontjabdl informaciokat tartalmazé dokumentumok. Az elemzési kérdések
megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése ezen adatokra és dokumentumokra alapozva megfi-
gyelés, helyszini szemle (szemrevételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), elemz6 eljaras utjan tortént. Az
egyes fokusztertletek kidolgozasanal alkalmazott modszerek eltértek egymastdl, ezért azok kilon, fokusztert-
letenként kertiltek rogzitésre.

Az elemzett id6szak: az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasahoz kap-
csoloddan a Korhaz pénziigyi és ellatasi tevékenységének ismertetése vonatkozasaban a 2019-2023. koézotti
id&szak, azzal, hogy a kérhazi adossagallomany adatainak bemutatasa kiterjedt a 2024. 1. félévére is.

Az elemzés az alabbi fokuszteriiletekre, kérdéskorokre épiil:

1. fokuszterilet: Bevételi, kiadasi struktura elemzése
1.1.  kérdéskor: Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktaravaltozas elemzése
1.2.  kérdéskor: Generalt Cash flow és a beszamoldban jelzett pénzeszk6z valtozas 6sszehasonlitasa

2. fokuszterilet: Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése
2.1.  kérdéskor: Pénzigyi helyzet, mérlegadatok elemzése

2.2, kérdéskor: A korhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemutatasa

3. fékuszterulet: A korhaz mikodésének bemutatasa
3.1.  kérdéskor: Input/human eréforras mutatdk elemzése

3.2, kérdéskor: Output/mikodési-, teljesitmény-, kapacitaskihasznaltsig mutatok elemzése

3.3.  kérdéskor: Menedzsmenthatas vizsgalata

3.4. kérdéskor: Varolista, elGjegyzési id6k alakulasa, elemzése
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Elemzés a Betegiapolo Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korhaz, pénziigyi és ellatdsi tevékenységének, addssagallomdnydnak
alakuldsardl ag, dllamhadztartasbol nem hitéleti célra nyijtott tamogatisok vonatkozdsaban

Az elemzés a Koérhaz pénzigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozé adatok alakuldsara és az adossagal-
lomany valtozasanak 6sszefiiggéseire fokuszal. Ennek keretében mutatja be, hogy a kényvviteli nyilvantartasi
rendszerben biztositott-e a bevételek, koltségek és raforditasok olyan kimutatasa, mely alapja lehet a bevételek,
koltségek és raforditasok elemzésének, értékelésének, tovabba az allamhaztartasbol nem hitéleti célra kapott
tamogatasok strukturajat, valamint az ehhez kapcsol6do koltségszerkezetet, az éves beszamolok adatait és
azok alakulasat. Az elemzés az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasahoz
kapcsoléddan bemutatja a korhazi adéssagallomany Osszetételét és alakulasat évenkénti 6sszehasonlitasban,

tovabba az addssagallomany éveken belili valtozasat is.
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ELEMZES

1. Bevételi, kiadasi struktiara elemzése

1.1. Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktura valtozas elemzése

A bevételek, kiaddsok’ és raforditasok alakulasanak és dsszetételének elemzése a Korhaz f6kényvi kivo-

nataiban és a kapcsolodé adatszolgaltatasaiban szerepl6 adatok felhasznalasaval az ASZ altal kialakitott forma-

tumu eredménykimutatas alapjan kertlt elvégzésre. A f6konyvi kivonatok adatai a szerkesztett eredménykimu-

tatasokat alatamasztottak. A kilonb6z6 formatumu beszamoldkat készité egyhazi fenntartasu korhazak adata-

inak 6sszehasonlithatésagat az ASZ szerkesztésben osszeallitott eredménykimutatas képezte, melyben az

Egészségbiztositasi Alapbdl szarmazo finanszirozasként a NEAK adatszolgaltatas szerint a BIR szamara, adott

években kiutalt finanszirozas 6sszegébol a BIR — mint egészségligyi szolgalttd és egyben fenntartd — kimutatasa

alapjan a Korhazat megilleté NEAK finanszirozas szerepelt.

Az értékeléshez bazisul a 2019. év adatai szolgaltak, a 2023. évi bevételek, kiadasok és raforditasok alaku-

lasa a kérhaz esetében a 2019. évi, 100 Y%-nak tekintett adatokhoz viszonyitva kertlt %-os formaban is bemu-

tatasra az 1.tablazatban.
1. tdblizat

EREDMENYKIMUTATAS 2019-2023. EVEKRE

MEGNEVEZES

2019. év

KORHAZ ADATAI (E FT)

2020. év

2021. év

2022. év

2023. év

ADATOK A
2019. EV

Osszes bevétel
Ebbdl:
1. Ertékesités nett6 arbevétele
©.)
2. Aktivalt sajat teljesitmények
értéke (5.)
3. Egyéb bevételek
3.a. Gydgyitd, megeldzd ellitdsok
NEAK finanszirozdsa (OEP timoga-
rds) (9.)
3.b. Kozponti koltséguetési tamogatis
NEAK finanszirozds nélkiil (9.)
3.c. Egybazi (fenntartdi) tamogatds (9.)
3.d. Egyéb bevétel (9.)
3.e. Bgyéb tamogatas (9.)
4. Pénziigyi miiveletek bevétele
©)
Osszes kiadas
1. Anyagi jellegti raforditasok
Ebbdl:
a. Gydgyszer koltségek (gydgyszerek, vér-
készitmeények, radioaktiv anyagok...) (5.)
b. Szakmai anyagkiltségek (szakmai
egyszer haszndlatos és egyéb anyagok,
kotszerek, szakmai alkatrészek, orvosi
i gazok...) (5.)
¢. Uzemeltetési anyagok (dram, gaz,
viz..) (5.)
d. Textilidk, véddruhafk, felszereléseke (5.)

6 511 261

619 916

-1795
5893 043

5615 387

255 606

0
10373
11677

97
6724 283
3104 891

1548 216

209 920

54159

6 714 284

526 235

-3 016
6189 763

5513 849

630 311

0
26 481
19122

1302

6 872115
2971 397

1447 190

307 850

62 805
409

9 466 102

420 055

-1010
9 047 057

7 211 244

1516 710

0
177606
141497

0

9 380 286
3 351 815

1537 943

372 068

97 688
4054

11196 035

480 192

-2 377
10 717 391

7 019 505

3473 847

0
127746
96293

829

11 724 536
4972738

1955 367

1 004 907

97 455
1133

14 195 978

679 537

0
13 516 438

8 404 123

4906 398

0
38579
167338

3

13 489 718
5572 431

2032 493

1 064 458

102 789
1 445

%-ABAN

218,0%

109,6%

0,0%
229,4%

149,7%
1919,5%
371,9%
1433,1%
3,1%
200,6%
179,5%

131,3%
507,1%

189,8%

3 Az elemzés a kiadas sz6 alatt a kéltségek és raforditasok egylittes Osszegét érti.
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Elemzés

KORHAZ ADATAI (E FT) ADATOK A

MEGNEVEZES 2019. EV
2020. év 2021. év 2022. év 2023. év AN

e. Koziizemi s3olgdltatasok (vi3 és csa-
torna, tavfiités, ho, dram, gaz, telefon...) 156 505 188 353 263 888 380 564 330 611 211,2%
5,

- Visarolt egészségiigyi s30lgdltatisok
(kiilsd labor, CT, szerzddés alapjan vég-
tett egészségiigyi szolgdltatdsok, sterilizd-
lds, egyéb vizsgalati dijak...) (5.)

g Vsdrolt iizemeltetési s3olgdltatdsok
(épiilet karbantartds, egyéh gépek, beren- 97 528 177 061 208 776 238 026 264 735 271,4%
dezések, jarmivek karbantartisa...) (5.)
h. Anyagjellegii raforditisok (E1.ABE,

399 880 336 793 385 071 584 192 600 790 150,2%

EKSZBE...) (8, - 7453 229 752 366 096 718 675 -
2. Személyi jellegt raforditasok 3150 480 3468 631 5613 954 6 323 266 7 504 637 238,2%
Ebbdl:
a. Rendszeres személyi juttatdsok. ..) (3.) 2049 271 2071 168 3629 591 4 870 864 5571 870 271,9%
b. Munfkdltatit terheld bérjarulékok
(SZOCHO, munkdltatit terhels SZJA, 447 516 432108 644 357 615 302 752 652 168,2%
rebabilitdcids hogzdjarnlas...) (5.)
3. Ertékcsokkenési leirasok (5.) 330 956 344 119 344 953 400 249 276 517 83,6%
4. Egyéb raforditasok (8.) 137 856 63 557 69 534 28 283 135 865 98,6%
5: Pénziigyi miiveletek rafordi- 100 24 411 30 268 268,0%
tasa (8.)
Adozds clfttl eredmény (Osszes — p13 4y -157 831 85 816 -528 501 706260  -331,5%
bevétel-Osszes kiadas)
Adofizetési kotelezettség
Adozott eredmény (Addzas el6tti
eredmény - Adéfizetési kotelezett- -213 022 -157 831 85 816 -528 501 706 260 -331,5%
seg)
Pénziigyi miiveletek eredménye
(Pénziigyi maveletek bevétele - -3 -23109 -30 829 -265 8833,3%
Pénziigyi miveletek raforditasa)
Uzemi (iizleti) tevékenység ered-
ménye (Osszes bevétel-Pénziigyi
miveletek bevérele) - (Osszes ki- -213 019 -134 722 85 846 -529 330 706 525 -331,7%

adas-Pénziigyi muveletek raforditas)
- Eredmény a pénzigyi muveletek
eredménye nélkil

Forras: A Korhaz 2022-2023. évi szamitott eredménykimutatds adatai alapjan ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy a korhaz esetében mind a bevételek mind pedig a ki-
adasok f66sszege névekedett a 2019. évrél a 2023. évre. A bevételek 118,0 %-os emelkedése mellett a kiadasok
f66sszege 17,4 szazalékponttal kisebb mértékben, 100,6%-kal nétt* a bazisiddszakhoz viszonyitva. A bevételek
kiadasokat meghaladé mértékd névekedése a Korhaz likviditasi koralményeinek 2019. évinél kedvez6bb alaku-
lasara, javulasara utal. Az elemzéssel érintett id6szakban folyamatosan névekedd bevételek és kiadasok emelke-
dési iiteme hullamzé volt, melynek kialakulasaban a Korhaz teljesitményén, kapacitaskihasznaltsagan kiviil sze-
repet jatszott a gazdasagi korilmények alakuldsa — pandémia, atlagfinanszirozas bevezetése, az energiavalsag, a
magas inflacié, majd annak mérséklédése — is. A NEAK finanszirozasbol szarmazé bevételek a Koérhaz Gsszes
kiadasanak 60-84%-at fedezték a 2019-2023. években. A Korhaz gazdalkodasara nézve kedvezétlen, hogy a
NEAK finanszirozassal fedezett Osszes kiadas aranya a 2019. évi 84%-161 2022. évre 60%-ra csdkkent, de a

2023. évi 62%-os finanszirozasi arany mar kis mértékd javulast mutatott. A NEAK finanszirozas 6sszes kiadas

4 Az inflacié mértéke 2023. januarban 25,7%, juliusban 17,6%, decemberben 5,5% volt.
A fogyasztéi arak az el6z6 évhez képest 2023. évben atlagosan 17,6%-kal néttek.
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finanszirozasaban betdltott szerepének romlasat azonban ellensulyozta a kézponti koltségvetési tamogatasok
jelent6s mértékt névekedése (2019-ben 255 606 E Ft, 2020-ban 630 311 E Ft, 2021-ben 1 516 710 E Ft, 2022-
ben 3 473 847 E Ft, 2023-ban 4 906 398 E Ft).

A Kérhaz esetében az ,,1. Ertékesités netté arbevétele” a pandémia miatt kialakult egészségligyi ve-
szélyhelyzet kévetkezményeként sajatosan alakult. A bevétel 2020. és 2021. években csokkent (2020-ban 15,1%-
kal, 2021-ben 32,2 %-kal), a kedvez6tlen tendencia 2022. évtél megszint, az értékesités nett6 arbevétele néve-
kedésnek indult, a 2019. évi bevétel 77,5 Yo-4t kitéve. A 2023. évben a ,,Ertékesités nettd arbevétele” a Kérhaz-
nal 679 537 E Ft volt, amely a 2019. évi bevétel 109,6 %-a volt. A bevételi jogcimen belil elszamolt gyogyszer-
értékesitésbol, egészségligyi szolgaltatasbol (apolasi és vizsgalati dijak, jarobeteg ellatas, kronikus ellatas), bérleti
dijakbol, egyéb szolgaltatasokbdl (sterilizald, szalloi dijak), dolgozoi befizetésekbdl szarmazoé bevételek 2019-
ben 619 915 E Ft-ot, mig 2023. évben 679 537 E Ft-ot tett ki.

A 3. Egyéb bevételek” jogcimcsoporton belil elszamolt bevételek 6sszegében a 2020. évtdl jelentds és
folyamatos értéknovekedés kovetkezett be (2023. évi 13 516 438 E Ft-os Osszegtik a 2019. évi bevétel 229,4 %o-
a volt). A bevételi jogcimesoporton belil meghatirozo jelentéségli a NEAK finanszirozas volt, de egyre no-
vekvé szerep jutott a palyazati vagy egyedi dontés alapjan folyositott kbzponti kéltségvetési tamogatasoknak is,
mivel a Korhaz jelentés mértékt timogatasokat kapott az adossaganak csokkentésére, energiahatékonysag fej-
lesztésére és egyedi dontések alapjan projektek és programok (Keresztény Csaladi Centrum, Természetes uton
torténé fogantatast elsegité szakemberek képzése, Csadi orvosi misszid gyogyszer és felszerelés), valamint a
jarvanyugyi tobbletkoltségek finanszirozasara. A Koérhaz konyveiben egyhazi (fenntart6i) tamogatast nem mu-
tatott ki, egyéb tamogatasban valamennyi évben részestlt, tovabba keletkeztek egyéb bevételei (térités nélkiil
atvett készletek értéke, adomanyok, utélag kapott engedmények) is, azonban utébbi bevételek nem képviseletek

jelentSs aranyt az ,,Egyéb bevételek” jogcimesoporton belil.

A Korhaz csak a 2021. és 2023. évek soran ért el pozitiv eredményt, a tobbi id6szakot veszteséggel zarta.
A Korhaz a 2021. évben a bevételi f66sszegének 0,9 %o-at ,,nyereségként” realizalta, az elért eredmény a 2023.
évben a bevételi f66sszeg 5,0 %-at tette ki. A Koérhaznak 2019., 2020. és 2022. években jelent6s Osszegli vesz-
tesége keletkezett (2019. évben a bevételi £66sszeg 3,3 Y%o-a; 2020-ban 2,4 Y%-a, 2022-ben 4,7 %-a). A 2020. és
2022. évi veszteséget magyarazza a COVID 19 jarvany miatt 2020 oktéberét6l bevezetett atlagfinanszirozas,
ami hatranyosan érintette a Korhazat, tovabba a pandémia miatt felmertlt tobbletkiadasok és az energiavalsag
miatti (aram, gaz) jelentés koltségndvekedés, melyek hatasat az allam egyedi dontések alapjan folyodsitott kolt-
ségvetési tamogatasokkal, tobbségében utdlag probalt ellensilyozni. A 2021. és 2023. évi eredmény kialakula-
saban jelentds szerepet jatszott, hogy a kézponti koltségvetés a pandémia és az energiavalsag miatt keletkezett
tobbletkiadasok fedezetét biztositd forrasokat az egészségiigyi intézmények szamara utdlag téritette meg. A
BIR, mint egészségiigyi szolgaltatd és egyben fenntartd 2021. évben a 2020 juliusa és 2021 szeptembere kozott
felmerilt jarvanytigyi tobbletkoltségek utdlagos finanszirozasara két részletben 6sszesen 378 977 E Ft, 2022.
évben harom részletben 275 021 E Ft, az energiaar-névekedés eredményezte tobbletkiadasok utélagos kom-
penzacidjaként 2022. évben 113 514 E Ft, 2023. évben pedig két részletben tovabbi 2 378 708 E Ft koltségve-
tési tamogatasban részesilt. E tamogatasokon felil 2023. évben a BIR a 2020. december 31-én lejart tartozas-
allomanya utdlagos kiegyenlitéséhez (329 971 E Ft), az 507/2023. Korm. rendelet alapjan pedig 1 944 611 E Ft
adossagesokkentési célia mikodési tamogatasban részestlt. A felsorolt tamogatasok meghatarozoé része a tevé-
kenységi kor és az intézményi méret alapjan a Koérhaznal kertlt felhasznalasra. A 2023. évben az inflacié csok-
kenése hozzajarult a gazdasagi kornyezet stabilizalédasahoz, tovabba egyedi dontés vagy palyazat alapjan folyo-

sftott koltségvetési tamogatasokon kivil a 2023. évben megszint atlagfinanszirozas és a pandémia miatt
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jelentésen lecsokkent korhazi kapacitaskihasznaltsag javulasa mellett megemelkedett 6sszegh NEAK finanszi-

rozas egylittes hatasara csokkentette a Korhaz pénziigyi nehézségeit.

A Korhaz adézott eredményének alakulasat és 6sszetételét az 5. abra mutatja be. A Korhaz tevékeny-
ségének eredménye 2019., 2020. és 2022. években veszteség, mig 2021. és 2023. években nyereség volt. A tevé-
kenységi korébe tartozé feladatok ellatasa soran 2021. évben 85 846 E Ft, 2023. évben pedig 706 525 E Ft
tizemi (iizleti) eredménye keletkezett, amelyet mindkét id6szakban csokkentett az 6sszegében elhanyagolhaté
mértékd, a Korhaz likviditasi helyzetét érdemben nem befolyasolé pénziigyi miiveletek eredménye, amely

2021. évben - 30 E Ft, 2023. évben pedig - 265 E Ft volt
5. dbra
A KORHAZ ADOZOTT EREDMENYENEK ALAKULASA, OSSZETETELE (ADATOK E FT-BAN)
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B Adézott eredmény Pénziigyi miiveletek eredménye Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év

Forrds: Beszamolok, fkonyvi kivonatok alapjan ASZ szerkesztés

Bevételi struktira

Az 1. szamu, Eredménykimutatas elnevezést tablazat adatai alapjan a vizsgalt id6szakban a Kérhaz be-
vételi strukturajaban jelentSs valtozas nem toértént. A bevételi forrasokon belil az egyéb bevételek birtak
meghatarozo jelent6séggel. E jogeim rendkivil magas bevételi aranyanak oka, hogy a Korhaz tevékenységéhez
kapcsolodé NEAK finanszirozason és a kozponti koltségvetési tamogatasokon kivil az egyéb tamogatasok
(maganszemélyek, vallalkozasok, helyi 6nkormanyzatok), adomanyok, térités nélkili eszkoz atvételek, kartéri-
tések Gsszege is e jogeim keretében kertlt elszamolasra.

A bevételek 6sszetétele alapjan a Korhaz altal ellenérték fejében végzett tevékenységek/szolgaltatasok
bevételei (értékesités nettd arbevétele — tébbek kézott: gyodgyszer értékesités, apolasi és vizsgalati dijak, bérleti
dijak, dolgozoi téritések) elenyészé nagysagrendet képviseltek. A pénziigyi miiveletek bevételei elhanyagol-

hat6 aranyt és 6sszeget képviseltek.

A Korhaz folyamatos miikédését, az egészségiigyi kozfeladatok ellatasat 2019-2023 években az
egyéb bevételek biztositottak, melyek 2019. évben a bevételi £66sszeg 90,5 Y-at, 2023. évben pedig a 95,2 %o-
at tették ki. A Korhaz mikodését megalapozo egyéb bevételek jogeimesoport tobbféle bevételi forras elszamo-
lasara szolgalt, ilyen a gyogyito, megel6z6 ellatasok NEAK finanszirozasa, a kbzponti koltségvetési timogatasok
Osszege, az egy¢b tamogatasok és adomanyok, tovabba az egyéb bevételek (targyi eszk6zok és készletek értéke-

sftésének bevételei, a biztositasokbdl szarmazé bevételek (kartéritések), térités nélkil kapott készletek értéke).
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Az egyéb bevételek meghatarozé részét a gyogyitd, megel6z6 ellatasok NEAK finanszirozasa (1. tablazat - 3.a.
pont), valamint a kézponti koltségvetési tamogatasok NEAK finanszirozas nélkili 6sszege (1. tablazat - 3.b.
pont) képezte. A NEAK finanszirozas 2019. évben az 9sszes bevétel 86,2 Y%-at, 2023. évben pedig a 59,2 %o-at
tette ki. A finanszirozasi bevétel aranya Gsszes bevételen belul ugyan 27,0 szazalékponttal csékkent, 6sszege
ennek ellenére 2 788 736 E Ft-tal (49,7 %) novekedett 2019-r61 2023. évre, ezzel parhuzamosan a koltségvetési
tamogatasok NEAK finanszirozas nélkili 6sszege a 2019. évi 3,9 %-kal szemben, 2023. évben az 6sszes bevétel
34,6 %-at tette ki. Az aranyok eltolédasanak oka, hogy az elemzéssel érintett id6szak masodik felében (2021-
2023. évek) a BIR, mint a Korhaz fenntart6ja egyedi projektek megvaldsitasahoz, valamint az egészségligyi
veszélyhelyzet és az energia valsag miatt felmerilt t6bblet koltségek finanszirozasahoz rendkivil jelentés mér-
tékd palyazati és egyedi dontés alapjan folydsitott timogatasban részesult, melyek tobbségének felhasznal6ja a
Korhaz volt. A kozponti koltségvetési tamogatasok NEAK finanszirozas nélkiili Osszege a 2019. évi
255 606 E Ft-tal szemben 2021. évben 1516 710 E Ft-ot, 2022. évben 3 473 847 E Ft-ot, 2023. évben
4 906 3987 E Ft-ot tett ki. E forrasok a NEAK finanszirozast kiegészitve szolgaltak az egészséguigyi kozfeladat-
ellatast, a mikodési kiadasok finanszirozasat, jelentés mértékben segitve a Korhaz likviditasat. A 2022. és 2023.
években egyhazi (fenntartéi) tamogatasban a Korhaz nem részesiilt (2. tablazat - 3.c. pont), az egyéb ta-
mogatasokbdl (kapott adomanyok, 6nkormanyzati timogatasok, maganszemélyek és egyéb szervezetek tamo-
gatasai) szarmazo bevételek 6sszege pedig a 2019. évi 11 677 E Ft-tal szemben 2023. éveben 167 338 E Ft volt
(2. tablazat - 3.e. pont). Az egyéb bevételek jogcimcsoporton belil az 1. tablazat - 3.d. pontja szerinti egyéb
bevételek képviselték az Gsszes bevételhez viszonyitva a legkisebb aranyt, értékik a 2019. évi 10 373 E Ft-tal
szemben 2023. évben 35 579 E Ft volt. Az 6sszeg nagysagat alapvetéen a biztositasbol ered6 kartéritések és a
targyl eszk6zOk és készletek értékesitésének bevétele, valamint a térités nélkil atvett készletek értéke hatarozta
meg. Az egyéb tamogatasok és egyéb bevételek aranya (2. tablazat — 3. e. és 3.d. pont) sem az egyéb bevételek
jogcimcsoporton, sem pedig az Osszes bevételen beliil nem volt jelentds, atlagosan a jogcimesoport bevételi Osz-

szegének 0,8-0,8 Yo-at tették ki. A bevételi forrasok 2022. évr6l 2023. évre térténd valtozasat a 6. abra mutatja be.
6. dbra

A BEVETELI FORRASOK VALTOZASA (ADATOK E FT-BAN)
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Forrds: Beszamoldk, fSkonyvi kivonatok alapjan ASZ szerkesztés
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A bevételek elemzéséhez tartozo fajlagos mutaté az egy ellatott esetszamra (aktiv és kronikus egyben)
jutd 6sszes bevétel alakulasa. Ez 2019-ben 394,5 E Ft, 2020-ban 690,7 E Ft volt, ami 2021-re 1 128,3 E Ft-ra
né6tt, 2022-re 1 120,9 E Ft -ra médosult, majd 2023-ra 1 167,5 E Ft-ra emelkedett. E fajlagos mutat6 értéke
2019. és 2020. években alacsonyabb, 2021-2023. években pedig magasabb volt az 6t elemzett korhaz atlagos
fajlagos értékeinél. A Korhaz mutatdjanak értéke 2019-ben 14,0 %-kal, 2020-ban 21,4 %-kal maradt el, mig
2021-ben 24,1%-kal, 2022-ben 8,1 %-kal, 2023-ban pedig 20,7 %-kal haladta meg az elemzéssel érinett korha-
zak atlagos értékét.

NEAK finanszirozas 0sszetételének elemzése

A BIR sajatos szervezeti felépitése miatt a NEAK finanszirozas jogcimenkénti Osszetétele a fenntartd
szintjén ismert, viszont az is rendelkezésre all, hogy a fenntarté szamara évenként folyositott NEAK finanszi-
rozasbol mekkora 0sszeg illette meg a Koérhazat. A Koérhaz bevételeinek jelent6s részét kitevé NEAK finanszi-

rozas 6sszegét, illetve a tételét, finanszirozasi jogcimek szerinti alakulasat a 2. tablazat tartalmazza.
2. tiblizat

NEAK FINANSZIROZAS OSSZETETELE, FINANSZIROZASI JOGCIMEK SZERINTI ALAKULASA
MEG- MEG-

MEGOSZ- OSZLAS OSZLAS MEGOSZ- MEGOSZ-
MEGNEVEZES 2019.EvV  LAS2019. 2020.EV 2020 2021. BV 2021 2022. EV  LAS2022. 2023.EV LAS 2023.
EVRE . . EVRE EVRE
EVRE EVRE
Aty eI 3709 077 61,4% S 542% 3741 362 442% 3796 474 392% 3609 842 31,8%
szakellatis 998
Krénikus felovdbe- 4 415 445 184% 0% 15,7% 1039 422 123% 1107 878 114% 932519 8,2%
teg-szakellatas 678
Jarobeteg szakellitas 590 763 9,8% 590735 9,0% 592426 7.0% 603787 62% 592142 5,2%
;‘i‘;’é;ﬂtonum‘ 131 313 22% 134103 2,0% 130 162 1,5% 129 447 1,3% 132196 1,2%
Fogiszat 7418 01% 7116 0,1% 18 733 0,2% 18 732 0,2% 15377 0,1%
Extrafinanszirozas 1150 0,0% 0 0 2482 0,0% 2754 0,0%
Spec.fin. 267 385 44% 138 404 2,1% 150991 18% 226311 2,3% 154 272 1,4%
S"e‘fﬁ‘mk“ gyosy 20 184 0,3% 72574 1,1% 19 061 0,2% 199 786 2,1% 115 481 1,0%
Céleliranyzatok 200 566 3,3% 1 8;3 15,7% 2777 536 32,8% 3597 565 372% 5810219 51,1%
BIRNEAK finan-— ¢ 111 34 100,0% 6585 100,0% 8 469 693 100,0% 9 682 462 100,0% 11 364 802 100,0%
szirozdsa Osszesen 700
Korhaz altal fel- 5 513
hasznalt NEAK fi- 5 615 387 93,0% 219 83,7% 7211244 85,1% 7019 505 72,5% 8404123 73,9%

nanszirozas

Forrds: NEAK adatbdzis alapjan ASZ sajdt szerkesztés (adatok E Ft-ban)

Az adatok alapjan lathat6, hogy a BIR szamara folyésitott NEAK finanszirozas 6sszegszerti névekedése
mellett a Korhaz finanszirozasi szerkezetében a vizsgalt éveket egymashoz viszonyitva jelent6s atrendez6dés
volt tapasztalhaté. A szakellatasokhoz (aktiv- és kronikus fekvébeteg-, jarobeteg-szakellatas) és a laboratériumi
ellatashoz kapcsolodé finanszirozasok tették ki 2019-2020. években a folyositott 6sszeg meghatarozo részét,
azonban NEAK bevételeken beliili aranyuk a finanszirozasi 6sszegek abszolut értekének stagnaldsa miatt (mely-

nek oka a pandémia koévetkeztében bevezetett atlagfinanszirozas) 2020-tdl folyamatosan csokkent, a 2019. évi
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91,8%-kal szemben 2023. évben 46,3%-ot tett ki. A fogaszati ellatis NEAK finanszirozasanak 6sszege a 2019.
évi 7 418 E Ft-rol 2023. évre 15 377 E Ft-ra emelkedett (megduplazédott), az 6sszegszer névekedés ellenére
a finanszirozasi f66sszegen beluli aranya valtozatlan, 0,1% maradt. A BIR szamara folydsitott specialis és ext-
rafinanszirozas, valamint a nagyértékd gyogyszerfinanszirozas valtozo 6sszegi volt, de a NEAK finansziroza-
son belill jelentés nagysagrendet nem képviseltek, mivel aranyuk 2,0% és 4,7% kozott mozgott. Elézékkel
szemben a célelSiranyzatok (egészséguigyi dolgozok 2018-2024. évi béremelésének fedezete, a fix Gsszegt bér-
kiegészités, a pénzellatast helyettesit6 jovedelemkiegészités, a fiatal szakorvosok tamogatasa, mikodési tamo-
gatas) NEAK finanszirozason belili aranya ellenkez6 tendenciat mutatott, 6sszegiik évrdl évre névekedett, ez
altal finanszirozasban betoltott szerepik folyamatosa novekedett, és 2023-ra meghatarozoé jelentéségtivé valt.
A céleléiranyzatok NEAK bevételeken beltili aranya a 2019. évi 3,3%-161 2023. évre 51,1%-ra emelkedett.

A BIR szamara folyositott, az egészségiigyi intézményet altal ellatott kozfeladatokhoz kapcsolodéo NEAK
finanszirozason belil az aktiv fekvébeteg-szakellatas finanszirozasanak meghatirozo jellege az elemzéssel érin-
tett id6szak végére megszint, és helyette a célelbiranyzatként folydsitott finanszirozas valt meghatarozéva. A
NEAK finanszirozason belil a céleléiranyzatok jelentéségének névekedése valamennyi, az elemzéssel érintett
Korhaz esetében megfigyelhet6 (jellemzd) volt 2019-2023. kozott. A 2. szamu tablazat adatai alapjan jol lathato,
hogy a BIR szamara folyositott NEAK finanszirozas jelentds részét (2019. évben 93,0%, 2023. évben 73,9%)
a Korhaz hasznalta fel. A finanszirozas Korhazat megilletd, és altala felhasznalt része — a felhasznalasi arany
11,9%-0s csokkenése ellenére — Gsszegszerten jelentés mértében névekedett (2019. év 5 615 387 E Ft, 2023.
év 8 404 123 E F).

A 2019-2023. években a NEAK finanszirozas szerkezeti alakulasat a finanszirozas modja, és annak valto-
zasa mellett alapvet6en a bérekhez kapcsolédd tamogatasok egyre névekvé szerepe befolyasolta. A COVID 19
jarvany miatti egészségiigyi veszélyhelyzetre tekintettel az intézmények pénziigyi stabilitasanak biztositasa érdeké-
ben a 2020 oktoberi teljesitmények elszimolasatdl a teljesitményfinanszirozas helyett atlagfinanszirozas® keriilt
bevezetésre. Az atlagfinanszirozas a 2023. januar havi teljesitmények elszamolasaig volt érvényben, a 2023. februar
havi teljesitmények elszamolasatol (2023. aprilis havi kifizetés) visszaallt a teljesitmény alapjan torténé finansziro-
zas. A BIR altal fenntartott korhazak teljesitménymutatdi a jarvany elmultaval elkezdtek javulni. A finanszirozas
tekintetében a betegforgalmi adatok kedvezé alakuldsat azonban negativan befolyasolta, hogy a teljesitményfinan-
szirozas alapjat jelentd sulyszamok/szorzok/pontértékek karbantartasa/felulvizsgalata nem tortént meg, igy az
ellatasok alulfinanszirozottak maradtak. Mindezek hianyaban a kozponti koltségvetés a megnovekedett szakmai
¢és mukodtetési kiadasok ellensulyozasa, a kozfeladatellatas biztositasa érdekében célhoz kotott koltségvetési ta-
mogatasok (energia beszerzés tamogatasa, adossagesokkentési célu mikédési tamogatasok) folyositasaval tamo-
gatta a korhazak pénziigyi helyzetének stabilizalasat, fizet6képességének fenntartasat.

A BIR szamara folyositott NEAK finanszirozas Koérhazat megillets része és a Kérhaz kiadasai adatainak
Osszehasonlitasa alapjan megallapithato, hogy a gyogyito, megel6z6 ellataisok NEAK finanszirozasa 2022. illetve
2023. évben nem fedezte a Kérhaz tevékenységével kapesolatban felmertlt kiadasokat. A 2022. évben elszamolt
Osszes kiadas 87,0%-at fedezte a NEAK finanszirozas, mig a 2023. évben mar csak a 83,9%-at. A kiadasok és
a NEAK finanszirozas alakulasat a 2022. és 2023. évben a 3. tablazat foglalja Ossze.

5> Az atlagfinanszirozds a megel6z6 id6szak teljesitménye alapjan keriilt meghatarozasra
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3. tdblizat

A KIADASOK ES A NEAK FINANSZIROZAS ALAKULASA (E FT)

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év
NEAK finanszirozas 6sszesen 5615 387 5 513 849 7 211 244 7 019 505 8 404 123
1. Anyagjellegi raforditasok 3104 891 2971 397 3351815 4972738 5572 431
2. Személyi jellegt raforditasok 3150 480 3468 631 5613 954 6 323 266 7 504 637
3. Ertékesokkenési leirasok (5.) 330 956 344 119 344 953 400 249 276 517
4. Egyéb raforditasok (8.) 137 856 63 557 69 534 28 283 135 865
5. Pénziigyi muveletek raforditasa (8.) 100 24 411 30 268
Kiadas 6sszesen 6724 283 6872115 9 380 286 11 724 536 13 489 718
Osszes kiadas finanszirozottsagi aranya 83,51% 80,24% 76,38% 59,87% 62,30%
?;ijgoifieg%‘ii;;zemélyi jellegti raforditdsok finan- g9 70, 85,62% 80,43% 62,14% 64,27%
Anyag jellegii és személyi jellegii raforditasok aranya 93,03% 93,71% 95,58% 96,34% 96,94%

az 6sszes kiadashoz mérten
Forrds: Beszamolok, fSkonyvi kivonatok, NEAK adatbdzis alapjan ASZ szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak az egészséglgyi ellatas finanszirozasi problémajat, lathato, hogy az elem-
zéssel érintett 6t évben a NEAK finanszirozas 6sszege jelent6s mértékben novekedett ugyan, de nem
nyujtott fedezetet a Korhaz kiadasainak meghatarozoé részét kitevé anyag és személyi jellegi rafordi-
tasok egylittes 6sszegére sem. A pénziigyi helyzet konnyitése érdekében a kézponti kéltségvetés a veszély-
helyzet és az energiavalsag miatt jelentés mértékben megnoévekedett energiakoltségek kompenzalasara, tovabba
az addssagallomany csokkentéséhez a NEAK finanszirozason felil — az egyéb bevételeknél mar ismertetettek
szerint — egyedi dontés alapjan timogatast nyudjtott a korhaz szamara. 2023. évben, 2021. és 2022. évben pedig
a jarvanytgyi veszélyhelyzetb6l adodo tobblet koltségek utdlagos kompenzacidja cimén folydsitott a pénziigyi

helyzetet javit6é tamogatast.

Kiadasi struktira elemzése

Az 1. szamu, Eredménykimutatas elnevezésa tablazat adatai alapjan jol lathaté a Kérhaz kiadasainak no-
vekedése. Az el6z6 id6szakhoz viszonyitva a koltségnévekedés mértéke a 2021. évben (2 508 171 E Ft) és a
2022. évben (2 344 250 E Ft) kiemelked6en magas volt, a 2023. évben az emelkedés mértéke lassult, de az
1765 182171 E Ft-os névekedés a 2022. évi kiadasi f66sszeg 13,1 %0-a volt. A Kérhaz kiadasi struktiarajaban
meghatarozé aranyt képviseltek az anyagi jellegt raforditasok, ezen belil a gybgyszer- és szakmai anyag koltsé-

gek -, valamint a személyi jellegti raforditasok.

Az anyagi jellegii raforditasok az 6sszes kiadas 46,2 %o-at tették ki 2019-ben, 2023. évre aranyuk a kiada-
sokon belul 41,3 %-ra csokkent. A személyi jellegti raforditasok aranya az Osszes kiadasok belil a 2019. évi
46,8 %-1r6l 2023. évre 55,6 %-ra emelkedett. Az egyéb raforditasok (0,2 % és 2,1 % kozott) és a pénziigyi
miiveletek raforditasai (0,0 % és 0,4 % kozott) aranyukat tekintve elhanyagolhaté nagységrendet képviseltek
a Korhaz kiadasi szerkezetében. Az értékcsdkkenési leiras sulya az 6sszes kiadason belil alacsony volt, aranya
a 2019. évi 4,9 %-r6l 2023. évre 2,1 %-ra csokkent, amelynek oka, hogy az Osszes kiadas mértéke évrdl évre
emelkedett, 2019-r61 2023-ra 100,6 %-kal, mig az értékcsckkenés 2019-r61 2023-ra 16,4 %-kal cs6kkent.

Az Osszes kiadason beltl az egyéb raforditasok aranya a 2019. évi 2,1 %-kal szemben 2023. évben 1,0 %
volt. A pénziigyi miiveletek raforditasai a Korhaz osszes kiadasan betl elhanyagolhaté nagysagrendet kép-
viseltek, aranyuk a 2020. év (0,4 %) kivételével nem érte el a 0,1 %-ot. A jogcimesoporton belil kiadasként a
t6konyvi kivonat tanusaga szerint a Korhaz a devizas mutveletek arfolyamveszteséget szamolta el.

Az anyagjellegti raforditasok (6téves atlagarany 41,8 %) a 2019. évi 46,2 %-os, és a 2023. évi 41,3 %-os

aranyukkal az 0sszes kiadashoz viszonyitva a személyi jellegli raforditasokat kévetSen (6téves atlagarany 53,4 %)
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a Koérhaz masodik legnagyobb kiadasi jogcimcsoportjat tették ki. Az e jogcimesoporton belili meghatarozé

jelentéségi kiadasok alakulasat a 7. abra mutatja be.

7. dbra
AZ ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)
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koltségek anyagkéltségek anyagok (dram, védéruhik, szolgaltatisok  egészségiligyi lizemeltetési Anyagjellegti
(gyogyszerek, (szakmaiegyszer gaz,viz...)(5.) felszerelések (5.) (viz és csatorna, szolgiltatisok szolgdltatasok raforditasok
vérkészitmények, haszndlatosés taviiités, hg, (kiilsélabor, CT, (épiilet (ELABE,
radioaktiv egyéb anyagok, aram, gaz, szerzédés alapjin karbantartis, EKSZBE...) (8.)
anyagok...) (5.) kotszerek, telefon...) (5.) végzett egyéb gépek,
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(5-) egyeéb vizsgalati (5-)
2019. év = 2023. év Valtozas E Ft-ban

Forrds: fkonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak, hogy 2019-r61 a 2023. évre a Kérhaz anyagi jellegti raforditasain beldl
a meghatarozo jelentéségt kiadasok mindegyike tekintetében koltségnovekedés kévetkezett be. Az egészség-
gyl tevékenységhez kapcsol6do gyoégyszerek és szakmai anyagok beszerzésére forditott 6sszegek egyiit-
tes, 76,1 %-os novekedésében az inflici6 mellett szerepet jatszott a gyogyitd, megel6z6 ellatasok szakmai
igényeinek valtozasa, Uj eljarasok, gyogyszerek, kezelések alkalmazasa is. Az 1. tablazat adataibdl lathaté, hogy
a Korhaz esetében a gyogyszerkoltségek az ellatasok gyogyszerigénye fliggvényében, az inflacié hatasat is figye-
lembe véve novekedtek, jelentds koltségnovekedés 2022. évben volt tapasztalhatd, mivel 2021-hez viszonyitva
a koltségnovekedés 27,3 % volt. A 2023. évben a gyoégyszerkoltségek az el6z6 évhez viszonyitva mérsékelt
Utemben, minddssze 3,9 %-kal emelkedtek. A szakmai anyagok esetében is hasonlé tendencia volt tapasztal-
hat6, kiugréan magas novekedés (170,1 %) 2022. évben kévetkezett, de 2023. évben a szakmai anyagok eseté-
ben is mérsékl6dott a koltségndvekedés, 2022. évhez viszonyitva az emelkedés 5,9 % volt. Az el6z6ek alapjan
a Korhaz altal az egészségligyi tevékenységhez felhasznalt gyogyszerek és szakmai anyagok tekintetében a pan-
démia és az inflacié miatt bekévetkezett dragulas hatasara 2022. évben ndvekedtek meg kiugré mértékben a
kiadasok. A 7. abra adatai alapjan megallapithatd, hogy az anyagjellegl raforditasokon belill kéztizemi szolgal-
tatasok (,,c. Uzemeltetési anyagok” és ,e. Koziizemi szolgiltatdsok”) esetében kovetkezett be a legmagasabb koltség-
névekedés. A kéziizemi dijak és szolgaltatasok a 105,7 %-os névekedéssel a 2019. évi 210 664 E Ft-rol a 2023.
évre 433 400 E Ft-ra néttek. A koltségnovekedésben szerepet jatszott a magas inflacios kérnyezet (2023. év
januarban 25,7%, jaliusban 17,6%, decemberben 5,5%) mellett az orosz-ukran habora kirobbanasa miatt kiala-
kult vilagméret energiavalsag is. A Kérhaz esetében az anyagi jellegl kiadasokon beltl 4,1% és 5,6% kozotti

aranyt képviselt a vasarolt egészséguigyi szolgaltatasok dija.
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Az 1. tablazat adatai alapjan a Kérhaz kiadasi szerkezetében jelentésebb aranya a személyi jellegii ra-
forditasoknak volt az 6sszes kiadason beltili 2019. évi 46,9 %-os, és a 2023. évi 55,6%-0s arannyal. A személyi
jellegti kiadasok novekedése jelentds nagysagrendet képviselt, e kiadasok a Korhaz esetében 2019-r6l a 2023.
évre 4 354 157 E Ft-os névekedéssel a 2019. évi 3 150 480 E Ft-os 6sszeg kozel 2,4 szeresére (7 504 637 E Ft)
emelkedtek. A kiadasok alakulasaban meghatarozé jelent6ségi az egészségligyi dolgozok bérrendezésébdl szar-
maz6 koéltségek Gsszege volt, de szerepet jatszott a természetes uton torténd fogantatast elésegitd tevékenység
keretében a Keresztény Csaladi Centrum mukoédtetésével kapesolatban felmerilt személyi jellegti kiadasok
2021-2023. évi 6sszege is.

A rendszeres személyi juttatasokon beliil az alapilletmények a 2019. évi 6sszeg tobb mint haromszorosara,
a jogszabaly altal el6irt kotelezé potlékok pedig duplajara emelkedtek 2023. évre (alapilletmény: 5 413 670 E Ft;
jogszabaly alapjan kotelezé potlék: 152 496 E Ft). A nem rendszeres juttatasokon és személyi jellegl egyéb
kifizetéseken belill az elemzés a jogszabalybol ered6 jutalmak, megbizasi dijak, study, kutatasi és egyéb megbi-
zasi dijak alakulasanak értékelésre terjedt ki. Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol szo6l6 2020. évi C. térvény
hatalyba [épését kovetGen az egészségligyi szolgalati jogviszonyban allé személyek egészségiigyi szolgalati jog-
viszonyuk alapjan — a jubileumi jutalom helyett — a jogszabalyban meghatarozottak szerint szolgalati elismerésre

valtak jogosultta.

A Korhaz a 2019-2023. években a dolgozok szamara jutalom, tovabba 2021. és 2023. évben egyéb jog-
szabalybdl® eredd jutalom (f6konyvi kivonatok szerint: jubileumi jutalom) cimen teljesitett kifizetéseket. Az
elemzéssel érintett években jutalom, és jubileumi jutalom cimen elszamolt koltségek Gsszege, és az Gsszes ki-
adason belili aranya is hullamzo volt. A 2019. évi 37 663 E Ft a kiadasi f66sszeg 0,6 %oat tette ki, 2020. évben
jutalmakra a kiadasi f66sszeg 4,1 % -at, 2021. évben 5,6 %-at, 2022-ben 0,4 %o-at forditottak, 2023. évben pedig
a 235 986 E Ft-os koltség a kiadas £60sszeg 1,7 %o-a volt. A kifizetett Osszeg nagysagat a jogszabalybol eredé
jutalom esetében alapvet6en a foglalkoztatottak — jogszabalyban meghatarozottak alapjan szamitott — szolgalati
jogviszonyanak id6tartama hatarozza meg, munkaltatéi dontésen alapulé jutalom kifizetésérdl pedig a pénzigyi
lehet6ségek fiiggvényében a munkaltad rendelkezik.

A t8konyvi kivonatok adatai alapjan feltételtdl fiiges potlékokra (miszakpotlék, talora, tgyelet, egyéb fel-
tételtdl fliged potlék) a 2019. évben a Korhaz 459 779 E Ft-ot, mig az elemzéssel érintett idészak utolsé, 2023.
¢évében 438 310 E Ft-ot fizetett ki.

Kutatasi és egyéb dfjak (6sztondyij, tutori dij), valamint kiilsés személyek részére megbizasi dijak kifizetése
a 2022. év kivételével az elemzéssel érintett id&szak minden évében tortént. E kifizetések aranya az Osszes
kiaddson beltl a 2019. évi 1,7 %-rdl 2023. évben 0,2 %-ra csokkent. A kifizetések dsszetétele viltozd volt, az
elemzéssel érintett id6szak elsé harom évben a Korhaz kutatasi dijak kifizetésére évenként 22 931 E Ft és
31 637 E Ft kozotti 6sszeget forditott, amely ezt kvetSen 2022. évben 5 602 E Ft-ra, 2023. évben pedig mind-
Ossze 37 E Ft-ra csokkent. Kilsés megbizasi dijakbdl szarmazé kifizetése a Koérhaznak 2019-2021. és 2023.
évben volt. Az e jogcimen realizalt kéltség a 2019. évi 67 164 E Ft-r6l 2023. évre 3 130 E Ft-ra csokkent.

0 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet¢
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1.2. Generalt Cash flow és a beszamoldban jelzett pénzeszkéz valtozas 6sszehasonlitasa

A CF” a készpénzaramlast mutatja be; az eszkozok, kotelezettségek és eredmények készpénz
allomanyt érint6 valtozasait foglalja magaba; nem azonos az intézmény altal végzett tevékenység so-
ran keletkez§ eredménnyel/profittal. A CF kimutatas az intézmény forrasairdl és készpénzfelhaszna-
lasarol ad képet a beszamolonak megfelel§ naptari évre vonatkoz6an. Az adatok segitségével kovet-
keztetések vonhatok le az intézmény pénziigyi helyzetérdl, tobb év adatanak elemzésével, 6sszeha-

sonlitasaval lehet6vé valik a pénziigyi helyzet alakulasanak értékelése.

A CF elemzés célja a pénzigyi helyzet értékelése, valamint az egymas kovetd id6szak adataik 6sszehason-
litasaval annak elemzése, hogy a korhazak a tevékenységiiket meghatarozo belsé és klsé korilmények valtozasa
milyen hatast gyakorolt a pénziigyi helyzetiik alakulasara.

A CF mutatok elemzésének célja, annak értékelése, hogy a korhaz:

= alacsony, esetleg negativ tizleti eredmény (veszteség) ellenére képes volt-e tevékenysége soran ,,pénz”
cash termelésre (Brutté CF);

*  muakodési folyamatai t6két kotottek le (-), vagy tékét szabaditottak fel (+), milyen volt a mikoédés téke-
szitkséglete (Mtkodési CF);

" a2 muikodés tékeszukségletét is figyelembe véve tevékenysége soran mekkora ,,pénz” cash eléallitasara
volt képes (Netté Mikodési CF);

» az adott lizleti évben mekkora 6sszegben pétolta befektetett eszkozeit (T6kebefektetés — CAPEX™);

* az adott tzleti évben — a mikodés tokeszitkségletét és figyelembe véve — eléallitott ,,pénzbol” a tke-
befektetést levonasa utan mekkora szabadon felhasznalhat6 cash maradt (Szabad CF — Free CF);

" az adott Uzleti évben mekkora 6sszegl, hossza tavon az intézmény rendelkezésére all6 kiilsé forrasban
részesult (Finanszirozasi CF).

Az egyhazi jogi személyek altal fenntartott korhazak sajatos konyvvezetési és beszamolokészitési kotele-
zettségét’ figyelembe véve a CF elemzés alapjit — a zaris elStti f6konyvi kivonatok, az éves beszamolok (mér-
legek és eredménykimutatasok) és a kiegészit6 informaciok felhasznalasaval — az ASZ altal 6sszedllitott adat-
tablak adatai képezték. Az adattablak sorainak adatai indokolt esetben — a halmozddasok kiszirése érdekében
— tartalmazzak a Szamv. tv. el6irasai alapjan figyelembe vehetd, ismertté valt, azonnal pénzeszkdz-valtozassal

nem jar6 korrekcids tételeket.

7 Az egyhézi jogi személyek a 296/2013. Korm. rend. 5. § (1) bekezdésének eldirdsa
alapjan egyszer(sitett éves beszamolo készitésére kotelezett szervezetek, melyek a jog-
szabaly 5. § (5) bekezdése szerint a beszamolo részeként kiegészité mellékletet nem ké-
szitenek. A kényvvezetési és beszamoldkészitési sajatossagokat figyelembe véve a ge-
neralt CF szamitasahoz sziikséges kiegészité informaciok az adatbekérések, illetve a
helyszini ellen6rzés keretében kertltek bekérésre
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Cash flow mutatdok

4. tablizat

GENERALT CASH FLOW ADATAI (ADATOK E FT-BAN)

MEGNEVEZES 2020. Ev 2021. Ev 2022. EV

1. Uzemi eredmény 213019  -148 201 85846  -529 330 706 525
2. Elszamolt amortizacid 330956 344119 344 953 400 249 276 517
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 7597 5464 0 0
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete 0 0 -30300 0 0

I. Brutt6 CF (non cash tételekkel korrigalt izemi eredmény)

(L2, +/-3. +/-4) 117 937 203 515 405 963 -129 081 983 042

5. Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye 0 0 0 0 0
6. Készletek valtozasa 43874 -8202 -63 821 -32 817 15975
7. Vevbkovetelés valtozasa -52594 51814 39613 -48 662 -57 763
iﬂ]i(c));?:);szkézék (készlet, vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) 497815 497815 822 198 454 842 223076
9.1. Bevételek aktiv idSbeli elhataroldsa -172 428 172428 0 0 -413453
9.2. Koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhatarolisa -17820 3880 11071 1 605 1334
9.3. Halasztott raforditasok -264927 264927 0 0 0
10. Szallitéi kotelezettség valtozasa 112034  -232 896 29 095 710 047 45 561
11. Egyéb révid lejarata kotelezettség valtozasa 45 705 -94 807 684 537  -404 226 202 789
12.1. Bevételek passziv id6beli elhatarolisa -170837 -998147 -155202 -513356 -53816
12.2. Koltségek, raforditisok passziv id6beli elhatirolisa -3168 43865 -19908 -34108 19 774
12.3. Halasztott bevételek 264927 994060 -28083 264258  -322926
13.Pénztgyi miiveletek bevételei 97 1302 0 829 3
14.Pénzigyi miveletek raforditasai -100 -24411 -30 0 -268
15. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) 0 0 0 -7714 0
IT. Miik6dési CF (a mikodés tékesziikséglete) -713 052 -324 002  -324 926 -137 818  -785 866
ITI. Netté miikédési CF (brutté CF + mikodési CF) -595 115 -120 487 81037  -266 899 197 176
IV. CAPEX (tSkebefektetés) 161 636 561 339 207 872 169 485 113 371
V. Free CF (nett6 mikodési CF - CAPEX) -756 751 -681 826 -126 835  -436 384 83 805
16. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0 0 0 0
17. Részvénykibocsatas, tékebevonas, illetve részvénybevonas,

t6kekivonas 0 0 0 0 0
18. Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir valtozasa 0 0 0 0 0
19. Beruhazasi hitel és hosszulejarata kélesonok valtozasa 0 24 214 -351 0 0
20. Hosszu lejaratra nyujtott kdlesénok és elhelyezett bankbeté-

tek valtozasa 0 0 0 0 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz / elszamolt tamogatis 0 0 0 0 0
VI. Finanszirozasi CF 0 24214 -351 0 0
Szamitott pénzeszko6z valtozas -756 751 -657 612 -127 186  -436 384 83 805

Forrds: a Kérhdaz 2019-2023.évi fokényvi kivonata, mérlege és eredménykimutatdsa alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A 2019-2023. évben az tzemi eredmény 2021. és 2023. évek kivételével negativ el6jeld, tehat veszteség
volt. Az tizemi eredmény pénzmozgast nem eredményezé tételekkel (értékesokkenés, értékvesztés és annak
visszairasa) torténé korrigalasat kévetéen a brutté cash flow a 2022. év kivételével (brutté CF -129 081 E Ft)
mar pozitiv értéket mutatott. A Korhaz a 2019-2021. és 2023. években tevékenysége soran az azonnali pénzki-
adassal nem jaré raforditasok CF médosito hatasa nélkil képes volt ,,pénz” termelésre. A mitkédési cash flow

értéke az elemzéssel érintett évek mindegyikében negativ volt, 2019. évirél 2023-ra kiemelkedSen nagy
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mértékben nem valtozott (+10.2%), de rendkivil hullimzoéan alakult (2019. -713 052 E Ft; 2020.
-324 002 E Ft; 2021. - 324 926 E Ft; 2022. - 137 818 E Ft; 2023. - 785 866 E Ft). A 4. tablazatban szerepl6
adatok jol szemléltetik, hogy a mikoédés tokesziikséglete és a gazdalkodas eredményessége nem fugg Gssze. A
nett6 mukodési cash flow negativ értékei azt mutatjak, hogy a Koérhaz t6ke felszabaditasara nem volt képes,
mukodési folyamatainak biztositasa tékét kotott le, a mikodési kiadasok finanszirozasahoz, bar valtozé mér-
tékd, de jelentds Osszegl tékefelhasznalas (eszkoz, eredmény) valt szitkségessé. A bruttd cash flowt és a miko-
dés t6kesziikségletét figyelembe véve a Korhaz 2019-2020. és 2022. években ,,pénz” termelésre nem volt képes,
mivel a mikodés tékeszitkséglete meghaladta a bruttd cash flow értékét, igy a netté miikédési cash flow ezen
években negativ volt. A 2021. és 2023. évben az el6z6vel ellentétes tendencia érvényestlt, a mikodését megha-
tarozo tevékenységekkel a Korhaz ,,pénz” termelésre volt képes, a mikodés tékeszitkséglelete nem haladta meg
a brutté cash flow értékét, 2021. évben ugyan nem tul magas 6sszegl (81 037 E Ft), mig 2023. évben mar
jelentSs, 197 176 E Ft netté miikédési cash flow elballitasra volt képes. 2021. és 2023. években a mkddés
fedezete a pénzeszkoz-valtozas alapjan biztositott volt. Az intézmény a 2019. évi 161 636 E Ft-tal szemben
befektetett eszkozei potlasara 2023. évben 113 371 E Ft -ot hasznalt fel. A mutaté értékes 2020. évben volt a
legmagasabb, 561 339 E Ft, majd jelentSsen lecsékkent, és 2023. évben volt a legalacsonyabb. A Korhaz eseté-
ben sajatossagot jelentett - a mar sokszor jelzett, sajatos szervezeti felépités miatt -, hogy kényveiben az ingat-
lanokat érint6 beruhazasi, feltjitasi kiadasok nem jelentek meg, azok a fenntarté konyveiben kertiltek elszamo-
lasra. (A fenntart6 az egészségugyi intézmények elhelyezését biztositd ingatlanok feldjitasahoz, fejlesztéséjhez a
kozremikodd szervezetek adatszolgaltatasa alapjan jelentés Osszegti (11 811 879 E Ft) beruhazasi célu koltség-
vetési tamogatasban részesilt). A tékebefektetés (CAPEX) mutato értéke alapjan arra lehet kévetkeztetni,
hogy az intézmény hangsulyt fektet a tevékenységéhez szikséges gépek, berendezések, felszerelések potlasra. A
finanszirozasi cash flow értéke a 2019. 2022. és 2023. évben 0 E Ft, 2020-ban 24 214 E Ft, 2021-ben pedig -
351 E Ft volt. A f6konyvi kivonatban szerepl6é adatok szerint a Korhaz szamara a BIR, mint fenntarté — a
2019-ben a koényvekben mar hosszu lejarata kételezettségként kimutatott 139 161 E Ft-on felil — hosszu leja-
ratd hitelként 24 214 E Ft rendi timogatast biztositott, mely Osszegbdl a Korhaz 2021. évben visszafizetett
351 E Ft-ot. A fenntart6 altal biztositott, a Korhaz konyveiben hosszu lejaratd hitelként kimutatott rendi tamo-
gatason, és annak visszafizetéseként elszamolt Osszegen kivil a finanszirozasi cash flowt érint6 tétel a Koérhaz
konyveiben nem szerepelt. A Korhaz szamitott pénzeszkoéz valtozasa 2019. és 2023. kozott rendkivil nagy
eltéréseket mutatott. A CIF kimutatas adatai szerint az intézmény szamitott pénzeszkoz valtozasa 2019.-2022.
években egyarant negativ elGjeld volt. A mikodési, fejlesztési és finanszirozasi tevékenységeinek teljes spektru-
mat figyelembe véve az azonnali pénzeszkoz-valtozassal jar6 bevételek nem érték el az ennek megfelelS kiada-
sok/raforditasok 6sszegét, de kedvezd, hogy 2023.évben a pénzeszkozvaltozas pozitiv volt, az intézmény
pénzeszkozei 83 805 E Ft-tal novekedtek.

A CF mutatdk értékének valtozasa alapjan 6sszességében arra lehet kovetkeztetni, hogy a 2019. évrél
a 2023. évre az intézmény folyamatos mukodéséhez szukséges pénziigyi feltételek nem romlottak. A gazda-
sagi kornyezet romlasat a kormany az egészségligyi intézmények esetében célzott tamogatasok folyositasaval
probalta ellensulyozni. A Kérhaz a nehéz kortlmények kézott a mikodés biztonsagat csak jelentds eréfeszité-
sek aran tudta megtartani. Az tzemi (lzleti) tevékenység 2019-2020. és 2022. évi veszteségével szemben 2021.
és 2023. évben az tzemi tevékenység eredménye nyereség volt. Az azonnali pénzeszkoz-valtozast nem eredmé-
nyez6 tételekkel modositott tizemi eredmény (brutté cash flow) a 2021. és 2023 években meghaladta a miko-
dés tékeigényét. A miikodés tokesziikséglete az elemzéssel érintett valamennyi évben negatfv volt, a miko-
dési tevékenységek biztositasa tékelekotéssel jart. A netté miikédési cash flow az el6z6ek alapjan jelentds
mértékben ingadozott, de 2021. és 2023. évben a Koérhaz mar képes volt pozitiv pénzeszkoz valtozas elérésére.
A CAPEX (t6kebefektetési) mutatd alapjan a Koérhaz 2023-ban az elemzett idészak évei atlaganak
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(242 741 E Ft) kevesebb, mint a felét (113 371 E Ft) forditotta a mikodéséhez sziikséges gépek, berendezések,
felszerelések eszkozok potlasara, fejlesztésére. A CF kimutatas adatai alatimasztjak, hogy az intézmény 2019-
2022. években tevékenysége soran szabadon felhasznalhat6 pénzeszkozt nem termelt, azonban kedvezben ér-
tékelhetd, hogy az addigi pénzeszkoz csokkenéssel szemben 2023. évben a kedvezétlen tendencia megfordult,

és a Korhaz 83 805 E Ft-os pénzeszkoz novekedést ért el.

A 2023. évi CF mutatok tobbségének kedvezd valtozasa kovetkezhetett a kiilsé koriilmények (pl. gazda-
sagl kornyezet, kormanyzati dontések...) el6z6 id6szaknal kedvez6bb alakulasabdl, de a fenntarto és az intéz-

ményvezetés gazdalkodast érint6é dontései is hozzajarulhattak.

Mérleg mutatok

A korhaz mérlegadatai alapjan a szamitott szolvencia rdta értéke a 2019. évi 0,710-r61 (71,0%) 2023. év-
ben 0,737-re (73,7%) valtozott. A mutat6 a forrasokon belil a sajat téke aranyat hivatott bemutatni. A mutatd
értékének névekedése a forrasokon belil a sajat téke aranyanak névekedésébdl adodott, mely annak az ered-
ménye, hogy a 2019-2020. és 2022. évek veszteségének sajat téke csdkkentd hatasata 2021. és 2023. évi nyereség
képes volt ellensulyozni, tehat a forrasokon belil a sajat téke értéke a 2019. évihez viszonyitva kis mértékben,
minddssze 1,3%-kal, de novekedett, tovabba forrisok szerkezeti 6sszetétele atalakult. A céltartalékok felhasz-
nalasra kertltek, a passziv id6beli elhatarolasok értéke a 2019. évi 41,2 %-ara csokkent, és ezzel parhuzamosan
a kotelezettségek Osszege megndvekedett. A mutato értékének kis mértékt névekedése mellett megallapithato,
hogy a Korhaz esetében a forrasokon beliil sajat t6ke meghatarozoé jelentdségi, eladésodottsaga ala-
csony. A netté miikédd téke 6sszege a 2019. évi - 774 891 E Ft-rél a 2023. évre - 376 178 E Ft-ra moédosult.
A mutatd negativ értékének csdkkenése (javulasa) ellenére az adat arra ural, hogy a Kérhaz finanszirozasi szer-
kezete nem volt ,,egészséges”, a mobil és gyorsan mobilizalhaté eszk6zok (kévetelések, értékpapirok, pénzesz-
kozok) nem biztositottak a mikodés (rovid lejarata kotelezettségek) finanszirozasat. A fent lefrtakat tamasztja
ald a szervezet likviditasi helyzetét legjobban jellemz6 likviditasi rata és likviditasi gyorsrata értéke is (likviditasi
rata: 2019. év 1,99 2023. év 1,08; likviditasi gyorsrata: 2019. év 1,84 2023. év 0,95). A mutatdk értékei az idea-
lisnak tekinthet6 (likviditasi rata esetén az 1,2-1,5, gyorsrata esetén a 0,8-1,0) érték kortl alakultak, és a korhaz
tevékenységi korét is figyelembe véve a gazdalkodasanak biztonsagat mutattak, tekintve, hogy a korhaz egyhaz
altal fenntartott, egészséguigyi kozfeladatot ellaté intézmény, melynek elsédleges célja az egészségiigyi kozfel-
adatok minél magasabb szinvonalu ellatasa, nem pedig a minél magasabb profit elérése. Figyelmeztetd jelként
kell azonban értékelni, 2020. évtdl, hogy mind a két mutatd értéke folyamatosan romlott, a mutatok tovabbi
romlasa esetén veszélybe keriilhet a rovid lejarata kételezettségek kiegyenlitési képessége, a Korhaz nagy erdfe-

szitéssel megtartott mikodési biztonsaga. Likviditasi rata és gyors rata alakulasat a 8. abra mutatja be.

43



Elemzés

8. dbra
LIKVIDITASI RATA ES GYORS RATA ALAKULASA
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év
m Likviditasi rata Likviditasi gyors rata
Forrds: Beszamolok alapjan ASZ sajat szerkesztés
Jovedelmezdbség

Az eszkézaranyos jovedelmez8ség (ROA) mutatdjanak értéke a 2019. évi -1,8 %-rél 2023. évben
0,1%-ra emelkedett. A sajat t6ke aranyos jovedelmez6ség mutatéja (ROE) szintén kedvezben alakult, ér-
téke a 2022. évi -2,4 %-r6l (0,024) 2023. évben 8,4% ra (0,084) emelkedett.” A mutatok értékének alakulasat
nagy mértékben befolyasoltak a kérhaz gazdalkodasara haté kiilsé és belsé korilmények, melyek az eléz6ek
soran bemutatasra kertiltek. Mivel a Koérhaz 2021. és 2023. években ,,nyereségesen” gazdalkodott, eredménye
keletkezett, ezekben az években a két mutatd pozitiv volt. A 2019-2020. és 2022. években a Korhaz gazdalko-
dasanak eredménye veszteség volt, igy mind a ROA, mind pedig a ROE mutat6 értéke negativ volt. A mélypont
—alegmagasabb veszteség miatt — 2022. évben volt, majd a gazdasagi folyamatok kedvez6 alakulasanak hatasara
2023-ban a ROA ¢és ROE mutaték a megel6z6 évhez képest sokkal kedvezébben alakultak. A ROA és ROE
mutatok mozgasanak trendjébdl azt a kovetkeztetést lehetett levonni, hogy a Koérhaz 2023-ban kiegyensulyozott
gazdalkodast folytatott, eszkozeit megfelel6en hasznositotta.

2. Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése

2.1. Pénziigyi helyzet, mérlegadatok elemzése

5. tablizat
A KORHAZ 2019. ES 2023. EVI MERLEGADATAINAK ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)

2023. EVI

MEGNEVEZES 2019.6v  2020.BV 2021 BV 2022.Ev  2023.fy  ADATOK

A2019. EV

%-ABAN

A. Befektetett eszkozok 9579048 9796268 9659187 9446394 9283248 96,9%

I. Immaterialisjavak 26 694 20 935 67 268 56 181 45993 172,3%

I. Targyi eszkozok 9552354 9775333 9591919 9390213 9237255 96,7%
II1. Befektetett pénziigyi eszkézok 0 0 0 0 0 =

B. Forgoeszko6zok 2121 237 1915 716 2631 721 1 821 652 2 168 897 102,2%

1. Készletek 165 869 174 071 237 893 270 710 254 735 153,6%

8 Iparagtol figeden a ROA 8-10% a ROE pedig 10-15% kozott jelent j6 teljesitményt.
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2023. EVI
MEGNEVEZES 2019.6v  2020.EV  2021.EV  2022.EV ADATOX
A2019. EV
%-ABAN
II. Kévetelések 704 541 1148 430 1927 799 1521 296 1800 711 255,6%
I11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0 -
IV. Pénzeszk6zok 1250 827 593 215 466 029 29 646 113 451 9,1%
C. Aktiv id6beli elhataroldsok 455245 14 010 2939 1334 413 453 90,8%
Eszk6zok 6sszesen 12155530 11725994 12293847 11269380 11 865 598 97,6%
D. Sajat téke 8 634 696 8 480 470 8 566 287 8 037 786 8 744 046 101,3%
L. Jegyzett t6ke 0 0 0 0 0 -
)H. Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (- 0 0 0 0 0 )
IIT. Toéketartalék 0 0 0 0 0 -
IV. Eredménytartalék 1485881 1276 464 1118 633 1204 450 675 948 45,5%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 -
VI. Ertékelési tartalék 7361837 7361837 7361837 7361837 7361837 100,0%
VII. Adézott eredmény -213 022 -157 831 85 817 -528 501 706 261 -331,5%
1. Alaptevékenység eredménye -251011 -189093 57683 -751360 696189 -277,4%
2. Vallalkozasi tevékenység eredménye 37989 31262 28134 222859 10072 26,5%
E. Céltartalékok 30300 30300 0 0 0 0,0%
F. Kotelezettségek 1203 367 901 759 1617 288 1933 043 2179 969 181,2%
I. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0 0 -
II. Hosszu lejaratu kotelezettségek 139161 163375 163024 163024 163024 117,1%
II1. Rovid lejaratd kotelezettségek 1 064 206 738 384 1454 264 1770 019 2016 945 189,5%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 2287167 2 313 465 2110 272 1298 551 941 583 41,2%
Forrasok dsszesen 12155530 11725994 12293847 11269380 11 865 598 97,6%

Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjan ASZ sajit szerkesztés

A Korhaz teladatellatasanak gazdasagi és pénziigyi feltételei a 2019. évihez viszonyitva nem javultak, fi-
gyelembe véve, hogy a 2019. évi 1 250 827 E Ft-os zar6 pénzkészlettel szemben a pénzeszkozok 2023. évi zard
értéke mindossze 113 451 E Ft volt, az aruszallitasbol és szolgaltatasnyujtasbol szarmazo kotelezettségek Osz-
szege a 2019. évi 657 337 E Ft-r6l a 2023. évre 1 210 952 E Ft-ra emelkedett, a 2019. évi 213 022 E Ft-os vesz-
teséggel szemben 2023. évben a Kérhaznak 706 261 E Ft nyeresége keletkezett.

A Koérhaz mérlegf6osszege a 2019. évi 12 155 530 E Ft-r6l 2023. évben 11 865 598 E Ft-ra cs6kkent.
A minimalis, 2,4 %-os vagyoncsokkenés oka a mérlegfé0sszeg eszkoz- és forrasoldali szerkezeti Gsszetételének
elemzéssel érintett id6szakban bekovetkezett valtozasa volt. A mérleg eszkézoldalan a befektetett eszkozok
értékének kis mértéka csdkkenése volt tapasztalhatd, melynek alapvet6 oka, hogy a Kérhaz mikodését bizto-
sito, ingatlanokat érintd, a folyositott koltségvetési tamogatasok alapjan jelent6s 6sszegl fejlesztés nem a Kor-
haz hanem a BIR, mint fenntarté konyveiben kertlt kimutatasra. A Kérhaz a CAPEX mutaté alapjan a mko-
dését biztositd gépek, berendezések, felszerelések poétlasara minden éveben koltott, de az Osszeg nem érte le az
elszamolt értékesokkenést, igy befektetett ezk6zok értéke sziikségszertien csékkent. A forgdeszkozokon belil
a pénzkészlet jelentés mértékben csokkent, azonban ezt ellensilyozta a készletek értékének novekedése, vala-
mint a kévetelésallomany jelentés mértékt emelkedése. A mérleg forrasoldal szerkezeti valtozasanak oka a ko-
telezettségek emelkedése mellett a passziv id6beli elhatarolasok cskkenése volt. Fontos megjegyezni, hogy a
Korhaz mérlegf6osszegének 62,0 %o-a az targyi eszkozok felértékelésébdl adodott, az értékhelyesbités (és érté-
kelésti tartalék) osszege 7 361 837 E Ft volt.
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A 2023. évben a mérleg eszkozoldalanak meghatarozé elemét a befektetett eszk6zok (78,2%) adtak,
azonban a targyi eszk6zok értékelésébdl szarmazo értékelési tartalék nélkiil a moédositott mérlegf6osszegen be-
lal szinte azonos aranyt képviselnének a befektetett eszk6z6k (42,7) és a forgdeszkozok 48,1 %), mig az aktiv
id6beli elhatarolasok aranya 9,1 % lenne. A forgéeszkoézok 2 168 897 E Ft-os 6sszegén belul meghatarozo
jelentéségil volt a kovetelések 1 800 711 E Ft-os értéke, melynek 86,7 %-at a koltségvetési kiutalasi igények
(NEAK finanszirozas), 8,4%-at az aruszallitasbdl és szolgaltatasnyujtasbol szarmazé kovetelések tették ki. A
Korhaz pénzeszkozeinek mérleg szerinti értéke a 2019. évi 1 250 827 E Ft-tal szemben a 2023. év végén
113 451 E Ft volt. A mérleg eszkoz oldalan az aktiv id6beli elhatarolasok Osszege alig valtozott, a 2019. évi
455 245 E Ft-tal szemben 2023. év végén Gsszegitk 413 453 E Ft volt.

A mérleg forrasoldalan belill a sajat t6ke volt meghatarozoé jelent6ségti a 73,7 %-o0s aranyaval, azonban
Osszegének jelentds részét (84,2 %) az eszk6zoknél mar emlitett értékelési tartalék tette ki. Az értékelési tartalék
nélkil a sajat t6ke aranya a forrasok modositott 6sszegén belil 30,7 % lenne, a forrasokon meghatarozo eleme
a 48,4%:-os arannyal a kotelezettségek lennének, a passziv idébeli elhatarolasok pedig 20,1 %-os aranyt képvi-
selnének. A forrasokon belil a kételezettségek Osszege a 2019. évi 1 203 367 E Ft-rol 2023. december 31-
ére 2179 969 E Ft-ra emelkedett, melybdl a rovid lejarata kotelezettségek 2 016 945 E Ft-ot tettek ki, A Kor-
haznak hatrasorolt kotelezettsége nem volt, a hosszu lejaratt kotelezettségek a 2019. évi 139 161 E Ft-tal szem-
ben 2023. év végé 163 024 E Ft-ot tettek ki. A Kérhaz t6konyvi kivonatai szerint hosszu lejarata kotelezettség-
ként a fenntarté altal a Kérhaz szamara az elemzéssel érintett id6szakot megel6z6en, illetve 2020. évben folyo-

sftott 6sszegeket mutatta ki A rovid lejarata kotelezettségek kimutatasat a 6. tablazat tartalmazza.
6. tablizat

A ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KIMUTATASA (ADATOK E FT-BAN)

2019. EV 2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV
i EBBOL EBBOL EBBOL EBBOL EBBOL
MEGNEVEZES OssZE- LEJART  OsszE-  LEJART  OSSZE- LEJART OsszE- LEJART OSSZE-  LEJART
SEN KOTELE- SEN KOTELE- SEN KOTELE- SEN KOTELE- SEN KOTELE-
ZETTSEG ZETTSEG ZETTSEG ZETTSEG ZETTSEG
Kotelezettségek aruszallitas- 1
e 657 337 424 276 455 296 167 815 1210 952
Egyéb rovid lejaracd kotele- 450 a5 0 314108 0 998 644 0 602204 329971 805992 441831
zettségek
Vevéktdl kapott elélegek 185 0 324 0 0
Rovid lejrati kbtelezett- 4 64 597 0 738 384 0 1454 0 1770 329971 2016944 441831
ségek Osszesen 264 019

Lejart kotelezettségek
aranya a rovid lejarata ko-
telezettségeken beliil 6sz-
szesen

0,00% 0,00% 0,00% 18,64% 21,91%

Forrds: Beszamolok, Fékonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy amig a Korhaz révid lejarata kotelezettségeinek Osszege
szinte megduplazédott: 2019. évréla 2023. évre 1 064 207 E Ft-r61 2 016 944 E Ft-ra emelkedett, addig a révid
lejarata kotelezettségeken belil a lejart hataridejd tartozasok 6sszege 0 E Ft-rol 441 831 E Ft-ra emelkedett. A
Korhaz konyveiben halasztott bevételként, koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasaként és bevé-
telek passziv id6beli elhatarolasaként kimutatott Osszegek jelentés mértékben csokkentek, a 2019. évi
2 287 167 E Ft-tal szemben 2023. év végén 941 583 E Ft-ot tettek ki.
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2.2. A korhazi lejart kételezettségallomany valtozasanak bemutatasa

Az ASZ. altal egyidben elemzett 6t egyhazi fenntartasi kérhazak adéssagallomany Gsszetételének, val-
tozasanak és alakuldsanak bemutatisa sorin a korhézi lejart kotelezettségallomany’ havi adatai keriiltek felhasz-
nalasra. Az elemzett 6t koérhaz adossagpozicionalasa két dimenzié mentén tortént:

* alejart kotelezettségallomany havi szint( relativ valtozasanak atlaga, valamint
» azatlagos lejart kotelezettségallomany atlagos havi kiadasi f66sszeghez (koltségek és raforditasok egyiit-
tes 6sszegének havi atlaga) viszonyitott aranya.

Az elemzés addssagallomanynak a lejart kotelezettségallomanyt tekinti. A Koérhaz esetében az
elemzett id6szak (2019. januar — 2024. junius) tort éves adatokat is tartalmazott, a tort idészak (2024. januar —
2024. junius) a teljes évek adataival valé aranyositassal valtak 6sszemérhetévé. A relativ valtozasok matematikai

jellegli torzitd és annak magyarazé tényez6i kiillon bemutatasra keriltek.

Az els6 dimenzié meghatarozasakor az 6t korhaz esetén kiszamitasra kertlt a lejart kotelezettségallo-
many havi valtozasa, majd a havi valtozasok atlaga. Korrigaltuk az atlagot a kiugré havi valtozasok kisztrésével,
majd az 6t kérhazra kiszamitott korrigalt atlagnak vettitk az atlagat (dimenzids atlag). Ez alapjan meghataroz-

hatéva valt, hogy az egyes korhazak az elsé dimenzios atlag alatt vagy felett pozicional6dnak.

A masodik dimenzié meghatirozasakor minden évre vonatkozoan kiszamitottuk az éves kiadasi f66sz-
szegbdl az atlagos havi kiadasi f66sszegeket (ezzel biztositva az Osszemérhet&séget), tort év esetén aranyositast
alkalmaztunk. Az atlagos havi lejart kotelezettségallomany adatokat az atlagos havi kiadasi {66sszegekhez viszo-
nyitottuk, ezaltal meghatarozhatéva valtak az éves masodik dimenzios értékek minden évre. Az 6t kérhaz masodik
dimenzids értékeit 2019-t6l 2023-ig évenként atlagoltuk, megkapva a masodik dimenzids atlagokat. Ez alapjan
meghatarozhatéva valt, hogy az egyes korhazak a masodik dimenzios atlag alatt vagy felett pozicionalodnak.

Az els6, valamint a masodik dimenzids atlag alatti és feletti lehetséges kombinaciobdl 2x2-es matrixot
készitettiink négy lehetséges kategoriat 1étrehozva (kiegyensulyozott; mérsékelten dinamikus; agressziv dinami-
kus; statikus). Az egyes korhazak a szamitott dimenziés értékek alapjan a 4 kategoria valamelyikébe besorolha-
tova valtak. A korhazak adéssagpozicionalasat a 9. dbra mutatja be. A kategériak 4ltal jellemzett addssagkezelési
egylttmozgas (volatilitas és viszonyitott mérték) mellett az adossag trend valtozasat (dinamikajat) is figyelembe

kell venni, mely a dimenzids atlagok valtozasat (pl. évrdl évre vald szazalékpontos névekedését) jelenti.

9 NEAK adatkozlés
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9. dbra

A LEHETSEGES KATEGORIAK A DIMENZIOK EGYUTTES ERTEKELESEVEL
(ADOSSAGKEZELESI EGYUTTMOZGAS)

2. DIMENZIO

Atlag alatt Atlag felett
~ > | —
\© Atlagalatt Kiegyensulyozott Statikus
S v
=
(e U
= =
(=]
i Atlag felett Meérsékelten Agressziv
dinamikus dinamikus

Forrds: ASZ sajdt szerkesztés

Els6 dimenzi6

A Korhaz havi szintl lejart kotelezettségallomanyanak atlagos valtozasa (adossagvolatilitas) 2019. januar
és 2024. junius kozotti idészakban 26,4% volt, azonban a kérhaz 2019. januar és 2021. majus kozotti idészakban
—a 2019. majus havi 10 323 E Ft-os lejart kotelezettségen kivill — 0 E Ft lejart kotelezettséget tartott nyilvan,
melynek oka helytelen adatszolgaltatasra vezethetd vissza. igy a vizsgalt id6szak megbontasara, vizsgalatara volt
szitkség a torzitas nélkuli, szamszerd adodssagallomany értékelése érdekében A teljes vizsgalt id6szakban jel-
lemz6 26,4%-0s havi szintl atlagos lejart kotelezettségallomany valtozas értéke a helytelentl vezetett addssag-
nyilvantartasi id6szak (2019. januar — 2021. majus) nélkil 46,3%-ra nétt. Az igy vizsgalt harom év adéssagvo-
latilitasa jelentésen magasabb volt a tobbi korhaz atlagos havi lejart kotelezettségallomany valtozasahoz képest.

A teljes vizsgalt idészakban 2022 marciusaban 681,0%-os, 2022. juniusaban 731,4%-os aranya kiugro
értékd havi szintd lejart kotelezettségallomany valtozas tortént, melyek esetén a harom év lejart kotelezettségal-
lomanyi adatok atlagos nominalis értékéhez képest jelentGsen alacsonyabb értéket képviseltek, azonban kiug-
réan magas aranyukkal az értékelést torzitottik. Igy ezen két érték torzité tényezéként kiszirésre kerilt. A
torzit aranyok kisztrése mellett a teljes id&szak esetén a lejart kotelezettségallomany atlagos valtozasa 4,8%,

mig a kiilon vizsgalt harom év esetében 8,6% volt.

Annak ellenére, hogy a volatilitasi értékek, az adossagallomany valtozasanak atlagos aranya a vizsgalt egy-
hazi fenntartasu korhazakhoz képest alacsonyabb értéket mutatott, a Korhaz lejart kotelezettségallomanya no-
minalisan véve 2022. masodik félévétdl a legnagyobb 6sszegben nétt, a vizsgalt korhazak kozil a legmagasabb

adossagallomanyi adatokat elérve.

A Koérhaz teljes vizsgalt idészakanak els6 kozel két és £él évében (2019. januar — 2021. majus) intézményi
adatszolgaltatas hianyaban lejart kotelezettségallomany — 1 honap kivételével — nem szerepelt a NEAK nyilvan-
tartasaban. A Korhaz 2021. juniusaban tartotta el6szor nyilvan lejart kotelezettségét, amely bazis lejart kotele-
zettségallomany 427 041 E Ft volt. A 2021. év végéig a t6bbi elemzett korhaz viszonylataban rendkivil magas-
nak szamité bazis érték 0 E Ft-ra (-100,0%-kal) csokkent, konszolidalasra keriilt.
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A 2021. évben aranyat és mértékét tekintve az elsé nyilvantartasba vett, janiusi adéssagallomany volt a
legmagasabb érték, mely a legnagyobb aranyban (-80,7%) augusztusban mérséklédott 79 497 E Ft-ra. Az adds-
sagrendezést kbveté honapban, szeptemberre ismét nagy aranyu (84,9%-os) adossagallomany novekedés tor-
tént, melynek koézel kétharmadat (64,3%-at) oktoberben, a fennmaradt részét decemberben egyenlitették ki.

A 2022. évben a 2021. évi bazis értékhez képest (87,7%-kal) alacsonyabb 52 498 E FT bazis (2022. januar)
érték 2022 juniusara kozel haromszorosara emelkedett, 2022 augusztusaban nem kertlt régzitésre a nyilvantar-
tasba lejart kotelezettségallomany. Az adathiannyal jellemezheté augusztusi honaptdl kezdédéen egy éven at a
korhaz lejart kotelezettségallomanya meredeken, nominalisan is emelkedni kezdett 2023. szeptemberéig. Az
adathianyt kovet6 2022. szeptemberi hoénapban nyilvantartott 149 760 E Ft-r6l 2022. decemberéig
329 971 E Ft-ra (2,2-szeresére) nétt a lejart kotelezettségallomany.

A 2023. év januari bazis érték a 2022. decemberi adossagallomanyhoz képest 79,9%-kal 593 486 E Ft-ra
emelkedett. Ez a bazis érték februarban és marciusban is atlagosan 50,3%-kal tovabb nétt 1 339 986 E Ft-ra. A
masodik negyedévet 10,7%-os havi atlagos addssagallomany névekedés jellemezte, mig a harmadik negyedévet
4,3%-0s havi atlagos novekedés, mely eredményeképp a Korhaz 2023. szeptemberében elérte a teljes vizsgalt
id6szak legmagasabb 1 951 848 E Ft-os havi lejart kételezettségallomanyat, mely valamennyi egyhazi fenntar-
tast kérhaz havi adossagallomanyahoz viszonyitva is a legmagasabb havi értéknek szamit a teljes vizsgalt id6-
szakon belil.

A 2023. év utolsé negyedévében rendre csokkent a rekord magas adoéssagallomany (oktéberben 9,3%-
kal, novemberben 21,8%-kal, decemberben 68,1%-kal), melyet a 2023. év végére 441 831 E Ft-ra, a 2023. évi

bazis érték alatti Osszegre sikerilt konszolidalni.

A 2024. tortév januari bazis értéke kozel azonos dsszegt (604 714 E Ft) volt, mint a 2023. évi bazis érték.
Ez a bazisérték az elsé fél évben ismételten, havonta atlagosan 25,4%-kal nétt, mely soran érdemi konszolidacio
egyetlen honapban sem volt. A vizsgalt id6szak utolsé honapjan ismételten rekordkézeli 1 640 906 E Ft-ra
duzzadt a lejart kotelezettségallomany. A 2024. évet a masodik félévi lehetséges konszolidacids hatas mértéke

nagyban befolyasolja.

10. dbra
A KORHAZ LEJART KOTELEZETTSEGALLOMANYANAK ALAKULASA A VIZSGALT IDOSZAKBAN
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Forras: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajat szerkesztés
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Miasodik dimenzio

A masodik dimenzi6 elemzéséhez az éves lejart kotelezettségallomany havi atlaga kertlt kiszamitasra. A
2024. évi tort (fél éves) adatok esetén az elsé dimenzidban feltart ciklikus valtozast, illetve hasonlésagot felté-

telezve becsiilt atlagos havi adatok kertiltek kiszamitasra, melyek kiilon értékelenddk.

A lejart havi atlagos kotelezettségallomany a 2021. évben 97 515 E Ft, a 2022. évben 149 437 E Ft, a
2023. évben 1 392 253 E Ft, a 2024. évben 1 150 319 E Ft volt, igy a 2023. és a 2024. évi (t0rt) félévében a
legmagasabb atlagnak szamitott a vizsgalt tobbi korhazhoz képest. A 2019. és 2020. évben tapasztalt alacsony
atlagos lejart kotelezettségallomany trendszerien a havi adathianyok miatt nem értelmezhetéek, igy a 2021.
janiusatol 2021 decemberéig és 2024 januarjatdl 2024 juniusaig tort évek, mig 2022-2023 évek esetében egész
évek adatai hataroztdk meg a dimenzids értékeket, trendeket. A 2021. évi 97 515 E Ft-os havi szintt atlagos
lejart kotelezettségallomany tort év figyelembevétele esetén (atlag szamitas soran a hianyzé adatok kiszirésével)
167 169 E Ft-ra emelkedett. A 2021. évi és a 2024. évi tortév adatainak 6sszehasonlitasabol hasonldéan dinami-

kusan n6vekvé atlagos lejart kotelezettségallomany trend rajzolodott ki, mint a 2022. és 2023. egész évek esetén.

A Korhaz éves kiadasi f66sszege mértékét tekintve a 2019. évrél a 2020. évre nagysagrendileg hasonldan
alakul 6 253 558 E Ft-r6l 6 569 668 E Ft-ra (5,1%-kal) nétt, azonban az atlagos lejart kételezettségallomanyhoz

val6 viszonyitasa — hidnyos adatszolgaltatas miatt — helytelen kévetkeztetéshez vezet.

A 2021. évben az éves kiadasi f60sszeg a 2020. évhez képest 42,8%-kal 9 380 266 E Ft-ra nétt, amely
atlagosan havi 781 689 E Ft-ot jelentett. Az atlagos havi kiadasi f60sszeghez viszonyitott — hianyzé adatok
kisztrésével modositott — lejart kotelezettség havi atlaga (2. dimenzids értéke) 21,4% volt a 2021. évben. A
2022. évben az éves kiadasi f66sszeg 24,9%-0s névekedése és a modositott atlagos lejart kotelezettség havi

atlaganak csokkenése a masodik dimenzids érték 15,3%-ra valé csokkenését eredményezte.

A 2023. évben a 2022. évhez képest tovabbi 15,0%-kal, 11 478 930 E Ft-ra n6tt a Koérhaz éves kiadasi
t66sszege, mellyel parhuzamosan az éves lejart kotelezettségallomany havi atlaga nagyobb aranyban 831,7%-
kal nétt. igy a 2023. évi masodik dimenzids érték 15,3%-16l 123,9%-ra emelkedett, ami az egyhazi fenntartasu

korhazak éves masodik dimenzids atlagai koziil a legmagasabb a vizsgalt id6szakban.

Az éves kiadasi f66sszeg 2020-r6l 2021-re 15,5%-kal, majd 2022-re tovabbi 15,1%-kal emelkedett. A
2020., 2 2022. és 2023. évben nagyobb aranyban emelkedett az atlagos lejart kotelezettségallomany, mint az éves
kiadasi f66sszeg. A 2023. évben az éves kiadasi f60sszeg csokkenése mellett kozel duplajara nétt a lejart

havi atlagos kételezettségallomany.
7. tabldzat

LEJART HAVI ATLAGOS KOTELEZETTSEGALLOMANY ARANYA AZ ATLAGOS HAVI KIADASI
FOOSSZEGHEZ (%) 2023. EVBEN

KORHAZ ADATA AZ ELEMZETT KORHAZAK ATLAG ADATA ATLAGTOL VALO ELTERES
123,9% 54,2% 128,6%
Forrds: NEAK adatok alapjin ASZ sajat szerkesztés
8. tiblizat
A KORHAZ EVES KIADASI FOOSSZEG ES ATLAGOS LEJART KOTELEZETTSEGALLOMANY VALTOZASOK
OSSZEHASONLITASA
IDGSZAK EVES KIADASI FOOSSZEG LEJART HAVI
VALTOZASA ATLAGOS KOTELEZETTSEGALLOMANY VALTOZASA
2020* 5,1 % -100,0 %
2021%** 42,8 % 100,0 %
2022 24.9 % -10,6 Y%o***
2023 15,0 % 831,7 %
*Hianyzo adatok **Tort év hianyzo adatok miatt ***Hianyzo adatok kisziirése eldtt 53,2% Forrds: NEAK adatok alapjan ASZ sajat szerkesztés
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A koérhaz masodik dimenzids pozicidja, azaz a kiszamitott atlagos lejart kotelezettségallomanyhoz viszo-
nyitott atlagos havi kiadasi f60sszege, a 2021. évi - hianyz6 adatok kiszlrésével - magasabb, 21,4%-o0s aranya a
2022. évre 6,1% ponttal ugyan csékkent, azonban a 2023. évre 123,9%-ra nétt, ami azt jelentette, hogy amig a
2022. évben az atlagosan lejart kotelezettségallomany éppen meghaladta az atlagos havi kiadasi 6-
osszeg 15%-at, addig a 2023. évben az atlagosan lejart kételezettségallomany az atlagos havi kiadasi
f6osszeget kozel egynegyedével meghaladta, ami az egyhazi fenntartasu korhazak tekintetében a leg-
magasabb arany, negativ jelenség. Az ellen6rzott korhazak koziil a technikai szlirések miatt masik harom
kérhaz masodik dimenzidbeli aranyat volt méd meghatarozni, amely atlagosan a 2019. évben 25,2%, a 2020. év-
ben 23,7%, a 2021. évben 20,4%, a 2022. évben 19,8%, a 2023. évben 306,8% volt, igy a kivalasztott korhazakhoz
képest a 2021. évben -hianyz6 adatok kiszdrésével modositott érték szerint — enyhén magasabb, 2022-ben ala-
csonyabb, majd 2023-ban kiemelked6en magas, a korhazi atlag értékeket messze meghaladé masodik

dimenziébeli arany jellemezte a Kérhazat.
9. tablizat
A KORHAZ 2. DIMENZIOBELI ARANYAI AZ ELLENORZOTT KORHAZAKHOZ VISZONYITOTTAN

ELLENORZOTT KORHAZAK 2. DIMENZIOBELI

IDOSZAK 2. DIMENZIOBELI ARANY

ARANYANAK ATLAGA"
2019 0,2 % 25,2 %
2020 0,0 % 23,7 %
2021 21,4 %o* 20,4 %
2022 15,3 % 19,8 %
2023 123,9 % 36,8 %
¥ Hianyzo értékek kisziirésével modositott ardany Forrds: NEAK adatok alapjin ASZ sajat szerkesztés

Adossag-pozicionalas

A koérhazat a két addssagdimenzid egytittes értékelése alapjan 2021-2022 kozotti idészakban atlag alatti
dimenzids értékek jellemezték, mely kiegyensulyozott pozicionak irhato le. A kiegyensulyozott pozicio a vizsgalt
kérhazak atlagos havi volatilitasahoz képest alacsonyabb adoéssag volatilitasnak és annak kérhazi atlagtél alacso-
nyabb atlagos havi kiadési f66sszeghez viszonyitott aranyanak volt koszénhets. A kezdeti kiegyensulyozott
pozici6 a 2023. évben statikus poziciora fordult, hiszen a kérhazi atlag alatti atlagos havi lejart kotelezettségal-
lomany valtozas (els6é dimenzid) mellett jelentésen a korhazi atlag feletti atlagos havi kiadasi f66sszeghez viszo-
nyitott atlagos lejart kotelezettségallomany (masodik dimenzid) jellemezte a kérhazat. A kérhazak Gsszes lejart
kotelezettségallomany valtozasait torzitd tényez6k, valamint hianyzo6 adatok kiszlrését kovetSen is az 6t korhaz
atlagos értéke (22,1%) alatt maradt a korhaz lejart kotelezettségallomany havi atlagos valtozasa, azonban a ki-
adasi f60sszeghez viszonyitott aranya a dinamikusan emelked6 lejart kotelezettségallomany és ezzel 1épést tar-
tani nem tudo év végi konszolidacios hatas miatt 2023-ban jelentésen (69,7% ponttal) meghaladta az 5 kérhaz
dimenzids atlagat. A lejart kotelezettségallomany és arany névekedésének trendjét figyelembe véve — a
vizsgalt kérhazak pozicidjanak valtozatlansaga, esetleg javulasa mellett — fenn all a veszélye annak,
hogy a koérhaz a statikus pozicioja hosszu tavon fennmarad.

102019-2020 k6z6tt harom, 2021-2023 koz6tt négy kérhazi szamitott érték alapjan kalkulalva
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3. A korhaz miikodésének bemutatasa

3.1. Input/human eréforras mutatok elemzése

A human er6forras helyzet elemzéséhez a NEAK adatai keriiltek felhaszndlasra'', amelyek 2021 marciu-
sat6l" alltak rendelkezésre, ami meghatirozta az elemzett idészakot. A f6bb adatokat a 10. tdblazat tartalmazza.

10. tablizat

A HUMAN EROFORRASHELYZET FOBB MUTATOSZAMAI
AZ ELEMZETT ATLAGTOL

L KORHAZ \ ; )
MUTATOSZAM NEVE P KORHAZAK ATLAG VALO
ADATA ELTERES
2021
Foglalkoztatott orvosok aranya az sszlétszambol (havi atlag) (%) 24.2% 21,5% 12,3%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%o) 75,8% 78,5% -3,4%
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,0%0* 0,6% -100,0%
ezen belil orvosok (havi atlag) (%) 0,0%0* 1,6% -100,0%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%o) 0,0%0* 0,4% -100,0%
1 orvosta juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 3,1 4,6 -32,2%
1 szakdolgozoéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag) 26,5 24,7 7,2%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 53 7,0 -24,5%
1 szakdolgozoéra jutd agyak szama (havi atlag) 1,7 1,5 16,4%
2022
Foglalkoztatott orvosok aranya az sszlétszambodl (havi atlag) (%) 28,0% 23,4% 19,9%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%o) 72,0% 76,6% -6,0%
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,0%0* 0,2% -100,0%
ezen belill orvosok (havi atlag) (%) 0,0%* 0,5% -100,0%
ezen belill szakdolgozok (havi atlag) (%) 0,0%* 0,1% -100,0%
1 orvosra jutd szakdolgozé (havi atlag) (£6) 2,6 4,0 -35,3%
1 szakdolgozoéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag) 29,1 233 25,0%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 4,5 5,7 -21,1%
1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag) 1,8 1,4 27,5%
2023
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambodl (havi atlag) (%) 26,5% 24,0% 10,5%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%) 73,5% 76,0% -3,3%
Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%o) 1,6% 0,9% 74,4%
ezen belil orvosok (havi atlag) (%) 1,6% 1,0% 55,5%
ezen belill szakdolgozok (havi atlag) (%) 2,0% 1,0% 101,8%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 2,8 3,7 -25,9%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 35,4 29,1 21,6%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 5,1 5,0 1,9%
1 szakdolgozora jutd agyak szama (havi atlag) 1,8 1,3 38,6%
*Adatkozlési hiba valosziniisithetd, ezért nem keriilt elemzésre Forras: NEAK adatszolgdltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az orvosok aranya az Osszlétszamhoz viszonyitva 2021. évrél 2022. évre 3,8 szazalékponttal emelke-
dett, a 2022. évrol a 2023. évre 1,5 szazalékponttal csokkent. A szakdolgozok aranya azonban 2021. évrél 2022.
évre ugyanolyan mértékben (3,8 szazalékponttal) cskkent, mint amennyivel az orvosok aranya névekedett és
2023-ra ugyanolyan mértékben emelkedett (1,5 szazalékponttal), mint amennyivel az orvosok aranya csokkent.

A valtozasok tikrozik az 1 orvosra jutd szakdolgozoi létszam mozgasat is: 2021. évi 3,1 £6r6] 2022-re 2,6 f6re

11 Az elemzést megel6z6en human erSforrasra vonatkozé adatkérést kiildtiink az elemzett kor-
hazak részére. A beérkezett adatok feldolgozasanal megallapitottuk, hogy azok 6sszehasonlitasra
alkalmatlanok, az eltéré adatstruktdra miatt, tovabba eltérnek a NEAK altal szolgiltatott adatok-
tél. Ennek okan kertiltek a NEAK adatok felhasznalasra a human eréforras helyzetének elemzé-
sé¢hez.

12 Az egészségligyi szolgalati jogviszonyrdl sz6l6 2020. évi C. torvény értelmében 2021. marcius
01-t8l torténik adatgyljtés az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban foglalkoztatott orvosok,
szakdolgozok szamat illetéen. A gazdasagi, muszaki teriileten foglalkoztatott dolgozdk 1étsza-
mara vonatkozdéan 2023. julius 1-t6l rendelkeznek adatokkal (erre az elemzés nem tér ki).
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csokkent, majd 2023-ra 2,8 f6re emelkedett. Ezek az aranyok — kivéve a foglalkoztatott orvosok aranyat az
Osszlétszamhoz — a tobbi elemzett kérhazhoz képest alulmaradtak, az 1 orvosra juté szakdolgozoi 1étszam
2021-2023. évek kozott 25,9 % - 35,3 %o-kal tért el az 6t elemzett korhaz atlag adatatél. Az alkalmazottak
fluktuaciéja (orvosok és szakdolgozok egyiittvéve) intézményi szinten a 2023. évben az 74,4 %-kal az atlag
felett volt, ami labilisabb munkaeré-megtartd helyzetre utal.

Az 1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 2021-ben 5,3; 2022-ben 4,5; 2023-ban 5,1 volt, mig az 1
szakdolgozora juté agyak szama 1,7-1,8 kortl alakult. Megallapithato, hogy az 1 orvosra juté atlagos agyszam
a vizsgalt évek alatt — kivéve a 2023. év — az atlag alatt volt, viszont szakdolgozdi leterheltség nagyobbnak
bizonyult az atlagnal, mivel az egy fére jutd agyak szama 2021-ben 16,4 %-kal; 2022-ben 27,5 %0-kal; mig 2023-
ban 38,6 %-kal volt magasabb az elemzett kérhazak atlaganal.

Az 1 szakdolgozdra juté teljesitett apolasi napok vonatkozasaban szintén az atlagtél nagyobb leter-
heltség mutatkozott, 2021-ben 7,2 %-kal; 2022-ben 25,0 %-kal; 2023-ban 21,6 %-kal volt magasabb annal.

Fontos megjegyezni, hogy az elemzés nem tért ki sem az orvosok, sem a szakdolgozok vonatkozasaban

a képzettségi szint szerinti megoszlasra, ami tovabb arnyalna a human eréforras helyzet megitélését.
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3.2.  Output/miikodési-, teljesitmény-, kapacitaskihasznaltsag mutatok elemzése
11. tabligat
A FOBB MUKODESI -, TELJESITMENY-, KAPACITASKIHASZNALTSAG ADATOK
AZ ELEMZETT KOR-
HAZAK ATLAG

KORHAZ ATLAGTOL VALO

MUTATOSZAM NEVE

ADATA

ADATA

ELTERES

2019

Eives agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)

Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam

Case-mix index

Egy salyszamra jut6 gyoégyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo)
Kihasznalatlan TEK stlyszim (fekve)

Teljesitett pont (jard)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jaro)
Kihasznlatlan TEK pont (jaro)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos silyszam

Standardizalt naphanyados

2020

Eives agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)

Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam

Case-mix index

Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd)
Kihasznilatlan TEK stlyszam (fekvo)

Teljesitett pont (jaro)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jaro)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

2021

Eives agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)

Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt salyszam

Case-mix index

Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo)
Kihasznilatlan TEK stlyszam (fekv)

Teljesitett pont (jard)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznilatlan TEK pont (jard)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

65,4%
64,2%

72,1

1,7

10 705,1

12 846,3

15 047,7
2250

408,0

280 850 486,0
11 072 198,0
62 858 733,0
196 136 693,0
140 464 807,0
0,0

32,0

0,9

44,0%
28,4%

30,3

1,7

20 293,0

29 265,2

10 605,8

9,0

43710

210 516 944,0
0,0

220 249 677,0
151 685 291,0
97 268 794,0
0,0

24,0

0,8

45 3%
23,0%

417

1,6

24 917,9

35 939,6
9771,5

0,0

56240

187 187 274,0
0,0

703 493 376,0
183 774 698,0
126 832 771,0
0,0

32,0

0,8

54

67,2%
65,2%

41,6

1,1

182 601,8

57 941,0
5463,9

56,3

281,0

116 013 088,0
3027 851,3
93 833 410,5
54796 183,8
39 377 726,8
0,0

8,0

0,9

58,3%
451%

23,8

1,1

260 193,7

195 760,6
41704

23

14453

89 381 390,0
0,0

236 127 391,8
42 475 960,0
27 512 234,8
0,0

6,0

0,9

56,4%

42,2%

30,5

1,0

212 802,2
126 752,3
42324

44

1986,8

123 521 4580
9566 249,8
380 169 604,0
58 953 874,0
38 986 296,4
0,0

12,4

1,0

-2,6%
-1,5%
73,4%
54,9%
-94.1%
-77,8%
175,4%
300,0%
45,2%
142,1%
265,7%
-33,0%
257,9%
256,7%
0,0%
300,0%
-0,8%

24.5%
-37,0%
27,0%
51,2%
92,2%
-85,1%
154,3%
300,0%
202,4%
135,5%
0,0%
6,7%
257,1%
253,5%
0,0%
300,0%
-10,9%

19,7%
-45.5%
36,7%
66,7%
-88,3%
71,6%
130,9%
-100,0%
183,1%
51,5%
-100,0%
85,0%
211,7%
225,3%
0,0%
158,1%
21,6%
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o AZ ELEMZETT KOR- : :
e KORHAZ . . ATLAGTOL VALO
MUTATOSZAM NEVE HAZAK ATLAG _—
ADATA ELTERES
ADATA

2022
Eves agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%) 49,4% 54,9% -10,1%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%) 37,7% 45,6% -17,3%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 43,9 33,9 29,5%
Case-mix index 1,5 1,0 56,3%
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 32 303,7 130 781,7 -75,3%
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 41 610,5 53 697,1 -22,5%
Teljesitett sulyszam (fekvo) 11 004,3 53513 105,6%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt sulyszam) (fekvd) 0,0 4.4 -100,0%
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvd) 4 583,0 2491,6 83,9%
Teljesitett pont (jard) 236 931 390,0 192 261 988,4 23,2%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jaré) 0,0 18 842 002,6 -100,0%
Kihasznalatlan TEK pont (jard) 495177 329,0 284 324 272,6 74,2%
Teljesitett pont (labor) 211 003 087,0 83 787 329,2 151,8%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 154 055 748,0 56 309 751,0 173,6%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0,0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 31,0 12,2 154,1%
Standardizalt naphanyados 0,8 1,0 -20,0%

2023
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%) 56,7% 61,9% -8,4%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%) 36,8% 54,2% -32,1%
Egy aktfv agyra juté elszamolt silyszam 61,3 33,7 81,8%
Case-mix index 1,7 1,1 58,2%
Egy sulyszamra juté gyogyszerkiadas (Ft) 28 282,0 151 655,2 -81,4%
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 33949,8 69 990,1 -51,5%
Teljesitett sulyszam (fekvo) 14 371,0 6 665,8 115,6%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvé) 41,0 242 69,4%
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé) 1735,0 753,6 130,2%
Teljesitett pont (jaro) 275 679 430,0 228 596 480,0 20,6%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 612 035,0 7164 085,4 -91,5%
Kihasznalatlan TEK pont (jard) 66 810 250,0 100 051 940,0 -33,2%
Teljesitett pont (labor) 186 629 200,0 85 735 8006,6 117,7%
TEK felett teljesitett, lebeg ponton elszamolt pont (labor) 129 857 251,0 58 219 064,4 123,0%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0,0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 26,0 13,6 91,2%
Standardizalt naphanyados 0,8 0,9 -6,7%

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjdn ASZ sajdt szerkesztés

A NEAK adatszolgaltatas alapjan a Koérhaz Osszes agyszama minimalis valtozast mutatott az elemzett
id&szakban, ugyanis 2019. évi 430 db agyrol 2023. évre 439-re valtozott az agyszam. Az Gsszes agybol 2019-ben
255 volt aktiv agy, ami 2023-ra 284-re nétt, a kronikus agyak szama ezen id6szakban 175-161 155-re csokkent.

Az aktiv agyak kihasznaltsaga 2019. évben 65,4 %, 2020. évben 44,0 %, 2021. évben 45,3 %, 2022. év-
ben 49,4 %, mig a 2023. évben 56,7 % volt. Az aktiv dgykihasznaltsagi adatokrol megallapithatd, hogy 2023-ra
az orszagos atlaghoz" kozelitett (az orszagos atlag 57,6% volt), de az elemzett idészakban végig a tobbi korhaz
kihasznaltsagi adatai alatt maradt. Az aktiv dgyak kihasznaltsagi adatait a 11. abra tartalmazza, az orszagos at-
laghoz, valamint a t6bbi elemzett kérhaz adataihoz viszonyitottan. A Korhazban muikodtetett osztalyok koziil
a legmagasabb aktiv dgykihasznaltsag a Belgyégyaszaton, valamint a Belgyégyaszati Centrumban tortént, az
aktfv esetszam azonban a Kardioldgiai osztalyon és a Reumatoldgiai osztalyon volt jellemz&en magasabb. A
Korhaz Belgyogyaszati Centrum részlegén 2019. évben 15 db aggyal, 2020 — 2023. évek soran 20 db aggyal

rendelkezett, amely agyak, valamint belgyogyaszati aktiv agy ellatasara vonatkozo6 szaktevékenység elvégzése

13 https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_adatok/

gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam
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kapcsan a Korhaz kézremakodési szerzédéses viszonyban all az Assisi Szent Ferenc Leanyai Kongregaci6 altal

mukodtetett Szent Ferenc Korhazzal.
11. dbra

A KORHAZ AKTIV AGYAINAK KIHASZNALTSAGI ADATAI

100 91.5 93,1 92,4
90
80
70
60
50
40
30
20

Agykihasznaltsag (aktiv %)
Szent Damjin GK  mmmm Bethesda = Budai Irgalmasrend
s MAZSIHISZ mmm Szent Ferenc K emmmmm Orsz4gos Osszesen

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajat szerkesztés

A kronikus agyak kihasznaltsaga hasonldan az aktiv agyakéhoz a vizsgalt években mindvégig az or-
szagos atlag értékek és a tobbi elemzett korhaz adatai alatt maradtak. 2023-ban az agyak kihasznaltsaga csupan
51,5 %-at képezte az orszagos atlagnak, a 2019-2023. évi agykihasznaltsagi atlagérték 38,0 % volt. A krénikus
agykihasznaltsagi adatokat a 12. abra tartalmazza az orszagos atlag-, illetve a t6bbi elemzett kérhaz adatainak

relevanciajaban.

12. dbra

A KORHAZ KRONIKUS AGYAINAK KIHASZNALTSAGI ADATAI
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Agykihasznaltsag (kronikus %)
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s MAZSIHISZ s Szent Ferenc K

Orszagos Gsszesen

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjin ASZ sajat szerkeszté

Az agykihasznaltsagi adatok t6bbi elemzett korhaz adataihoz val6 viszonyitasa alapjan megal-
lapithat6, hogy az aktiv agyak kihasznaltsaga 2019-ben -2,6 %-kal, 2020-ban -24,5 %-kal, 2021-ben
- 19,7 %-kal, mig 2022-ben -10,1 %-kal, 2023-ban -8,4 %-kal elmaradt az atlagtol. A kronikus agyak te-
kintetében 2019. évet kivéve a tobbi elemzett évben nagy aranyu elmaradas volt detektalhaté a t6bbi
koérhazhoz viszonyitottan, 2020-ban -37,0 %-kal, 2021-ben -45,5 %-kal, mig 2022-ben -17,3 %-kal, 2023-
ban -32,1 % volt az elmaradas.
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Az aktiv fekv6beteg szakellatas elszamolt teljesitményét vizsgalva megallapithatjuk, hogy a Kérhaz
teljesitett sulyszama lényegesen meghaladta minden évben a vizsgalt korhazak teljesitett sulyszamait. A Korhaz
2019., 2020., és 2023. években jelentett TEK® feletti stlyszamot, a 2019-ben lejelentett 225,0 stlyszamtl elte-
kintve 2020-ban és 2023-ban a teljesitett stlyszamhoz viszonyitottan minimalis mértékd volt a TEK felett je-
lentett sulyszam, amely utin a Korhaz degresszalt finanszirozasi 6sszeget kapott. A Koérhaz bevételére minden-
képp negativ hatassal volt az a tény, hogy mind az 6t vizsgalt évben nagymértékd és atlag feletti volt a kihasz-
nalhatatlan kapacitasa (2019: 408,0 sulyszam; 2020: 4 371,0 sdlyszam; 2021: 5 624,0 sdlyszam; 2022: 4 583,0
sulyszam; 2023: 1 735,0 sulyszam), ami a 2023. évben 130,2%-kal volt nagyobb a tébbi kérhaz atlaganal. Meg-
jegyzendd, hogy 2019-r61 2023-ra a kihasznalatlan sulyszam aranya 9,4 szazalékponttal emelkedett a teljesitett

sulyszamhoz viszonyitva, ezzel egytitt is fokozott figyelem sziikséges a kapacitasok tervezésénél, elosztasanal.

A case-mix index adott idészak alatt ellatott finanszirozasi esetek 6sszetételét koltségigényesség szem-
pontjabdl jellemz3 mutatd, amely az elszamolt silyszam és az elszamolt finanszirozasi esetszam hanyadosa. Igy
a Koérhazra vizsgalva mutatja az ellatott korhazi apolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti sulyossagat.
Altalaban az atlagos kérhazi eset stlyszama 1,0. Ennek megfeleléen az ennél magasabb case-mix index az tlagot
meghalado, a kisebb pedig az atlagnal alacsonyabb normativ koltségigényti esetek ellatasat jelzi. A Koérhaz ese-
tében a case-mix index 1,5 és 1,7 k6zott mozgott, a magasabb indexérték tobblet koltségigényti betegség tipusok

ellatasara utal.

A Korhaz adatainak soraban figyelmet érdemelnek az 1 sulyszamra jut6é gyogyszerkiadas adatai. En-
nek mértéke ugyanis 2019-ben 94,1 %-kal; 2020-ban 92,2 %-kal, 2021-ben 88,3 %-kal; 2022-ben 75,3 %-kal;
2023-ban 81,4%-kal volt kevesebb az 6t kérhaz atlagahoz viszonyitva. Ha a gyogyszerkiadast esetszamra vetit-
juk (aktiv és kronikus egytitt), akkor szintén azt allapithatjuk meg, hogy annak mértékei szintén az atlagok alatt
maradtak: 2019-ben 77,8 %-kal; 2020-ban 85,1 %-kal; 2021-ben 71,6 %-kal; 2022-ben 22,5 %-kal; 2023-ban
51,5%-kal volt kevesebb az 6t kérhaz atlagahoz viszonyitva, mindez a Koérhaz szigort kontroll alatt tartott
gyogyszer gazdalkodasara utal.

A standardizalt naphanyados (SNH*) az atlagos 4polési id6 viszonyit mutatja a normativ naphoz.
Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos apolasi ideje rovidebb, mint az
adott HBCS”-khez tartozé normativ apolasi id6. A Korhaz esetében az SNH értéke 0,8 - 0,9 volt, tehit az
intézmény atlagos apolasi ideje révidebb volt, mint az adott HBCS-khez tartozé normativ apolasi id6, ami

szintén koltségesokkentd tényezbként értelmezheto.

A Korhaz jarobeteg szakellatas teljesitménye vonatkozasaban megallapithatd, hogy a 2019. évben és
a 2023. évben volt jelen TEK feletti teljesitmény, a TEK felett elszamolt pont 2019-ben 11 072 198,0; 2023-ban
612 035,0 volt, ami utan degresszalt finanszirozasi 6sszeget fizetett ki a NEAK. Megjegyzendd, hogy a teljesitett
ponthoz viszonyitottan is magas aranyi TEK feletti teljesitmény 2019-ben 265,7 %-kal haladta meg az 6t kér-
haz atlagat, viszont 2023-ban jellemzéen megemelkedett valamennyi kérhaz esetén a TEK felett elszamolt pont,
igy a Korhaz értéke 91,5 %-kal volt kevesebb az 6t korhazi atlagnal. A fekvobeteg szakellatashoz hasonléan a
jarobeteg szakellatasban is minden elemzett évben jellemz6 a nagy aranyu kihasznalatlan TEK, amelynek értéke
2019-r61 (62 858 733,0) 2021-re 640 634 643,0 ponttal névekedett, 2023-ra (66 810 250,0) viszont majdnem
ugyanezzel az értékkel visszaesett a 2019. évi adathoz kézelitve. Az 6t kérhazhoz viszonyitva a mutaté értéke
2021-ben 85,0 %-kal, 2022-ben 74,2 %-kal haladta meg az 6t korhaz atlagat.
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13. dbra:
AJAROBETEG SZAKELLATAS KIHASZNALATLAN TEK PONTJAINAK ALAKULASA
Kihasznalatlan TEK pont (jaro)
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100000090 58 733,0 66 810 250,0

0

2019 2020 2021 2022 2023

Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajdt szerkeszté

ATEK felett jelentett teljesitmény és a kihasznalatlan TEK éven beliili egyiittes jelenléte tervezési hibara,

a szezonalitas nem megfelel6 felmérésére, a szakmankénti kapacitasfelosztas anomalidjara utalhat.

A laboratériumi ellatas finanszirozasara jellemz6, hogy a leginkabb ,,tulteljesitett” kassza, ezt igazolja
vissza, hogy a Korhaz esetében nem jelent meg (és a masik 4 korhaznal sem) kihasznalatlan kapacitas, viszont
TEK feletti teljesitmény annal inkdbb. A Kérhaz esetében minden évben a TEK feletti teljesitmény és a telje-
sitett labor pont is kiemelkedéen az 6t elemzett kérhaz atlaga felett volt. A Kérhaz a TEK feletti labor-teljesit-
ménye utan degresszalt, ugynevezett lebegéponton elszamolt forintértéket kapott, ami a volumenre tekintettel
kifejezett negativ hatassal birt a gazdalkodasara. A tobbi kérhaz atlagahoz viszonyitottan 2019-ben 256,7 %-
kal, 2020-ban 253,5 %-kal, 2021-ben 225,3 %-kal, 2022-ben 173,6 %-kal, 2023-ban 123,0 %-kal volt t6bb a
TEK felett elszamolt pontja a Korhaznak. A Kérhaz 100,0%-on finanszirozott pontjanak 2019. évben 71,6 %-
at, 2023. évben mintegy 69,6%-4t jelentette le TEK feletti teljesitményként. Fontos megjegyezni, hogy az elem-
zés nem tért ki a TEK felett leadott teljesitmény ésszetételének vizsgalatara, ami tovabb arnyalhatna a helyzet
megitélését. A 14. abra a Koérhaz elszamolt pontjainak alakulasat illusztralja, a TEK feletti elszamolt pontokkal
kiegészitve, a tobbi elemzett korhaz adataival valé 6sszehasonlitasban.

14. dbra

A KORHAZ ELSZAMOLT LABOR PONTJAINAK ALAKULASA
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Forrds: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés
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A Korhaz 2019-ben 32,0; 2020-ban 24,0; 2021-ben 32,0; 2022-ben 31,0; 2023-ban 26,0 egynapos suly-
szamot szamolt el a NEAK e koltséghatékony ellatasi formara, ami 91,2 % - 300,0 % kézott haladta meg az 6t

koérhazi atlagot az 6t év soran.

A kapacitasok kihasznalasanak vizsgalatakor meg kell emliteniink az épiiletek kihasznaltsagara, alla-
potara vonatkoz6 adatokat is''. A Korhaz 2019-2022. kozott 5 db miikéds mitével tizemelt. A vizsgalt id6-
szakban a mit6k szama 2023-ban eggyel csokkent, a miiték kihasznaltsaga 2019-ben (48,0 %) és 2023-ban
(49,0 %) volt a legmagasabb. Az Osszes mitét szama 2023-ban érte el a ,,csucspontjat” (7 065 db). 2021-hez
képest 2023-ban 5119 mutéttel tobbet végeztek el, oka a 2020-2021. évi COVID jarvany miatti csOkkentett
mikodés volt. Az intenziv osztalyos agyak szamaban, valamint a kozfinanszirozott agyak szamaban kiemelt
valtozas nem kovetkezett be, aranyukat vizsgalva 2019-2023. évek kozott atlagosan 1,55 % volt. A Korhaz
komplex feltjitisa 2017-ben kezd6dott, a beruhazast a Korhaz a folyamatos betegellatasi funkciok fenntartasa
mellett tobb ttemben hajtotta végre, mely magaba foglalta az 4j hotelszarny ,,C” épiiletet, a Kézponti ,,B”
éptlet, tovabba a mutéblokk, intenziv osztaly és orvosi képalkoto feltjitasat és a miemléki régi ,,A” épiilet

renovalasat.

3.3. Menedzsment hatasvizsgalata

A Koérhaz vezet6ségének kiemelt felelGssége van a hitvallasuk és elhivatottsaguk mellett masok tevékeny-
ségének koordinalasara, a kilonboz6 eréforrasok tervezésére, szervezésére, iranyitasara és Osszehangolasara,
tovabba a menedzsment funkciéja k6zé sorolhat6 a beosztottak elkGtelezetté valasa és Osztonzése. Mindezek
elérése fligg az allami és egyéb tamogatasok mértékétdl, annak megfelelben torténd kezelésétdl és optimalizala-
satol. Az elemzett id&szak szamos globalis és magyarorszagi kihivast hozott, mely kiils6 és belsé tényezéként
nagyban befolyasoltak a betegek ellatasnak minéségét és az intézmény fenntarthatdsagat. A 2021. év masodik
felében a legjelent6sebb feladatot az akkor még javaban tarté COVID-19 vilagjarvany okozta nyomas hatékony
kezelése jelentette. A jarvany okozta leterheltség, késleltetett vagy elmaradé mutétek a vardlistak novekedését
eredményezték, az arak emelkedése pedig a gydgyszerkoltségek megemelkedéséhez vezetett, amire a menedzs-
mentnek hatékonyan és rugalmasan kellett reagalnia. A 2022. évben tovabbra is jelenlévé COVID-19 mellett
egy 4j kiils6 tényez6 jelent meg: kirobbant az orosz-ukran habora, mely nagymértékd gazdasagi kihivast jelentett
az energiapiacok instabilitasa és a névekvé inflacids kornyezet miatt. A 2023. évben e tényezSk altal okozott
problémak tovabbra is jelentSsek voltak és befolyasoltak a Korhaz stabil mikodését, ugy, mint az orvos szak-

maban az utanpétlas biztositasa orszagszerte nehézségeket okozott.

A Korhaz szakmai beszamoldiban foglaltak alapjan a menedzsment szem el6tt tartotta az intézmény fej-
lesztését is, infrastruktirajanak fejlesztéséhez tobb 4llami timogatasban is részesiilt."” A Kormanyhatarozatok
alapjan finanszirozott beruhazasok a korszert gyogyitas kereteit hivatottak megteremteni. A beruhazas érintette
a Korhaz infrastrukturalis-, eszkoz- és éptiletkorszerdsitését, 0j épuletszarny elkésziiltét, matoblokk, intenziv

osztaly és orvosi képalkoto egységnél a technoldgiai berendezések tervezett beépitését.

A Korhaz a vizsgalt évek soran a teljesitményfinanszirozasbdl szarmazé bevételek aranyat nem novelte,
a NEAK bevételek aranya csokkent az 6sszes bevételeken belil, azaz a Koérhaz kiadasainak kezelése tovabbra

is folyamatos kihivassal jar.

14 Adatkézlé a Koérhaz.

15 Az 1231/2016. (V. 12.) ,,a Betegapold Irgalmas Rend egyes projektjeinek finansziro-
zasahoz szikséges intézkedésekrSl” és az 1576/2020. (IX. 9.) ,,a Betegapold Irgalmas
Rend Budai Irgalmasrendi Kérhaz beruhazasanak megvalésitdsahoz sziikséges tobblet-
forras nyuajtasarol” sz6l6 Kormanyhatarozatok.
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3.4. Varolista, el6jegyzési id6k alakulasa, elemzése!©
A NEAK nyilvantartasa szerint a Korhaz kilonb6z6 tipusu vardlistakddokkal 11 fajta varélistat vezetett:

Sziirkehalyog mutétei

Mandula, orrmandula mtét

Gerincsérv mutétek

Prosztata joindulati megnagyobbodasanak mutétei I. (Prostatectomia)
Prosztata jéindulati megnagyobbodasanak matétei II. (Transurethralis prostatamitét)
Térdprotézis mutét

CsipSprotézis mutét

Coronaria intervenciok

9. Gerincstabilizal6 mitétek, gerincdeformitas mitétek

10. Négyogyaszati mitétek nem malignus folyamatokban

11. A sziv elektrofiziologiai vizsgalata, nagy és radiofrekvencias ablaciok

N AN

A Korhaz 11 tipuskodu vardlistajan az ellatott varakozok szama a 2019. évben a Coronaria interven-
ciok esetében meghaladta az 1000 £6t. Ezt kdvette a csipdprotézis mitét 493 f6vel, majd a sziirkehalyog matét
kapcsan 469 fével. A varakozok tényleges atlagos varakozasi ideje a 11 vardlistat egybe véve 1-15 napok kozott
ingadozott, a legtobb varakozasi id6 a prosztata mitétekhez és a mandula, orrmandula mitétekhez kapcsolo-
dott. A median varakozasi id6 a térd- és csipSprotézis mutétek kapcsan 8-8 nap volt. A 60 napon tuli varako-
z0k a csipbprotézis mitétre varakozokat jellemezte, szamuk 2019-ben 5 {6 volt. Az ellatott el6jegyzettek szama
elsésorban a Coronaria intervenciok (323 £6) és a sziv vizsgalathoz (68 £6) voltak kothetéek. Az ellatottak
szama, illetve azok tényleges varakozasi ideje megegyeztek az ellatott varakozok és azok tényleges varakozasi
idejével, ez aldl kivételt képez szintén a Coronaria intervenciok varolista, a prosztata mutétek és a sziv mutétek,

ahol az ellatottak szama meghaladta az ellatott varakozok szamat.

A 2020-2023. években a tendencia hasonlé volt a 2019. évhez. A vardlistan tovabbra is a Coronaria in-
tervenciok matétre varakozok szama volt a legtobb, majd sziirkehalyog és csipSprotézis mitétre varakozok
kovették a sorban. A Coronaria intervenciok mutétre varakozok szama évrol évre novekedett, 2023-ban meg-
haladta az 1400 f6t. A sziirkehalyog mitétre varakozok szama 2020-2021-ben kevesebb volt, azonban 2022-re
ismét 485 £6 kertilt az ellatott varakozok szama kézé. A térd- és csipSprotézis mutétek szama 2023-ban — 2020-
2022. évi csokkenést kbvetben — ismét 300-400 f6re emelkedett. A 60 napon tali varakozok szama 2020-2021-
évben nem volt relevans, viszont 2022-2023. évben mar a térdprotézis mitétre varakozok szama 47 6 volt, a

csipoprotézisre varakozok szama 56 £6 volt.

A Korhaz adatait a tényleges atlagos varakozasi id6, valamint a tényleges median varakozasi idé vonat-

kozasaban a 12. tablazat tartalmazza az orszagos adatokkal kiegészitve.

16 Az elemzett idGszak a 2022-2023. évek.
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12. tablizat

A KORHAZ VAROLISTA ADATAI ORSZAGOS ADATOK VISZONYLATABAN

] ELLATOTTAK OSZ- ,
ELLATOT- : OSSZESEN TENYLE-
TAK OSSZE SZESEN TENYLEGES GES MEDIAN VARA
VAROLISTA NEVE " ATLAGOS VARAKO- i

SEN (FO) KOZASI IDO (NAP)

ZASI IDO (NAP)
KOR- ORSZAGOS KOR- ORSZAGOS

KORHAZ , . , ]
HAZ ATLAG HAZ ATLAG

Sziirkehalyog miitétei 2

Mandula, orrmandula m{itét 26 14 16 5 9

Gerincsérv mitétek 23 1 5 0 1

Prosztata jéindulatd megnagyobbodasanak mutétei I. (Prostatectomia) 23 15 11 13 10
Prosztata jéindulatd megnagyobbodasanak mutétei I1. (Transurethralis 87 9 12 8 3

o prostatamitét)

§ Térdprotézis 317 9 121 8 91
Csipdprotézis mitét 493 10 74 8 29
Coronaria intervenciok 1527 0 9 0 0
Gerincstabilizal6 matétek, gerincdeformitis mutétek 3 2 28 0 0
Négyogyaszati miitétek nem malignus folyamatokban 0 0 6 0 0
A sziv elektrofiziologiai vizsgalata, nagy és radiofrekvencias ablaciok 380 0 23 0 1
Sziirkehdlyog mitétei 317 2 46 1 32
Mandula, orrmandula matét 4 1 17 1 8
Gerincsérv mitétek 18 0 4 0 1
Prosztata jéindulati megnagyobbodasanak mitétei I. (Prostatectomia) 5 7 11 4 7
Prosztata jéindulatd megnagyobbodasanak mitétei II. (Transurethralis

o . 44 6 13 1 6

& prostatamutét)

&  Térdprotézis 177 9 135 8 85
Csip6protézis matét 305 8 73 8 8
Coronaria intervenciok 1279 0 7 0 0
Gerincstabilizalé mitétek, gerincdeformitis mutétek 0 0 31 0 0
Nogyogyaszati miitétek nem malignus folyamatokban 0 0 6 0 0
A sziv elektrofiziologiai vizsgalata, nagy és radiofrekvencias ablaciok 260 0 18 0 0
Sziirkehdlyog mutétei 281 3 67 1 35
Mandula, orrmandula m{itét 13 1 20 1 8
Gerincsérv mitétek 15 0 5 0 1
Prosztata jéindulatd megnagyobbodasinak mitétei I. (Prostatectomia) 1 0 12 0 6
Prosztata jéindulatd megnagyobbodasanak miitétei I1. (Transurethralis 37 1 15 1 5

—  prostatamutét)

§ Térdprotézis 91 8 244 7 99
Csipdprotézis mitét 194 8 110 7 3
Coronatia intervenciok 1296 0 8 0 0
Gerincstabilizalé mitétek, gerincdeformitas mutétek 0 0 30 0 0
Nogyogyaszati miitétek nem malignus folyamatokban 1 0 7 0 0
A sziv elektrofiziologiai vizsgalata, nagy és radiofrekvencias ablaciok 226 0 22 0 0
Sziirkehalyog mitétei 485 2 61 2 46
Mandula, orrmandula mutét 21 2 24 1 13
Gerincsérv mitétek 15 0 6 0 1
Prosztata jéindulati megnagyobboddsinak mitétei I. (Prostatectomia) 12 2 12 1 8
Prosztata jéindulatd megnagyobbodasanak mutétei I1. (Transu- 65 5 16 1 -

Q rethralis prostatamiitét)

& Térdprotézis 202 13 224 8 129
Csipéprotézis matét 268 14 125 8 30
Coronatia intervenciok 1337 0 13 0 0
Gerincstabilizalé mitétek, gerincdeformitas mutétek 0 0 52 0 0
Nogyogyaszati miitétek nem malignus folyamatokban 0 0 9 0 2
A sziv elektrofiziologiai vizsgalata, nagy és radiofrekvencias ablaciok 222 0 40 0 0
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; LLATOTTAK OSZ- :
ELLATOT- E o o s OSSZESEN TENYLE-
(o TAK OSSZE. S orobN TENYLEGES b o MEDIAN VARA-
,, ATLAGOS VARAKO- ; .
VAROLISTA NEVE SEN (FO) . . KOZASI IDO (NAP)
ZASI IDO (NAP)
Ao KOR- ORSZAGOS KOR- ORSZAGOS
KORHAZ . . ¢ .
HAZ ATLAG HAZ ATLAG
Sztrkehalyog mitétei 393 2 45 2 31
Mandula, orrmandula mitét 31 2 29 1 15
Gerinesérv mitétek 24 0 5 0 1
Prosztata jéindulatd megnagyobbodasanak mutétei I. (Prostatectomia) 18 2 8 1 8
Prosztata jéindulatd megnagyobbodasanak mutétei II. (Transurethralis 38 5 17 1 9
ey prostatamutét)
§ Térdprotézis 316 39 220 22 173
CsipSprotézis mitét 389 33 116 19 34
Coronaria intervenciok 1482 0 13 0 0
Gerincstabilizal6 mutétek, gerincdeformitas muatétek 0 0 43 0 0
Négyodgyaszati mitétek nem malignus folyamatokban 0 0 7 0 1
A sziv elektrofizioldgiai vizsgalata, nagy és radiofrekvencias ablaciok 299 0 31 0 1

Forrdas: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A Koérhaz 2019-ben 3348-, 2020-ban 2409-, 2021-ben 2155-, 2022-ben 2627-, és 2023-ban 3040 {6 bete-
get, azaz Osszesen 13 579 £6 beteget latott el. A Koérhaznal a legtébb beteg a sziirkehalyog mutétre, a Coronaria

intervenciokra, a térd- és csipbprotézis mitéti beavatkozasokra varakozott.

A sziirkehalyog miitét vonatkozasaban ténylegesen ellatottak szama kiemelked6 volt 2019-2023. évek-
ben Pest varmegyében (99-147 £6) és Budapest (160-316 £6) korzetében, a tobbi varmegyébdl érkezé beteg
szama elenyész6 volt (10 £6 alatti). Az ellatott betegek szama 2019-ben (6sszesen 469 £6) és 2022-ben (6sszesen
485 £6) volt a legtébb. A Coronaria intervenciok az egyik legkritikusabb mutéti beavatkozas, szinte az Gsszes
varmegyét érintette, azonban az alabbi varmegyékben volt érintett a legtobb beteg: Komarom-Esztergom var-
megye, Pest varmegye és Budapest térsége. A térdprotézis miitét jellemz6 volt ugyszintén Pest varmegyében
(6sszesen 445 £6) és Budapesten (6sszesen 408 £6), 2020-2022. évek kozott az ellatottak szama a COVID jar-
vany miatt visszaesett, azonban Budapesten 2023-ra a betegek szama (128 £6) a 2019. évi adatot (113 £6) is
meghaladta. A csip6protézis miitét szintén gyakori volt orszagos szinten. A legtébb mitétet tovabbra is Pest
varmegyében (6sszesen 599 £6) és Budapesten (Gsszesen 669 £6) végezték, azonban az ellatott betegek szama
10-24 £6 kozott volt Bacs-Kiskun, Gyér-Moson-Sopron, Nograd és Komarom-Esztergom varmegyékben. Az
ellatottak szama 2020-2022. kozott szintén kevesebb volt, mint a 2019. és a 2023. évek soran.

A varakozok és el6jegyzettek szamaban megallapithatd, hogy a Kérhaznal 4 tipusa vardlista volt a jel-

lemz6 a vizsgalt években, ezek kozil is a legtobb beteget a térd- és csipéprotézis mutétre jegyeztek eld.
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15. dbra
A KORHAZBAN AZ ELLATOTTAK SZAMA (FO) 2019-2023. EVEK KOZOTT 4 TIPUSU VAROLISTA

KAPCSAN (CORONARIA INTERVENCIO, SZURKEHALYOG, CSiPOPROTEZIS,
TERDPROTEZIS MUTETEI)
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Forrdas: NEAK adatszolgdltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A NEAK a vardlistin regisztraltak esetében vizsgalja a sorrendiségi hibak'” el6fordulasat. A Kérhaz a
2019-2023. évek k6zott minden hénapban részestlt a vardlistahoz kapesolodé NEAK szankcidoban. Mig 2019-
ben 92 hibat vétettek, ami 3 643 E Ft buntetést jelentett, addig 2023-ban 195 hibat vétettek, ami 7 722 E Ft
biintetést vont maga utan.”® A legtébb hibaszamot (201) 2022-ben érték el 7 960 E Ft szankci6val.

A Korhaz a vizsgalt id6szakban nem vett részt varolistaval kapcsolatos tobbletprogramban.

17 Az esetek nagyrészében adminisztrativ, regisztracios hiba.

181 db hibapont szankcionalasi mértéke 39,6 E Ft volt.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

Aktiv fekvGbeteg szakellatas

Agykihasznélési szazalék

Apolas atlagos tartama

Beszamold

Brutté CF (non cash tételek-
kel korrigalt tizemi eredmény)

CAPEX (t6kebefektetés)

Case-mix Index (CMI)

Az az ellatas, amelynek célja az egészségi allapot miel6bbi helyredllitisa. Az aktiv ellatas id6tar-
tama, illetve befejezése t6bbnyire tervezhetd, és az esetek tobbségében rovid idStartamu.

(Forras:  https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak/gyogyito_megeleozo_ella-
tas/szakellatas/ fekvobeteg_szakellatas)

Teljesitett apolasi napok szama osztva a teljesithetd apolasi napok szamaval és szorozva 100-zal.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_ada-
tok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

A targyévben tavozott betegek teljes dpolasi idejére szamitott apolasi napjainak szama osztva az
osztalyokrol a targyévben elbocsatott betegek szamaval. A teljes apolasi id6 a targyévben tavo-
zott betegek 6sszes apolasi napjat tartalmazza, igy a targyévben tavozott, de az el6z6 évben
(években) felvett beteg esetén az apolds el6z6 évre (évekre) esG részét is. Az apolas atlagos tar-
tama nem egyezik meg a teljesitett apolasi napok szamanak és az elbocsatott betegek szamanak
hanyadosaval.

(Forris: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_ada-
tok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

A gazdalkodé mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az tzleti év kényveinek
zarasat kovetSen, a Szamv. tv-ben meghatarozott kdnyvvezetéssel alitamasztott beszamolot ké-
teles — magyar nyelven — késziteni. A beszamol6nak megbizhaté és valos 6sszképet kell adnia a
gazdalkodé vagyonardl, annak 6sszetételérdl (eszkdzeirdl és forrasairdl), pénziigyi helyzetérdl és
tevékenysége eredményérol.

Az egyéb szervezet beszamolasi kdtelezettségének, beszamolot alatamaszté kényvvezetési kdte-
lezettségének sajatossagait a vonatkozo kiilon jogszabaly és a Szamv. tv. alapjan kormanyrende-
let szabalyozza. A gazdalkodd, illetve a természetes személy altal alapitott egészségligyi, szocialis,
kulturalis és oktatasi intézmény kényvvezetési, beszamolokészitési kotelezettségét —a Szamv. tv.
és a vonatkozé kilon jogszabaly rendelkezései alapulvételével - a létrehozé szervezet allapitja
meg azzal, hogy a létrehozott szervezetet — jogi személyiségének megfeleléen — a Szamv. tv. 3.
§ (1) bekezdése 2-4. pontjai szerinti szervezetek kézé kell besorolnia

(Forras: Szamv. tv. 4 § (1)-(2) bek., 6. § (2)-(3) bek.)

A Brutté Cash Flow értékét a befektetett téke és a varhaté gazdasagi profit jelenértékének Gsz-
szege adja. Varhaté gazdasagi profit jelenértéke lehet: pozitiv, negativ, nulla. Egy gazdalkodo
csak annyival ér tobbet a befektetett t6kénél, amennyivel a befektetett téke jovedelmezbsége
meghaladja a t6kekoltséget. Azt mutatja meg, hogy mekkora 6sszegli a gazdalkodd tzemi ered-
ménye azok a szamviteli elszamolasok nélkil, melyek az adott gazdalkodasi évben nem jartak
sem pénzkiaddssal sem annak az el6irasaval.

(Forras: http://ecopedia.hu/brutto-cash-flow)

Azt mutatja meg, hogy a gazdalkodé az adott évben mekkora Gsszegben potolta a befektetett
eszkozeit.,

A t6kebefektetés nem mindsil sem hitelnek, sem pedig timogatasnak. A t6kebefektetés soran
az idegen tSkét a szervezet alaptékéjének emelésével hajtjak végre.

(Forras: http://ecopedia.hu/tokebefektetes)

Adott id8szak alatt ellatott finanszirozasi esetek Gsszetételét koltségigényesség szempontjabol
jellemz6 mutatd, amely az elszamolt sdlyszam és az elszamolt finanszirozasi esetszam hanya-
dosa. Az adott korhazra (osztalyra, korcsoportra, teriiletre) vizsgalva mutatja az ellatott korhazi
apolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti silyossagat (az eléfordult homogén betegség-
csoportok stlyszamanak az esetszammal stilyozott 4tlaga). Altaliban az atlagos kérhazi eset suly-
szama 1,000. Ennek megfeleléen az ennél magasabb case-mix index az atlagot meghalado, a
kisebb pedig az atlagnal alacsonyabb normativ koltségigényl esetek ellatasat jelzi.

(Forras: a 43/1999. (I11. 3.) Kotrm. rendelet?® 2.§ 1) pont)
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Mellékletek

Egyhaz
Egyhazi jogi személy
esetek

Egynapos  ellatasi

szama
Eszkézaranyos jovedelmez-
ség (ROA)

Fekvibeteg szakellatas

Fenntarto

Finanszirozasi CF

Free CF (nett6 muikoédési CF
- CAPEX)

Hierarchak Tanacsa

Kérhaz

Korhazi agyak szama

A vallasi k6z6sség az egyhaz megjel6lést elnevezésében és a tevékenységére val6 utalds soran
o6nmeghatarozasa céljabol — a sajat hitelvei szerinti tartalommal — hasznalhatja. (Forras:
Ehtv. 7/B §)

Egyhazi jogi személy a bevett egyhaz, a bejegyzett egyhaz és a nyilvantartisba vett egyhaz, to-
vabbd azok belsé egyhazi jogi személye.
(Forras: Ehtv. 10. §)

Azon betegek szima, akiknek az dpoldsi ideje a 24 6rit nem érte el, és a 9/1993 NM rendelet 9.
szamu mellékletében meghatarozott egynapos beavatkozasok valamelyikében részesiltek.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_ada-
tok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

Azt mutatja meg, hogy 1 It atlagos eszk6z értékre mekkora adézott eredmény jut. Eszkézara-
nyos eredmény = Ado6zott eredmény / Osszes eszkoz

(Forras: https://ofi.oh.gov.hu)

Klinikan, kérhdzban, szakapolasi intézményben, valamint fekv6beteg-ellatast nydjtd orszagos
intézetben végzett minden ellatasi esemény, amelynek soran a biztositottat az intézménybe fel-
vették, és ott legalabb 24 6ran keresztiill — nappali kérhazi ellatas esetén legalabb 6 6ran keresztiil
— tartézkodik.

(Forras:  https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak/gyogyito_megeleozo_ella-
tas/szakellatas/fekvobeteg _szakellatas)

Fenntarto:

- koltségvetési szerv egészségiigyi szolgaltato esetén az alapité okiratban iranyitd szervként meg-
jelolt allami szerv, helyi 6nkormanyzat vagy 6nkormanyzati tarsulas,

- egyhazi jogi személy vagy valldsi egyesiilet altal fenntartott egészségligyi szolgaltaté esetében
az egészségiigyi szolgaltat6 alapité okiratiban fenntartoként megjelolt ilyen jogalany,

- alapitvanyi, kézalapitvanyi egészségligyi szolgaltatod esetén az alapitvany, kézalapitvany,

- a nemzeti felsGoktatasrdl sz6l6 2011. évi CCIV. térvény 97. § (1) bekezdés a) és b) pontja
szerinti esetben az egészségligyi felsGoktatasi intézmény,

- mas szervezet esetén a tulajdonosi jogokat gyakorld szervezet.

(Forras: Eiitv. 3. § w) pont)

A finanszirozasi tevékenységgel kapcsolatos, de eredményt nem moédosité (hiteltorlesztés hitel-
felvétel, tékeemelés, osztalékfizetés) pénz be- és kidramlast mutatja. Megmutatja, hogy mekkora
6sszegl, hosszutivon a gazdalkodd rendelkezésére all6 kiils6 forrds érkezett az adott évben a
gazdalkodo6hoz.

https:

(Forras: www.nive.hu/Downloads Bemeneti kompe-
tenciak meresi ertekelesi eszkozrendszerenek kialakitasa/15 1969 014 101030.pdf)

A szabad cashflow azt mutatja meg, hogy mennyi szabad készpénze marad a szervezetnek a
befektetések fejlesztése utin. Azaz megmutatja, hogy az adott évben eléallitott cash-bdl a tSke-
befektetés utan mekkora tovabbi szabadon felhasznalhat6 cash dll rendelkezése.

(Forras: https://elemzeskozpont.hu)

A keleti egyhdzakban az orszag Osszes részegyhazanak f6pasztorait magaba foglalé allandé tes-
titlet. (Forras: Magyar Katolikus Lexikon)

A fekvSbeteg-szakellatas korében tobb szakmai fécsoportba tartozé szakmdban aktiv és kroni-
kus, illetve aktiv vagy kronikus betegellatast nyudjtd, diagnosztikai hattérrel mikodo egészségiigyi
szolgaltat6 esetén az adott intézmény a korhaz elnevezésre jogosult.

(Forras: 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rend.?. 5. § (1) bek. ¢) pont cb) alpont)

A NEAK szerzédés-nyilvantartasi allomanyaban szerepld, ANTSZ mikodési engedéllyel ren-
delkez6 agyak szama, targyév december 31-én. A korhazi agyak szama az egészségiigyi ellatas
kapacitasarol nydjt informdciot, mégpedig azon betegek maximalis 1étszamarol, akik a korhdzak-
ban ellatasban részestlhetnek.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_ada-
tok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)
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Mellékletef

Koltségvetési tamogatas

Kozfeladat

Lebegé pont

Mikédési CF

(a mkodés t6kesziikséglete)

Nem vallasi tevékenység

Netté mikédési CE (bruttd
CF + mikodési CF)

Netté miikods tSke

Osztalyokrdl elbocsatott be-
tegek szama

A tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai kivételével az allamhaztartis kézponti alrendszerébél
ellenérték nélkil, pénzben nyujtott timogatasok.

(Forras: Aht.® 1. § 14. pont)

A jogszabalyban meghatarozott allami vagy 6nkormanyzati feladat. A koézfeladat ellatasban al-
lamhaztartason kiviili szervezet jogszabalyban meghatarozott rendben kézremikodhet.

(Forras: Aht. 3/A.§ (1) - (2) bekezdés)

A laboratériumi ellatas vonatkozasaban a labor finanszirozas szabalyanak értelmében a teljesit-
mények teljesitményvolumen korlat feletti része lebegé pont-forint értékkel keriil elszamolasra.

(Forras: https://www.patlament.hu/irom41/17188/adatok/ fejezetek/72.pdf)

A gazdalkod6 azon pénztermelése, mely kézvetlenil a fétevékenységhez kothets (eredmény,
értékesokkenés, forgdeszkoz beszerzés).

A miikodési cashflow alatt talaljuk meg, hogy a szervezet mennyi pénzt képes termelni a szerve-
zeti tevékenysége soran. Ez az operating cashflow, tehat a szervezethez befolyt Gsszes pénzt
jelenti, de ide kothet6 a mikodéssel kapesolatos koltségek is. A legnagyobb tétel a mikoédési
cashflow alatt az arbevétel, de az amortizacié, értékesokkenés is itt kdvetheté nyomon. Megmu-
tatja, hogy az adott évben a mikodés folyamata t6két kotott le vagy szabaditott fel.

(Forras:  https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi dokumentumok/Bemeneti kompe-
tenciak meresi ertekelesi eszkozrendszerenek kialakitasa/15 1969 014 101030.pdf

https://elemzeskozpont.hu)

Onmagiban nem tekintheté vallasi tevékenységnek a politikai és érdekérvényesits, a pszichikai
vagy parapszichikai, a gyogyaszati, a gazdasagi-vallalkozasi, a nevelési, az oktatasi, a felsGoktatasi,
az egészséglgyi, a karitativ, a csalad-, gyermek- és ifjusagvédelmi, a kulturalis, a sport-, az allat-,
kornyezet- és természetvédelmi, a hitéleti tevékenységhez szitkségesen tulmend adatkezelési, va-
lamint a szocialis tevékenység.

(Forras: Ehtv. 7/A § (3) bek.)

A netté cash-flow segitségével eldonthetd, hogy egy szervezet mennyivel névelte vagy csokken-
tette likviditasat, vagyis likvid eszkozeit. Szamitasa torténhet direkt vagy indirekt modon. A di-
rekt méd szerinti meghatarozaskor a be- és kiaramlo vagy a nyit6 és zard pénzeszk6zok kulénb-
ségébdl szamithatd. Indirekt modon térténd szamitisandl a pénz Osszetevonkénti forrasndvek-
ményét csokkentjiik a teriiletenkénti felhasznalas 6sszegével.

Azt mutatja meg, hogy az adott évben a gazdalkodé a mikodés tékeszikségletét is figyelembe
véve mekkora 6sszegli cash eléallitdsara volt képes.

(Forras: http://ecopedia.hu/netto-cash-flow)

A mikodo t6ke a szervezet révid tava pénziigyi helyzetét méri. Jelzi, hogy a tarsasag képes-e
forgbeszkozeivel teljesiteni az aktudlis kdvetelményeket, hogy a révid forrasok mennyire képe-
sck a mikodés finanszirozasara.

A mukédé téke nagyon hasonlé a likviditasi mutatéhoz. A likviditasi mutaté a forgbeszkézok
és a rovid lejarata céltartalékok ardnya. A mikodé téke viszont a forgdeszkozok és a rovid leja-
ratu szolgaltatasok kozott kiilonbség.

A magas miko6dé t6ke azt jelzi, hogy a szervezet pénzigyileg stabil névekedési potenciallal ren-
delkezik.

Mikédo téke = forgdeszkozok - révidlejarata kotelezettségek
(Forras: https://afakalkulator.com/econ?p=mukodotoke)

Korhazbdl eltavozott, tovabba ugyanazon gyogyintézet mas osztalyara athelyezett és a meghalt
betegek szdma 6sszesen.

(Forris: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_ada-
tok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/korhazi_agyszam)

66


https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi_dokumentumok/Bemeneti_kompetenciak_meresi_ertekelesi_eszkozrendszerenek_kialakitasa/15_1969_014_101030.pdf
https://www.nive.hu/Downloads/Szakkepzesi_dokumentumok/Bemeneti_kompetenciak_meresi_ertekelesi_eszkozrendszerenek_kialakitasa/15_1969_014_101030.pdf
https://elemzeskozpont.hu/
http://ecopedia.hu/netto-cash-flow
https://afakalkulator.com/econ?p=mukodotoke

Mellékletek

Progressziv ellatas - Progresz-
szivitasi szintek

Sajit t8ke aranyos jovedelme-
z6ség mutatdja (ROE)

Standardizalt — naphanyados
(SNH)

Szolvencia rata

Tamogatas

Teljesitménydij

Tervezett éves keret (TEK)

Volatilitas

Az egészségiigyi ellatisok rendszere az eltérd egészségi allapota egyének differencialt ellatasat szol-
gal6, a munkamegosztas és a fokozatossag elvén alapulé intézményrendszerre épiil, amelyben az
egyén egészségi allapotanak 6sszes jellemzbje egyiittesen hatirozza meg a szitkséges ellatasi szintet.

Az eltérd egészségi allapota betegek differencidlt ellatasat a fokozatossag elvén egymasra épuls,
a szakmai tevékenységeknek a szakmai tapasztalat és a technikai feltételek alapjan csoportositott
progresszivitasi szinteken mikodé ellatérendszer biztositja. A fekvébeteg-szakellatas — az ella-
tashoz sziitkséges eltéré személyi és targyi feltételek alapjan szakmanként meghatarozott prog-
resszivitasi szinteken (L; IL,; I1L.) torténik.

(Forras: az egészségligyi szolgaltatdsok nyujtasahoz szikséges szakmai minimumfeltételekrol
2016 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet 9. § (1) és (4) bekezdései és az Etitv. 75. § (3) bekez-
dés).

Azt mutatja meg, hogy 1 Ft atlagos t6kebefektetés mekkora adézott eredményt general.
SajattSke-aranyos jovedelem (ROE) = Addzott eredmény / Sajit tSke

(Forras: https://ofi.oh.gov.hu)

Egy intézmény, vagy osztaly atlagos apolasi idejét lehet viszonyitani az adott HBCS normativ apo-
lasi idejéhez. E két érték hanyadosa adja meg a standardizalt naphanyadost. Amennyiben az SNH
értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos apolasi ideje révidebb, mint az adott
HBCS-hez tartoz6 normativ apolasi id6, ebben az esetben a kérhaz nem 4polja til a betegeit.

(Forras:  https://www.etk.pte.hu/protected/ OktatasiAnyagok/|Palyazati/EubenHasznalatos-
Kodrendszerek_20151117_.pdf)

A szolvencia méri a szervezet képességét a fizetési kotelezettségek teljesitésére. Megmutatja,
hogy a forrasokon belil mekkora a sajat t6ke aranya, az ad6ssag milyen része van sajat eszko-
z6kkel fedezve.

Szolvencia = Métlegf66sszeg, azaz az Ssszes eszkoz / Osszes kotelezettség

(Forras: https:

ri-mutatok-eladosodottsag-szolvencia-es-likviditas /)
Az allamhaztartas kézponti vagy 6nkormanyzati alrendszerébdl, barmilyen formaban, ellenérték
nélkdl nyujtott juttatas.

(Forras: Aht. 1. § 19. pont)

Az alapdij ¢s a teljesitmény szorzata, amely a NEAK-nak leadott teljesitményjelentéseken alapul.

(Forris: 2 43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet 2.§ h) pont)

Onallé elszamolasi tételként elszamolhaté, jogszabalyban meghatirozott szolgéltatasi egységek
teljesitményértékeinek mennyisége, amelyre a szakellatast nydjtd egészségiigyi szolgaltato a jelen
rendeletben foglalt szabalyok szerint jogosult

(Forras: az egészséglgyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl térténd finanszirozasanak
részletes szabdlyairdl sz6l6 43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet 2.§ t) pont)

Egy adat valtozékonysaga. A korhazi lejart kételezettségallomany valtozasanak bemutatisihoz hasz-
nalt kifejezés (azt vizsgalva, hogy egy bizonyos id6 alatt mennyit valtozott az adéssagallomany).
(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/pfile/filerpath=/letoltheto/altfin_dok/alt-

fin_virt dok2/hirek_mappa/ONKOLOGIAI_ELLATASOK_FINANSZIROZASA_1_&in-
line=true)
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B 1I. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE ELLENORZOTT SZERVEZET SZEKHELYE

Betegapol6 Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Kérhaz 1023 Budapest, Frankel Leo ut 54.

Betegapold Irgalmas Rend 1023 Budapest, Frankel Leo tt 54.

ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld
Beliigyminisztérium

Miniszterelnokség



Mellékletek

B III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. Az egyhiz fenntartdi kotelezettsége teljesitésének sza-  Szamv. tv. 6. § (3) bek., 14. § (3). (5) és (11)-(12) bek.,
bilyszerdsége 161.§ (1) és (4) bek.,
Eitv. 155. § (1) bek g) pont,
Aht. 53. §
296/2013. Korm. rend. 5. § (4) bek., 7. § (2)-
(4) és (6) bek., 11. §,
507/2023. Korm. rend. 2. § (2) bek.,

2. A kérhaz mikodési keretei kialakitasanak szabalysze-  Szamv. tv. 8. § 2)-(3) bek., 14. § (3), (5)-(7) és (11)-
rlsége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott (12) bek., 159. §, 161. § (1)-(2) és (4) bek., 162. §(II1)-
tamogatasok vonatkozasaban @) bek.,

Eitv. 155. § (1) bek a)-b) és d)-g) pont,

155. § (1a) bek. a) pont,

Ehtv. 7/A. § (1) bek., 11/A. § a) pont,

296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 4. §, 5. §, 7. § (5)-
(0) bek., 9. § (1) bek. a) pont, 11. §, 1. és 2. melléklet
Belsé szabalyzatok

3. A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége tel-  Szamv. tv. 8. § (2)-(3) bek., 15. § (6) bek., 17. § (1) bek.,
jesitésének szabalyszertsége az allamhaztartasbol nem g9 § (1) bek., 155. § (2) bek., 159. §, 162. § (1)-(2) bek.,
hitéleti célra nydjtott timogatasok vonatkozasaban Ehtv. 19. § (3) bek.,

Info tv. 33. § (3) bek., 37. § (1) bek., 1. melléklet,
296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 5. § (1)-(4) bek.,
6. § (1) bek. a)-b) pont, 9. § (1) bek. a)-b) pont,

9.§ (4) bek., 10. § (2) bek., 11. §, 1.és 2. melléklet

Belsé szabalyzatok

4. A korhdz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésének,  Szamv. tv. 22-28. §, 69. § (1) bek., 78-81. §, 101. §, 110-
az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott tamo- {14, §, 160. § (2) bek. a)-b) pont, 160. § (32)-(3b) bek.,
gatéiol’i felhasznilisinak ¢s elszimolisinak szabily- ;.4 JA. § (2) bek., 162. § (1)-(2) bek., 166. § (1) bek.,
SZETUSEEe 167. § (1) bek. a), ), h)-) pont, 167. § (7) bek.,

Ehtv. 11/A. § a) pont,

Ptk3! 3:29. § és 3:30. §, 3:77-3:79. §, 3:397. §,
296/2013. Korm. rend. 4. §, 5. § (4) bek.,
7.§ (1) és (5) bek.,

507/2023. Korm. rend. 1. § (1) bek., 2. § (1),
(3) és (5) bek., 3. § (1) bek., 1. melléklet
Bels6 szabalyzatok

Tamogatoi okirat/ Tamogatési szerz6dés
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Mellékletef

B IV.SZ.MELLEKLET: A KORHAZ FOBB MUKODESI JELLEMZOI AZ OSSZES ELEMZETT KORHAZHOZ

VISZONYITOTTAN
2019. év
ADAT/ AZ ELEM- ATIAG
MUTATO- ek KORHAZ ZETT KORHA- P
SZAM Ti. MUTATOSZAM /ADAT NEVE ADATA ZAK ATLAG TOL VALO
ELTERES
PUSA ADATA
NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%) 86,2% 62,5% 38,0%
:? Lejé?t havi atlagos koételezettségallomany aranya az atlagos havi ki- 0.2% 18,9% 98.9%
8 adasi f66sszeghez (%o) ’
~
Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft) 394.5 458,9 -14,0%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%)
8 Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag)
:g (7o)
N L e, e, p . . ., o
= Alkalmazottak fluktudciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 2021. év marciustol 41l rendelkezésre NEAK
= 1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) adatszolgaltatas.
a 1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag)
4 1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
% - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti 13,0 8,0 62,5%
8, besorolasa:
E 1. progresszivitasi szint osztalyok (db) 3,0 1,5 100,0%
i/
(‘nﬁ]‘ II. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 5,0 3,0 66,7%
I11. progtesszivitasi szint(i osztalyok (db) 5,0 3,5 42,9%
Eives dgykihasznaltsagi mutaté aktiv (%) 65,4% 67,2% -2,6%
Fives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%) 64,2% 65,2% -1,5%
Egy aktiv agyra juto elszamolt silyszam 72,1 41,6 73,4%
& Case-mix index 1,7 1,1 54,9%
g Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 10 705,1 182 601,8 -94,1%
% Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 12.846,3 57 941,0 -77,8%
4 Teljesitett silyszam (fekvé) 15 047,7 5 463,9 175,4%
K7 TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo) 225,0 56,3 300,0%
] 2
i% Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekvo) 408,0 281,0 45,2%
= Teljesitett pont (jard) 280 850 486,0 116 013 088,0 142,1%
o>~ .
S TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) 11072 198,0 3027 851,3 265,7%
= Kihasznilatlan TEK pont (jar6) 62858 733,0 93833 410,5 -33,0%
8 Teljesitett pont (labor) 196 136 693,054 796 183,83 257,9%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 140 464 807,0 39 377 726,8 256,7%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0,0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 32,0 8,0 300,0%
Standardizalt naphanyados 0,9 0,9 -0,8%
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2020. év
ADAT/ AZ ELEM- i
. " . - . ATLAG-
MUTATO- e 1€0):437.V/ ZETT KORHA- . =
. - MUTATOSZAM/ADAT NEVE . TOL VALO
SZAM TI- ADATA ZAK ATLAG .
ELTERES
PUSA ADATA
NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%o) 82,1% 60,9% 34,9%
:? Lej)zi%t EI:?.lVi atlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi ki- 0,0% 17.8%  -100.0%
8 adasi f66sszeghez (%o) ’
~
Egy esetszamra (aktiv és kronikus) juté 6sszes bevétel (E Ft) 690,7 879,2 -21,4%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%)
3 Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag)
$ (7o)
Ye) o 900 O 2 o o o ., 0
& Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 2021. év marciustdl all rendelkezésre NEAK
; 1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) adatszolgaltatas.
a 1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)
4 1 orvosra juté agyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozora jut6 agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
‘*g - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti 13,0 8,0 62,5%
a. besorolasa:
g L. progresszivitasi szint(i osztalyok (db) el 1,5 100,0%
fie)
(%’ II. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 5,0 3,0 66,7%
I11. progresszivitasi szintti osztalyok (db) 50 3,5 42,9%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%) 44,0% 58,3% -24,5%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%) 28,4% 45,1% -37,0%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 30,3 23,8 27,0%
& Case-mix index 1,7 1,1 51,2%
£ Egy stlyszamra jut6 gyégyszerkiadas (Ft) 202930 260 193,7 -92,2%
% Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 29 265,2 195 760,6 -85,1%
\% Teljesitett sulyszam (fekvo) 10 605,8 4170,4 154,3%
;@ TEK felett elszamolt sdlyszam (degresszalt sulyszam) (fekve) 9,0 2,3 300,0%
i% Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé) 4 371,0 14453 202,4%
= Teljesitett pont (jard) 210516 9440 89381 390,0  135,5%
-~ .
S TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jaro) 0,0 0,0 0,0
= Kihasznalatlan TEK pont (jard) 220249 677,0 236 127 391,8 -6,7%
8 Teljesitett pont (labor) 151685291,0  42475960,0  257,1%
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor) 97268 7940 275122348 253,5%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) 0,0 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 24,0 6,0 300,0%
Standardizalt naphanyados 0,8 0,9 -10,9%
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2021. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM Ti-
PUSA

Pénzugyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%o)

Lejart havi atlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi ki-
adasi f66sszeghez (%o)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)

Foglalkoztatott orvosok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag) (%o)
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambél (havi atlag)
(o)

Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)

1 otvosta juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)

1 szakdolgozora juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)

1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozoéra jutd agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti
besorolasa:

1. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
II. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
III. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%o)
Fives dgykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam
Case-mix index
Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)
Teljesitett pont (jard)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

72

KORHAZ
ADATA

76,2%

12,5%

11283
24.2%

75,8%

0,0%
3,1
26,5
53
1,7

13,0

3,0
5,0

5,0

45 3%

23,0%

417

1,6

24 917,9
35939,6
9771,5

0,0

5624,0

187 187 274,0
0,0

703 493 376,0
183 774 698,0

126 832 771,0
0,0

32,0

0,8

AZ ELEM-
ZETT KORHA-
ZAK ATLAG
ADATA

65,7%

18,8%

909,6
21,5%
78,5%

0,6%
46
24,7
7,0

>

1,5

>

9,8

>

2,8
40

3,0

56,4%

42,2%

30,5

1,0

212 802,2
126 752,3
42324

44

1986,8

123 521 4580
9566 249,8
380 169 604,0
58 953 874,0

38 986 296,4
0,0

12,4

1,0

ATLAG-
TOL VALO
ELTERES

16,1%
-33,4%

24.1%

12,3%
3,4%

-100,0%
32,2%
7,.2%
24.5%
16,4%

32,7%

7,1%
25,0%
66,7%

19,7%
45,5%
36,7%
66,7%
-88,3%
71,6%
130,9%
-100,0%
183,1%
51,5%

-100,0%
85,0%

211,7%

225,3%

0,0%
158,1%
21,6%



Mellékletek

2022. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM Ti-
PUSA

Pénzugyi

INPUT/ Eréforras

Szakmai profil

OUTPUT / Miikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az Gsszes bevételben (%)

Lejart havi atlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi ki-
adasi f66sszeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd Gsszes bevétel (E Ft)

Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%)

Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag)

(7o)

Alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten (havi atlag) (%)
1 orvosta juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)

1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)

1 orvosta juté agyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozoéra jut6 agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)

- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti besorolasa
1. progresszivitasi szint osztalyok (db)
II. progresszivitasi szint osztalyok (db)
II1. progresszivitasi szintl osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%)
Egy aktfv agyra juté elszamolt silyszam
Case-mix Index
Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jut gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvé)
Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekvé)
Teljesitett pont (jaro)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

73

KORHAZ
ADATA

62,7%
15,3%

1120,9
28,0%

72,0%

0,0%
2,6

>

29,1
45

>

1,8

13,0

3,0

5,0

5,0

49,4%

37,7%

439

1,5

32 303,7

41 610,5

11 004,3

0,0

4583,0

236 931 390,0
0,0

495 177 329,0
211 003 087,0
154 055 748,0
0,0

31,0

0,8

AZ ELEM-
ZETT KORHA-
ZAK ATLAG
ADATA

62,2%

18,9%

1036,9
23,4%

76,6%

0,2%
40

233
5,7

>

1,4

10,0

2,8
42

3,0

54,9%

45,6%

33,9

1,0

130 781,7

53 697,1
53513

44

24916

192 261 988,4
18 842 002,6
284 324 2726
83 787 329,2
56 309 751,0
0,0

12,2

1,0

ATLAGTOL
VALO ELTE-
RES

0,8%
-19,2%

8,1%
19,9%

-6,0%

-100,0%
-35,3%
25,0%
21,1%
27,5%

30,0%

7,1%

19,0%
66,7%
-10,1%
17,3%
29,5%
56,3%
-75,3%
22.5%
105,6%
-100,0%
83,9%
23,2%
-100,0%
74.2%
151,8%
173,6%
0,0%
154,1%
-20,0%



Mellékletef

2023. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM Ti-
PUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az Gsszes bevételben (%o)

Lejart havi 4tlagos kotelezettségallomany aranya az atlagos havi ki-
adasi f66sszeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd Gsszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag)
(7o)

Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambdl (havi
atlag) (%)

Alkalmazottak fluktudcidja intézményi szinten (havi atlag) (%)
1 orvosra jutd szakdolgozé (havi atlag) (£6)

1 szakdolgozéra juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)

1 orvosra juté agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozéra jutd agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint sze-
rinti besorolasa:

L. progresszivitasi szinti osztalyok (db)
II. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
II1. progresszivitasi szint osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%)
Eves agykihasznaltsagi mutat6 krénikus (%)
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam
Case-mix index
Egy sulyszamra juté gyégyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekv)
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt sulyszam) (fekvd)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekva)
Teljesitett pont (jaro)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

74

KORHAZ
ADATA

59,2%
123,9%
1167,5

26,5%

73,5%

1,6%
2.8
354
5,1
1,8

13,0

>

3,0

5,0

5,0

56,7%

36,8%

61,3

1,7

28 282,0
339498

14 371,0

41,0

1735,0

275 679 430,0
612 035,0

66 810 250,0
186 629 200,0
129 857 251,0

0,0
26,0
0,8

>

AZ ELEM-
ZETT KORHA-
ZAK ATLAG
ADATA

64,8%

54.2%
967,2

24,0%

76,0%

0,9%
3,7
29,1
5,0
1,3

9,8

>

2,8

40

3,0

61,9%

54.2%

33,7

1,1

151 655,2

69 990,1

6 665,8

242

753,6

228 596 480,0
7 164 085 4
100 051 940,0
85 735 806,6
58 219 064,4

0,0
13,6
0,9

>

ATLAGTOL
VALO ELTE-
RES

-8,6%
128,6%
20,7%

10,5%

-3,3%

74,4%
-25,9%
21,6%
1,9%
38,6%

32,7%

7,1%
25,0%
66,7%
-8,4%

32,1%
81,8%
58,2%

-81,4%

-51,5%

115,6%
69,4%

130,2%
20,6%

91,5%

-33,2%

117,7%

123,0%

0,0%
91,2%
6,7%



FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentestervezetet a Szamvevoszék 15 napos észrevételezésre meg-
kiildte az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §”

(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

A jelentéstervezet megallapitisaira a Betegapolo Irgalmas Rend foigazgatoja 11 db
eszrevételt tett, amelybol egy észrevétel elfogadasra keriilt, egy pedig részben.

Az elfogadott észrevételek alapjan a Szamvevdszék modositotta a jelentést.

A Szamvevészék az ASZ tv. 29. § (3) bekezdésével dsszhangban a Fiiggelékben feltiinteti a
megallapitasokkal kapcsolatban tett, el nem fogadott észreveteleket, illetve azok
indokolasait.

1. Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 10. oldalan rogzitett megallapitas):

»A BIR Korhizzal kapcsolatos fenntartor kotelezettségének teljesitése nem felelt meg a jogszabalyi

Vs Vs

eléirdsoknak. A BIR nem gyakorolta az Elitv. el6irdsa szerinti fenntartoi hatdskorét a Korhdz miiko-
désének szakmai ellendrzése tekintetében, mivel a Korhdz nem rendelkezett a szervezetét, miikodési
rendjét és folyamatait szabilyozo dokumentumokkal.”

Eszrevétel: | A fontiekhez szeretnénk hoxzdfiizni, hogy a Betegdpold Igalmas Rend 7j szervezeti struktirdjanak dtalaki-
tasa — a 2022-ben megkezdett munka eredmeényeként — 2023-ban kediditt meg, fiiggetleniil barmely hatosdg vigsgalatatdl,
abban az évben, amelyre az AS7. vizsgilat is vonatkozik. A szervezeti viltozdsok egyik eleme, hogy a Budai Trgalmasrendi
Kdrhaz korhazigazgatdi pozicidja is kiirdsra keriilt, de annak elbirildsa — figyelembe véve annak fontossdgdt —, tibb honapig
elhiizodott, igy csak azg év mdsodik felében, 2023 augusztusiban tudtnk kineveni az, 1 korhdzigazgatdt. Ebben az dtmeneti
és a betannldsi iddszakban is, azaz 2023-ban a fenntartdi jogok és fenntartdi érdekek teljes egészében érvényesiiltek azdltal,
hogy a rendi fiigazgatd kivetlen irdnyitdsa ald tartogott a BIK irdnyitdsa, aki akkor is és jelenleg is a fenntartot képuiseli
Magyarorszdgon. Tovdbba sgeretnénk azt is jelezni, hogy a rendi fiigazgatd a kordbbi években a gazdasdgi igazgatdi poiciot
toltitte be, ezdltal bigtositott volt a jogfolytonossdg, igy véleményiink s3erint megfeleltiink az Eiitv. ide vonatkozd rendelkezeé-

seinek.”’

Az ASZ allaspontja: Az ASZ altal végzett torvényességi ellendrzés a 2023. évet érintette. Rendi Féigazgatd
Ur észrevételében tobbszor kihangsilyozta, hogy a Betegapold Irgalmas Rend szervezeti struktirajanak at-
alakitasa és a folyamatok kialakitasa szintén a 2023. évben kezd6dott meg. A szervezeti atalakitasok azonban
nem mentesitik a szervezetet a jogszabalyok altal elirt kételezettségek teljesitése alol. Az ASZ a jelentésében
tett megallapitasokat a vizsgalt évre vonatkozodan, a hianyossagokat feltarva az ellenérzési bizonyitékok, az

ellenérzés soran megismert tények, megszerzett adatok, informaciok és dokumentumok alapjan tette meg.

“29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenSrzési megallapitasait megkiildi az ellendt-
z6tt szervezet vezetSjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek sze-
mélyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil {rasban vélaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket kételes a jelentésben fel-
tiintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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Fiiggelék: Eszrevétele

2.

A jelentéstervezet 6sszefoglalé fejezetében rogzitett ASZ megéllapitasra tett 1. sz. észrevételt a BIR szerve-
zeti valtozasokra val6 hivatkozasa nem tamasztja ala, ugyanis a BIR 2023. évi SZMSZ-e¢ is el6irta a Korhaz
szamara azt, hogy meg kell hatdrozni a mik&dési rendet, ki kell alakitani a szervezetet, mikodési folyamatait,
igy tovabbra is fenntartjuk azon megallapitast, hogy BIR nem gyakorolta az Eiitv. 155. § (1) bekezdés g) pont
elbirasa szerinti fenntartdi hataskorét a Kérhaz mikodésének szakmai ellenérzése tekintetében, mivel hia-
nyoztak a Korhaz szervezeti, mtkédési rendjét és folyamatait szabalyozé dokumentumok.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.

Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 10. oldalan rogzitett megallapitas):

»A BIR, mint egészségiigyl szolgiltato a jogszabalyi elbirds ellenére a szamviteli beszamoldjit kényv-

vizsgdloval nem ellendriztette.”

3.

Eszrevétel: ,, 1 aliban a 2023. évben kinyvizsgilé nem ellendrizte a beszdamolds dokumentumait, ngyanakkor szeretnénk
Jelezni, hogy annak a folyamatnak azg eredmeényeként, ami 2022-ben elkezdiditt, a 2024. évi beszdamold mar konyvvizsgdloi
Jelentés aldtamasztott. Bar tudjuk, hogy jelen jelentés értékelése sordn ez nem meérvads, ngyanakkor nagyon fontosnak tartjuk,
hogy Onék is lassak agt a folyamatot, annak a3 eredményét, ami s3ervezetiinknél 3ajlik.”

Az ASZ allaspontja: A Rendi Féigazgaté Ur észrevétele a jelentéstervezetben szerepld ténymegallapitas
helytallésagat nem vitatta, a megallapitas kapcsan adott tajékoztatasat tudomasul vettiik. Az ASZ ellenérzése,
igy a targyl megallapitas is a 2023. évre vonatkozott, a kés6bbi id6szakban tett intézkedések igazolasara a

szamvevészéki jelentés nyilvanossagra hozatalat kovet6en az intézkedési terv készitése soran, illetve esetleges

utoellendrzés soran lesz szitkség.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.

Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 13. oldalan régzitett megallapitas):

»A Korhiz, mint a BIR iltal fenntartott egészségiigyi intézmény az SZMSZ 15. § (1) és 16. § (1)-(2) be-
kezdése szerint onallo adoszammal nem rendelkezett, ezdltal 6nallo szamviteli beszamolokészitési

kotelezettsége nem volt, de a rendtartomanyi vezetés altal jovahagyott Gazdasagi Terv keretein beliil
onilléan gazdilkodott. Az SZMSZ 4. § (2) bekezdése eldirta, hogy a ,,BIR HU intézményei énalloan
gazdilkodo intézmények, amelyek jelen dokumentumban foglalt korlitozdsokkal — meghatirozzik
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miikodési rendjiiket, kialakitjik szervezetiiket, miikodési folyamataikat. Az eldiras ellenére a Korhdz

nem készitette el a miikédését szabilyozo dokumentumokat, amely dokumentumokat a BIR az E'itv.

155. § (1) bekezdés g) pontjiban biztositott — a Korhdz miikédésére vonatkozo — szakmai ellendrzési

hatidskore ellenére nem hianyolt.”

Eszrevétel: ,,.A Betegipols Igalmas Rend Magyarorszag szervezeti dtalakitisinak megkezdésekor a Betegdpold Irgalmas
Rend vegetése 1ij utakon jirt. Nem voltak tapasztalatok, kivethetd példik, ezért fordulbatott eld, hogy a Betegapolo Irgalmas
Rend Magyarorszdg Szervezeti és Miikidési Szabdlyzata kisebb korrekcidkra szorul. Néhdny mddositdst mdr elvégeztiink,
ugyanakkor mivel agt — rendi s3abilyokbdl fakaddan — kitelezd a Tartomdnyi Tandcs elé terjeszteniink, ehbeg virtuk ag
Onik jelentését, mivel s3eretnénk, hogy a Betegipold Irgalmasrend Magyarorszdg s3ervexeti felépitése és mitkidése teljes egészé-
ben megfeleljen az Ondk dltal megfogalmazott elvardsoknafk, észrevételefenek is, azok bedpitésre keriiljenck a mddositort
SZMSZ-be.”

Az ASZ allaspontja: A Rendi Féigazgaté Ur a szervezeti atalakitasokat jelélte meg a szervezeti és mikodési

szabalyzok kialakitasanak elmaradasa okaként.

Az 1. szamu észrevételnél leirtak alapjan a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.
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5.

Fiiggelék: Eszrevételek

4. Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 13. oldalan régzitett megallapitas):

»A BIR a Korhiznal, mint egészségiigyi kézfeladatot ellito intézménynél a 2023. évben és a 2023. évre

vonatkozoan koltségvetési ellenbrzést nem végzett.”

Eszrevétel: A Betegipold Irgalmas Rend Magyarorszdg az osztrik rendtartomanyhos, tartozik, bécsi vezetéssel. Az elmilt
vekben kialakult eljardsrend sgerint a tarfomdnyi vezetés évente megterveztette és elfogadta az Intézmeények gazddlkoddsdt,
majd negyedévente visszaellendrizte ag apostoli intézmények gazddalkoddsi adatait. A sgervezeti dtalakulds megkexdésekor a
tartomadnyi vezetés a fiigazgatoval, mint a fenntartd magyarorszagi képviselgjével egyextetve kimondta, hogy a magyarorszagi
intézmenyek gazdilkoddsdt, mikidését folyamatosan fent kell tartant, addig is, amig ag 1 szervezet (Fiigazgatisdg) teljes
egészében nem vilik képessé az apostoli intémények miikidésének ellendrzésére, szabdlyozdsdra. Az dllandd ellendrzés foko-
zdsa érdekében 2022 szeptemberéti] folyamatosan — még a mai napon is — Magyarorszagon tartozkodik a tartomdinyi vezetés
meghizottia, aki a gazdalkoddst ellendrzz, illetve feliigyeli a folyamatok kialakitisdt. Kiilondsen figyel arra, hogy a fenntartdi
ellendrzés biztositott legyen és minden apostoli intémeény a rend belsd szabdlyzatinak megfelelden miikodjon.”

Az ASZ allaspontja: Az ellenbrzés soran az adatbekérés alkalmaval (1. fékuszteriilet 8. pont) kértiik az alabbi
Eitv. 155. § (1) bek. g) pontja szerinti dokumentumot: "Az egyhazi fenntart6 altal a kérhaznal végzett kolt-
ségvetési ellendrzés dokumentuma (feljegyzés, jegyz6kényv stb.)". Rendi Féigazgaté Ur 2024.09.16-4n kelt

nyilatkozata tartalmazta: "Az adott ponttal kapcsolatban nem rendelkeziink dokumentummal. Nem relevans."

Az észrevétel megtételét kbvetben 2025.06.26-an megkiildott f6konyvi kivonatok ellenérzését igazold doku-
mentumok nem feleltethetéek meg az Eutv. 155. § (1) bek. g) pontja altal el6irt koltségvetési ellendrzés elvég-
zésének.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet m6dositisa nem indokolt.

Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 14. oldalan rogzitett megallapitas):

»A sajatos miikodési formabol adodoan a Korhdaz nem rendelkezett 6nallo jogalanyisaggal, ebbdl ado-

doan jogszabalyi kételezettsége sem volt a gazdilkodasra vonatkozo szabilyzatok elkészitésére. A sza-

balyszerii gazdilkodis feltételeit biztosito, a szamviteli kereteket és kényvvezetési rendszert meghata-

rozo belsd szabalyzatok készitésének jogszabalyi kotelezettje a BIR volt, amely kételezettségnek a BIR

nem tett eleget.”

Eszrevétel: A kordbban mdir emlitett, jelenleg is 3ajld szervezetfejlesztésre a Betegdpold Irgalmas Rend megbrobal minél
nagyobb erdforrdsokat koncentrdlni. Ugyanakkor tény, hogy a teljes dtalakitds, a teljes szabalyrendszer kialakitdsa hossgabb
1dot vesg igénybe.”

Az ASZ allaspontja: A Rendi Féigazgat6 Ur észrevétele a jelentéstervezetben szereplé ténymegallapitas helyt-

allésagat nem vitatta, a megallapitas kapcsan adott tajékoztatasat tudomasul vettik.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.

6. Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 15. oldalan régzitett megallapitas):

»A Korhiaz nem rendelkezett 6nillo jogalanyisiggal, ebbdl adodoan jogszabalyi kételezettsége sem
volt 6nallo szamviteli beszamolo elkészitésére. Ennek ellenére a Korhiz egyszeriisitett éves beszamo-
Iot készitett, amelyet az ASZ ellendtzés ald vont, mivel a Korhdz ezen dokumentumban mutatta be a
tamogatdsainak felhasznalasat.”
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Fiiggelék: Eszrevétele

Eszrevétel: ,. A Magyarorszagon hatilyos és vonatkozd jogszabalyok nem irjik eli a Betegipolé Irgalmas Rend apostoli
intémenyel syamara az egyserisitett éves besgdamolo elkészitését, ugyanakkor a Rend belsd szabdlyzata nagyon sgigordian veszi

azg apostoli intémények gazdalkoddsanak ellendrzését a mar kordbban leirtaknak megfelelden.”

Az ASZ allaspontja: Rendi Féigazgaté Ur észrevétele a jelentéstervezetben szerepld ténymegéllapitas helyt-

allésagat nem vitatta, a megallapitas kapcsan adott tajékoztatasat tudomasul vettiik.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet moédositasa nem indokolt.

7. Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 15. oldalan régzitett megallapitas):

»A BIR Egészségbiztositisi Alapbol szirmazo finanszirozasa a 2023. évben 11,4 Mrd Ft volt, amelybél
a Korhiz 8,4 Mrd Ft-ot hasznilt fel.”

Eszrevétel: A Betegipold Irgalmas Rend, mint fenntarts szimdra nagyon fontos, hogy az apostoli intézmények megkapjik
azg oket megilletd tamogatdsokat és bevételeket, exért a forrdsok felosztisa az egyes intémények koot agok tényleges teljesitmeénye
alapjan megtortént. Eért kérjiik pontositani et a mondatot oly modon, hogy 8,4 Mrd Ft illette meg a Budai Irgalmasrendi
Kdrhdzat.”

Az ASZ allaspontja: Az ASZ ellenérzése tébbek kézétt a timogatisok felhasznildsara vonatkozott, tovibba
a megallapitis nem vonja kétségbe, hogy a Kérhazat megillette-e az adott timogatas. Rendi Féigazgaté Ur

nem vitatta az 6sszegszeriséget.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet médositasa nem indokolt.

8. Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 16. oldalan régzitett megallapitas):

»A belsé szabilyozastol eltéréen, viszont a helyes gyakorlatot kévetve a Korhidz a 2023. évi szamviteli
beszimoldjit a 296/2013. Korm. rend. elbitdsainak megfteleléen, mint villalkozdsi tevékenységet is
végz0 intézmény, a jogszabaly 1. melléklete szerinti formaban és tartalommal (egyszerisitett éves be-
szdmold) készitette el. Mindezek alapjin a Korhiz beszamolokészitési kotelezettségre vonatkozo sajit
belsé szabdlyozdsa és a tényleges beszimolokészitési forma és tartalom kézotti 6sszhang nem volt
biztositott.”

Eszrevétel: ,Szeretnink megjegyezni, hogy az apostoli intézmények, iy a Budai Irgalmasrendi Korhaz is a belsé Rendi
szabalyozdsok alapjan késziti a beszdmolgidt, igy a kiilsd és belsd dsszhang vélemeényiink szerint bigtositort volt, illetve jelenleg
zs bizgtositott.”

Az ASZ allaspontja: A Kérhaznak 6nallé szamviteli beszamold készitési kotelezettsége a jogszabalyi el6ira-
sok alapjan nem volt, azonban a Szamviteli Politikajaban kett6s konyvvitellel alatamasztott, a Szamv. tv. sze-
rinti éves beszamol6 készitését irta el6. Ennek ellenére (ettdl eltéréen) a 296/2013. Korm. rend. el6irdsait vette

figyelembe és egyszerUsitett éves beszamolot készitett el, tehat az 6sszhang nem volt biztositott.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet moédositasa nem indokolt.

9. Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 17. oldalan régzitett megallapitas):

»A BIR jogszabalyi elbirisoknak valo megfelelését a Korhaz konyvvezetése nem tamogatta az alaptevé-
kenység és villalkozasi tevékenységhez kézvetleniil nem kapcsolodo kéltségek és az dltalinos kéltségek
teljeskort felosztdsianak elmaradisa miatt, tovabba a timogatdsok felhasznaliasarol vezetett elkiilonitett
nyilvdantartas hiinyossigai miatt. Az ellendrzott tételek alapjin az allamhaztartisbol nem hitéleti célra
nyujtott timogatdsok felhasznilisa nem felelt meg teljeskoriien a jogszabalyi elbirdsoknak.”
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Eszrevétel: ,Exen a teriileten a vizsglt iddszakhoz képest mar jelentds eldrelépés tirtént. A SZtv. és a 296/ 2013.Korm.r.
eldirdsai szerint a BIR kdtelezett fokonyvi kivonat, mérleg és eredmeénykimutatas dsszedllitisdara. Tovibbra is fenntartjuk azt
a véleményiinket mely sgerint a_jogszabalyoknak maximailisan megfelel a BIR dltal készitett fokinyvi kivonat, és ag ebbil
dsszedllitott eredménykimutatis és meérleg. A Kdrbag ondlldan nem kitelezett egyedi fokinyvi kivonat készitésére. Az a tény,
hogy a kdrhaz, fokinyvi kivonata tartalmaz, esetlegesen hibdsan paramétereett kiltségeket az a Rend fikinyvi kivonata s3em-
pontjdabél nem relevans, mivel az, egyes részlegek fokinyvi kivonata és beszamoldja dsszesitve keriil kimutatdsra a BIR fokonyvi
kivonatiban és beszamolgjaban. Emiatt a kirbazg konyvelésébdl a teljes Rend fokonyvi kivonatira és beszdamolgiara vonatkozd
kdvetkeztetést nem lebet levonni.”

Az ASZ allaspontja: Az észrevétel 4. fokuszteriilet 6sszegz6 megallapitasara iranyul, amelyet a jelentésterve-
zet az alabbiak szerint tdmaszt ala:

A zaras el6tti f6konyvi kivonat adatai alapjan 2023. évben a Koérhaz az alaptevékenységhez koézvetlentl nem
kapcsolodo és az altalanos koltségeinek tevékenységek kozotti teljeskord felosztasa nem tortént meg, nem
taimogatva ezzel a 296/2013. Korm. rend. 7. § (5) bekezdés elSirasanak valé BIR megfelelést.”

,»A Korhaz a tamogatasok esetében a bevételek elkilonitett kimutatasat konyvvezetési rendszerében biztosi-
totta, a tamogatasok felhasznaldsardl is vezetett elktlonitett nyilvantartast, azonban az nem felelt meg teljes-
korden a Szamviteli Politikdjaban foglaltaknak, mivel a kiadasi jogcimek szerinti felhasznalas ellenérizhet6ségét

nem biztositotta.”

A fenti alatamasztas alapjan a jelentéstervezet szévegezésének modositasa nem indokolt.

10. Az észrevétellel érintett megallapitas (jelentéstervezet 21. oldalan régzitett megallapitas):

»Betegdpolo Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korhiz igazgatdja gondoskodjon a BIR SZMSZ
4. § (2) bekezdés elbirdsa szerint a Korhaz a miikédési rendjének, szervezetét és miikodési folyamata-
Inak kialakitdsarol.”
Eszrevétel: , Keriik, exen intézkedéseket ne a kirhazigazgatd, hanem a fenntartd képuiseldje, a rendi fFigazgatd részére irjik
elo, mivel a Betegapold Irgalmas Rend SZMSZ-ét fogjuk oly mddon midositani, hogy az megfeleljen a jelen jelentésben foglal-
taknak is. A szabilyzatok rendi szinten frddnak, ezdltal azokat a rendi fiigazgatd terjesztheti eli a Bécsben miikidd osztrik
rendtartomanyi vegetés szamadra. ,,

Az ASZ allaspontja: A javaslat cimzettjének médositasa nem indokolt, mivel az ASZ targyi ellenérzés soran
a 2023. évet vizsgalta, és a megkildott BIR SZMSZ 4. § (2) bekezdés elbirasa szerint a Korhaz kotelessége lett
volna a szervezeti és mikodési folyamatok kialakitasa. Az ellenérzott szervezet a késébbiekben donthet arrdl,
hogy a szamvev6széEki jelentésben tett javaslatok alapjan készitett intézkedési tervben ki lesz a felel6s az adott

intézkedés végrehajtasaért.

A fentiek alapjan a jelentéstervezet moédositasa nem indokolt.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1 ASZ tv.
2 Ehtv.

3 ASZ

4 Szamv. tv.

5 Kérhaz

6 BIR

71990. évi IV. tv.

81124/1999. (XII. 13.) Korm. hatirozat

9 ORFI
10 ANTSZ
11 §7ZMSZ

12BIR HU

BNEAK
14 Alaptorvény
15 Kitv.

16 296/2013. Korm. rend.
17507 /2023. Korm. rend.

18 BIR Pénzkezelési szabalyzat

19 BIR Szamlatukor lista — Szamlarend
20 Eftv.

21 Kérhaz Szamviteli politika

22 Info tv.

23 CF

24 CAPEX

23 TEK

26 SNH

27 HBCS

28 43/1999. (I11. 3.) Korm. rend.

2 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rend.

30 Aht.
31 Pk,

2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrél

2011. évi CCVL. torvény a lelkiismereti és vallasszabadsagrol, valamint az egyhazak,
vallasi felekezetek és vallasi k6zosségek jogallasarol (Hatalyos: 2012. 01. 01-jét6l)

Allami Szamvevészék

2000. évi C. torvény a szamvitelrdl (Hatalyos:2001. 01. 01-jétdl)
Betegapol6 Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Korhaz
Betegapol6 Irgalmas Rend

1990. évi IV. torvény - a lelkiismereti és vallasszabadsagrol, valamint az egyhazakrol
(Hatalytalan: 2021. 01. 01-jét6l)

1124/1999. (XII. 13.) Korm. hatirozat a Magyar Allam tulajdondban és az Orszagos
Reumatolégiai és Fizioterapias Intézet vagyonkezelésében 1évé korabbi irgalmasrendi
tulajdon visszaadasarol

Orszagos Reumatoldgiai és Fizioterapias Intézet
Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat

Szervezeti és mlikodési szabdlyzat Betegapol6 Irgalmas Rend Magyarorszag Hatalyos:
2023. 07. 19-étdl).

Betegapold Irgalmas Rend Magyarorszag - Betegapold Irgalmas Rend Magyarorsza-
gon mikoédo szervezete, intézményei

Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezelé
Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)
1997. évi CLIV. torvény az egészséglgyrdl (Hatdlyos: 1998. 07. 01-jét6l)

296/2013. (VIL 29.) Korm. rendelet az egyhazi jogi személyek beszamolokészitési és
(Hatalyos: 2014. 01. 01-jétdl)

507/2023. (XI. 17.) Korm. rendelet az egészségligyi fekv6beteg-szakelldtist nydjt6
kozfinanszirozott szolgaltatok gazdalkodasat segits intézkedésekrdl

konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl

Pénzkezelési szabalyzat Betegapold Irgalmas Rend (Hatalyos: 2024. 10. 01-jétdl)

Betegapol6 Irgalmas Rend Szamlatiikor lista — Szamlarend (Helyszini ellenérzés soran
tett nyilatkozat szerint a BIR 4ltal 2023. évben alkalmazott szamldkat tartalmazza.)

2006. évi CXXXII. torvény az egészséglgyi ellatérendszer fejlesztésérdl (Hatalyos:
2007. 01. 01-jétdl)

Szamviteli politika Betegapold Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Kérhaz (Hatalyos:
2020. 01. 01-jétsL)

2011. évi CXII. t6rvény az informaciés énrendelkezési jogrdl és az informacidsza-
badsdgrdl (Hatalyos:2011. 07. 27-¢t8l)

Cash flow

Capital expenditure (t6kebefektetés)
Tervezett éves keret

Standardizalt naphanyados
Homogén Betegség Csoport

43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet az egészséglgyi szolgaltatisok Egészségbiztositasi
Alapbdl torténd finanszirozasanak részletes szabalyairél (Hatalyos: 1999. 03. 08-atdl)

60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet az egészségiigyi szolgaltatisok nyujtisihoz szik-
séges szakmai minimumfeltételekrdl (Hatalyos: 2003. 11. 04-ét6l)

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrél (Hatalyos: 2011. 12. 31-ét6l)
2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrél (Hatalyos: 2014. 03. 15-ét6l)
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