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AZ ELLENORZES ALAPADATAI

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja a Magyarorszagon egyhazi fenntartaisban mikodé aktiv fekvébeteg-szakellatast is
végz6 korhazak esetében annak értékelése volt, hogy az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamoga-
tasok vonatkozasaban a tamogatas felhasznalasanak szabalyozasi kornyezetét szabalyszertien alakitottak-e ki.
Ertékeltiik tovabba a kényvvezetési és beszamold készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabaly-
szerségét, belsé szabalyzatoknak valé megfelelését, tovabba az allamhaztartasbol kapott, nem hitéleti célu
tamogatasok felhasznalasanak és elszamolasanak szabalyszer(iségét, a felhasznalas timogatas céljanak valo
megfelelését.

Ellen6rzési cél volt tovabba annak megallapitasa, hogy az egyhaz (mint a kézfeladatot ellaté intézmény
fenntartdja) a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyzatainak megfeleléen gondoskodott-e a kdrhazzal kap-

csolatos fenntartdi kotelezettségei teljesitésérol.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Torvényességi ellendrzés.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

A 2023. év

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targyat képezte — az allamhaztartasbol nem hitételi célra nyujtott timogatasok vonatkozas-
ban — a Magyarorszagon egyhazi fenntartasban mikodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végz6 korhazak te-
kintetében a 2023. évre vonatkozoéan a szamviteli szabalyozasi keretek kialakitasanak, a konyvvezetési és be-
szamolo készitési és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertsége és belsé szabalyzatoknak valo
megfelelése. Az ellenbrzés kiterjedt a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timo-

gatas tekintetében a tamogatas-felhasznalas célhoz kotottségének ellendrzésére is.

Az egyhaz, mint fenntarté tekintetében az ellenérzés targyat képezte a korhazzal kapcesolatos fenntartoi
tevékenység szabalyszerségének értékelésére figyelemmel a korhazat megillet6 allamhaztartasi forrasbol nem
hitéleti célra nydjtott timogatasok kezelése/atadasa.

Az ellenbrzés kiterjedt minden olyan korillményre és adatra, amely az ASZ jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmerilt Gjabb Osszefliggések feltara-

sahoz sziikséges volt.



Ag ellendrzés alapadatai

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellendrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv."' 1. § (3) bekezdés, az 5. § (11) bekezdés c) pont, (13) bekez-
dés és az Ehtv.” 19/D. § (2) bekezdés elbirasai képezték.

AZ ELLENORZES MODSZERE

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellendrzott iddszakban hatilyos jogszabélyok, az ASZ” ellenérzés-szakmai szablyok és irinyadé modszerta-

nok figyelembevételével végezte az ASZ.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellenérzott szerveze-
tek altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva megtigyelés, helyszini szemle (szem-
revételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), illetve mintavételezés utjan tortént. Kockazati alapon kivalasz-
tott mintatételeken keresztiil tortént a korhazak esetében az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott ta-
mogatasok felhasznalasa, szamviteli elszamolasa szabalyszeriségének ellenérzése, az egyhazi fenntartéknal
pedig a fenntartén keresztil folydsitott — korhazat megilleté — tamogatasok kezelése (intézmény részére tor-
ténd atadas, elszamolas) szabalyszerségének ellenérzése. A mintatételek kiértékelése nem kertlt a sokasagra
kivetitésre, az ellen6rzott tamogatasokra vonatkozo 6sszegzé és részletes kbvetkeztetések az adott tertilethez

kapcsolodo értékelésben keriiltek megjelenitésre.

Az ellenbrzés lefolytatasahoz az ellenérzott szervezetek a tanuasitvanyok kitoltésével, valamint az ellen6r-
zOtt és az ellenérzést tiamogatd szervezetek az ASZ altal kért dokumentumok, adatok, informacick megkiil-

désével szolgaltattak adatokat.

Az ellen6érzési bizonyitékként felhasznalhat6 adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt még minden — az ellenérzés folyaman — az ellendrzés
szempontjabol informacidkat tartalmazé dokumentum. Az ellenérzési kritériumok részletes felsorolasat a

II1. sz. melléklet tartalmazza.



AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE _

Az ASZ tv. 5. § (11) bekezdés c) pontja értelmében az ASZ trvényességi szempontok szerint ellen-
6rzi a vallasi egyestiletek, az egyhazi jogi személyek vagy azok nevelési-oktatasi, fels6oktatasi, egészségiigyi,
karitativ, szocialis, csalad-, gyermek- és ifjusagvédelmi, kulturalis vagy sporttevékenység végzésére létreho-
zott, a jogi személyiséggel rendelkez6 vallasi k6zosség belsé szabalya szerint jogi személyiséggel nem ren-

delkez6 intézménye részére az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyudjtott tamogatas felhasznalasat.

Az ellen6rzés kiterjedt arra, hogy az egyhazi fenntart6 a jogszabalyi el6irasoknak és belsé szabalyza-
tainak megfelel6éen gondoskodott-e a nem hitéleti célra nyujtott timogatasok felhasznalasa soran az éltala
fenntartott aktiv fekvébeteg-szakellatast is végzé kérhazzal kapesolatos fenntartdi kotelezettségei teljesité-
sérél, ami magaban foglalta az intézmény konyvvezetési és beszamolokészitési kotelezettsége megallapita-
sanak-, a szervezet jogi személyiségének megfelel besorolasanak-, a korhaz részére a fenntarton keresztiil
folyositott, allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott timogatasok konyvvezetési rendszerében torténd

elszamolasianak, atadasianak ellenbrzését.

A kérhaz mikodési keretei kialakitasanak szabalyszertiségére vonatkozo ellenérzés az allamhaztartas-
bol nem hitéleti célra nydjtott taimogatasok felhasznalasanak belsé szabalyozasi kornyezete kialakitasanak
szabalyszertségére terjedt ki. Az ellenbrzés és értékelés a beszamolot alatamasztod szamviteli nyilvantartasi
rendszer kialakitasanak és mikodésének szabalyozottsagara; az elkiilonitett kimutatasok szabalyozottsagara

tovabba a beszamolo kozzététele modjanak meghatarozasara vonatkozott.

A beszamolasi és kozzétételi kotelezettség teljesitésének szabalyszertisége keretében értékelésre kertilt,
hogy a korhaz a jogszabalyi el6irasoknak és bels6 szabalyzataiban meghatarozottaknak megfelel6en eleget
tett-¢ beszamolasi kotelezettségének, gondoskodott-e a beszamold kézzétételérdl, amennyiben szamviteli
politikajaban meghatarozta a kdzzététel modjat. Ellendrzésre kertilt, hogy az allamhaztartasi forrasbol szar-
mazo6, nem hitéleti célu tamogatast felhasznalé koérhaz szamviteli beszamoldjanak mérlegtételeit a
Szamv. tv.* el6irdsa szerinti leltarral alitimasztotta-e, tovabb4, hogy gondoskodott-e a kdzfeladatellatassal

kapcsolatos kozérdekl vagy kézérdekbdl nyilvanos adatok kozzétételérol.

A konyvvezetési kotelezettség teljesitésének ellendrzése keretében értékelésre kertlt, hogy a kérhaz
betartotta-e a jogszabalyi és vonatkozo belsé szabalyozasok eléirasait, tovabba a bizonylatolasra vonatkozo
el6irasok, a kiadasi tételek besorolasat. Az ellenérzés kiterjedt arra, hogy a korhaz a kényvvezetési rendsze-
rében biztositotta-e az alaptevékenységbdl és vallalkozasi tevékenységbdl szarmazo bevételeinek, koltségei-
nek és raforditasainak elkilonitett kimutatasat, hogy a kapott timogatasokat bevételként elszamolta-e, az
allamhaztartabol nem hitéleti célra folydsitott timogatasok felhasznalasa a tamogatasi célnak megfelel6 és

szabalyszerd volt-e.

A 2023. évben Magyarorszagon mikodd kilenc egyhazi fenntartastu fekvébeteg-szakellatast végzo in-
tézménybdl a V1108 ellendrzés-azonosité szamu ellenérzés keretében 6t aktiv fekvSbeteg-szakellatast is
végz6 intézmény keriilt ellenSrzésre. Koziiliik jelen ASZ jelentés a Budapesti Szent Ferenc Koérhaz, és
fenntartojaként az Assisi Szent Ferenc Leanyai Kongregaciéja, mint ellen6rzé6tt szervezetek ellen-
Orzésérdl késziilt.



Az ellendrzés hatokire és teriilete

BUDAPESTI SZENT FERENC KORHAZ

A Koérhaz® 1936-ban az Assisi Szent Ferenc Leanyai
Kongregacié névérei altal keriilt megalapitasra, majd
1950-ben allamositasra keriilt. 1993-ban az allam és az
egyhiz kozott kotott egyezmény alapjan a Kongregacio®
visszakapta a Koérhaz tulajdonjogat, 1996-ban pedig mar
6nallé igazgatast egyhazi tulajdond Korhaz lett. A Koérhaz
az Ehtv. 10. és 11. §-a szerinti egyhazi jogi személy, to-
vabba az Eiitv.” 3. § ga) pontja szerinti egészségligyi intéz-
mény, tehat 6nalléan gazdalkodé intézmény, fenntartdja
és felugyeleti szerve a Kongregacié. A Korhaz Alapité ok-
irata® szerint ellatott kozfeladatai k6z¢€ soroland6 a rehabi-
litacids és aktiv fekvobeteg ellatas, jarobeteg ellatas, okta-
tasi tevékenység. A Korhazban a fekvobeteg-ellatasi osz-
talyokon belil az egyik kiemelt szakteriilet a kardiologiai
rehabilitacio, mely részleget 95 db kardioldgiai fekvébeteg
aggyal mikodtetnek. Masik £6 szaktertilet a 23 aggyal ma-
kodé belgyogyaszati osztaly, ezen belil f6ként a diabeto-

l6giai ellatas nyujtasa jellemz6. A Kérhazban maganegész-

ségiigyi ellatast nem végeztek az ellen6rzott id6szakban. A
Ko6rhaz 6 bevételi forrasa a NEAK’ finanszirozas volt (a 2019. évi 386 627 E Ft timogatis Osszege
2023. évre 1 058 500 E Ft-ra névekedett.) A Koérhaz egyszertsitett éves beszamolodjaban foglaltak szerint a
NEAK bevétel a Kérhaz 6sszes bevételéhez képest a vizsgalt években 40 — 56 % kozott oszlott meg.

A Kormany az 1781/2017. (XL.7.) Korm. hatarozatban'" foglaltak alapjin a kérhédzi infrastruktira
javitasahoz, az egyhazi egészségligyi fejlesztésekhez, komplex kardiologiai rehabilitacids szakkorhaz kialaki-
tasahoz a Korhaz részére a 2017-2019. évi kozponti koltségvetésbdl legfeljebb Gsszesen 2 444 169 E Ft
tobbletforras rendelkezésre allasarél dontott. Az 1025/2020. (1. 12) Korm. hatirozat' és az
1074/2022. (I 16.) Korm. hatirozat'® szerint a Kérhaz fejlesztési beruhazasahoz sziikséges tovabbi kéz-
ponti koltségvetési forrast a Kormany legfeljebb 897 759 E Ft, illetve 685 000 E Ft-ban hatarozta meg.

A Koérhaz a Kongregacio altal jovahagyott koltségvetés keretén belil 6nalléan gazdalkodott, 2023. év-
ben az alaptevékenységének segitésére végzett kiegészits vallalkozasi tevékenységet (karbantartas, kazanhaz
és energia szolgaltatas, gépjarmu tizemeltetés, élelmezési tevékenység, kertészet, takaritas), amely az 6sszes
bevételén belil 13,2 %-ot tett ki.

AsSSISI SZENT FERENC LEANYATI KONGREGACIOJA

A Kongregaciot 1894-ben alapitottak Budapesten, mint a Korhaz fenntartéjaként a Korhazzal kézo-
sen a névérek elkotelezédése, célja és killdetése a gyogyitod és rehabilitacios tevékenység. A Korhaz és fenn-
tart6 jelenlegi £6 profilja a kardiovaszkularis eseményeken atesett betegek korai szakintézményi rehabilitaci-

6ja. A Kongregacio a 2023. évben nem végzett gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet.


http://cfsf.t-online.hu/
http://cfsf.t-online.hu/

OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag Alaptorvényének™ XX. cikke szerint mindenkinek joga van a testi és lelki egészséghez,

melynek érvényestilését Magyarorszag tobbek kozott az egészségligyi ellatas megszervezésével segiti el6. Az

Ehtv. el6irasa szerint ,,a jogi személyiséggel rendelkez6 vallasi k6z6sség részt vallalhat a tarsadalom értékte-

remt6 szolgalataban, ennek érdekében 6nmaga vagy e célra létrehozott intézménye utjan olyan kozcéla tevé-

kenységet is ellathat, amelyet torvény nem tart fenn kizarélagosan az allam vagy annak intézménye szamara”. A

kozcéla tevékenység ellatasahoz az allam az Ehtv. 19. § (1)-(2) bekezdése szerint koltségvetési tamogatast nyujt.

1. dbra

OSSZEGZES AZ ASSISI SZENT FERENC LEANYAI KONGREGACIOJA
FENNTARTOI KOTELEZETTSEGE TELJESITESENEK
TORVENYESSEGEROL

EllenGrzés {6 teruletei

A fenntartdi kotelezettség teljesitése
A szabilyozisi keretek és a konyvvezetési
rendszer kialakitasa

A kérhaz konyvvezetési és
beszamolokészitési kotelezettségének

megallapitdsa

. szabalyszerti volt

hidnyossagot tart fel az ellenérzés

. nem volt szabalyszert

Forras: ASZ megdllapitdsok alapjin ASZ sajat szerkesztés

A Kongregaci6 a Koérhaz konyvvezetési és
beszamolokészitési kotelezettségét a jogszabalyi
el6irasnak megfelel6en meghatarozta.

A Fenntart6 szabalyozasi kereteinek és
konyvvezetési rendszerének kialakitasa szabaly-
szerd volt az allamhaztartasbol nem hitéleti célra
nyujtott tamogatasok tekintetében.

A Kongregaci6 — vallalkozasi tevékenységet
nem végz6 egyhazi jogi személyként — a jogszaba-
lyi el6irasoknak megfeleléen a szamviteli politika-
jaban az egyszerGsitett éves beszamolo készitését
valasztotta, a beszamolo alatimasztasa érdekében

kettés konyvvitel vezetésérdl rendelkezett.



Osszefoglalis

2. dbra

OSSZEGZES A BUDAPESTI SZENT FERENC KORHAZ KOZFELADAT

ELLATASSAL KAPCSOLATOS TAMOGATASAI FELHASZNALASANAK
TORVENYESSEGEROL

Ellen6rzés 6 teriiletei

Beszamol6 tartalmanak és formajanak
meghatirozasa

Koényvvezetési kitelezettség teljesitése

A kozpénzek felhasznalasanak
ellendrizhet6ségét biztosité elkiilénitett
nyilvantartas vezetése az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyujtott timogatasok
felhasznalasa vonatkozasaban

. szabalyszer( volt
hianyossagot tart fel az ellenGrzés

B nem volt szabalyszeri

Forras: ASZ megdllapitdsok alapjin ASZ sajit szerkesztés

A Kérhaz a jogszabalyban el6irt gazdalko-
dasi kereteket meghatarozé szabalyzatok kozil
rendelkezett szamviteli politikaval, tovabba a
szamviteli politika keretében kotelezben elkészi-
tend6 szabalyzatokkal, azonban 2023. évben
szamlarenddel nem rendelkezett.

A Korhaz a szamviteli politikajaban — te-
vékenységeit és bevételeinek féosszegét figye-
lembe véve — a Szamv. tv. és  a
296/2013. Korm. rend. el6irasai alapjan egysze-
risitett éves beszamold készitését, annak alata-

masztasara kettés konyvvitel vezetését irta eld.

A Korhaz a 2023. évre vonatkozé besza-
molasi kotelezettségének eleget tett, a 2023. évi
egyszerusitett éves beszamoldjanak mérleg és
eredménykimutatas adatait a f6konyvi kivonat
alatamasztotta. A jogszabaly el6irasat betartva a
Koérhaz a 2023 évi beszamol6 mérlegtételeit lel-
tarral alatamasztotta. A Korhaz 2023. évi besza-
mol6 vonatkozasaban a jogszabalyban el6irt

konyvvizsgalati kotelezettségnek nem tett eleget.

A Korhaz kozzétételi kotelezettségének
teljesitése nem felelt meg teljeskortien a jogsza-
balyi el6irasoknak, mivel a tevékenységére és ma-
kodésére vonatkozo, valamint gazdalkodasi ada-

tait csak részben tette kozzé.

A Korhaz koényvvezetési kotelezettségé-
nek teljesitése megfelelt a jogszabalyi el6irasok-
nak, az alaptevékenység és vallalkozasi tevékeny-

ség elkulonitett kimutatasa biztositott volt.

A Koérhaz 2023. évben a tamogatasok felhasznalasardl konyvvezetési rendszerében teljeskord, a kbzpén-

zek felhasznalasanak ellenérizhet6ségét biztosito elkilonitett nyilvantartast vezetett. Az allamhaztartasbol nem

hitéleti célra nyudjtott timogatasok felhasznalasa a mintatételek esetében megfelelt a jogszabalyi el6irasoknak, a

timogatasi szerz6désekben/timogatoi okiratokban meghatarozott céloknak megfeleld volt.
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AZ ELLENORZES
FOKUSZTERULETEI/FOKUSZKERDESEI

Az egyhadz fenntartoi kételezettsége teljesitésének szabalyszeriisége

A korhaz miikodési keretei kialakitasanak szabdlyszeriisége az dllamhaz-
tartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdasok vonatkozasaban

A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége teljesitésének szabaly-
szerisége az dallamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok
vonatkozdsdaban

?
T
T

A korhaz konyvvezetési kotelezettsege teljesitésének, az allamhaztartds-
bol nem hitéleti célra nyujtott tamogatdsok felhasznalasanak és elsza-
moldsanak szabdlyszeriisége
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MEGALLAPITASOK

1. Az egyhaz fenntarto6i kotelezettsége teljesitésének szabalyszeri-
sége

Osszegz6 megallapitas A Kongregacié a Korhazzal kapcsolatos fenntart6i kotelezett-
ségeinek teljesitése, tovabba szabalyozasi kereteinek és
konyvvezetési rendszerének kialakitasa az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok vonatkozasiaban
megfelelt a jogszabalyi el6irasoknak.

A Kongregacio egészségiigyi intézménnyel kapcsolatos fenntart6i kitelezettsége teljesitésére vo-
natkoz6 megallapitasok:

A Kongregacio, mint a Koérhaz alapitéja és fenntartoja, gondoskodott az intézmény Alapit6é okiratanak
elfogadasardl, amely tartalmazza az Ehtv. 10. - 11. §-a szerinti 6nallé egyhazi jogi személy, 6nalléan gaz-
dalkodo intézmény besorolasat. A Kongregacié a jogszabalyi el6irasnak megfelel6en megallapitotta a Kor-
haz konyvvezetési, beszamolokészitési kotelezettségét azzal, hogy a Korhazat a Szamv. tv. 3. § (1) bekez-
dés 2-4. pontja szerinti szervezetek kozé besorolta. Az Alapitéd okirat alapjan a koltségvetés ellenérzése a

Feliigyel testtilet, mint a Kongregacié tanacsado testiiletén keresztil valésult meg.

A Kongregaci6 szamviteli kereteinek, bels6 szabalyainak és konyvvezetési rendszerének kialaki-
tasara vonatkoz6 megallapitasok:

A Kongregici6 rendelkezett a 2022. januar 1-t8l hatilyos szamviteli politikaval'

, amely rogzitette, hogy a
Kongregaci6 a naptari évrdl 296/2013. Korm. rend.” eléirdsanak megfeleléen egyszerisitett éves besza-
molot készit és az id6beli elhatarolas elvét nem alkalmazza. A beszamold kozzététele az egyhazi jogi sze-
mélyek szamara nem volt kételez6, a Kongregacié nem €lt a jogszabalyban biztositott lehet&séggel és a

szamviteli politikaban nem hatirozta meg a beszamoldja kozzétételének modjat.

A Kongregacio bels szabalyzataban rendelkezett a konyvvezetés modjarol, a szamviteli politika alapjan a
konyvvezetés modja  kettés  konyvvitel, valamint  beszamolokészitésének  sajatossagait  a
296/2013. Korm. rend. szerint meghatirozta.

A Kongregacié allami, mikodési, palyazati tamogatasokban a 2023. évben nem részesilt, valamint nem

tortént rajta keresztiil a Korhazat megilleté tamogatas folyodsitasa.
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Megdllapitdsok

2. A korhaz miikodési keretei kialakitasanak szabalyszerlisége az
allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok vonat-
kozasaban

Osszegz6 megallapitas A Korhaz rendelkezett a kézcélu egészségiigyi tevékenységét
meghatarozé alapdokumentumokkal, azonban miikédési ke-
reteinek kialakitasa nem tortént meg teljeskoriien, mivel az
ellen6rzott idGszakra vonatkozéan a Koérhaz szamlarendet
nem készitett.

A Korhaz szamviteli kereteinek, bels6 szabalyainak és konyvvezetési rendszerének kialakitasara
vonatkozo6 megallapitasok:

A Korhaz a Szamv.tv. elSirdsainak megfelelden rendelkezett szamviteli politikaval', és a szamviteli poli-
tika keretében kotelezen elkészitendd szabélyzatokkal'”. A Korhaz egyszertsitett éves beszamolot készits
szervezetként a Szamv. tv. el6irasa alapjan mentestlt az Onkoltségszamitasi szabalyzat készitési kotelezett-
ség alol, azonban €t a szabdlyozas lehetéségével, megalkotta az 6nkoltségszamitasi szabalyzatot'®, a gaz-
déalkodas szervezeti szabalyait a gazdalkodasi szabalyzatban' régzitette. A Korhaz a szamviteli politikaja-
ban a 296/2013. Korm. rend. el6irasanak megfelel6en rendelkezett az idbeli elhatarolasok alkalmazasa-

r6l, régzitette annak valasztott modszerét, alkalmazasuk eljarasrendjét.
A Koérhaz a Szamv.tv. 161. § (1) és (4) bekezdés elbirasa ellenére nem készitett szamlarendet.

A Szamv. tv. el6irasainak megfeleléen a Korhaz meghatarozta a naptari évrol készitend6 szamviteli be-
szamolo tipusat, a beszamol6 formajat. A Korhaz az egyszerGsitett éves beszamolo alatamasztasa érdek-
ében konyveit a kettds konyvvitel szabélyai szerint vezette. A 296/2013. Korm. rend. el6irasa alapjan a
beszamold letétbe helyezése az egyhazi jogi személyek szamara nem volt kételezd, de szamviteli politika-

jukban donthettek annak kézzétételérdl, amely lehetSséggel a Korhaz nem élt.

A 296/2013. Korm. rendelet el6irasait betartva az alaptevékenységhez és vallalkozasi tevékenységhez koz-
vetleniil nem kapcsolédé koltségek és az altalanos koltségek tevékenységek kozti megosztasanak modjat,
szervezeti szabalyait, modszerét a Korhaz szamviteli politikaja és az 6nkoltségszamitasi szabalyzata tartal-
mazta. A Korhaz a 296/2013. Korm. rend. alapjin rendelkezett az alaptevékenységgel és véllalkozasi te-
vékenységgel kapcsolatos bevételek, koltségek és raforditasok elkilonitett kimutatasardl, tovabba az egy-
hazi tevékenység egyes feladatainak elktlonitett bemutatasarol, a timogatasok, palyazatok elkilonitett ki-

mutatasarol (6-7. szamlaosztaly gydjt6kodok alkalmazasa, f6konyvi szamlak alabontasa).

A Koérhaz kozcéla egészségiigyi tevékenységét meghatarozo, ellendrzott alapdokumentumaira
vonatkozo6 megallapitasok:

A Koérhiz rendelkezett a Fenntarté altal jovahagyott SZMSZ™-szel, amely 2023. aprilis 03-4n kertilt ki-
adasra. A szabalyzat tartalmazta a Kérhaz szervezeti felépitését, hogy a Fenntartd hataskorébe tartozik az
intézmény vezetSjének, gazdasagi vezetdjének megbizasa. A Korhaz képviseletének szabalyait az SZMSZ
¢és az Alapit6 okirat tartalmazta. Az intézmény koltségvetési ellenérzésével, a koltségvetés és a beszamold
jovahagyasaval kapcsolatos, a fenntarté hataskorébe tartozo feladatok az SZMSZ-ben és a gazdalkodasi
szabalyzatban kertiltek meghatarozasra.
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Megdllapitdsok

3. A kérhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége teljesitésé-
nek szabalyszerlisége az allamhaztartasb6ol nem hitéleti célra
nyudjtott tamogatasok vonatkozasaban

Osszegz6 megallapitas A Korhaz a beszamolasi kételezettségét szabalyszertien telje-
sitette, azonban a jogszabalyi elGiras ellenére a kényvvizsga-
lati kotelezettségnek nem tett eleget. Kozzétételi kotelezett-
ségének teljesitése sem felelt meg teljeskériien a jogszabalyi
elGirasoknak, mivel a kozérdekd, és kozérdekbdl nyilvanos, a
tevékenységére és miikddésére vonatkozo, tovabba gazdal-
kodasi adatait csak részben tette kozzé.

A Kérhaz beszamolasi kotelezettsége teljesitésére vonatkoz6 megallapitasok:

A Korhaz rendelkezett a 2023. naptari évre vonatkozé szamviteli beszamoléval, a Szamv. tv. és a
296/2013. Korm. rend. eléirdsainak és a bels6 szabalyzataiban meghatarozottaknak megfelelGen egysze-

risitett éves beszamolot készitett.

A Kérhiz a Szamv. tv. és 2 296/2013. Korm. rendelet konyvvezetés médjara vonatkozo eldirisainak meg-
felel6en az egyszerdsitett éves beszamolo adatainak alatimasztasara konyveit a kettés konyvvitel rendsze-
rében vezette, az egyszerUsitett éves beszamolé mérlegében és eredménykimutatasaban az el6z6 évi és
targyévi adatokat elkiilonitetten mutatta ki. A Szamv. tv. elbirasat betartva a 2023. évi beszamold nyit6
adatai megegyeztek az el6z6 évi beszamold zard adataival, az eredménykimutatasban elkiilonitetten kertlt
kimutatasra az alap- és a vallalkozasi tevékenység eredménye. A Korhaz a 2023. évi egyszerisitett besza-

mol6 elkészitéséhez, a mérleg alatimasztasahoz a Szamv.tv. el6irasa szerinti leltart készitett.

A Koérhaz a 2023. évben kételezett volt konyvvizsgalatra, azonban az Eftv.”' 12. § (1) bekezdés a) - b)
pontjanak el6irasa ellenére a konyvvizsgalati kotelezettségnek nem tett eleget.

A Koérhaz kozzétételi kotelezettsége teljesitésére vonatkozo megallapitasok:

A Korhaz Szamviteli politikajaban nem rendelkezett a beszamold kozzétételérdl, igy annak kozzétételére

2 296/2013. Korm. rend. értelmében nem volt kotelezett.

A Koérhaz a kozérdekt és kozérdekbdl nyilvanos adatok koézzétételérdl részben gondoskodott, mivel az
Ehtv. 19. § (3) bekezdése, valamint az Info tv.”* 33. § (3) bekezdése és a 37. § (1) bekezdése és az 1. mel-
1éklete szerinti, az egészségugyi kozfeladat ellatassal Gsszefliged, az altalanos kozzétételi listaban szerepld
szervezetl és személyi adatokat kozzétette, azonban a tevékenységre és mikodésre vonatkozo, valamint a

gazdalkodasi adatok kozzétételi kotelezettségének csak részben tett eleget.
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Megdllapitdsok

4. A korhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésének, az allam-
haztartasbol nem hitéleti célra nyuajtott tamogatasok felhaszna-
lasanak és elszamolasanak szabalyszertisége

Osszegz6 megallapitas A Korhaz konyvvezetési kotelezettségének a jogszabalyi el6-
irasoknak megfelelGen eleget tett, a tamogatasok felhaszna-
lasatol elkiulonitett nyilvantartast vezetett. Az ellendrzott té-
telek alapjan az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyuajtott
tamogatasok felhasznalasa soran betartotta a jogszabalyi el6-
irasokat.

A Budapesti Szent Ferenc Korhaz konyvvezetési kotelezettsége teljesitésére vonatkoz6 megalla-
pitasok:

A Korhaz a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en tett eleget konyvvezetési kotelezettségének, a bevételek
és koltségek, raforditasok konyvviteli elszamolasa soran betartotta a jogszabalyi el6irasokat. Konyvveze-
tési rendszerében a bevételek szamviteli elszamolas soran a 296/2013. Korm. rend. eléirasait betartva az

adomanyokat és tamogatasokat bevételként szamolta el.

A Koérhaz a 296/2013. Korm. rend. el6irdsai szerint a 2023. évi beszamol6 eredménykimutatisaban elki-
lonitetten mutatta ki az alaptevékenységgel és vallalkozasi tevékenységegel kapcsolatos bevételeket és ra-
forditasokat.

A 296/2013. Korm. rend. el6irasainak betartasa érdekében a Korhaz a szamviteli politikdjaban és az 6n-
koltségszamitasi szabalyzataban hatarozta meg az alaptevékenységhez és vallalkozasi tevékenységhez koz-
vetlentil nem kapcsolodé koltségek és az altalanos koltségek tevékenységek kozti megosztasanak szaba-

lyait, melyek alkalmazasaval biztositotta a kdzvetett koltségek felosztasat.

A Korhaz a Szamv. tv. el6irasainak megfeleléen olyan elkiilonitett, részletez6 nyilvantartast vezetett az
alapcél szerinti tevékenysége koltségei és raforditasai ellentételezésére palyazati vagy egyedi dontés alapjan
folyositott nem hitéleti céli tamogatasok, valamint az egészségligyi szakellatasi tevékenységéhez kapcso-
16d6 Egészségbiztositasi Alapbol nyujtott finanszirozas felhasznalasardl, amelynek alapjan tamogatason-

ként megallapithato6 és ellen6rizhetd azok felhasznalasa.

A Koérhaz allamhaztartasbdl nem hitéleti célra nyujtott tamogatasai felhasznalasanak mintatéte-
les ellen6rzésére vonatkozé megallapitasok:

Az egészségiigyl szakellitisi tevékenységhez kapcsolodo, Egészségbiztositisi Alapbdl folyosi-
tott finanszirozas:

A Koérhaz esetében a 2023. évben folydsitott tamogatas Osszege az egészségugyi szakellatasi tevékenység-
hez kapcsoloddan 1 058 500 E Ft volt. A Koérhaz a finanszirozas felhasznalasa soran a bizonylati alata-
masztottsagra, alaki és tartalmi kévetelményeire, tovabba — a koltségek/raforditasok nyilvantartasba vétele
soran — a besorolasra vonatkoz6 — a Szamv. tv.-ben meghatarozott — el6irasokat betartotta. A konyvelés
modjara és az érintett konyvviteli szamlakra torténd hivatkozast, valamint a konyvviteli nyilvantartasokban
tortént rogzités idépontjanak igazolasat a Szamv. tv.-ben foglaltaknak megfelel6en elektronikus nyilvan-

tartassal teljesitette.
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Megdllapitdsok

Pilyizat vagy egyedi dontés alapjin folyositott timogatisok:

A Korhaz 2023. évben palyazat, vagy egyedi dontés alapjan négy BM altal folyositott tamogatasban része-
stlt, melybdl egy tamogatast részben, harom tamogatast pedig teljes 6sszegben felhasznalt és elszamolt az
ellenbrzott idészakban. Tovabbi egy-egy timogatast az ME® és az ITM™ folyositott a Korhaz részére,
amelyek pénziigyi elszamolasa és felhasznalasa szintén megtortént. A tamogatasok energia tobbletkoltség
kiegyenlitésére, energetikai fejlesztésekre, elektromos gépjarmivek és toltéallomas beszerzésére, illetve

mukodési koltségek fedezésére szolgaltak.

A Korhaz konyvvezetési rendszerében a palyazat vagy egyedi dontés alapjan folyodsitott timogatasok fel-

hasznalasarél a Szamv. tv. el6irasainak megfeleld, teljeskord, elkilonitett nyilvantartast vezetett.

A Koérhaz esetében a 2023. évi felhasznalassal érintett tamogatasok kozul harom kertlt ellenérzésre
(KEHOP_5.2.15-21-2023; EZFF_7141-2022; BM/12968-2/2023), amelynek soran az ellenbrzés az alib-
biakat allapitotta meg:

A tamogatasok felhasznalasarodl vezetett elkiilonitett nyilvantartasok és a tamogatasok felhasznalasrol ké-
szitett pénzigyi elszamolasok az ellenérzott mintatételeket tartalmaztak. A Koérhaz a Szamv. tv. el6irasa-
inak megfelel6en a mintatételek nyilvantartasba vételét, konyvviteli elszamolasat szamviteli bizonylatokkal
alatamasztotta. A konyvelés modjara és az érintett konyvviteli szamlakra torténé hivatkozast, valamint a
konyvviteli nyilvantartasokban tortént régzités idépontjanak igazolasat a Szamv. tv.-ben foglaltaknak

megfeleléen elektronikus nyilvantartassal teljesitette.

A palyazat/egyedi dontés alapjan folydsitott timogatasok ellendrzott mintatételei esetében a koltségek,
raforditasok konyvviteli nyilvantartasba vétele soran a Szamv. tv. besorolasara vonatkozo el6irasait betar-
totta.

A palyazat/egyedi dontés alapjan folydsitott timogatasok felhasznalasa az ellenérzott mintatételek mind-
egyike esetében megfelelt a timogatési szerz6dés/taimogatdi okirat szerint célnak, illetve az azok mellék-
letét képezé koltségtervben meghatarozott (jévahagyott) felhasznalasi jogcimeknek, azonban a
KEHOP_5.2.15-21-2023 tamogatas esetében két tétel nem felelt meg a tamogatott tevékenység idStarta-
manak. Az ellen6rzott mintatételek (KEHOP_02, KEHOP_04 értékik: 520 510 Ft) esetében a konyvvi-
teli elszamolas alapjat képez6 szamviteli bizonylatok szerinti teljesitési id6 nem felelt meg a timogatasi

szerz6dés tamogatott tevékenység idStartamanak.
A Korhaz a tamogatoi okiratok rendelkezései szerint a zaradékolasara vonatkozo eléirasokat betartotta.
507/2023. Korm. rendelef® alapjin folydsitott timogatds:

A Korhaz az adéssagesokkentési céld mikodési tamogatas felhasznalasa soran a Szamv. tv. bizonylati
alatamasztottsagra vonatkozé el6irasat betartotta. A konyvelés modjara és az érintett konyvviteli szam-
lakra torténd hivatkozast, valamint a konyvviteli nyilvantartasokban tértént régzités idépontjanak igazo-

lasat a Szamv. tv.-ben foglaltaknak megfelel6en elektronikus nyilvantartassal teljesitette.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzitt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszedllitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni.
Amennyiben az ellendrzott szervezet vezetoje nem kiildi meg hataridoben az intézkedési ter-
vet, vagy tovabbra sem elfogadhato intézkedési tervet kiild, az Allami Szémvevészék elndke
az ASZ tv. 33. § (3) bekezdése a) és b) pontjaiban foglaltakat érvényesitheti.

BUDAPESTI SZENT FERENC KORHAZ FOIGAZGATOJA

1. A Szamv. tv. 161. § (1) és (4) bekezdése elbirdsa értelmében gondoskodjon a Korhaz szamlarendjének
Jjogszabalyi elGirasoknak megfeleld kialakitdasarol.

2. Gondoskodjon az Eftv. 12. § (1) bekezdés a) - b) pontiaban meghatarozott konyvvizsgalati kotelezettség
teljesitésérol, a Korhaz — mint egészségiigyi szolgaltato — szamviteli beszamoldja konyvvizsgaloval tér-
ténd feliilvizsgalatarol.

3. Az Ehtv. 19. § (3) bekezdése, valamint az Info tv. 33. § (3) bekezdése, 37. § (1) bekezdése és 1. melléklete
eléirasainak megfeleléen gondoskodjon az egészségiigyi kozfeladatellatassal sszefiiggd, az altalanos
kozzétételi listaban szerepld valamennyi, kozerdekii és kozérdekbdl nyilvanos adat kozzétételerdl, ki-
emelt figyelemmel a tevékenységre és miikodésre vonatkozo, valamint a gazdalkodasi adatokra.
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ELEMZES A BUDAPESTI SZENT FERENC KORHAZ PENZUGYI
ES ELLATASI TEVEKENYSEGENEK,
ADOSSAGALLOMANYANAK ALAKULASAROL AZ
ALLAMHAZTARTASBOL NEM HITELETI CELRA NYUJTOTT
TAMOGATASOK VONATKOZASABAN

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatas-felhasznalas torvényességének ellenérzésével
egyidében az ASZ elemzést is készitett 6t' aktiv fekvSbeteg-szakellatast is végz6 egyhazi fenntartisa kérhaz
vonatkozasaban, amely a pénziigyi és ellatasi tevékenységére vonatkoz6 adatok alakulasara és az adossagallo-
many valtozasanak Osszefiggéseire, tovabba a korhazi adossagallomany Osszetételére és alakulasara fokuszalt.
Ennek keretében kertlt sor a Budapesti Szent Ferenc Koérhaz tevékenységének elemzésére is, ahol a szakmailag
megalapozott esetekben az elemzéssel érintett mas korhazak adatai is képeztek benchmark alapot, to-
vabba egyes esetekben orszagos adatokkal egésziilt ki az elemzés. Az ellenSrzott id6szak vonatkozasa-
ban a Kérhaz miikédésére vonatkozo6 adatokat, mutatészamokat — az 6sszes elemzett korhazhoz viszonyitottan

—a IV. szamu melléklet tartalmazza.

A Kérhaz bemutatasa

A Korhazat 1950-ben allamositottak, majd az allam és az egyhaz kozott létrejott egyezmény alapjan
1993-t61 a Kérhaz tulajdonjogat a Kongregacié kapta, 1996-ban pedig mar 6nall6 igazgatastu egyhazi tulajdond
Korhazza valt. Kiemelt szaktertlete a kardiologiai rehabilitacio, 2013-ban 92 db krénikus agyon folyt ilyen pro-
fila betegellatas, ehhez csatlakozott a nappali korhazi rehabilitacios részleg, valamint kardioldgiai rehabilitacios
ambulans tevékenység is. A Korhaz tovabbi 8 dgyon végzett aktiv belgyogyaszati ellatast, amely I11. progresszi-
vitasi szint volt. A Koérhazon belil mikods egy aktiv osztaly a tobbi elemzett korhaz atlaga alatt volt, mivel

azok atlaga 8-10 szervezeti egység volt.

Az osztalyoknak tertleti ellatasi kotelezettségiik nincs, féként a Koérhaz ambulancidirdl torténik a beteg-
felvétel, illetve a kardioldgiai rehabilitacios osztalyon fellépd akut belgydgyaszati teendSt igénylé kérképeket
latjak el. Egyhazi Korhazként az aktualis kapacitas fiiggvényében elézetes eljegyzés alapjan az orszag barmely

teriiletérdl fogadtak betegeket.

A Korhaz vonatkozasaban az elmult években tébb fejlesztést hajtottak végre, amelyhez a NEAK finansziroza-

son feliil tovabbi kozponti koltségvetési forrasokat is biztositottak.

I Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza; Betegapol6 Irgalmas
Rend Budai Irgalmasrendi Kérhaz; Budapesti Szent Ferenc Koérhaz; Magyarorszagi Zsido
Hitkoz6sségek Szovetsége Szeretetkorhaza; Szent Damjan Gordgkatolikus Korhaz
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Osszefoglalas - a pénziigyi helyzet jellemz&i

Az elemzett id6szakban a Korhaz zavartalan miik6dése biztositott volt. A Kérhaz a nehéz gazdasagi
koriillmények ellenére likviditasat — a célzott koltségvetési tamogatasoknak is készonhetéen — meg
tudta Orizni. Tevékenységét az elemzett id6szak valamennyi évében nyereséggel zarta. Pénziigyi és
jovedelmezdségi mutatdi kedvezben alakultak. A kiils6 gazdasagi kériillmények javulasanak, és a Kor-
haz stabilizacids intézkedéseinek eredményeként a likviditasi helyzet javult, a pénziigyi stabilitas n6-
vekedett.

Az elemzéssel érintett idészakban a bazisértékhez viszonyitva a bevételek f66sszegének noévekedése
meghaladta a kiadasok emelkedési mértékét. A nyereséges gazdalkodas ellenére a pénzkészlet valto-
zas 2019. és 2021. években negativ volt, a Kérhaz tevékenysége t6kefelhasznalassal (eredmény, pénz-
készlet) jart, de pozitivumként értékelhetS, hogy a pénzcsokkenés mogott fejlesztési, beruhazasi te-
vékenység allt. A fejlesztések megvalositasanak forrasat alapvetSen az elnyert koltségvetési tamoga-
tasok biztositottak.

A NEAK finanszirozas nem fedezte a Kérhaz tevékenységével kapcsolatban felmeriilt kiadasokat, a
2023. évi finanszirozas a kiadasok 62,7 %ara nyujtott fedezetet.

A lejart kotelezettségek év végi allomanya jelent8s eltéréseket mutatott, de 2023-ban csak 2/3-a volt a
2019. évinek. A lejart kotelezettségek Osszegének atlagos allomanya linearis névekedést mutatott,
2023. évben a Korhaz kiadasi f60sszegének 4,7 %-at tette ki. A lejart kotelezettségallomany dimenzi-
onalt értékei alapjan a Korhaz adossagpozicioja 2019-2020. években kiegyensulyozott, 2021-2023. évek-
ben pedig statikusnak volt leirhatd.

3. dbra

enziigyi, likviditasi helyzete stabil volt, és amennyiben az el6legként folyositott
i tamogatasokat szabalyosan hasznalja fel nem kell a likviditast veszélyeztetd
problémak fellépésétdl tartani.

reséges gazdalkodas ellenére a Kérhaz tevé-

ége t6kelekotéssel, pénzeszkoz csokkenés-

a 2019. és 2021. években, de pozitivan érté-

0, hogy a pénzcsokkenés mogott fejlesztési
tevékenység allt.

Koérhaz bevételei és kiadasai folya-
matosan emelkedtek a bazisid6-
akhoz viszonyitva, a bevételek no-
kedési iiteme minden évben meg-
haladta a kiadasok emelkedését.

EAK finanszirozas jelentGs mértékben,
%-kal n6vekedett, és a 2019. évi 46,7 %o-
emben 2023. évben 71,6 %-ban finanszi-
a a Kérhaz anyag és személyi jellegi ra-
forditasainak egyiittes Gsszegét.

Kérhaz gazdasagi helyzete a 2019. évi-
z viszonyitva kis mértékben javult, min-
en évben nyereségesen gazdalkodott
rre befolyassal volt az el6legként nyil-
antartott koltségvetési tamogatasok fo-
lyésitasa, felhasznalasa).

zettségallomany - = = -
¢ke emelkedett.

Forrds: ASZ megdllapitisok alapjin
ASZ sajat szerkesztés
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4. dbra teg szakellatas teljesitménye vonatkozasaban nem volt TEK feletti teljesitmény,

ben jelentds mértéki volt a kihasznalatlan jarobeteg kapacitasa.

valamennyi évben meghaladta az 6t korhaz
%; 2023: 110,8%). Az adatok a gyégyszergaz-
ara hivjak fel a figyelmet.

boratériumi ellatas soran csak
019-2020-ban volt TEK feletti
esitménye a Kérhaznak, akkor
99%.-kal kevesebb, mint az 6t
korhazi atlag.

olt, hogy a kis
en nagy ara-
fekvGbeteg
nalatlan kapa-
5tt a kihaszna-
ulyszam) meg
itett sulysza-
apacitasterve-
at mutat. kihasznaltsagi
csak az orsza-
t, de 26,8%-kal
tol is elmaradt.

leterheltség:
ot korhaz atlaga alatt volt (2021-ben
,5 Yo-kal).
€s 23,4 % kozotti mértékben az 6t
Forrds: ASZ megdllapitasok alapjin
szama lényegesen magasabb az 6t ASZ sajat szerkesztés
en 39,7%-kal; 2023-ban 60,4 %o-kal).

A tobbi elemzett korhazhoz viszonyitott miikédést jellemz6 mutatok alapjan a Kérhaznak nagyobb figyel-
met kell forditania az optimalis kapacitastervezésre.

A Korhaz teljesitményét, gazdalkodasat nagymértékben meghatarozza a kapacitasok kihasznalasa. A
vizsgalt ellatas-tipusokban a volumen korlatot a Tervezett Eves Keret (TEK) biztositja, optimalis esetben
a teljesitmény eléri, vagy megkézeliti azt. Amennyiben a teljesitmény a TEK alatt van az elmaradt telje-
sitményt (bevételkiesést) jelent, ha a teljesitmény TEK felett van, az degresszalt finanszirozast vonz.

= A Korhaz kevés agyszamahoz mérten nagy aranyu volt az aktiv fekvGbeteg szakellatas kihasznalatlan
kapacitasa (sulyszam), ami 2021-23 kozott meg is haladta a teljesitett sulyszamot.

* A Korhaz jarébeteg szakellatas teljesitménye vonatkozasaban nem volt TEK feletti teljesitmény, el-
lenben jelent6s mértékii volt a kihasznalatlan jarébeteg kapacitasa.

= A Koérhaz aktiv agykihasznaltsagi adata 2023-ban nem csak az orszagos atlag alatti volt, de 26,8%-kal
az 6t korhaz atlagatol is elmaradt.

= A krénikus agyak kihasznaltsaga csak a 2020. évben maradt az 6t kérhaz atlag adata alatt, viszont a
2023. évben 37,0 %-kal volt magasabb annal, az adatok az orszagos atlag adatokat egyik évben sem
haladtak meg.

= Az alkalmazottak fluktuacioja lényegesen magasabb volt (250,0%-kal), mint az 6t korhazi atlag.

= A szakdolgozoi leterheltség nagyobb mértékii volt az 6t korhaz atlaganal, mivel az egy orvosra juto
szakdolgozoi létszam 2021-ben 24,4 %-kal, 2022-ben 17,7 %o-kal, 2023-ban 18,5 %-kal maradt az atlag
alatt, az 1 szakdolgozoéra juté agyak szama 12,1 % és 23,4 % kozotti mértékben az atlag felett volt,
tovabba az 1 szakdolgozora juté teljesitett apolasi napok szama lényegesen magasabb volt az atla-
ganal (2023-ban 60,4 %-kal).

= 1 stlyszamra jutoé gyogyszerkiadas 2020. év kivételével valamennyi évben nagy mértékben megha-
ladta az 6t korhaz kiadasi adatait.
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AZ ELEMZES CELJA

Az elemzés célja volt az egyhazi fenntartasban miikodo aktiv fekvobeteg-szakellatast is végzé korhaz
pénzlgyi és ellatasi tevékenységére vonatkozo adatok alakulasanak, a kérhazi adossagallomany valtozasaval valo
Osszefuggéseinek-, tovabba az adéssagallomany Osszetételének és alakuldsanak bemutatasa az allamhaztartasbol
nem hitéleti célra nyudjtott timogatasok vonatkozasaban.

Az ASZ célja volt, hogy elemzéssel hozzajaruljon ahhoz, hogy a tarsadalom képet kapjon az egyhazi
fenntartast kérhaz adossagallomanyanak alakulasarol és Gsszetételérdl, valamint mutatokon keresztiil a fekvo-
beteg-szakellatas tertiletén végzett egészséguigyi ellatasi, pénzigyi tevékenységérsl. Mindez elésegiti, timogatja

az ellen6rzott szervezet miikodésének javulasat, a kozpénzfelhasznalas atlathatosagat.

AZ ELEMZES ADATFORRASAI MODSZERE ES TERULETE

Az elemzés végrehajtasa az elemzési programban meghatarozott szempontok, fokuszteriiletek, illetve az
elemzett id6szakban hatalyos jogszabalyok mentén tortént.

Az elemzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé
tartoznak a V1108 ellenbrzés-azonositd szamu ellenérzési program alapjan végrehajtott torvényességi ellendr-
zés-, valamint targyi elemzés vonatkozasaban — az ellenérzottek és a kozfeladatot ellatd szervek (finanszirozo
szervezetek) altal — az ASZ rendelkezésére boesatott adatok, dokumentumok, adatforrasok, valamint az elemzés
folyaman feltart, az elemzés szempontjabdl informaciokat tartalmazé dokumentumok. Az elemzési kérdések
megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése ezen adatokra és dokumentumokra alapozva megfi-
gyelés, helyszini szemle (szemrevételezés), kérdésfeltevés (informacidkérés), elemzé eljaras utjan tortént. Az
egyes fokuszteriletek kidolgozasanal alkalmazott médszerek eltérnek egymastol, ezért azok kilon, fokuszte-
ruletenként kertiltek rogzitésre.

Az elemzett idGszak: az elemzéshez bekért adatok a 2019-2023. évekre vonatkoztak. Az elemzés id6-
szaka a legtobb tertlet esetében a 2019.01.01. — 2023.12.31. k6zotti idészak volt, kiegészitve azzal, hogy a kor-
hazi adéssagallomany adatainak bemutatasa kiterjedt 2024. 1. félévére is.

Az elemzés az alabbi fokuszteriiletekre, kérdéskorokre épiil*:
1. fékuszterilet: Bevételi, kiadasi struktira elemzése
1.1.  kérdéskor: Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktura valtozas elemzése
1.2, kérdéskor: Generalt Cash flow és a beszamoloban jelzett pénzeszkoz valtozas Osszehasonlitasa
2. fokuszterilet: Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése
2.1.  kérdéskor: Pénziigyi helyzet, mérlegadatok elemzése

2.2, kérdéskor: A korhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemutatasa

3. fokuszterilet: A korhaz mikodésének bemutatasa
3.1.  kérdéskor: Input/human eréforras mutatdk elemzése

3.2, kérdéskor: Output/mikodési-, teljesitmény-, kapacitaskihasznaltsig mutatok elemzése

3.3.  kérdéskor: Menedzsmenthatas vizsgalata

% Az elemzés nem tér ki a vardlista, el6jegyzési id6k alakulasanak elemzésére, mivel a
Korhaz a 2019-2023 kéz6tti idSszakban nem vett részt a vardlista tobbletprogramban.
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Az elemzés a Korhaz pénzigyi és ellatasi tevékenységére vonatkozo adatok alakulasara és az adéssagal-
lomany valtozasanak Gsszefiiggéseire fokuszalt. Ennek keretében mutatja be, hogy a kényvviteli nyilvantartasi
rendszerben biztositott-e a bevételek, koltségek és raforditasok olyan kimutatasa, mely alapja lehet a bevételek,
koltségek és raforditasok elemzésének, értékelésének, tovabba az allamhaztartasbol nem hitéleti célra kapott
tamogatasok strukturajat, valamint az ehhez kapcsol6do koltségszerkezetet, az éves beszamolok adatait és
azok alakuldsat. Az elemzés az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nyujtott tamogatasok felhasznalasdhoz
kapcsoléddan bemutatja a korhazi addssagallomany Osszetételét és alakulasat évenkénti 6sszehasonlitasban,

tovabba az addssagallomany éveken belili valtozasat is.
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1. Bevételi, kiadasi struktiira elemzése

1.1. Eredménykimutatas adatainak alakulasa, a bevételi és kiadasi struktira valtozas elemzése

A bevételek, kiadasok® és raforditasok alakulisinak és dsszetételének elemzése a Korhaz f6kényvi kivo-

nataiban és a kapcsol6do adatszolgaltatasaiban szerepld adatok felhasznalasaval, az ASZ éltal kialakitott forma-

tumu eredménykimutatas alapjan kertilt elvégzésre. A kiilonb6z6 formatumi beszamolokat készité egyhazi

fenntartast kérhazak adatainak sszehasonlithatésagat az ASZ szerkesztésben Gsszedllitott eredménykimutatas

képezte, melyben az Egészségbiztositasi Alapbdl szarmazoé finanszirozasként a NEAK adatszolgaltatas szerinti,

a kérhaz szamara adott években kiutalt finanszirozas 6sszege szerepelt.

Az értékeléshez bazisul a 2019. év adatai szolgaltak, a 2020 - 2023. évi bevételek, kiadasok és raforditasok

alakulasa a Korhaz esetében a 2019. évi, 100 %-nak tekintett adatokhoz viszonyitva kertltek %-os formaban

bemutatasra az 1.tablazatban.
1. tiblizat

EREDMENYKIMUTATAS 2019-2023. EVEKRE

MEGNEVEZES

2019. év

KORHAZ ADATAI (E FT)

2020. év

2021. év

2022. év

2023. év

ADATOK A
2019. EV
%-ABAN

Osszes bevétel
Ebbdl:
1. Ertékesités netté6 arbevétele
©)
2. Aktivalt sajat teljesitmények
értéke (5.)
3. Egyéb bevételek
3.a. Gydgyitd, megeldzd elldtdsok
NEAK finanszirozasa (OEP tamoga-
tds) (9.)
3.b. Kozponti koltséguetési tamogatis
NEAK finanszirozas nélkiil (9.)
3.c. Egybdzi (fenntartdi) tamogatas (9.)
3.d. Egyéb beveétel (9.)
3.e. Egyéb tamogatdis (9.)
4. Pénziigyi miiveletek bevétele
©)
Osszes kiadas
1. Anyagjellegii raforditasok
Ebbdl:
a. Gydgyszer Roltségek (gydgyszerek, vér-
készitmények, radioaktiy anyagok...) (5.)
b. Szakmai anyagkiltségek (szakmai
egyszer haszndlatos és egyéb anyagok,
kitszerek, szakmai alkatrésgeR, orvosi
i gazok...) (5.)
¢. Uzemeltetési anyagok (dram, gaz,
viz...) (5.)
d. Textilidk, védiruhadk, felszereléseke (5.)
e. Koziizemi szolgdltatasok (viz és csa-
torna, tavfiités, ho, dram, gaz, telefon...)

)

966 224

109 128

0
857 096

386 627

352593

27 451
225
90 200

0

956 273
328 284

26 547

10 208

17 782
367

17 806

1308 430

116 105

0
1192 325

583 792

452 885

7 256
415
147 977

0

1121 740
336 248

36 285

13 455

22 611
17 387

52750

1471 428

142 630

0
1327 576

738 957

324 098

6 285
4223
254 013

1222

1318 047
292 469

40 637

27 823

21 525
14202

59 714

1636 592

153 920

0
1455 894

919 455

331 233

109 219
1374
94 613

26 778

1574 908
344 990

48 876

28 167

50 953
17 524

38 011

2007 486

183 227

0
1692 367

1 058 500

565 779

16 995
1022
50 071

131 892

1687 748
388 503

34 894

17 063

112729
5014

29 895

207,8%

167,9%

0
197,5%

273,8%

160,5%

61,9%
454,2%
55,5%

0

176,5%
118,3%

131,4%

167,2%

634,0%
1366,2%

167,9%

3 Az elemzés a kiadas sz6 alatt a kéltségek és raforditasok egylittes Osszegét érti.
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KORHAZ ADATAI (E FT) ADATOK A

MEGNEVEZES 2019. EV
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 0-ABAN

[ Visdrolt egészségiigyi szolgdltatiasok
(killsd labor, CT, szerzddés alapjan vég-
tett egészségligyi s3olgaltatdsok, steriliza-

lds, egyéb vigsgalati dijak...) (3.)

g Visdrolt sizemeltetési sgolgaltatdsok

(épiilet Rarbantartis, egyéb gépek, beren- 240 33 318 0 1429 595,4%
dezések, jarmiivek karbantartisa...) (5.)
h. Anyagjellegii raforditasok (E1.ABE,

219 880 148 158 74 714 78 736 81 239 36,9%

EKSZBF...) (8.) 999 3218 1567 3568 3196 319,9%
2. Személyi jellegii raforditasok 499 561 614 842 834 169 1026 947 1089 588 218,1%
Ebbdl:
a. Rendszeres személyi juttatisok. ..) (3.) 397 179 520 125 721 514 893173 943 465 237,5%
b. Munkdltatdt terbeld bérjarnlékok
(SZOCHO, munkdiltatdt terheld S Z] A, 72193 76 978 101 005 104 477 110 232 152,7%
rehabilitdcids hozzdjarulds...) (5.)
3. Ertékcsokkenési leirasok (5.) 109 293 151190 167 548 174 507 163 872 149,9%
4. Egyéb raforditasok (8.) 19 135 19 460 23 861 27 349 43 422 226,9%
5: Pénziigyi miiveletek rafordi- 0 0 0 1115 2363 0
tasa (8.)
Adézds clGt eredmeény (Osszes 9951 186 690 153 381 61684 319738 3213,1%
bevétel-Osszes kiadas)
Adodfizetési kotelezettség 0 0 0 0 0 0
Adézott eredmény (Adézas el6tt
eredmény - Adofizetési kotelezett- 9951 186 690 153 381 61 684 319 738 3213,1%
seg)
Pénziigyi miiveletek eredménye
(Pénziigyi maveletek bevétele - 0 0 1222 25 663 129 529 0
Pénziigyi muveletek raforditasa)
Uzemi (iizleti) tevékenység ered-
ménye (Osszes bevétel-Pénziigyi
miveletek bevétele) - (Osszes ki- 9951 186 690 152 159 36 021 190209  1911,5%

adas-Pénziigyi miveletek raforditas)
- Eredmény a pénzigyi muveletek
eredménye nélkil

Forras: A Korhaz 2019-2023. évi szamitott eredménykimutatds adatai alapjan ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a Korhaz esetében mind a bevételek mind pedig a kiada-
sok f6osszege évrdl évre ndvekedett. A 2023. évi 6sszes bevétel 107,8 %-kal, az 6sszes kiadas —a be-vételeknél
31,3 szazalékponttal kisebb mértékben — 76,5 %-kal haladtak meg a 2019. évi (bazisid6szaki) érté-ket. A
gazdasagi kortilmények alakuldsat a 2019-2023. években alapvetSen befolyasolta a pandémia, az ener-giavalsag
¢és a magas inflacid, de az id6szak végére a kiilsé korilményekben mar érzékelhet6 javulds kovetke-zett be. Az
adtok azt mutatjak, hogy a bevételek novekedési titeme sokkal magasabb volt, a kiadasok novekedési titeménél,
mely alapjan a mogottes tényezok figyelembevétele nélkil a Koérhaz gazdalkodasi korilményeinek jelentSs
javulasara lehetne kovetkeztetni. Tekintettel azonban arra, hogy a Koérhaz jelentSs, a kévetkezé évekre is
athuzodo, fejlesztési célu koltségvetési tamogatasban részesiilt, mely jelentsen befolyasolta a Kérhaz pénzigyi
helyzetének, eredményének alakulasat, a Korhaz pénzigyi helyzete csak kis mértékben javult a 2019. évhez
viszonyitva.

A Koérhaz esetében az ,Ertékesités nettd arbevétele”-i hasonldan az ,»Egyéb bevételek” jogcimeso-
porthoz, folyamatosan emelkedtek. Az ,,Egyéb bevételek” jogcimcsoport jelentSs és folyamatos értékndve-
kedésében szerepet jatszott a meghatarozo jelentéségi NEAK finanszirozas nagy mértékd novekedése, de
egyre jelentGsebb szerep jutott a palyazati vagy egyedi dontés alapjan folydsitott kbzponti koltségvetési tamo-

gatasoknak is, mivel a Korhaz jelentés mértékd tamogatasokat kapott adodssaganak csokkentésére,
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energiahatékonysag fejlesztésére és egyedi dontések alapjan projektek és programok finanszirozasara és fejlesz-
tési célokra is. A Kérhaz valamennyi évben részesilt egyhazi (fenntartoi) és egyéb tamogatasban, tovabba ke-
letkeztek egyéb bevételei is, azonban e bevételek nem képviseletek jelentSs aranyt az ,,Egyéb bevételek™ jog-

cimcsoporton beldl.

A Korhaz gazdalkodasanak eredményességét 2021. és 2022. években is kedvezéen befolyasolta, de
2023. évben jelentésen javitotta a ,,4. Pénziigyi miiveletek bevétele”, mely a beruhazasokra el6legként ka-
pott, a felhasznalasra még nem keriilé timogatasok atmenetileg szabad 6sszegének lekotése altal elért kamatbe-

vétel volt.

A Korhaz kiadasain beliil a meghatarozé jelentéségi ,,2. Személyi jellegii raforditasok” névekedése
118,1%-kal volt magasabb a bazisid6szakhoz viszonyitva, ezzel szemben az ,,1. Anyagi jellegii raforditasok”
esetében az emelkedés minddssze 18,3 % volt, ezt a latszolag kedvezo adatot a kiadasi jogeimesoport szerkezeti
Osszetételének atalakulasa eredményezte. A ,,5. Pénziigyi miiveletek raforditasa”, mint kiadasi jogcim a Kor-
haz eredménykimutatasaban 2022-2023. években jelent meg, 1 115 E Ft és 2 363 E Ft 6sszegekben.

A Koérhaz minden évben pozitiv eredményt (nyereséget) ért el. Bevételeinek f66sszege 2019. évben 1,0%-
kal, 2020-ban 16,6%-kal, 2021-ben 11,6%-kal, 2022-ben 3,9%-kal, 2022-ben pedig 18,9%-kal haladtak meg az
adott év kiadasi f66sszegét. Az adatok hullimzasa szemlélteti a Korhaz gazdasagi kértlményeinek alakulasat,
annak ellenére, hogy az értékeket torzitja az intézmény szamara a fejlesztési feladatok megvalodsitasahoz folyo-
sitott kbzponti koltségvetési tamogatasok Gsszege. Az elemzéssel érintett id6szakban a Koérhaznak meg kellett
kiizdeni a COVID 19 jarvany miatt 2020. oktoberétél bevezetett atlagfinanszirozas, tovabba a pandémia miatt
felmerilt tobbletkiadasok és az energiavalsag miatti (aram, gaz) jelent6s koltségnovekedés kedvezétlen hatasa-
ival. Az egészségligyi ellatas biztositasa érdekében a felmertilt tobbletkoltségeket az allam egyedi dontések alap-
jan folyositott koltségvetési tamogatasokkal, tobbségében utdlag prébalta ellensulyozni. A 2023. évben meg-
szint atlagfinanszirozas és a novekvé korhazi kapacitaskihasznalas mellett megemelkedett 6sszegi NEAK fi-
nanszirozas, tovabba az egyedi dontés vagy palyazat alapjan folyositott koltségvetési tiamogatasok egyarant ked-
vezben befolyasoltak a Koérhaz pénzigyi helyzetét. A Koérhaz 2023. évben 190 209 E Ft Gizemi eredményt, és
tovabbi 129 529 E Ft pénzigyi eredményt realizalt, melyek egytittes Osszege bevételi f60sszeg 15,9%-at tette ki

A Koérhaz adozott eredményének alakulasat és Gsszetételét az 5. abra mutatja be. A tevékenységi korébe
tartozo feladatok ellatasa soran mindvégig pozitiv tizemi (iizleti) eredménye (nyereség) keletkezett. A besza-
molékban bemutatott tizemi (tizleti) eredményt 2021-2023. években a pénziigyi miveletek eredménye tovabb
névelte. A Kérhaz adozott eredményének alakulasa alapjan megallapithatd, hogy koltségeinek és raforditasainak

Osszegét valamennyi elemzéssel érintett évben meghaladta a bevételek Osszege.
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5. dbra
A KORHAZ ADOZOTT EREDMENYENEK ALAKULASA, OSSZETETELE (ADATOK E FT-BAN)
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Forrds: Beszamoldk, f6konyvi kivonatok alapjan ASZ sajdt szerkesztés

Bevételi struktura

Az 1. szamu, Eredménykimutatas 2019-2023. évekre elnevezést tablazat adatai alapjan a vizsgalt id6szak-
ban a Kérhaz bevételi struktirajaban kisebb aranyu atrendezédés volt tapasztalhato, jelentds valtozas nem
kovetkezett be annak ellenére, hogy bevételi strukturajaban megjelent a ,,4. Pénziigyi miiveletek bevétele”
(aranya 2023. évben 6,6%). A bevételek f66sszege 2019-r81 2023. évre 107,8%-kal nétt, és azon beltl az egyéb
bevételek birtak meghatarozo jelent6séggel, aranyuk az elemzett id6szakban 84,3% és 91,1% ko6zott mozgott.
A jogcim bevételeken beliili magas aranyanak oka, hogy a Koérhaz tevékenységéhez kapcsolodéo NEAK finan-
szirozas Osszegén kivil valamennyi tamogatas, adomany, a fejlesztési és beruhazasi programok (komplex kar-
dioldgiai rehabilitacids szakkorhazza alakitas, rehabilitacios kert kialakitas, oktatasi eszkozbeszerzés), projektek

megvaldsitasahoz kapott tamogatasok Osszege is e jogeim keretében kerilt elszamolasra.

A Koérhaz bevételein beltl az értékesités netté arbevételei 2019. évben 11,3%-os, 2023. évben pedig
9,1%-o0s aranyt képviseltek. E bevétel Osszes bevételhez viszonyitott arany-csokkenése ellenére, értékben
67,9%-0s névekedést mutattak, a 2019. évi 109 128 E Ft-tal szemben 6sszegiik 2023. évben 183 227 E Ft volt.
A bevételek f66sszegéhez viszonyitott aranycsokkenés oka, egyrészt a pénziigyi mutveletek bevételének megje-
lenése a bevételi szerkezetben, masrészt, hogy az értékesités nett6 arbevételei az egyéb bevételeknél alacsonyabb
mértékben novekedtek. Korhaz e jogecimesoporton belil szamolta el a térités ellenében igénybe vehetd szolgal-
tatasok dijbevételeit, valamint a Betegapol6 Irgalmas Rend Budai Irgalmasrendi Koérhaza részére szerz6dés
alapjan végzett egészségiigyi szolgaltatas dijbevételét, valamint az ellatottak sajat kezdeményezésre igénybe vett

kényelmi szolgaltatasokra felszamitott dijat.

A pénziigyi miiveletek bevételei a Korhaz esetében 2019. és 2020. évben nem keletkeztek, 2021. és
2022. évi 6sszegiik elhanyagolhat6 (0,1 és 1,6%) volt, azonban 2023-ban a bevételi f66sszeg 6,6%0-at tették ki,
és a 131 892 E Ft bevétel mar érzékelhet6en novelte a 2023. évi nyereséget. A fejlesztéshez kapcsolédo, atme-
netileg szabad pénzeszk6z6k lek6tésébdl szarmazo kamatbevétel kedvezs hatast gyakorolt a Kérhaz 2023. évi
likviditasi helyzetére is.

A Koérhaz folyamatos mikodését, az egészséguigyi kozfeladatok ellatasat az elemzéssel érintett idészakban
a folyamatosan novekvé egyéb bevételek biztositottak. A Koérhaz 2023-ban e jogcimcesoportban a 2019. évi
bevétel kozel kétszeresét realizalta, ugyanakkor e jogcimcsoport aranya az Osszes bevételen belil az elemzett

id6szak végén (84,3%) alacsonyabb volt, mint a bazisidészakban (88,7%). A jelentés mértékd nominalis
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novekedés (835 271 E Ft) ellenére a bevételi f66sszegen beliili aranycsokkenés oka a Korhaz bevételi szerkeze-
tének kis mértékd atrendezédése, az atmenetileg szabad pénzeszk6zok lekotésének eredményeként a pénziigyi
muveletek bevételeinek megjelenése volt. A Koérhaz mikodését megalapozéd egyéb bevételek jogeimesoport
tobbféle bevételi forras elszamolasara szolgalt, ilyen a gyogyitd, megel6z6 ellataisok NEAK finanszirozasa; a
kozponti koltségvetési tamogatasok Osszege; az egyhazi (fenntartdi) timogatas; az egyéb tamogatasok és ado-
manyok; valamint az egyéb bevételek 6sszege. A jogcimesoport bevételinek meghatarozo részét a gyogyito,
megeldzd ellitisok NEAK finanszirozdsa (1. tablazat - 3.a. pont) képezte, aranya az egyéb bevételeken beliil
2019. évben 45,1%, a 2023. évben 62,7% volt, az Gsszes bevételnek pedig 2019. évben a 40,0%-at, a 2023.
évben a 52,7%-at tette ki.

A gyogyito, megel6z6 ellataisok NEAK finanszirozasa Gsszes bevételen belili aranyanak 12,7 szazalék-
pontos novekedése nominal értéken rendkivil jelentSs, 671 873 E Ft-os novekedést jelentett 2019-rél
2023. évre. Bz a bevételi (finanszirozasi) aranyban megjelend jelentés novekedés egyiitt mozgott a Kérhazban
az elemzett idészakban megvaldsitott, és megvaldsitas alatt 1évé fejlesztési folyamatokkal, a komplex kardiold-
giai rehabilitaciés szakkorhazza alakitassal. (A 2019. évben indult, és az elemzéssel érintett id6szakban még
teljeskorden le nem zarult fejlesztések finanszirozasa 2022. évben a fenntartdi finanszirozas (94 354 E Ft) nélkal
a Korhaz veszteséges mikodését eredményezte volna, mivel a 2022. évi 61 684 E Ft nyereség nem érte el az
adott id6szakban folyositott fenntartd tamogatas 6sszegét.) Az egyéb bevételek kisebb jelent6ségt, de kiemelt
eleme a kézponti koltségvetési timogatisok NEAK finanszirozds nélkiili 6sszege, mely 2019. évben az
egyéb bevételek jogcimesoport 41,1 %-at, 2023-ban 33,4 %-t, 2019-ben az 6sszes bevétel 36,5 Yo-at, 2023. év-
ben pedig a 28,2 %-at tette ki (1. tablazat - 3.b. pont.).

A 2019. évi 352 593 E Ft-tal szemben 2023. évben 565 779 E Ft volt a kbzponti koltségvetési tamogata-
sok NEAK finanszirozas nélkili 6sszege, mely az adatok alapjan 2019-r61 2020-ra, valamint 2022-r61 2023-ra
jelentés mértékben emelkedett. E forrasok a Korhaz fejlesztésén kivil a NEAK finanszirozast kiegészitve szol-
galtak az egészségligyl kozfeladatellatast, a mikodési kiadasok finanszirozasat. A Korhaz fejlesztési céla tamo-
gatasokon és az egyhazi kiegészit6 tamogatason kivil egyedi dontés alapjan az energiavalsag miatt megnoveke-
dett aram és gaz tobbletkiadasok finanszirozasahoz jelent6s kézponti koltségvetési timogatasban is részestilt,
amely 2022. évben 13 604 E Ft, 2023. évben pedig 139 682 E Ft volt, tovabba a 2022. december 31-ig lejart
tartozasallomany utélagos kiegyenlitéséhez 55 014 E Ft tamogatasban részertlt a 2023. évben. A 2021. és 2022.
években pedig utéfinanszirozas keretében biztositott a kézponti koltségvetés forrasokat a jarvanyugyi veszély-

helyzetbdl fakadé tobbletkoltségek finanszirozasahoz.

E forrasok hozzajarultak a Korhaz fizetSképességének fenntartasahoz, likviditasi helyzetének javitasahoz.
A Korhaz az elemzett évek mindegyikében részesilt egyhdzi (fenntartdi) tdmogatdsban (2. tablazat -
3.c. pont), amely mind 6sszegében, mind aranyaiban 2022-ben jarult hozza legnagyobb mértékben az Gsszes
bevétel novekedéséhez. Az egyéb bevételek jogcimesoporton belil elszamolt, az 1. tablazat 3.d. pontja szerinti
egyéb bevételek a Korhaz pénziigyi helyzetére érdemi hatassal nem voltak, mig a 3.e. pont szerinti egyéb
timogatisok (adomanyok, térités nélkil atvett eszk6zok, onkormanyzati és egyéb tamogatasok) a teljes elem-
zéssel érintett id6szakban, de kilonésen 2021. évben segitették a Korhaz mikodését, aranyuk az Gsszes bevé-
telen beldl 3,0% és 19,1% kozott mozgott. A bevételi forrasok 2019. évrél 2023. évre torténd valtozasat a 0.

abra mutatja be.
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6. dbra
A BEVETELI FORRASOK VALTOZASA (ADATOK E FT-BAN)
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Forrds: Beszamolok, fSkonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A bevételek elemzéséhez tartozé fajlagos mutat6 az egy ellatott esetszamra (aktiv és kronikus egyben)
jut6 Osszes bevétel alakulasa. Ez 2019-ben 468,9 E Ft volt, ami 2023-ra 670,1 E Ft-ra nétt. E fajlagos mutato
értéke az 6t elemzett évbol 2019. év kivételével minden évben elmaradt az 6t elemzett korhaz fajlagos értékeitol.
A mutato értéke 2023-ban 30,7% -kal maradt el az 6t kérhaz atlagatol, a 2019-2023. évekre vonatkozdan a
mutato atlagos értéke 710,2 E Ft volt, csicspontjat 2020-ben érte el, amikor is 806,5 E Ft volt az értéke.

NEAK finanszirozas osszetételének elemzése

A Korhaz bevételeinek meghatarozo részét kitevé NEAK finanszirozas Osszetételét, finanszirozasi jog-

cimek szerinti alakuldsat a 2. tiblazat tartalmazza.
2. tiblizat

A NEAK FINANSZIROZAS OSSZETETELE (ADATOK E FT-BAN)

MEG- MEG- MEG- 2022 MEG- MEG-
MEGNEVEZES 2019.Ev OSZLAS 2020. EV OSZLAS 2021. BV OSZLAS bV : OSZLAS 2023. EV OSZLAS

2019. EV 2020. £V 2021. EV 2022. EV 2023. EV
Aktiv fekvébeteg- 4012 1.0% 46924 8.0% 42 821 58y, 43130 47% 30 812 2.9%
szakellatas > 2 > > >
Krénikus fe,kf'ﬁbe' 286 830 74.2% 261 844 44.9% 270 544 36,6% 281915 30,7% 375 511 35,5%
teg-szakellatas
{ drébeteg  szakel- 72 467 18,8% 77 203 13,2% 74177 10,0% 74320 8,1% 72 585 6,9%
e ; b ! b ]
f;‘t‘;’:mwnum‘ el- 15 0,0% 16 0,0% 19 0,0% 19 0,0% 82 0,0%
CélelSiranyzatok 23303 6,0% 197 805 33,9% 351 396 47,6% 520071 56,5% 579 510 54,7%
NEAK finanszito=" 336 677 100,0% 583792 100,0% 738 957 100,0% 919455 100,0% 1058500  100,0%
Zas 0sszesen

Forrds: NEAK adatbdzis alapjan ASZ sajdt szerkesztés
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Az adatok alapjan lathato, hogy a NEAK finanszirozas 6sszegszeri ndvekedése mellett a Korhaz finan-
szirozasi szerkezetében jelentés mértékt atrendez6dés volt tapasztalhato a teljes elemzett idészakban. A szak-
ellatasokhoz kapcsolddé finanszirozasok tették ki az elemzett id6szak elsé harom évében a folyodsitott Osszeg
meghatarozoé részét, majd aranyuk a 2019. évi 94,0%-r6l a 2023. évben 45,3%-ra csokkent. A célel6iranyzatok
(egészségiigyi dolgozok 2018-2024 évi béremelésének fedezete, a fix Osszeglh bérkiegészités, a pénzellatast he-
lyettesit6 jovedelemkiegészités, mikodési timogatas) keretében folydsitott tamogatas aranya el6szor 2020-ban
nétt az el6z6 évi 6,0%-rol 33,9%-ra, majd 2022-t6l a finanszirozas meghatarozo részévé valt az 56,6%-os, illetve
a 2023. évi 54,7%-os részesedéssel. Ez az arany valtozas alapvetéen az egészségligyi dolgozok bérrendezése
miatt bekévetkezett jelent6s mértékd bér és jaruléknévekedéshez kapesolédo koltségvetési tamogatas néveke-

dés eredményezte.

Az elemzett id6szak elején a Korhaz altal ellatott egészségligyi kozfeladatok alapjan a NEAK finansziro-
zason belill a kronikus fekvobeteg-szakellatas finanszirozasa volt meghatarozo jelentéségl, mig a céleléirany-
zatok aranya alacsony volt, ez a tendencia 2023. évre jelentésen megfordult, a finanszirozason belil az egész-
ségiigyl bérrendezéshez kapcsolodo koltségek fedezetét is tartalmazo céleliranyzatok valtak meghatarozova, a
kronikus fekvébeteg-szakellatas a 35,5%-o0s finanszirozasi aranyaval a masodik legnagyobb bevételi forrassa
valt, annak ellenére hogy 6sszege a 2019. évi 286 830 E Ft-r6l 2023. évre 375 511 E Ft-ra emelkedett.

A 2019-2023. években a finanszirozasi szerkezet alakulasat a bérekhez kapcsol6dd timogatasok egyre
névekvé szerepe mellett a finanszirozas moédja, és annak valtozasa is befolyasolta. A COVID 19 jarvany miatti
egészségiigyi veszélyhelyzetre tekintettel az intézmények pénziigyi stabilitasanak biztositasa érdekében a telje-
sitményfinanszirozas helyett atlagfinanszirozas® keriilt bevezetésre a jard- és fekvibetegszakallatas elltasaira.
Az atlagfinanszirozas a 2023. januar havi teljesitmények elszamolasaig volt érvényben, a 2023. februar havi
teljesitmények elszamolasatol (2023. aprilis havi kifizetés) kezd6d6en megszint, visszaallt a jogszabalyi el6ira-
soknak megfelel6 teljesitmény alapjan torténd finanszirozas. El6z6ek alapjan a Koérhaz 2021-2022. években
atlagfinanszirozasban részesilt, mig 2023. évben a januar-marcius havi atlagfinanszirozast kovetéen 2023. ap-
rilistol visszaallt a teljesitményfinanszirozas. A Korhaz teljesitménymutatéi a jarvany elmdltaval javulasnak in-

dultak, az apolasi napok szama mar 2022-ben meghaladta a jarvany el6tti, 2019. évi értéket.

A finanszirozas tekintetében kedvezétlentl hatott, hogy a teljesitményfinanszirozas alapjat jelentd suly-
szamok/szorzok/pontértékek karbantartisa/ feltlvizsgalata nem tortént meg, igy az ellatdsok alulfinanszirozot-
tak maradtak. Mindezek miatt a kézponti koltségvetés a megnovekedett szakmai és mikodtetési kiadasok el-
lensulyozasa, a kozfeladatellatas biztositasa érdekében célhoz kotott koltségvetési tamogatasok (villamos- és
foldgazenergia beszerzés timogatasa, adossagesokkentési célu muakodési tamogatasok, jarvanytgyi helyzetbdl
ado6do tobbletkoltségek utdlagos kompenzacidja) folydsitasaval tamogatta a korhazak pénziigyi helyzetének sta-

bilizalasat, fizet6képességének fenntartasat.

A NEAK finanszirozas és a Koérhaz kiadasi adatainak 6sszehasonlitasa alapjan megallapithaté, hogy a
gyogyito, megel6z6 ellataisok NEAK finanszirozasa 2019-2023. években nem fedezte a Korhaz tevékenységével
kapcsolatban felmertlt kiadasokat. A 2019. évben elszamolt 6sszes kiadas 40,4 -at fedezte a NEAK finansziro-
zas, ami a célhoz kotott tamogatasok jelentés novekedése mellett 2023. évben ez az arany 62,7% volt. A kiada-
sok és a NEAK finanszirozas alakuldsat a 2019- 2023. években az 3. tablazat foglalja Ossze.

4 Az atlagfinanszirozas a megel6z6 id6szak teljesitménye alapjan kertlt meghatarozasra
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3. tablizat

A KIADASOK ES A NEAK FINANSZIROZAS ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)

MEGNEVEZES 2019. v 2020.Ev  2021.Ev  2022.EV  2023. EV
NEAK finanszirozas §sszesen 386 627 583 792 738 957 919 455 1058 500
1. Anyagjellegt raforditasok 328 284 336 248 292 469 344 990 388 503
2. Személyi jellegt raforditasok 499 561 614 842 834 169 1026 947 1089 588
3. Ertékesokkenési leirasok 5. 109 293 151 190 167 548 174 507 163 872
4. Egyéb raforditasok (8.) 19 135 19 460 23 861 27 349 43 422
5. Pénzugyi mitiveletek raforditasa (8.) 0 0 0 1115 2363
Kiadas 6sszesen 956 273 1121740 1318 047 1574 908 1687 748
Osszes kiadas finanszirozottsagi aranya 40,4% 52,0% 56,0% 58,4% 62,7%
jskzrgrszgojtetlslzgiﬁae;z fl;zmélyi jellegi raforditasok finan- 46,7% 61,4% 65,6% 67,0% 71,6%
Anyag jellegii és személyi jellegii raforditasok ara- 86,6% 84,8% 85,5%% 87.1% 87,6%

nya az 6sszes kiadashoz mérten
Forrds: Beszamolok, fSkonyvi kivonatok, NEAK adatbdzis alapjan ASZ sajdt szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak az egészséguigyi ellatas finanszirozasi problémajat. Az elemzéssel érin-
tett 6t évben a NEAK finanszirozas 6sszege jelentds mértékben névekedett ugyan, de nem nyujtott
fedezetet a Korhaz kiadasainak meghatarozé részét kitevé anyag- és személyi jellegii raforditasok
egyiittes 6sszegére sem. A pénziigyi helyzet konnyitése érdekében a kbzponti koltségvetés a veszélyhelyzet és
az energiavalsag miatt jelentés mértékben megnovekedett energiakoltségek kompenzalasara, tovabba az adé-
sagallomany csokkentéséhez a NEAK finanszirozason felil — az egyéb bevételeknél mar ismertetettek szerint
— egyedi dontés alapjan tamogatast nyudjtott a korhaz szamara 2022-2023. évben, 2021. és 2022. évben pedig a
jarvanyugyi veszélyhelyzetb6l adédé tobblet koltségek utdlagos kompenzacidja cimén folydsitott a pénzigyi

helyzetet javité tamogatast.

Kiadasi struktura elemzése

Az 1. szamu, Eredménykimutatas elnevezésa tablazat adatai alapjan jol lathato, hogy a Korhaz kiadasai
2019-2023.években folyamatosan névekedtek. A Koérhaz kiadasi struktiarajaban meghatarozé aranyt képviseltek

a személyi jellegti-, valamint az anyagjellegti raforditasok.

Az anyagi jellegii raforditasok az Gsszes kiadas 34,3%-at tett¢k ki 2019-ben, 2023. évre aranyuk a ki-
adasokon belil 23,0%-ra csokkent. A személyi jellegti raforditasok aranya az 6ssze kiadasokon belil megno-
vekedett, a 2019. évi 52,2%-r6l 2023. évre 64,6%-ra emelkedett. A pénziigyi miiveletek raforditasai, és az
egyéb raforditasok aranyukat tekintve elhanyagolhat6 nagysagrendet képviseltek a Korhaz kiadasi szerkezet-
ében. Az értékcsokkenési leiras sulya az Gsszes kiadason beldl 9,7% és 13,5% kozott mozgott, a legalacso-
nyabb aranyt 2023. évben képviselve, melynek oka, hogy az 6sszes kiadas 2019-r6l1 2023-ra 76,5%-kal emelke-
dett, mig az elszamolt értékcsokkenés 2019-r61 2023-ra csak 49,9%-kal nétt.

Az Osszes kiadason belil az egyéb raforditasok aranya az elemzéssel érintett id6szakban 1,7% és 2,6%
kozott mozgott. Az elszamolt értékvesztés, terven felili értékesokkenés Gsszegén kiviil a jogeimen belil kertlt
elszamolasra a kozponti kéltségvetés és a helyi 6nkormanyzatok szamara megfizetett adok, a térités nélkil at-
adott és leselejtezett eszk6z0k értéke. A Korhaznal pénziigyi miiveletek raforditasaként a 2019-2021. koz6tti
id6szakban kiadas nem kertlt elszamolasra, a 2022-2023. években kimutatott Osszeg (érékesités arfolyamvesz-
tesége) a kiadasi f66sszegen belil elhanyagolhato volt.

Az anyagjellegii raforditasok (6téves atlagarany 26,3%) a 2019. évi 34,3%-o0s, és a 2023. évi 23,0%-os

aranyukkal az 6sszes kiadashoz viszonyitva a személyi jellegl raforditasokat kévetéen (6téves atlagarany 60,0%)
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a Korhaz masodik legnagyobb kiadasi jogcimesoportjat tették ki. Az e jogcimesoporton belili meghatarozé

jelent&ségt kiadasok alakulasat a 7. abra mutatja be.

7. dbra
AZ ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)
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keltsepek anyvagkoltsegek  anyagok (amam, vedomhaly szolgaltatasok  egeszsepugyi dzemeltetesi Anvagjellegt
(gyogyszerek. (szakmaiegyszer gaz.viz..)(5) felszerelések (3) (viz és csatorna, szolgdltatisok  szolgiltatisok  riforditdsok
verkeszitmenyek, hasznalatos és taviates, ho,  (kiilsé labor, CT, (épilet (ELABE.,
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Forrds: Fékényvi kivonatok alapjdn ASZ sajat szerkesztés

Az adatok szemléletesen mutatjak, hogy 2019-r6l a 2023. évre a Kérhaz anyagi jellegti raforditasain beliil
az ,.f. Vdsdrolt egészségiigyi szolgdltatasok’” kivételével a meghatarozo jelent6ségti kiadasok tekintetében koltségno-
vekedés kovetkezett be. A gydgyszerkoltség 31,4%-kal, az egészségligyi tevékenységhez kapcsolodo szakmai
anyagok beszerzésére forditott 6sszeg 67,2%-kal emelkedett, ha e két kiadas valtozasat egytitt vizsgaljuk, a
41,4%-o0s novekedéstukben az inflacié mellett szerepet jatszott a gyogyitd, megel6z6 ellatasok szakmai igényei-
nek valtozasa, 4j eljarasok, gyogyszerek, kezelések alkalmazasa is. Az 1. tablazat adataibol lathato, hogy a Korhaz
esetében a gyogyszer és a szakmai anyagkoltség 2022-ig folyamatosan emelkedett, mig 2023. évben az el6z6 év
adatahoz viszonyitva jelent6s csékkenés volt tapasztalhatéd (gyogyszerek esetében 28,6%, szakmai anyagoknal
39,4%), ami kis mértékben ugyan, de befolyasolta a kiadasi szerkezet alakulasat. A bazisidészakhoz viszonyitva
a legnagyobb aranyua koltségnovekedés a ,,d. Textilidk, védorubak, felszerelések” jogeim esetében kovetkezett be,
figyelembe véve azonban azt a tényt, hogy a Korhaz e jogcimen elszamolt 2019. évi koltsége elhanyagolhatd
volt, az adatokat a bazisév nélkil vizsgalva e kiadas esetében is a gyogyszer és szakmai anyag beszerzésnél
leirtaknak megfelel6 tendenciat tapasztalhatunk. A ,,c Uzeme/tez‘éﬁ' anyagok” és ,.e. Kiziizemi szolgaltatisok” koltsé-
geinek alakulasat egyiitt érdemes vizsgalni és értékelni. Az egytittesen szamitott 2019. évi 35 588 E Ft-tal szem-
ben a 2023. évi koltségek Osszege 142 624 E Ft volt, mely a kiadasi jogcimek tekintetében atlagosan 300,8 %o-
os koltségnévekedést jelentett, alatamasztva ezzel a magas inflacids kornyezet (2023. év januarban 25,7%, juli-
usban 17,6%, decemberben 5,5%) és az orosz-ukran habora kirobbanasa miatt kialakult vilagméretd energia-
valsag miatt bekovetkezett aremelkedések mukodtetési koltségekre gyakorolt kedvezétlen (koltségnovels) ha-
tasat. A Korhaz esetében az anyagi jellegl raforditdsokon belul egyetlen jogeim, az ./ [Vasdrolt egészségiigyi s3o/-
galtatdsok” esetében kovetkezett be 2019. évhez viszonyitva jelentSs, 63,1 %-os kiadascsokkenés, amely Gssze-
gében sem volt elhanyagolhaté mértékt: 138 641 E Ft. A csékkenés f6ként 2020. és 2021. évben kovetkezet be
a kézremtkodoi szerzédés keretében végzett egészségiigyl szolgaltatasok (egészségligyi szolgalati jogviszony

bevezetéséhez kapcsoléddan) csokkenése miatt.
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A Korhaz kiadasi szerkezetében a meghatarozé aranya a személyi jellegti raforditasoknak volt, az 6sz-
szes kiadason belili 2019. évi 52,2%-os, és a 2023. évi 64,6%-0s arannyal. A személyi jellegt kiadasok néveke-
dése jelentés nagysagrendet képviselt a Korhaz esetében, a 2019. évi 499 561 E Ft-os Osszeg a 2023. évre
1 089 588 E Ft-ra emelkedett, ezzel tobb, mint duplajara novekedett. A kiadasok emelkedésének oka az egész-
ségiigyi dolgozok bérrendezése volt. Az egészséglgyi szolgalati jogviszonyrdl szold 2020. évi C. térvény ha-
talyba lépését kovetSen az egészségiigyi szolgalati jogviszonyban allé személyek egészségligyi szolgalati jogvi-
szonyuk alapjan — a jubileumi jutalom helyett — a jogszabalyban meghatarozottak szerint szolgalati elismerésre

valtak jogosultta.

A Korhaz a dolgozok szamara jubileumi jutalmat nem fizetett az elemzéssel érinett id6szakban. Az egész-
ségligyi szolgalati jogviszonybevezetését kovetéen 2021. (88 616 E Ft) és 2023. (3 230 E Ft) években egyéb
jogszabalybdl ered jutalom kifizetésére kertlt sor, mely koltség 2021. évben az 6sszeg kiadas 6,7%-at, 2023. év-
ben pedig a 0,2%-at tette ki. A kiadasi jogcim esetében a kifizetendé Osszeg nagysagat a foglalkoztatottak —

jogszabalyban meghatarozottak alapjan szamitott — szolgalati jogviszonyanak idétartama befolyasolta.

A Koérhaz a 2019. évben a pétlékokra 41 142 E Ft-ot, mig a 2023. évében 79 508 E Ft-ot fizetett ki. A
potlékok az Osszes kiadas 4,3%, illetve 4,7%-at tették ki az elemzett id6szak két széls6 évében, az elemzett
id6szakban ezek voltak a legalacsonyabb aranyok, mig a 2022. évi 96 352 E Ft-os koltség az 6sszes kiadas 6,1 %o-
at tette ki.

A Korhaznal tutori dijak kifizetésére 2021. év kivételével, megbizasi dijak kifizetésére 2022. év kivételével
az elemzéssel érintett id6szak minden évében sor kertilt. Alkalmi munkavallaléknak szamfejtett illetmény a kiada-
sok kozott 2019-2021. években szerepelt, mig pénzellatast helyettesité juttatasok elszamolasara 2021-2023. évek-
ben kertilt sor. E kifizetések aranya az 6sszes kiadason beltil a 2019. évi 1,9%-r61 2023. évben 2,3%-ra emelkedett.

1.2. Generalt Cash flow és a beszamoloban jelzett pénzeszkoz valtozas 6sszehasonlitasa

A CF* a készpénzaramlast mutatja be; az eszkdzok, kotelezettségek és eredmények készpénz
allomanyt érint6 valtozasait foglalja magaba; nem azonos az intézmény altal végzett tevékenység so-
ran keletkez6 eredménnyel/profittal. A CF kimutatas az intézmény forrasairol és készpénzfelhaszna-
lasarol ad képet a beszamolonak megfelel6 naptari évre vonatkoz6an. Az adatok segitségével kovet-
keztetések vonhatok le az intézmény pénziigyi helyzetérdl, tobb év adatanak elemzésével, 6sszeha-

sonlitasaval lehet6vé valik a pénziigyi helyzet alakulasanak értékelése.

A CF elemzés célja a pénziigyi helyzet értékelése, valamint az egymas kévet6 idszak adataik 6sszehason-
litasaval annak elemzése, hogy a korhazak a tevékenységiiket meghatarozo belsé és kiilsé kortilmények valtozasa

milyen hatast gyakorolt a pénziigyi helyzetiik alakulasara.

A CF mutatok elemzésének célja, annak értékelése, hogy a korhaz:

= alacsony, esetleg negativ tizleti eredmény (veszteség) ellenére képes volt-e tevékenysége soran ,,pénz”
cash termelésre (Brutto CF);

*  mikodési folyamatai t6két kotottek le (-), vagy t6két szabaditottak fel (+), milyen volt a mikodés téke-
szitkséglete (Mtkodési CF);

" a2 mikodés tékeszukségletét is figyelembe véve tevékenysége soran mekkora ,,pénz” cash eléallitasara
volt képes (Netté Muakodési CF);

» 2z adott iizleti évben mekkora 6sszegben potolta befektetett eszkozeit (T6kebefektetés - CAPEX™);

* az adott Uzleti évben — a mikoédés tokesziikségletét és figyelembe véve — eléallitott ,,pénzbdl” a téke-
befektetést levonasa utan mekkora szabadon felhasznalhaté cash maradt (Szabad CF - Free CF);

" az adott Uzleti évben mekkora 6sszegt, hossza tavon az intézmény rendelkezésére all6 kilsé forrasban
részesult (Finanszirozasi CF).
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Az egyhazi jogi személyek altal fenntartott korhazak sajatos konyvvezetési és beszamolokészitési kotele-
zettségét’ figyelembe véve a CF elemzés alapjat — a zaris el6tti f6konyvi kivonatok, az éves beszamolok (mér-
legek és eredménykimutatasok) és a kiegészité informaciok felhasznalasaval — az ASZ altal 6sszedllitott adat-
tablak adatai képezték. Az adattablak sorainak adatai indokolt esetben — a halmozddasok kiszirése érdekében
— tartalmazzak a Szamv. tv. el6irasai alapjan figyelembe vehetd, ismertté valt, azonnal pénzeszkoz-valtozassal

nem jard korrekcios tételeket.

Cash flow mutatdk
4. tablizat

GENERALT CASH FLOW ADATAI (ADATOK E FT-BAN)

MEGNEVEZES 2019. EV 2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV

1. Uzemi eredmény 9951 186 690 152 159 36 021 190 209
2. Elszamolt amortizacid 109 293 151 190 167 548 174 507 163 872
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds 0 0 0 0 774
4. Céltartalék képzés és felhasznalas killonbozete 0 0 0 0 0

I. Brutté CF (non cash tételekkel korrigalt tizemi ered-

mény) (142, +/-3. +/-4) 119 244 337 880 319 707 210 528 354 855

5. Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye 0 0 0 0 -2 950
6. Készletek valtozasa -5 535 -72.720 -5 590 -11 966 21 097
7. Vevokovetelés valtozasa -6 680 -9 347 14198 -18 364 -16 909

8. Forgoeszko6zok (készlet, vevokovetelés és pénzeszkoz

. -47 608 -75137 87729 30 609 -7 039
nélkdl) valtozasa
9.1. Bevételek aktiv idébeli elhatiroldsa -66 268 71 222 -15 334 -14 610 -18 882
9.2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 0 -290 290 -715 504
9.3. Halasztott raforditiasok 0 0 0 0 0
10. Szallit6i kotelezettség valtozasa -350 877 -60 603 -17 566 50 175 -55 989
11. Egyéb révid lejarata kotelezettség valtozasa 44 986 101 532 -305 196 -657 084 996 619
12.1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0 0 0 0
12.2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 0 0 2 478 711 3 650
12.3. Halasztott bevételek 884 237 947 545 211 840 622 647 -36
13.Pénziigyi muveletek bevételei 0 0 1222 26778 131 892
14.Pénziigyi mutveletek raforditasai 0 0 0 -1115 -2 363
15. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utin) 0 0 0 0 0
II. Miikodési CF (a miikodés tkesziikséglete) 452 255 902 202 -25 929 27 066 1049 594
III. Nett6 miikédési CF (brutté CF + mikodési CF) 571 499 1240 082 293 778 237 594 1404 449
IV. CAPEX (tSkebefektetés) 1116 080 918 467 994 601 149 596 136 861
V. Free CF (netté mikodési CF - CAPEX) -544 581 321 615 -700 823 87 998 1267 588
16. Fizetett, fizetend$ osztalék, részesedés 0 0 0 0 0
17. Részvénykibocsatas, tékebevonas, illetve részvénybe- 0 0 0 0 0
vonas, t6kekivonas
iéS;aKotveny, hitelviszonyt megtestesité értékpapir valto- 0 0 0 0 0
19. Beruhazasi hitel és hosszulejarata kélesonok valtozasa 0 0 0 0 0
20. Hosszt lejaratra nyujtott koles6nok és elhelyezett 0 0 0 0 0
bankbetétek valtozasa
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz 0 0 0 0 0
VI. Finanszirozasi CF 0 0 0 0 0
Szamitott pénzeszkoz valtozas -544 581 321615 -700 823 87 998 1267 588

Forrds: a Kérhdz 2019-2023.évi fSkényvi kivonata, mérlege és eredménykimutatdsa alapjan ASZ sajat szerkesztés

5 Az egyhizi jogi személyek a 296/2013. Korm. rend. 5. § (1) bekezdésének elirasa
alapjan egyszerUsitett éves beszamolo készitésére kotelezett szervezetek, melyek a jog-
szabaly 5. § (5) bekezdése szerint a beszamolé részeként kiegészité mellékletet nem ké-
szitenek. A kényvvezetési és beszamolokészitési sajatossagokat figyelembe véve a ge-
neralt CF szamitasahoz sziikséges kiegészité informacidk az adatbekérések, illetve a
helyszini ellen6rzés keretében kertltek bekérésre
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Az elemzett id6szak valamennyi évében az tizemi eredmény pozitiv el6jeld volt, tehat nyereség képz6dott.
Az adatok pénzfogalomhoz nem kapcsolodo tételekkel (non cash) torténd korrigalasat kovetéen a bruttoé cash
flow szintén minden évben pozitiv értéket mutatott, a Korhaz tevékenysége soran képes volt ,,pénz” termelé-
sére. A miikédési cash flow értéke nagy valtozasokat mutatott (2019: 452 255 E Ft, 2020: 902 202 E Ft;
2021: - 25 929 E Ft, 2022: 27 066 E Ft; 2023. évben pedig 1 049 594 E Ft volt). Az adatok szemléltetik, hogy a
mukodés tékeszitkséglete, és a gazdalkodas eredményessége nem fugg Gssze. Figyelembe kell venni azonban
azt a tényt, hogy jelentds eltéréseket mutaté miikodési cash flow alakulasat befolyasolta a kézponti koltségve-
tésbdl elblegként folyositott, és a Korhaz konyveiben révid lejarata kotelezettségként kimutatott timogatasok
felhasznalasanak, elszamolasanak, és a timogatas elszamolasok timogataskezel6 szervezet altali elfogadasanak
alakulasa is. Azokban az években, melyekben a mutatd pozitiv, a mikodés képes volt tékét felszabaditani. A
2021. év negativ el6jelt mutatoja alapjan az egészséglgyi tevékenység mikodési folyamatainak biztositasa t6két
kotott le, a mikodési kiadasok finanszirozasahoz 2021. évben ugyan nem tudl jelentds nagysagrendd, de téke-
felhasznalas (eszkoz, eredmény) valt szitkségessé. A brutté cash flowt és a mikodés tékesziikségletét is figye-
lembe véve a mikoédését meghatarozo tevékenységekkel a Koérhaz az elemzéssel érintett idészak valamennyi
évében képes volt ,,pénz” termelésre, a netté miikédési cash flow értéke pozitiv volt. A Kérhaz a befektetett
eszkozei potlasara, fejlesztésére 2019-2023. években jelentds, az elszamolt amortizaciét meghalad6 6sszegeket
(évente atlagosan 663 121 E Ft-ot), 6t év alatt sszesen 3 315 605 E Ft-ot forditott. A fejlesztések megvaldsi-
tasat a Korhaz szamara folyositott fejlesztési célu kézponti kdltségvetési tamogatasok jelentés mértékben segi-
tették. A tékebefektetés (CAPEX) mutaté értéke alapjan lehet nyomon kovetni az intézmény befektetett esz-
kozeinek potlasat, a timogatasbol megvaldsitando fejlesztés teljestilését. A Korhaz a 2019-2023. években a te-
vékenységéhez szukséges gépek, berendezések, felszerelések beszerzésén kivill a kényveiben szerepld ingatla-
nok fejlesztésére, feldjitasara is jelentés Osszeget koltott az adatok alapjan. A finanszirozdsi cash flow értéke
az elemzett idészakban 0 E Ft volt.

2019-ben a mkodés tékesziikséglete biztositott volt, mig a CAPEX értékét mar csak részben finanszi-
rozta, {gy a CAPEX értékének 48,8%-at a pénzeszkoz valtozas fedezte. 2020-ban a brutt6 cash flow pozitiv
Osszegét tovabb novelte mikodés tékesziikségletének pozitiv értéke (pénz termelése), mely igy fedezetet nyuj-
tott a fejlesztésekre is. 2021-ben, az eredményes gazdalkodas finanszirozta a mikodés tékesziikségletét, de a
CAPEX fedezetét mar csak részben volt képes biztositani, igy a fejlesztések 70,5%-at a pénzeszkoz valtozas
fedezte. 2022-2023-ban mind a gazdalkodas eredményessége, mind pedig a mikodés pozitiv cash flow-t ered-
ményezett, és biztositott volt a CAPEX fedezete is. 2022-ben a kotelezettségek csokkenését a halasztott bevé-
teleknek a csokkenést meghaladé mértékd elszamolasa ellenstlyozta, igy a tékebefektetés utain maradt szabad
cash flow a Kérhaz pénzeszkozeit bévitette. A CF kimutatas adatai szerint a Koérhaz szamitott pénzeszkoz
valtozasa 2019. és 2021. években negativ el6jelti volt. Mikodési, fejlesztési és finanszirozasi tevékenységeinek
teljes spektrumat figyelembe véve ezekben az években az azonnali pénzeszkoz-valtozassal jard bevételei nem
érték el az ennek megfelels kiadasok/raforditasok Osszegét, azonban pozitivumként értékelhetd, hogy a
pénzeszkoz csokkenése mogott a beruhazasok, fejlesztések megvalositasa allt.

A CF mutatdk értékének valtozasa alapjan 6sszességében arra lehet kovetkeztetni, hogy a 2019. évrél
a 2023. évre az intézmény folyamatos mikodéséhez sziikséges pénziigyi feltételek kis mértében javultak. A
pandémia és a haborus veszélyhelyzet kévetkezményeként kialakult magas inflacié és az energiavalsag miatt
bekovetkezett koltségndvekedésre, tovabba az egészségligyi intézmények mikodSképességének fenntartasa ér-
dekében bevezetett (2023 aprilisatol megsziintetett) atlagfinanszirozasra, és az egészséglgy finanszirozasi prob-
lémadira a Kérhaz makodési modellje képes volt valaszt adni. A gazdasagi kdrnyezet romlasat a kormany az

egészségligyi intézmények esetében célzott timogatasok folydsitasaval probalta ellensilyozni. A Koérhaz a nehéz
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kortlmények kozott a mikodés biztonsagat meg tudta tartani. Az Gizemi (lizleti) tevékenység eredménye
valamennyi évben pozitiv volt (nyereséges), ennek kovetkeztében az azonnali pénzeszkoz-valtozast nem ered-
ményez6 tételekkel modositott Gsszege (brutto cash flow) a teljes id6szakban meghaladta a mikodés tékeigé-
nyét. A miikodés t6kesziikséglete a 2021. évet kivéve pozitiv volt, tehat a mikodéshez kapcsolédo kozvetlen
pénzmozgassal jar6, pénznévekedést eredményezé tételek (bevételek) értéke maghaladta a pénzcsokkenést
eredményezé (kiadasok) tételek értékét, ez a tendencia azonban nem tarthaté fenn a végletekig. Normal miko-
dés ciklikus mikodési cash flow-t feltételez: a mikodés tékelekotésének, illetve felszabaditisanak az adott szer-
vezetre jellemzé ritmusat. A tobb éven at tarté folyamatos, az el6z6 évihez viszonyitva jelent6s mértékben
csOkkend, illetve novekvd tékelekotés/ felszabaditis mogott nem feltétlentl allnak fenntarthaté és eredményes
gazdalkodasra utal6 korilmények, dontések. El6z6ek alapjan a netté miikédési cash flow kiugroan magas
adatokat is tartalmazo pozitiv értékei mogott alapvetéen a Kérhaz szamara el6legként folyositott fejlesztési céla
tamogatasok (folyositas, nyilvantartas révid lejarata kotelezettségként, bevételek passziv idébeli elhatarolasa,
tamogatas pénzigyi elszamolasa elfogadasanak szamviteli hatasai) alltak. A CAPEX (t6kebefektetési) mutato
alapjan a Koérhaz 2019-2021. években rendkivill magas Osszegeket forditott az intézmény tevékenységi korét
meghatarozé (komplex kardiologiai rehabilitaciés szakkorhazza alakitas) fejlesztési feladatok megvaldsitasara,
mig 2022. és 2023. évben joval kisebb értékben ugyan, de koltott a mikodését biztositd befektetett eszk6zok
potlasara — fejlesztésére. A CF kimutatas adatai alatimasztjak, hogy a Korhaz a 2019. és 2021. évek kivételével
képes volt tevékenysége soran szabadon felhasznalhaté pénzeszkozt termelni, amit elsédlegesen t6kebefekte-
tésre forditott, ami az intézmény fejlesztések iranti elkotelezettségét bizonyitja. Tovabba kedvezben értékelhetd,

hogy a negativ pénzeszkoz-valtozas 2019-ben, illetve 2021-ben is a t6kebefektetéshez kapcsolodott.

A 2023. évi CF mutatok kedvezé valtozasa kovetkezhetett a kiilsé korilmények (pl. gazdasagi kornyezet,
kormanyzati dontések...) el6z6 idszaknal kedvez6bb alakulasabol, de a fenntart6 és az intézményvezetés gaz-

dalkodast érinté dontései is hozzajarulhattak.

Mérleg mutaték

A Korhaz mérlegadatai alapjan a szamitott szolvencia rata értéke a 2019. évi 0,077-r61 (7,7 %) 2023. év-
ben 0,157-re (15,7 %) névekedett. A mutaté a forrasokon beliil a sajat téke aranyat hivatott bemutatni. A mutaté
valtozasat a sajat tOke mértékének névekedése eredményezte, a 2023. évben a forrasokon belil a sajat tGke mar
3,35 szorosa volt a 2019. évinek. A mutat6 értéke alapjan megallapithato, hogy a Kérhaz esetében a forraso-
kon beliil a sajat t6ke értéke és aranya az altalanosan elfogadott / elvart szinten maradt. Az eladésodas
veszélyének vizsgalatahoz sziikséges figyelembe venni a fejlesztési célra, visszafizetési kotelezettség nélkil ka-
pott tamogatasok elszamolt Osszegét, mely a halasztott bevételeknél jelenik meg. Ez 2023-ban 4 092 967 E Ft,
a mérlegtéosszeg 62,4%-a volt. Amennyiben ezt az értéket 6sszeszamitjuk a sajat téke aranyaval, akkor a kapott

78,1 %-os finanszirozasi arany biztositja a Korhaz eszkozei finanszirozasanak stabilitasat.

A netté miikodo toke értéke a 2019. évi -2 310 481 E Ft-r6l a 2023. évre -3 130 623 E Ft-ra médosult.
A mutaté értéke arra utal, hogy a Korhaz finanszirozasi szerkezete nem volt ,,egészséges”, mivel a mobil és
gyorsan mobilizalhaté eszk6zok (kovetelések, értékpapirok, pénzeszk6zok) mellett a befektetett eszkozoket is
r6vid forras finanszirozta. Ugyanazon logika mentén sziikséges elvégezni a korrekciét a netté mikods téke
szamitasanal is, mint a szolvencia ratanal. Illetve meg kell jegyezziik, hogy a kézponti kéltségvetésbdl fejlesztési
célra, visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatasi elélegeket a Szamv. tv. eléirasai szerint rovidlejarata
kotelezettségként kell nyilvantartani mindaddig, amig a timogatas jogosultjanak a tdimogatas felhasznalasarol
benyujtott elszamolasat a tamogato szervezet el nem fogadja. A tamogatas felhasznalasi idészakaban — ami egy

jelent6s beruhazasnal tobb évet is magaba foglal — a targyi eszk6z6k kozott nyilvantartott beruhazasokat révid
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lejarata forras finanszirozza. Amennyiben az elszamolast a timogato szervezet nem fogadja el, akkor a timo-
gatas visszafizetése jelent6sen meg fogja neheziteni a szervezet mikodését, ellehetetleniilhet annak finansziro-
zasa. Azonban a Korhaz adatai szerint mar jelents Osszegli tamogatas elfogadasra kertlt, és azok a révid leja-
ratd kotelezettségek helyett a halasztott bevételek kézott kertiltek kimutatasra. Amennyiben ezekkel korrigaljuk
a netté6 mukodo téke szamitott értékét, akkor 2023-ban az értéke 962 344 E Ft, ami mar egy kedvezé érték,
mivel a révid lejarata forrasok a mutaté korrigalt értéke alapjan befektetett eszkézt nem finansziroznak. Ameny-
nyiben a Koérhaz az el6legként folydsitott tamogatasokat az el6irasoknak megfelel6en hasznalja fel, elszamolasat
elfogadjak, akkor nem kell a Kérhaz mikodésének biztonsagat veszélyeztetd likviditasi problémak felmertlé-

sével szamolni.

A fentieken leirtakat timasztja ald a szervezet likviditasi helyzetét legjobban jellemz6 likviditdsi rdata és
likviditdsi gyorsrdtajavulo értéke is (likviditasi rata: 2019. év 0,9 - 2023. év 1,6; likviditasi gyorsrata: 2019. év
0,9 - 2023. év 1,5). A mutatok értékei 2019. és 2021. kivételével az idealisnak tekinthet6 értéktartomanyban
helyezkedtek el (likviditasi rata esetén az 1,2-1,5, gyorsrata esetén a 0,8-1,0). A likviditasi rata és gyors rata

alakulasat a 8. abra mutatja be.

7. dbra
LIKVIDITASI RATA ES GYORS RATA ALAKULASA
4,0
3,5
3,0 1,8
2,5 1,5
2,0
1,1
1,5
0,9 0,8
1,0
o
0,0

2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év
B Likviditasi rata Likviditasi gyors rata

Forrds: Beszdmolok alapjan ASZ sajat szerkesztés

JovedelmezGség

Az eszkdzaranyos jovedelmezdség (ROA) mutatdjanak értéke a 2019. évi 0,3%-r6l 2023. évben
5,4%-ra nétt. A sajat t6ke aranyos jovedelmezdség mutatéja (ROE) szintén kedvezéen alakult, értéke a
2019. évi 3,3%-r6l 2023. évben 36,8% ra valtozott.” A mutatok értékének alakulasit nagy mértékben befolya-
soltak a korhaz gazdalkodasara hato kilsé és bels6 koriilmények, melyek az el6z6ek soran bemutatasra keriltek.
Mivel a Kérhaz 2019-2023. években ,,nyereségesen” gazdalkodott, eredménye keletkezett, a két mutat6 pozitiv
volt. A gazdasagi folyamatok kedvezé alakulasanak hatasara 2023-ban a ROA és ROE mutatdk a megel6z6
évhez képest sokkal kedvez&bben alakultak. A ROA és ROE mutatok mozgasanak trendjébdl azt a kévetkez-
tetést lehetett levonni, hogy a Kérhaz 2023-ban kiegyensulyozott, fenntarthaté gazdalkodast folytatott. Ugyan-
akkor a fejlesztések megvaldsulasat kovetéen a gazdalkodas biztonsaganak fenntartasahoz a Koérhaz nem te-
kinthet el a koltségek folyamatos monitoringjatol, tekintettel arra, hogy a NEAK finanszirozas 2023-ban az
anyagjellegti és a személyi jellegti raforditasok 71,6%-at tette ki.

¢ Iparagtdl fiiggben a ROA 8-10% a ROE pedig 10-15% kozott jelent j6 teljesitményt.
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2. Pénziigyi helyzet és a kotelezettségallomany elemzése

2.1. Pénzugyi helyzet, mérlegadatok elemzése
5. tablazat
A KORHAZ 2019 - 2023. EVI MERLEGADATAINAK ALAKULASA (ADATOK E FT-BAN)

2023. EVI ADATOK A

MEGNEVEZES 2019. év  2020. év  2021. év  2022. év  2023. év 2 ;
2019. EV %-ABAN
A. Befektetett eszk6zok 2617075 3384351 4211405 4186494 4158709 158,9%
I. Immaterialisjavak 374 31 363 20 320 8 358 86 23,0%
II. Targyi eszk6z6k 2616701 3352988 4191085 4178136 4158623 158,9%
III. Befektetett pénztgyi eszk6zok 0 0 0 0 0 0,0%
B. Forgoeszkozok 1232761 1711 581 914 420 1002139 2275698 184,6%
I. Készletek 18 439 91 159 96 748 108 715 90 740 492,1%
II. K6vetelések 70 502 154 986 53 059 40 813 64 760 91,9%
I11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0,0%
IV. Pénzeszk6z0k 1143820 1465 436 764 613 852611 2120198 185,4%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 14 727 76 346 93390 106 714 125 093 84,9%
Eszk6z6k 6sszesen 3997113 5172278 5219215 5295347 6 559 500 164,1%
D. Sajat t6ke 306 594 493 284 646 665 708 349 1028 086 335,3%
L. Jegyzett t6ke 4730 4730 4730 4730 4730 100,0%
g.kjeegzett, de még be nem fizetett 0 0 0 0 0 0.0%
III. Téketartalék 141 936 141 936 0 0 0 0,0%
IV. Eredménytartalék 149 977 159 928 488 554 641 935 703 618 469,2%
V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0 0,0%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0,0%
VII. Adézott eredmény 9951 186 690 153 381 61 684 319 738 3 213,1%
1. Alaptevékenység eredménye 2 546 176 262 141 927 53 718 277 503 10 899,6%
i‘yzéﬂalkoz"m tevékenység eredme- 7 405 10 428 11 424 7966 42235 570,4%
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0 0,0%
F. Kotelezettségek 1379548 1420477 1097 715 490 805 1431 607 103,8%
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0 0,0%
II. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 0 0 0 0 0,0%
III. Rovid lejarata kotelezettségek 1379548 1420477 1097715 490 805 1431 607 103,8%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 2310971 3258517 3472835 4096193 4099 807 177,4%
Forrasok Osszesen 3997113 5172278 5217215 5295347 6 559 500 164,1%

Forrds: Beszamolok, fSkonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A Korhaz mérlegf66sszege a 2019. évi 3 997 113 E Ft-rol 2023. évben 6 559 500 E Ft-ra emelkedett.
Az elemzéssel érintett id&szakban a vagyonndvekedés jelentds, 64,1%- volt, ezen beltl 2019-161 2020-ra a mér-
legf66sszeg dinamikusan emelkedett, 2021-2022. években mérsékelt névekedést mutatott, 2023-ban pedig is-
mét nagyobb mértékben, 23,9%-kal névekedett.

A mérleg eszkézoldala szerkezeti Osszetételének valtozasa a tamogatott fejlesztések megvalositasabol
kovetkezett. 2019-2020. és 2023. években a befektetett eszk6z0k, és a meghataroz6 hanyadukat kitevé targyi-
eszk6zok, tovabba a forgd eszkozok, utdbbin belil is a pénzeszkozok kdzel azonos aranyt képviseltek. 2021 -
2022. években a pénzeszkozok felhasznalasnak hatasara a forgdeszk6zok aranya csékkent, és a befektetett esz-
koz6k, ezen belil is a targyieszk6zok képviseltek meghatarozo aranyt a mérleg eszkézoldalanak szerkezeti 6sz-

szetételében. 2019-ben a mérleg eszkozoldalan a befektetett eszk6z6k aranya 65,5%, a forgdeszkdzoké 30,8%,
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az aktiv idébeli elhatarolasoké pedig 3,7% volt. Az el6z6 id6szakokban folyositott, de 2022. évre felhasznalt és
elszamolt fejlesztési célu tamogatasoknak készonhetéen a 2022, évre a mérleg eszkézoldalanak szerkezete at-
alakult, a befektetett eszk6zok aranya 79,1%, a forgdeszk6zoké 18,9%, az aktiv idSbeli elhatarolasoké pedig
2,0 % volt. Az elnyert és el6legként folyositott, de év végéig fel nem hasznalt fejlesztési célu tamogatasoknak
koszénhetben 2023. évben a mérleg eszkozoldalanak szerkezeti Gsszetétele szintén modosult. A befektetett
eszkozok aranya 63,4 %-ra csokkent, a forgéeszk6zoké pedig 34,7%-ra nétt, az aktividébeli elhatarolasok
1,9 %-ot tettek ki. A befektetett eszk6zok 2023. évi 4 158 709 E Ft-os értékének szinte teljes 6sszegét a targyi
eszk6zok adtak, az immaterialis javak értéke minddssze 86 E Ft volt. Befektetett pénziigyi eszkozzel a Korhaz
az elemzéssel érintett években nem rendelkezett. A forgbeszk6zok 2023. évi 2 275 698 E Ft-os 6sszegén belil
meghatarozo jelent6ségli a pénzeszkozok 2 120 198 E Ft-os értéke volt, mely kozel kétszeresét tette ki a pénz-
eszkoz 2019. évi értékének (1 143 820 E Ft). A Korhaz élt az aktiv idébeli elhatarolas lehet6ségével, aranyuk
egyik évben sem volt jelent6s, 2023. évben 6sszegik 125 093 E Ft volt.

A mérleg forrasoldalan a sajat t6ke 6sszege 2019-r6l 2023-ra jelentSs mértékben (t6bb, mint harom-
szorosara) nétt (306 594 E Ft-r6l 1 028 086 E Ft-ra). A sajat t6kén beltl a jegyzett t6ke értéke nem valtozott
(4 730 E Ft), a 2019. és a 2020. években a f6konyvben téketartalékként kimutatott 6sszeg 2021. évben atveze-
tésre kerilt az eredménytatlék 6sszegébe. A Korhaz nyereséges gazdalkodasanak eredményeként az intézmény
eredménytartaléka (az adozott eredmény 6sszegének rendezése miatt) 2023. évre 703 618 E Ft-ra novekedett,
a 2023.évi adézott eredmény (nyereség) Osszege pedig 319 738 E Ft volt. Az elemzett id6szakban a Korhaz
céltartalékkal nem rendelkezett. A mérleg forrasoldalan kimutatott kotelezettségek 2023.évi 1 431 607 E Ft-os
Osszege csak rovid lejaratd kotelezettséget tartalmazott (az 0sszeg mind6ssze 3,8 %-kal haladta meg a révid
lejarata kotelezettségek 2019. évi 1 379 548 E Ft-os 6sszegét). A Koérhaznak hatrasorolt, és hosszu lejarata ko-
telezettsége nem volt. A révid lejarata kotelezettségek 6sszege 2023-ben volt a legmagasabb, és 2022. évben, az
eldlegként folyositott tamogatasok elszamolasanak kévetkezményeként csak 490 805 E Ft volt. A rovid lejarata

kotelezettségek kimutatasat a 6. tablazat tartalmazza.
6. tablizat

A ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK KIMUTATASA (ADATOK E FT-BAN)
2019. £V 2020. EV 2021. EV 2022. EV 2023. EV

i EBBOL EBBOL EBBOL B EBBOL
MEGNEVEZES OSSZE-  LEJART OsszE- LEJART OsszE- LEJART Ossze- 0 KOTE- OsszE- LEJART
SEN KOTELE- SEN KOTELE- SEN KOTELE- SEN J N . SEN KOTELE-
2 o o LEZETTSEG a .
ZETTSEG ZETTSEG ZETTSEG ZETTSEG
I@ge,llm“ié,glek %fl‘isié”f‘ 126 228 65 626 48 058 98 233 42244
t ) S tatas
s <,) sfoAga 'a’aS ,0 ) 35017 1 490 0 55014 22 201
Egyeb r6vid lejarar kbtele- 1 953 350 1354 851 1049 657 352572 1389 363
zettségek
Rovid lejarath kotelezett- 1379548 35017 1420477 0 1097 715 0 450 805 55014 1431607 22201

ségek Osszesen
Lejart kotelezettségek

ardnya a rovid lejarata 2,54% 0,00% 0,00% 12,20% 1,55%
kotelezettségeken beliil

Osszesen
Forras: Beszamolok, fokonyvi kivonatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy amig a Korhaz révid lejarata kotelezettségeinek Osszege
2022. évrél 2023. évre tobb, mint haromszorosara (980 802 E Ft-tal) nétt, ezzel szemben a révid lejarata kote-
lezettségeken belil a lejart hataridejd tartozasok 59,6%-kal (32 813 E Ft-tal) csokkentek, Osszegiik 22 201 E Ft
volt. A mérleg forras oldalan a passziv idébeli elhatarolasok 6sszege a bazisid6szakhoz viszonyitva jelentSs
mértékben emelkedett (77,4%-kal), a 2019. évi 2310971 E Ft-tal szemben 2023. évben 6sszeglik
4099 807 E Ft volt. A Koérhaz a fejlesztési célu tamogatasok felhasznalasardl torténd elszamolas tamogatoi

elfogadasat kovetSen e fejlesztési tamogatasokat halasztott bevételként tartotta nyilvan a passziv idébeli
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elhatarolasok kozott. A révid lejaratd kotelezettségek az elszamolt fejlesztési céla tamogatasok hatasara csok-
kentek 2021. és 2022. évben, 2023. évi jelentés névekedéstiket az tizleti évben elnyert és kiutalt, de még fel nem
hasznalt tamogatasok kotelezettségként tortént nyilvantartasa okozta. Ha a rovid lejarata kotelezettségként ki-
mutatott fejlesztési céli tamogatasoktol eltekintiink, és az aruszallitasbol, szolgaltatas nyujtasbol szarmazo révid
lejaratd kotelezettségek alakulasat értékeljiik, 6sszegiik az elemzés éveiben rendkivil valtozoé volt, de a 2019.
¢évinél minden évben alacsonyabb volt, 2023-ra 6sszegiik 66,5%-kal csokkent. A lejart kotelezettségek aranya a
2019. évi 35 017 E Ft-r6l 22 201 E Ft-ra (36,6%-kal) csékkent 2023-ban.

2.2. A korhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemutatasa

Az ASZ altal egyidében elemzett egyhazi fenntartasd kérhazak adéssagallomany Gsszetételének, valtoza-
sanak és alakulasanak bemutatasa soran a korhazi lejart kotelezettségallomany havi adatai kertltek felhaszna-
lasra. Az elemzett 6t korhaz adéssagpozicionalasa két dimenzié mentén tortént:

* alejart kotelezettségallomany havi szint( relativ valtozasanak atlaga, valamint
» az atlagos lejart kotelezettségallomany éves kiadasi f60sszeghez viszonyitott aranya.
Az elemzés addéssagallomanynak a lejart kotelezettségallomanyt tekinti. A relatfv valtozasok ma-

tematikai jellegli torzit6 és annak magyarazé tényezéi killon bemutatasra kertiltek.

Az els6 dimenzié meghatarozasakor az Ot korhaz esetén kiszamitasra kertlt a lejart kotelezettségallo-
many havi valtozasa, majd a havi valtozasok atlaga. Korrigaltuk az atlagot a kiugré havi valtozasok kisztarésével,
majd az 6t kérhazra kiszamitott korrigalt atlagnak vettitk az atlagat (dimenzids atlag). Ez alapjan meghataroz-

hatéva valt, hogy az egyes korhazak az elsé dimenzios atlag alatt vagy felett pozicional6dnak.

A masodik dimenzié meghatarozasakor minden évre vonatkozoéan kiszamitottuk az éves kiadasi f66sz-
szegbdl az atlagos havi kiadasi f66sszegeket (ezzel biztositva az 6sszemérhetSséget), tort év esetén aranyositas
alkalmaztunk. Az atlagos havi lejart kotelezettségallomany adatokat az atlagos havi kiadasi f66sszegekhez vi-
szonyitottuk, ezaltal meghatarozhatéva valtak az éves masodik dimenzios értékek minden évre. Az 6t korhaz
masodik dimenzios értékeit 2019-t61 2023-ig évenként atlagoltuk, megkapva a masodik dimenzids atlagokat. Ez
alapjan meghatarozhatéva valt, hogy az egyes kérhazak a masodik dimenzios atlag alatt vagy felett poziciona-
l6dnak.

Az elsé, valamint a masodik dimenzids atlag alatti és feletti lehetséges kombinaciobdl 2x2-es matrixot
készitettiink négy lehetséges kategoriat 1étrehozva (kiegyensulyozott; mérsékelten dinamikus; agressziv dinami-
kus; statikus). Az egyes kérhazak a szamitott dimenzids értékek alapjan a 4 kategéria valamelyikébe besorolha-
tova valtak. A korhazak adéssagpozicionalasat a 9. dbra mutatja be. A kategériak 4ltal jellemzett addssagkezelési
egylttmozgas (volatilitas és viszonyitott mérték) mellett az adossag trend valtozasat (dinamikajat) is figyelembe

kell venni, mely a dimenzids atlagok valtozasat (pl. évrél évre valo szazalékpontos névekedését) jelenti.
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9. dbra

A LEHETSEGES KATEGORIAK A DIMENZIOK EGYUTTES ERTEKELESEVEL
(ADOSSAGKEZELESI EGYUTTMOZGAS)

2. DIMENZIO

Atlag alatt Atlag felett

= = ——

Atlag alatt Kiegyensulyozott Statikus

1. DIMENZIO

Atlag felett Mérsékelten Agressziv
dinamikus dinamikus

Forras: NEAK adatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

Els6 dimenzi6

A Korhaz havi szintt lejart kotelezettségallomanyanak atlagos valtozasa 2019. januar és 2024. junius ko-
z6tti idészakban 27,4% volt. A lejart kotelezettségallomany havi relatfv valtozasa -100,0% (teljes addssag kon-
szolidacid) és 867,4% kozotti értékeket vett fel, mely a vizsgalt korhazak volatilitasi adatai koziil a kozépértéknek
szamitott. A korhazi volatilitas a kiugréan magas 867,4%-os relativ valtozas kisztrését kévetéen 13,1% ponttal

csokkent, mely az 6t vizsgalt korhazbol négy korhaz atlagos mértékének felelt meg.

A kiugré relativ valtozas moégotti nominalis kotelezettségallomanyi valtozas a nyilvantartas hianyos veze-
tésébdl, illetve nem teljeskord vezetésébdl szarmazhatott, a relativ valtozasok mértékét figyelembe véve ezen
kiugré érték kiszirése volt indokolt. Ennek eredményeként a havi (korrigalt) atlagos valtozas 14,3% volt,
mely a masodik legalacsonyabb (korrigalt) kérhazi volatilitas volt.

A Korhaz esetén a bazis (2019. 01. havi) lejart kételezettségallomany 0 E Ft volt, mely tobb héonapig nem
valtozott, ennek oka helytelen adatszolgaltatasra vezethetS vissza. Az elsé lejart kotelezettségallomany érték
berogzitése 2019. juniusaban volt. Jelent6s aranyban a 2019. év augusztusaban 107,0%-kal, majd szeptemberben
tovabbi 123,8%-kal emelkedett az adéssagallomany. Az oktoberi 32,4%-0s emelkedést kévetSen a 36 086 E Ft-

os adodssagallomany a 2020. év januarjaig havonta kis mértékben csékkent, atlagosan 1,7%-kal.

A 2020. év februarjaban a nyilvantartasi adatok alapjan az addssag teljes konszolidacidjara kertlt sor. A
konszolidaciot kovetéen 2020 oktoberéig lejart kotelezettségallomany lejelentésére nem kertilt sor, a NEAK
nyilvantartasa alapjan lejart kotelezettsége a korhaznak nem volt. A 2020. év decemberére 1490 E Ft ad6ssaga
keletkezett a Korhaznak, melyet a 2021. év januarjaban és februarjaban ismételten O E Ft nyilvantartott ados-

sagallomany kovetett.
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2021. marcius — oktéber k6zotti idészakban az addssag volatilitasat (elsé dimenzids értékét) emelve, ele-
inte kisebb mértékben, de nagyobb aranyban, majd az év masodik felében nominalisan is magasabb mértékben
emelkedett a Korhaz adéssaga. Az adossag mértéke 2021. oktoberére elérte a 74 781 E Ft-ot. Az emelkedést
kovetéen a novemberi mérsékelt, 16,1%-0s adossagkonszolidaciot a decemberi teljes (100%-os) konszolidacio
kovette.

A 2022. év januar — majus kozotti id6szakban lejart kotelezettség allomany lejelentés nem tortént, a Kor-
haznak addssaga a nyilvantartas alapjan nem keletkezett. A 2022. év masodik felében ismételten jelentds arany-
ban és mértékben emelkedni kezdett a lejelentett addssagallomany, jaliusi honapban 867,4%-o0s kiugréan magas
noévekedés tortént 46 795 E Ft-os addssagallomanyt elérve. Ezt kovetéen 2022. novemberéig atlagosan 16,9%-
kal tovabb nétt a kérhaz addssaga, melynek 35,7%-at decemberben konszolidaltak.

A 2023. évi januari (bazis) adéssagallomany 63 129 E Ft-ra nétt, az el6z6 vizsgalt években tapasztalt
meghatarozé aranyu év végi adossagkonszolidacié elmaradt. A 2023. év januarjatol aprilisi honapig tarté atlagos
19,1%-0s adossag novekedés 13,6%-kal mérsékl6dott a majusi honapban. A Koérhaznak a vizsgalt id6szakban
a legmagasabb, 114 432 E Ft-os addssagallomanya 2023. augusztusaban volt, mely szeptemberben 42,4%-kal
65 862 E Ft-ra, majd decemberig havonta atlagosan tovabbi 26,4%-kal 22 201 E Ft-ra csokkent. A 2024. t6rt
évi id6szakban a korhaz adossaga atlagosan 18,6%-kal nétt, az el6z6 év majusahoz hasonléan 2024. majusaban
is konszolidalasra kertlt az adossag egy része (23,7%-a).

10 dbra
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Forrds: NEAK adatok alapjin ASZ sajdt szerkesztés

Osszességében az elsé dimenzi6 tekintetében a kérhaz esetében is jellemzé az éves ciklusokban valtozd
lejart kotelezettségallomany, az év végéhez kozeledve a lejart kotelezettségallomany jellemz&en megemelkedett,
majd az év végi konszolidacié hatasara lecsékkent. A vizsgalt id6szakban a O E Ft-on nyilvantartott adossagal-
lomany az évenként szamitott atlagos lejart kotelezettségallomany volatilitasi gbrbéjét kisimitotta, azonban a
2022. majus honaptdl kezdédden a korhaz adéssaganak volatilitasa névekedett, mellyel parhuzamosan annak
atlaga is 4j rekord szintet ért el.
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Misodik dimenzio

A masodik dimenzi6 elemzéséhez az éves lejart kotelezettségallomany havi atlaga keriilt kiszamitasra. A
2024. évi tort (fél éves) adatok esetén az elsé dimenzidban feltart ciklikus valtozast, illetve hasonlésagot felté-

telezve becsilt atlagos havi adatok keriiltek kiszamitasra, melyek kilon értékelenddk.

Az atlagos lejart kotelezettségallomany a 2019. évben havi szinten 12 975 E Ft, a 2020. évben 3627 E Ft,
a 2021. évben 25 004 E Ft, a 2022. évben 30 329 E Ft, a 2023. évben 78 848 E Ft volt, mely mas egyhazi
fenntartast korhazzal 6sszehasonlitva a masodik legalacsonyabbnak szamit. A 2024. évi tort év adatai és ciklikus
mintazat alapjan becsult atlagos lejart kotelezettségallomany 31 796 E Ft, mely az elsé félévhez viszonyitott
masodik félév alacsonyabb aranyait és a 2023. évi utolsé egész év aranyat is figyelembe véve az éves szintd

atlagoknal alacsonyabbnak szamit.

A Korhaz éves kiadasi f66sszege mértékét tekintve a 2019. évrdl a 2020. évre 956 273 E Ft-rol
1121 740 E Ft-ra (17,3%-kal) nétt. Az éves kiadasi f66sszeg 2021. évre tovabbi 17,5%-kal 1 318 047 E Ft-ra,
majd 2022. évre Gjabb 19,5%-kal 1 574 908 E Ft-ra nétt. Osszességében 2019-2023. évi id6szakban 76,5%-kal
emelkedett a Korhaz éves kiadasi f66sszege, 1 687 747 E Ft-ra.

7. tiblizat
A KORHAZ EVES KIADASI FOOSSZEG ES ATLAGOS LEJART KOTELEZETTSEGALLOMANY VALTOZASOK
OSSZEHASONLITASA
. . ] « ; ; LEJART HAVI ATLAGOS KOTELEZETTSEGALLOMANY
IDOSZAK EVES KIADASI FOOSSZEG VALTOZASA . R
VALTOZASA
2020 17,3 % 72,1 %
2021 17,5 % 589.,9 %
2022 19,5 % 213 %
2023 7,2 % 160,0 %

Forrds: NEAK adatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

A Kérhaz masodik dimenziéban val6 elhelyezéséhez a kiszamitott atlagos lejart kotelezettségallomanyt
viszonyitottuk az atlagos havi kiadasi f66sszeghez, amely a 2019. évben 16,3%, a 2020. évben 3,9%, a 2021. év-
ben 22,8%, a 2022. évben 23,1%, a 2023. évben 56,1% volt. Ez azt jelenti, hogy a 2023. évben az atlagosan
lejart kotelezettségallomany meghaladta az atlagos havi kiadasi f66sszeg felét, ami az egyhazi fenn-
tartasu korhazak tekintetében magas arany, negativ jelenség. A Korhaz masodik dimenzidbeli értéke — a
2020. év kivételével — évrél-évre emelkedett. A kivalasztott tovabbi négy egyhazi fenntartasu korhazbol harom
rendelkezett a 2019. és 2020. éveben masodik dimenziébeli arannyal, melyek atlagosan a 2019. évben 19,8%, a
2020. évben 22,4 % volt, mig a 2021-2023 kozo6tti idészakban kivalasztott négy korhaz masodik dimenzidbeli
aranya atlagosan a 2021. és 2022. évben is 17,9%, a 2023. évben 53,8% volt. A kivalasztott 6sszesen 6t korhaz
koziil a kiadasi f66sszeghez képest névekvé mértéki és aranyd, magasabb atlagos lejart kételezettség
jellemezte a Kérhazat a 2023. években.

Adéssag-pozicionalas

A Korhazat a két adossagdimenzid egyiittes értékelése alapjan a masodik legalacsonyabb havi atlagos
valtozas (volatilitas) mellett a vizsgalt korhazak k6zott median értéknek tekinthetd atlagos havi kiadasi f66sz-
szeghez viszonyitott lejart kotelezettségallomany jellemezte a vizsgalt id6szakban a viszonyszam éves atlagai
tekintetében, mely a 2019-2020 ko6zotti id6szaki kiegyensulyozott poziciot kovetéen, a 2021-2023 kézott id6-
szakban statikus pozicionak irhat6 le. A poziciot jellemzi, hogy az atlag alatti, az egyhazi kérhazak volatilita-
sahoz hasonlitva alacsonyabb adéssagot az atlagos havi kiadasi f66sszeghez viszonyitott n6vekvé aranya tovabb

rontotta, mely a negatfv hatasok er6s6désérél arulkodik. A Korhaz elsé dimenzids értéke — a teljes vizsgalt
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id&szakot figyelembe véve — a torzitod tényezSk kiszlrését kovetden is a 21,3%-o0s atlagos dimenzids érték alatt,

mig a masodik dimenzids érték 2021-2023. években is a dimenzios atlag felett volt.

A 2023. évben a tobbi vizsgalt évhez képest alacsonyabb volatilitis mellett a nominalisan megemelkedett

lejart kotelezettség hatasara a havi kiadasi f60sszeghez viszonyitott havi addssag aranya jelentésen emelkedett,

mely a statikus pozicié6 megerésodésének iranyaba mutatott. Ennek okozoja a 2023. évi lejart kotelezettségek

nagy aranyu (160,0%-os) emelkedése és az éves atlagokhoz viszonyitott nominalisan is magasabb felhalmozasa

volt, a 2023. évi harom nagyobb aranyu (atlagosan 43,8%-0s) konszolidacié ellenére. A 2024. tort év esetén az

els6 fél év adatai alapjan érdemi pozicié javulas vagy romlas nem prognosztizalhaté a Koérhaznal.

11. Gbra

AZ ADOSSAG-POZICIONALAS KET DIMENZIOJANAK ALAKULASA

I~
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Elsé dimenzio
kérhazi atlag

21,3%

N

Elsé dimenzié ‘ . Masodik dimenzié ‘ . Masodik dimenzié

Budapesti Szent Ferenc kdrhaz korhazi atlag Budapesti Szent Ferenc kérhaz

2019: 18,9% 2019: 16,3%
o ] »
14,3 % 2020: 17,8% 2020: 3,9%
2021: 18,9% 2021: 22,8%

2022: 18,9% 2022: 23,1%
2023: 54,2% 2023:56,1%

Forrds: NEAK adatok alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A kérhaz miikodésének bemutatasa

3.1. Input/human eréforras mutatok elemzése

A humin eréforras helyzet elemzéséhez a NEAK adatai keriiltek felhasznaldsra’, amelyek 2021 marcius-

atol® Alltak rendelkezésre, ami meghatarozta az elemzett id6szakot. A f6bb adatokat a 8. tablazat tartalmazza.

7 Az elemzést megel6z6en human eréforrasra vonatkozo6 adatkérést kildtiink az elem-
zett kérhazak részére. A beérkezett adatok feldolgozasanal megallapitottuk, hogy azok
Osszehasonlitisra alkalmatlanok, az eltérd adatstruktira miatt, tovibba eltérnek a
NEAK altal szolgaltatott adatoktdl. Ennek okan keriiltek a NEAK adatok felhaszna-
lasra a human er6forras helyzetének elemzéséhez.

8 Az egészséglgyi szolgilati jogviszonyrdl szolé 2020. évi C. torvény értelmében
2021. marcius 01-tél torténik adatgydjtés az egészségligyi szolgalati jogviszonyban fog-
lalkoztatott orvosok, szakdolgozok szamat illetéen. A gazdasagi, miszaki teriileten fog-
lalkoztatott dolgozok 1étszamara vonatkozéan 2023. julius 1-tél rendelkeznek adatokkal
(erre az elemzés nem tér ki).
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8. tiblazat

A HUMAN EROFORRASHELYZET FOBB MUTATOSZAMAI

KORHAZ AZ ELEMZETT KOR- ATLAGTOL

MUTATOSZAM NEVE ; ; : .
ADATA HAZAK ATLAG ADATA  VALO ELTERES
2021
Foglalkoztatott orvosok aranya az sszlétszambol (havi atlag) (%) 22,4% 21,5% 4,4%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%o) 77,6% 78,5% -1,2%
Alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten (havi atlag) (%) 2,1% 0,6% 250,0%
ezen belil orvosok (havi atlag) (%) 3,2% 1,6% 95,1%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%) 1,8% 0,4% 400,0%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 3,5 4,6 -24,4%
1 szakdolgozora juto teljesitett 4polasi nap (havi atlag) 32,7 24,7 32,3%
1 orvosra jut agyak szama (havi atlag) 58 7,0 -17,4%
1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag) 1,7 1,5 16,4%
2022
Foglalkoztatott orvosok aranya az sszlétszambol (havi atlag) (%) 23,5% 23,4% 0,6%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%) 76,5% 76,6% 0,0%
Alkalmazottak fluktudciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,1% 0,2% -60,8%
ezen beliil orvosok (havi atlag) (%) 0,0% 0,5% -90,8%
ezen belill szakdolgozok (havi atlag) (%) 0,1% 0,1% -42,6%
1 orvosra jut szakdolgoz6 (havi atlag) (£6) 33 4,0 -17,7%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 32,5 233 39,7%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 5,1 5,7 -11,9%
1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag) 1,6 1,4 12,1%
2023
Foglalkoztatott orvosok aranya az sszlétszambodl (havi atlag) (%) 24.7% 24,0% 3,0%
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%o) 75,3% 76,0% -0,9%
Alkalmazottak fluktudciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 1,0% 0,9% 4,5%
ezen belil orvosok (havi atlag) (%) 0,6% 1,0% -39,6%
ezen belil szakdolgozok (havi atlag) (%) 1,0% 1,0% -2,0%
1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 3,0 3,7 -18,5%
1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 46,7 29,1 60,4%
1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 49 5,0 -0,3%
1 szakdolgozora jutd agyak szama (havi atlag) 1,6 1,3 23,4%

Forras: NEAK adatszolgdltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az 6sszlétszamhoz viszonyitott orvosok és szakdolgozok aranyardl elmondhaté, hogy az elemzett
id6szakban a stabilitas jellemzi, az aranyuk alig valtozott a harom év alatt. Az alkalmazottak fluktuacidja
intézményi szinten 2021-ben lényegesen magasabb volt (250,0%-kal), mint az 6t kérhaz atlag. A 2022. és
2023. évek soran a fluktuacié mértéke az 6t korhaz atlag értékéhez kozelitett vagy alatta maradt. Az egy orvosra
juté szakdolgozoéi létszam az 6t korhaz atlaga alatt volt mind a harom évben, 2021-ben 24,4 %o-kal, 2022-ben
17,7 %-kal, 2023-ban 18,5 %-kal volt kevesebb annal. Ezekkel az adatokkal mutat Gsszefiiggést az 1 orvosra
juté agyak szama, ugyanis azok jellemzdéen az 6t kérhaz atlaga alatt maradtak mind a harom évben, mig a

szakdolgozokra jutd agyak szama (12,1 % és 23,4 % kozotti mértékben) az atlagok felett voltak.

A fenti adatokon tdl a szakdolgozo6i magas leterheltséget mutatja még az 1 szakdolgozoéra juto teljesitett
apolasi napok szama, mivel az lényegesen magasabb az 6t korhaz atlaganal, 2021-ben 32,3%-kal; 2022-ben
39,7%-kal; 2023-ban 60,4 %-kal volt tobb.

Fontos megjegyezni, hogy az elemzés nem tért ki sem az orvosok, sem a szakdolgozok vonatkozasaban

a képzettségi szint szerinti megoszlasra, ami tovabb arnyalna a human eréforras helyzet megitélését.
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3.2.  Output/miik6dési-, teljesitmény-, kapacitaskihasznaltsag mutatok elemzése

A f6bb adatokat a 9. tablazat tartalmazza.
9. tablizat

MUTATOSZAM NEVE

2019

Eives agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)

Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam

Case-mix index

Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktfv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK?2 felett elszamolt stlyszam (degresszalt silyszam) (fekvé)

Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)

Teljesitett pont (jard)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznilatlan TEK pont (jaro)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos silyszam

Standardizalt naphanyados

2020

Eives agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%)

Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam

Case-mix index

Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)

Teljesitett pont (jaro)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jard)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

2021

Eves 4gykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%o)

Eves 4gykihasznaltsagi mutaté kronikus (%)

Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam

Case-mix index

Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)

Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)

TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvé)

Teljesitett pont (jard)

TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznilatlan TEK pont (jard)

Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados

KORHAZ

ADATA

68,9%
69,6%
7,0

0,8

472 604,4
12 883,1
56,2

29,0
35059 853,0

199 418 176,0
86 720,0
86 720,0

0,8
65,1%
40,9%

14,9

0,9

213 584,4
22 365,6
168,8

86,0
28 888 925,0

482 274 417,0
24 912,0
15 657,0

1,0

54,5%
48,4%
15,1

0,8

335 364,6
22 265,1
119,8

135,0
22309 698,0

695 958 909,0
16 119,0

30,0
1,1
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182 602
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54796 184
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0
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1986,8

123 521 458,0
9566 249,8
380 169 604,0
58 953 874,0
38 986 296,4
0,0

12,4

1,0

ATLAGTOL VALO

ELTERES

2,6%
6,8%
-83,1%
23.4%
158,8%
77,8%
299,0%
-100,0%
-89,7%
-69,8%
-100,0%
112,5%
-99,8%
-99,8%
0,0%
-100,0%
-5,8%

11,7%
9,3%
37,4%
16,6%
17,9%
-88,6%
-96,0%
-100,0%
94,0%
67,7%
0,0%
104,2%
-99,9%
-99,9%
0,0%
-100,0%
3,7%

3,4%
14,6%
-50,4%
16,7%
57,6%
-82,4%
97,2%
-100,0%
-93,.2%
-81,9%
-100,0%
83,1%
-100,0%
-100,0%
0,0%
-100,0%
7,8%



Elemzés

S KORHAZ AZ ELEMZETT KOR- ATLAGTOL VALO
MUTATOSZAM NEVE < < e =
ADATA HAZAK ATLAG ADATA ELTERES

2022
Eves agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%) 58,8% 54,9% 7,0%
Eves agykihasznaltsagi mutaté kronikus (%0) 59,4% 45,6% 30,3%
Egy aktiv agyra juté elszamolt silyszam 16,4 339 -51,6%
Case-mix index 0,8 1,0 -16,7%
Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 372 000,0 130 781,7 184,4%
Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 22.591,8 53 697,1 -57,9%
Teljesitett sulyszam (fekvd) 131,3 5351,3 -97,5%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd) - 4.4 -100,0%
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekvo) 163,0 2 491,6 -93,5%
Teljesitett pont (jaro) 29 881 277,0 192 261 988,4 -84,5%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) - 18 842 002,6 -100,0%
Kihasznalatlan TEK pont (jard) 681 453 548,0 284 324 272.,6 139,7%
Teljesitett pont (labor) 35210,0 83 787 329,2 -100,0%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) - 56 309 751,0 -100,0%
Kihasznilatlan TEK pont (labor) - 0,0 0,0%
Egynapos silyszam - 12,2 -100,0%
Standardizalt naphanyados 1,2 1,0 20,0%
2023
Eives agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%) 45,3% 61,9% -26,8%
Eives agykihasznaltsagi mutaté krénikus (%) 74,3% 54,2% 37,0%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 15,2 33,7 -54,8%
Case-mix index 0,9 1,1 -17,1%
Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 319 722,0 151 655,2 110,8%
Egy esetszamra juté gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 11 6479 69 990,1 -83,4%
Teljesitett sulyszam (fekvd) 121,0 6 665,8 -98,2%
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszélt stlyszam) (fekvo) - 242 -100,0%
Kihasznilatlan TEK stlyszam (fekvo) 228,0 753,6 -69,7%
Teljesitett pont (jaro) 33302 132,0 228 596 480,0 -85,4%
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) - 7 164 085,4 -100,0%
Kihasznilatlan TEK pont (jard) 382 543 229,0 100 051 940,0 282,3%
Teljesitett pont (labor) 49 724,0 85 735 8006,6 -99,9%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) - 58 219 064,4 -100,0%
Kihasznilatlan TEK pont (labor) - 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam - 13,6 -100,0%
Standardizalt naphanyados 1,0 0,9 16,7%

Forrds: NEAK adatszolgaltatas alapjan ASZ sajat szerkesztés

A Korhaz a 2019. év szeptemberét6l 8 db aktiv dggyal, 2019. év januar — augusztus k6zott 65 db, 2019. év

szeptemberét6l 92 db kronikus aggyal tizemelt.

Az aktiv agyak kihasznaltsaga 2019. évben 68,9%, a 2020. évben 65,1%, 2021. évben 54,5%, 2022. év-
ben 58,8%, mig a 2023. évben 45,3 % volt. A csokkend kihasznaltsagi adatok a COVID 19 jarvanyra vezethe-

t6ek vissza, azok a 2023. év kivételével jellemzben az orszagos atlag’ felett maradtak. 2023-ban nem csak az

orszagos atlag alatt volt a mutatd, de 26,8%-kal az 6t korhaz atlagatdl is elmaradt. A Korhaz aktiv agyainak

kihasznaltsagi adatait a 10. abra tartalmazza, az orszagos atlaghoz, valamint a t6bbi elemzett kérhaz adataihoz

viszonyitottan.

I https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_forgalmi_adatok/gyogyito_
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12. Gbra

A KORHAZ AKTIV AGYAINAK KIHASZNALTSAGI ADATAI
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Forrds: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A kroénikus agyak kihasznaltsaga a vizsgalt id6szakban hullamzé volt, a kiindulé 2019. éves allapothoz
képest (69,6%) 2022-ig csokkenés volt detektalhatd. A Koérhaz kronikus agykihasznaltsaga csak a 2020. évben
maradt az elemzett korhazak atlag adata alatt, viszont a 2023. évben 37,0 %-kal volt magasabb az atlagnal, az
adatok az orszagos atlag adatokat egyik évben sem haladtdk meg. A kronikus agykihasznaltsagi adatokat a

11. abra tartalmazza az orszagos atlag-, illetve a tobbi elemzett kérhaz adatainak relevanciajaban.

13. dbra

A KORHAZ KRONIKUS AGYAINAK KIHASZNALTSAGI ADATAI
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Forrds: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az agykihasznaltsagi adatok a tobbi elemzett kdrhaz adataihoz valé viszonyitasa alapjan megallapithato,
hogy mind az aktiv agyak, mind a krénikus agyak kihasznaltsaga 2019-2023. évek koz6tt hullamzé volt. A Kor-
haz aktiv agyainak kihasznaltsagi adatai a 2023. évben maradtak el leginkabb a tobbi elemzett korhaz adataihoz
képest (2023. évben 26,8%-kal), mig a kronikus agyak kihasznaltsagi adatai szintén a 2023. évben haladtak meg
a legmagasabb értékben (2023. évben 37,0%-kal) a tobbi elemzett korhaz adatait. Az agykihasznaltsagi adatok
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elemzésekor tekintettel kell lenni arra, hogy a Kérhaz a vizsgalt években jellemzéen kronikus besorolasu agyakkal

muk6dott, melynek nagy részét a kardiologiai rehabilitacié szaktertlet tette ki.

Az aktiv fekv6beteg szakellatas elszamolt teljesitményét vizsgalva megallapithatjuk, hogy a Kérhaz
2019-2023. k6z6tti idészakban nem jelentett TEK feletti sulyszamot, az adatnak az dgyak szamara (8 db) tekin-
tettel nincs relevanciaja a tobbi elemzett kérhazzal val6 6sszehasonlitasban. Viszont feltind jelenség, hogy a kis
agyszamhoz mérten mindvégig nagy aranyu volt a kihasznalatlan kapacitasa a Kérhaznak, hiszen 2021-2023 ko-
z6tt a kihasznalatlan kapacitas (sulyszam) meg is haladta a teljesitett sulyszamot. A jelenség kapacitastervezési

anomaliat mutat.

A case-mix index adott id6szak alatt ellatott finanszirozasi esetek Gsszetételét koltségigényesség szem-
pontjabdl jellemzd mutaté, amely az elszamolt stlyszam és az elszamolt finanszirozasi esetszam hanyadosa. Igy
a Korhazra vizsgalva mutatja az ellatott korhazi apolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti sulyossagat. A
Korhaz eset sulyszama minden évben 1,0 alatti érték volt, 0,8-0,9 kéz6tt mozgott. Ennek megfeleléen a case-

mix index az atlagnal alacsonyabb normativ koltségigényt esetek ellatasat jelzi.

A Korhaz adatainak soraban figyelmet érdemelnek az 1 sulyszamra juté gyogyszerkiadas adatai:
2020. év kivételével valamennyi évben meghaladta az elemzett 6t korhaz kiadasi adatait, 2019-ben 158,8 %o-kal,
2021-ben 57,6 %-kal, 2022-ben 184,4 %-kal és 2023-ban 110,8 %-kal volt tobb azoknal. Az adatok a gyogy-

szergazdalkodas optimalizacidjanak fontossagara hivjak fel a figyelmet.

A standardizalt naphanyados (NSH?) az 4tlagos apolasi id6 viszonyat mutatja a normativ naphoz.
Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos apolasi ideje rovidebb, mint az
adott HBCS™-khez tartozé normativ dpolasi id6. A Korhaz esetében az SNH értéke eltérd volt, 0,8 — 1,2 érték
kozo6tt mozgott. Az SNH 2021-2022. években haladta meg az 1 értékét, tehat az intézmény atlagos apolasi ideje
tobb és hosszabb volt, mint az adott HBCS-khez tartoz6 normativ apolasi id6, ami koltségnovels tényezoként

értelmezhetd.

A Korhaz jarébeteg szakellatas teljesitménye vonatkozasaban megallapithatd, hogy az elemzett évek-
ben nem volt TEK feletti teljesitmény, ami utan degresszalt finanszirozasi Gsszeget fizetett volna ki a NEAK|
ellenben jelentés mértékd volt a kihasznalatlan jarobeteg kapacitasa (2019. évben 112,5 %-kal; 2020-ban
104,2%-kal, 2021-ben 83,1 %-kal; 2022-ben 139,7 %-kal; 2023-ban pedig 282,3 %0-kal haladta meg az 6t korhaz

atlagos kihasznalatlan kapacitasat), ami bevételkiesésként értelmezhetd.

Alaboratériumi ellatas finanszirozasara jellemz6, hogy a Kérhaz esetében nem jelent meg (és a masik
négy kérhaznal sem) kihasznalatlan kapacitas, TEK feletti teljesitmény is csak 2019-2020-ban, ezen években a
Koérhaz a TEK feletti labor-teljesitménye utan degresszalt, tgynevezett lebegéponton elszamolt forintértéket
kapott. A tébbi korhaz atlagahoz viszonyitottan 2019-ben 99,8 %-kal, 2020-ban 99,9 %-kal volt kevesebb a
TEK felett elszamolt labor pontja a Kérhaznak. Fontos megjegyezni, hogy az elemzés nem tért ki a TEK felett
leadott teljesitmény 6sszetételének vizsgalatara, ami tovabb arnyalhatna a helyzet megfitélését. A 12. abra a Kor-
haz elszamolt pontjainak alakulasat illusztralja, a TEK feletti elszamolt pontokkal kiegészitve, a tobbi elemzett

kérhaz adataival vald dsszehasonlitasban.
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14. dbra

A KORHAZ ELSZAMOLT LABOR PONTJAINAK ALAKULASA
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Forrdas: NEAK adatszolgaltatds alapjan ASZ sajdt szerkesztés

A Korhaz a 2021. évben jelentett egynapos ellatasi teljesitményt, minimalis 30,0 stlyszam mértékig, ami
nem volt befolyassal a Korhaz NEAK bevétele alakulasara.

3.3. Menedzsment hatasvizsgalata

Az elemzett id6szak szamos globalis és magyarorszagi kihfvast hozott, mely kilsé és belsé tényezoként

nagyban befolyasoltak a betegek ellatasnak mindségét és az intézmény fenntarthatosagat.

A 2021. év masodik felében a legjelentésebb feladatot az akkor még javaban tarté COVID-19 vilagjarvany
okozta nyomas hatékony kezelése jelentette, ez évben a Koérhaz mikodéséhez sziikséges fedezetet a jarvany
tobbletkoltség elszamolasok, egyéb palyazatok, tamogatasok és 6sztondijak tették ki.

A 2022. évben tovabbra is jelenlévé COVID-19 mellett egy 4j klsé tényez6 jelent meg: kirobbant az orosz-
ukran habord, mely nagymértékd gazdasagi kihivast jelentett az energiapiacok instabilitisa és a névekvé inflacios
kornyezet miatt, valamint a korhazi adossagallomany szamottevéen meghaladta a 2021 évit, a Korhaz a kapott ta-
mogatasokbdl év végére nem tudta azt teljes mértékben rendezni. A kihivasok ellenére a Korhaz vezetése tovabbra
is kiemelt figyelmet forditott az intézmény modernizalasara. A Korhaz infrastruktarajanak fejlesztése, az éptiletek
teltjitasa és épitése palyazati timogatasokbol, programok keretében valosult meg. 2019-ben atadasra keriilt a Korhaz
Uj szarnya, ami mellett folyt a régi éptiletrész teljeskort feldjitasa, tovabba kialakitasra kerilt egy Gj muszerekkel
felszerelt hétallasos ambulancia, mely a kardiologia, kardiologiai rehabilitacio, belgyogyaszat spektrummal mikodott.

Emberi eréforras oldalrol a COVID-19 jarvany gyengtilését kovetéen a megnovekedett 1étszami betegek
ellatashoz sziikséges szakdolgozoi tires allashelyek betoltésre kertltek, a létszam helyzet stabilizalédott, tovabba
megkezd6dott az orvosok bérrendezése is, igy a bérkoltség kozel dupldjara emelkedett.

A 2023. évben a magas infliciés kérnyezet mellett az elhtiz6dé orosz-ukran haboru jelentette a kiilsé
tényezdk dltal okozott problémakat. Az orvos szakmaban az utanpétlas biztositasa orszagszerte nehézségeket
okozott. Ugyanebben az évben megkezd6dott a Korhaz mindségbiztositasra torténd felkészitése, valamint to-
vabb folytatta aktiv részvételét a lakossag egészséglgyi ellatishoz kapcsolédd prevencios, artalomesokkentd és
oktaté munkaban. Oktaté Kérhazként t6bb tanfolyamot és konferenciat is szerveztek, szakdolgozék képzésé-
ben is részt vettek. A fentiek mellett fontos megjegyezni, hogy a menedzsment novelte a teljesitményfinanszi-
rozasbol szarmazé bevételeit, ami hozzajarult a Korhaz pénzigyi stabilitasahoz.
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B I SZ. FUGGELEK: A KORHAZ FOBB MUKODESI JELLEMZOI AZ OSSZES ELEMZETT KORHAZ

ADATAINAK VISZONYLATABAN

2019. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM
TIPUSA

Pénziigyi

INPUT/ Er6forras

Szakmai profil

OUTPUT/ Miikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM/ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%o)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f60sz-
szeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) (%)
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Osszlétszambol (havi atlag)
%)

Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%)

1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)

1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag)

1 orvosra juté agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozora jut6 agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti
besorolasa:

I. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
II. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
III. progresszivitasi szintdi osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%)
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%)
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam
Case-mix index
Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)
TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvé)
Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekva)
Teljesitett pont (jaro)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jard)
Teljesitett pont (labor)
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor)
Kihasznalatlan TEK pont (labor)

Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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-35,9%
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2021. év marciustdl all rendelkezésre NEAK

adatszolgaltatas
1,0 8,00
0,0 1,50
0,0 3,00
1,0 3,50
68,9% 67,2%
69,6% 65,2%
7,0 41,6
0,8 106,7%
472 604,4 182 602
12 883,1 57 941
56,2 5464
= 56
29,0 281
35059 853,0 116 013 088
= 3027 851
199 418 176,0 93 833 411
86 720,0 54796 184
86 720,0 39 377 727
- 0
- 8
0,8 0,9

-87,5%

100,0%
-100,0%
71,4%

2,6%

6,8%
-83,1%
23.4%
158,8%
77,8%
-99,0%
100,0%
-89,7%
-69,8%
100,0%
112,5%
299,8%
299,8%

0,0%
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2020. év
ADAT/ AZ ELEM- ‘ ;
= . % - . ATLAGTOL
MUTATO- o KORHAZ ZETT KORHA- ,
. MUTATOSZAM /ADAT NEVE . VALO
SZAM ADATA ZAK ATLAG P
. ELTERES
TIPUSA ADATA
A NEAK bevétel aranya az &sszes bevételben (%0) 44,6% 60,9% -26,7%
=§0 Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f66sz- 3.9% 17.8% 781%
o szeghez (%) >
Egy esetszamra (aktfv és kronikus) juté dsszes bevétel (E Ft) 806,5 879,2 -8,3%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%)
8 Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag)
g O
B A2 SrerBoreerreect e 7 2 o
= Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 2021. év marciustsl 41l rendelkezésre NEAK
= 1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) adatszolgaltatis
E 1 szakdolgozora juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)
4 1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)
1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
"‘8 - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti 1,0 8,00 -87,5%
8, besorolasa:
E 1. progresszivitasi szint osztalyok (db) 0,0 1,50 -100,0%
i/
(‘nﬁ]‘ II. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 0,0 3,00 -100,0%
II1. progtesszivitasi szint(i osztalyok (db) 1,0 3,50 -71,4%
Eves agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%o) 65,1% 58,3% 11,7%
Fives dgykihasznaltsagi mutaté krénikus (%) 40,9% 45,1% -9,3%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 14,9 23,8 -37,4%
2 Case-mix index 0,9 111,8% -16,6%
\E Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 213 584,4 260 194 -17,9%
j@ Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 22 365,6 195 761 -88,6%
& Teljesitett stlyszam (fekvo) 168,8 4170 -96,0%
:; TEK felett elszdmolt salyszam (degresszalt silyszam) (fekvd) - 2 -100,0%
8 ;
§ Kihasznalatlan TEK stlyszam (fekvo) 86,0 1445 -94,0%
§ Teljesitett pont (jaro) 28 888 925,0 89 381 390 -67,7%
= TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) - 0 0,0%
é Kihasznalatlan TEK pont (jar6) 4822744170 236 127 392 104,2%
8 Teljesitett pont (labor) 249120 42 475 960 -99,9%
TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) 15 657,0 27 512 235 -99,9%
Kihasznilatlan TEK pont (labor) - 0 0,0%
Egynapos sulyszam - 6 -100,0%
Standardizalt naphanyados 1,0 0,9 3,7%
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Fiiggelék

2021. év
ADAT/ AZ ELEM- ATIAGTOL
MUTATO- trmfi KORHAZ ZETT KORHA- :
7 MUTATOSZAM /ADAT NEVE . VALO
SZAM ADATA ZAK ATLAG ELTERES
TIPUSA ADATA
NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%) 50,2% 65,7% -23,5%
£ o Al a A ) e e A
= Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f60sz- 22.8% 18,8% 21.4%
é szeghez (%o) ’
Egy esetszamra (aktiv és kronikus) juté 6sszes bevétel (E Ft) 806,2 909,6 -11,4%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%) 22,4% 21,5% 4,4%
& E;)Z)glalkoztatott szakdolgozok aranya az Gsszlétszambol (havi atlag) 77,6% 78,5% -1,2%
o) 0
“—
E Alkalmazottak fluktuacioja intézményi szinten (havi atlag) (%) 2,1% 0,6% 250,0%
= 1 orvosra jutd szakdolgozo (havi atlag) (f6) ) 4,6 -24,4%
a 1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 32,7 24,7 32,3%
& 1 orvosra jutd agyak szama (havi atlag) 538 7,0 -17,4%
1 szakdolgozoéra jut6 agyak szama (havi atlag) L7 1,5 16,4%
Osszes szervezeti egység (db)
‘*g - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti 1,0 9.8 -89,8%
8, besorolasa:
g I. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 0,0 2,8 -100,0%
fie)
5 I1. progresszivitasi szintG osztalyok (db) 0,0 4,0 -100,0%
I11. progresszivitasi szintti osztalyok (db) 1,0 3,0 -60,7%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 aktiv (%) 54,5% 56,4% -3,4%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%) 48,4% 42,2% 14,6%
Egy aktiv 4gyra juté elszamolt silyszam 13l 30,5 -50,4%
= Case-mix index 0,8 1,0 -16,7%
‘5 Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 335 364,6 212 802,2 57,6%
f@ Egy esetszamra jutd gyogyszerkiadas - (aktiv és krénikus) (Ft) 22.265,1 126 752,3 -82,4%
E Teljesitett sulyszam (fekvo) 119,8 42324 -97,2%
f; TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvé) - 44 -100,0%
3 ;
E Kihasznalatlan TEK salyszam (fekvo) 1350 1986,8 -93,2%
§ Teljesitett pont (jarod) 22309 698,0 123 521 458,0 -81,9%
= TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) - 9566 249,8 -100,0%
E Kihasznalatlan TEK pont (jard) 695 958 909,0 380 169 604,0 83,1%
8 Teljesitett pont (labor) 16 119,058 953 874,0 -100,0%
TEK felett teljesitett, lebegd ponton elszamolt pont (labor) - 38986 2906,4 -100,0%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) - 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam 30,0 12,4 -100,0%
Standardizalt naphanyados 1,1 1,0 7,8%
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2022. év

ADAT/
MUTATO-

AZ ELEM-

" ATLAGTOL
ZETT KORHA- )

KORHAZ

SZAM

MUTATOSZAM /ADAT NEVE

ADATA

ZAK ATLAG

VALO
ELTERES

TIPUSA ADATA
- NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%) 53,2% 62,2% -14,5%
g’) Lejart kézelezettségéllomény atlaganak aranya az éves kiadasi f66sz- 23.1% 18.9% 22,0%
é szeghez (o)
Egy esetszamra (aktfv és krénikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft) 799,3 1036,9 -22,9%
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%) 23,5% 23,4% 0,6%
& l*:]oglalkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambdl (havi atlag) 76,5% 76,6% 0.0%
o
E Alkalmazottak fluktuaciéja intézményi szinten (havi atlag) (%) 0,1% 0,2% -60,8%
I 1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6) 33 4,0 -17,7%
; 1 szakdolgozora juto teljesitett apolasi nap (havi atlag) 32,5 233 39,7%
B 1 orvosra juté agyak szama (havi atlag) 5,1 5,7 -11,9%
1 szakdolgozéra juté agyak szama (havi atlag) 1,6 1,4 12,1%
Osszes szervezeti egység (db)
fr= 1,0 10,0 -90,0%
% - ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti besoro-
i lasa
g 1. progresszivitasi szintl osztilyok (db) 0,0 2,8 -100,0%
i II. progresszivitasi szintl osztalyok (db) 0,0 4,2 -100,0%
II1. progresszivitasi szintd osztalyok (db) 1,0 3,0 -66,7%
Eves agykihasznaltsagi mutat6 aktiv (%) 58,8% 54,9% 7,0%
Eves agykihasznaltsigi mutat6 krénikus (%) 59,4% 45,6% 30,3%
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam 16,4 33,9 -51,6%
\g Case-mix Index 0,8 1,0 -16,7%
g Egy sulyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft) 372 000,0 130 781,7 184,4%
;i Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft) 22 591,8 53 697,1 -57,9%
*qi Teljesitett sulyszam (fekvé) 131,3 5351,3 -97,5%
.\; TEK felett elszamolt stlyszam (degresszalt stlyszam) (fekvd) - 44 -100,0%
:"qg) Kihasznalatlan TEK sulyszam (fekva) 163,0 24916 -93,5%
E Teljesitett pont (jarod) 29 881 277,0 192 261 988,4 -84.,5%
5 TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard) - 18842 002,6 -100,0%
15 Kihasznalatlan TEK pont (jaro) 681 453 548,0 284 324 272,6 139,7%
IE Teljesitett pont (labor) 35210,0 83787 329,2 -100,0%
8 TEK felett teljesit}ett, lebegé ponton elszamolt pont (labor) - 563097510 -100,0%
Kihasznalatlan TEK pont (labor) - 0,0 0,0%
Egynapos sulyszam - 12,2 -100,0%
Standardizalt naphanyados 1,2 1,0 20,0%
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Fiiggelék

2023. év

ADAT/
MUTATO-
SZAM
TIPUSA

Pénzugyi

INPUT/ Eréforras

Szakmai profil

OUTPUT/ Mikodési és teljesitmény

MUTATOSZAM /ADAT NEVE

NEAK bevétel aranya az 6sszes bevételben (%)

Lejart kotelezettségallomany atlaganak aranya az éves kiadasi f66sz-
szeghez (%)

Egy esetszamra (aktiv és kronikus) jutd 6sszes bevétel (E Ft)
Foglalkoztatott orvosok aranya az Osszlétszambol (havi atlag) (%)
Foglalkoztatott szakdolgozok aranya az 6sszlétszambol (havi atlag)
(7o)

Alkalmazottak fluktuacidja intézményi szinten (havi atlag) (%)

1 orvosra juté szakdolgozé (havi atlag) (f6)

1 szakdolgozora juté teljesitett apolasi nap (havi atlag)

1 orvosra jut6 agyak szama (havi atlag)

1 szakdolgozora juté agyak szama (havi atlag)
Osszes szervezeti egység (db)
- ebbdl a kérhazi osztalyok progresszivitasi szint szerinti
besorolasa:

I. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
II. progresszivitasi szintd osztalyok (db)
I11. progresszivitasi szintti osztalyok (db)
Eves agykihasznaltsagi mutaté aktiv (%o)
Fives dgykihasznaltsagi mutaté krénikus (%)
Egy aktiv agyra juté elszamolt sulyszam
Case-mix index
Egy salyszamra jut6 gyogyszerkiadas (Ft)
Egy esetszamra jut6 gyogyszerkiadas - (aktiv és kronikus) (Ft)
Teljesitett sulyszam (fekvo)
TEK felett elszamolt sulyszam (degresszalt stlyszam) (fekvo)
Kihasznilatlan TEK stlyszam (fekv)
Teljesitett pont (jaro)
TEK feletti elszamolt pont (degresszalt pont) (jard)
Kihasznalatlan TEK pont (jar6)
Teljesitett pont (labor)

TEK felett teljesitett, lebegé ponton elszamolt pont (labor)

Kihasznalatlan TEK pont (labor)
Egynapos sulyszam

Standardizalt naphanyados
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52,7%
56,1%

670,1
24,7%

75,3%

1,0%
3,0
46,7
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0,0

0,0
1,0
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74,3%

152

0,9
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121,0

2280

33302 132,0
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1,0

AZ ELEM-
ZETT KOR-
HAZAK AT-
LAG ADATA
64,8%

54.2%

967,2
24,0%

76,0%

0,9%
3,7
29,1
5,0

>

1,3

>

9,8

>

2,8

40
3,0

61,9%

54.2%

337

1,1

151 6552

69 990,1
6665,8

242

753,6

228 596 480,0
7 164 085,4
100 051 940,0
85 735 806,6
58 219 064,4

0,0
13,6

>

0,9

ATLAGTOL
VALO
ELTERES
-18,6%

3,4%

-30,7%
3,0%

-0,9%

45%
-18,5%
60,4%
-0,3%
23,4%

-89,8%

-100,0%

-100,0%
-66,7%
26,8%

37,0%
-54,8%
17,1%
110,8%
-83,4%
-98,2%

-100,0%
-69,7%
-85,4%

-100,0%
282,3%
-99,9%

-100,0%

0,0%

-100,0%

16,7%



MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

Aktiv fekvObeteg szakellatas

Agykihasznalasi szazalék

Apolés atlagos tartama

Beszamold

Case-mix Index (CMI)

Egyhaz

Az az ellatas, amelynek célja az egészségi allapot mielébbi helyreallitasa. Az aktiv el-
latas idGtartama, illetve befejezése tGbbnyire tervezhetd, és az esetek tobbségében
révid id6tartama.

(Forras: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak/gyogyito_megele-
ozo_ellatas/szakellatas /fekvobeteg_szakellatas)

Teljesitett apolasi napok szama osztva a teljesitheté apolasi napok szamaval és szo-
rozva 100-zal.

(Forrés: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A targyévben tavozott betegek teljes dpolasi idejére szamitott apolasi napjainak szama
osztva az osztalyokrol a tirgyévben elbocsatott betegek szamaval. A teljes apolasi id6
a targyévben tavozott betegek Gsszes apolasi napjat tartalmazza, {gy a targyévben ta-
vozott, de az el6z6 évben (években) felvett beteg esetén az apolas el6z6 évre (évekre)
esé részét is. Az dpolas atlagos tartama nem egyezik meg a teljesitett apolasi napok
szamanak és az elbocsatott betegek szamanak hanyadosaval.

(Forras: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A gazdilkod6 mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az tizleti év
konyveinek zarasat kévetben, a Szamv. tv-ben meghatarozott konyvvezetéssel alata-
masztott beszamolot koteles — magyar nyelven — késziteni. A beszamolonak megbiz-
hat6 és valds Gsszképet kell adnia a gazdalkodé vagyonardl, annak 6sszetételérdl (esz-
kozeirdl és forrasairdl), pénzigyi helyzetérdl és tevékenysége eredményérél.

Az egyéb szervezet beszamolasi kételezettségének, beszamolét alatamaszté kényvve-
zetési kotelezettségének sajatossagait a vonatkozé killon jogszabaly és a Szamv. tv.
alapjan kormdanyrendelet szabalyozza. A gazdalkodé, illetve a természetes személy al-
tal alapitott egészségligyi, szocialis, kulturalis és oktatasi intézmény kdnyvvezetési, be-
szamolokészitési kotelezettségét — a Szamv. tv. és a vonatkozé kiilon jogszabaly ren-
delkezései alapulvételével - a 1étrehozé szervezet allapitja meg azzal, hogy a létreho-
zott szervezetet — jogi személyiségének megfeleléen —a Szamv. tv. 3. § (1) bekezdése
2-4. pontjai szerinti szervezetek kézé kell besorolnia

(Forras: Szamv. tv. 4 § (1)-(2) bek., 6. § (2)-(3) bek.)

Adott id6szak alatt elldtott finanszirozasi esetek Ssszetételét koltségigényesség szem-
pontjabdl jellemz6 mutatd, amely az elszamolt silyszam és az elszamolt finanszirozasi
esetszam hanyadosa. Az adott kérhazra (osztalyra, korcsoportra, teriiletre) vizsgalva
mutatja az ellatott korhazi dpolasi esetek atlagos koltségigényesség szerinti sulyossagat
(az el6fordult homogén betegségcsoportok sulyszamanak az esetszammal silyozott
atlaga). Altaldban az atlagos kérhazi eset sulyszama 1,000. Ennek megfeleléen az en-
nél magasabb case-mix index az atlagot meghaladd, a kisebb pedig az atlagnal alacso-
nyabb normativ kdltségigényt esetek ellatasat jelzi.

(Forras: az egészséglgyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszi-
rozéasanak részletes szabalyairdl szolé 43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet 2.§ 1) pont)
A vallasi k6z6sség az egyhaz megjelSlést elnevezésében és a tevékenységére vald uta-

las soran 6nmeghatarozasa céljabol — a sajat hitelvei szerinti tartalommal — hasznal-
hatja. (Forras: Ehtv. 7/B §)
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Mellékletef

Egyhazi jogi személy

Egynapos  ellatasi  esetek

szama

Fekvobeteg szakellatas

Fenntarto

Korhaz

Koérhazi agyak szama

Koltségvetési tamogatas

Kozfeladat

Lebegé pont

Egyhazi jogi személy a bevett egyhaz, a bejegyzett egyhaz és a nyilvantartasba vett
egyhaz, tovabba azok belsé egyhazi jogi személye.
(Forras: Ehtv. 10. §)

Azon betegek szama, akiknek az apolasi ideje a 24 6rat nem érte el, és a 9/1993 NM
rendelet 9. szamd mellékletében meghatarozott egynapos beavatkozasok valamelyi-
kében részesultek.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

Klinikan, kérhazban, szakapolasi intézményben, valamint fekv6beteg-ellatast nyujtd
orszagos intézetben végzett minden ellatasi esemény, amelynek soran a biztositottat
az intézménybe felvették, és ott legalabb 24 6ran keresztll — nappali korhazi ellatas
esetén legalabb 6 6ran keresztiil — tartézkodik.

(Forrtas: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai oldalak/gyogyito_megele-
ozo_ellatas/szakellatas/fekvobeteg_szakellatas)

Fenntarto:

- koltségvetési szerv egészségiigyi szolgaltatd esetén az alapité okiratban irdnyité
szervként megjel6lt allami szerv, helyi 6nkormanyzat vagy dnkormanyzati tarsulds,

- egyhazi jogi személy vagy vallasi egyestlet altal fenntartott egészségtigyi szolgaltato
esetében az egészségiigyi szolgaltaté alapitd okiratiban fenntartéként megjeldlt ilyen
jogalany,

- alapitvanyi, kézalapitvanyi egészségligyi szolgaltatd esetén az alapitvany, kozalapit-
vany,

- a nemzeti felsGoktatasrdl sz616 2011, évi CCIV. térvény 97. § (1) bekezdés a) és b)
pontja szerinti esetben az egészségligyi felsGoktatasi intézmény,

- mas szervezet esetén a tulajdonosi jogokat gyakorld szervezet.

(Forras: Ettv. 3. § w) pont)

Az egészségiigyi szolgaltatasok nyudjtasdhoz szikséges szakmai minimumfeltételekrdl
sz016 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet 5. § (1) bekezdés c) pont cb) alpontjaban
foglaltak alapjan a fekvSbeteg-szakellatas kbrében tébb szakmai fécsoportba tartozé
szakmaban aktiv és kronikus, illetve aktiv vagy kronikus betegellatast nyudjto, diag-
nosztikai hattérrel mikods egészségiigyi szolgaltatd esetén a kérhaz elnevezésre jo-
gosult az adott intézmény.

(Forras: 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet)

A NEAK szerzédés-nyilvantartasi allomanyaban szerepl, ANTSZ miikodési enge-
déllyel rendelkez6 4dgyak szama, targyév december 31-én. A kérhazi agyak szama az
egészségiigyi ellatds kapacitasardl nyudjt informaciot, mégpedig azon betegek maxima-
lis 1étszamarol, akik a korhazakban ellatisban részestilhetnek.

(Forras: https:/ /www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

A tarsadalombiztositis pénzigyi alapjai kivételével az allamhaztartas kézponti alrend-
szerébdl ellenérték nélkil, pénzben nyujtott timogatasok.

(Forras: Aht.3! 1. § 14. pont)

A jogszabalyban meghatarozott allami vagy 6nkormanyzati feladat. A kozfeladat el-
latasban allamhéztartason kivili szervezet jogszabalyban meghatarozott rendben koz-
remikédhet.

(Forras: Aht. 3/A. § (1) - (2) bekezdés)

A laboratériumi ellatds vonatkozasaban a labor finanszirozas szabalyanak értelmében
a teljesitmények teljesitményvolumen korlat feletti része lebegé pont-forint értékkel
keril elszamolasra.

(Forras: https://www.patlament.hu/irom41/17188/adatok/ fejezetek/72.pdf)
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Mellékletek

Nem vallasi tevékenység

Osztalyokrdl elbocsatott be-
tegek szama

Progressziv ellatas - Progresz-
szivitasi szintek

Standardizalt  naphanyados
(SNH)

Tamogatas

Tervezett éves keret (TEK)

Volatilitas

Onmagiban nem tekinthetd vallasi tevékenységnek a politikai és érdekérvényesits, a
pszichikai vagy parapszichikai, a gyégyaszati, a gazdasagi-vallalkozasi, a nevelési, az
oktatasi, a felsGoktatasi, az egészségligyi, a karitativ, a csalad-, gyermek- és ifjusagvé-
delmi, a kulturdlis, a sport-, az allat-, kérnyezet- és természetvédelmi, a hitéleti tevé-
kenységhez sziikségesen tilmend adatkezelési, valamint a szocialis tevékenység.

(Forras: Ehtv. 7/A § (3) bek.)

Kérhazbol eltavozott, tovabba ugyanazon gyogyintézet mas osztalyara athelyezett és
a meghalt betegek szama 6sszesen.

(Forrés: https://www.neak.gov.hu/felso_menu/szakmai_oldalak/publikus_for-
galmi_adatok/gyogyito_megelozo_forgalmi_adat/fekvobeteg_szakellatas_stat/kot-
hazi_agyszam)

Az egészségiigyi ellatasok rendszere az eltérd egészségi allapota egyének differencialt
ellatasat szolgalé, a munkamegosztas és a fokozatossag elvén alapulé intézményrend-
szerre épul, amelyben az egyén egészségi allapotanak Gsszes jellemzdje egylittesen
hatarozza meg a sziikséges ellatasi szintet.
Az eltérd egészségi allapotd betegek differencidlt ellatdsat a fokozatossag elvén egy-
masra épuld, a szakmai tevékenységeknek a szakmai tapasztalat és a technikai feltéte-
lek alapjan csoportositott progresszivitasi szinteken miikédé ellatérendszer biztositja.
A fekvébeteg-szakellatas — az ellatashoz szitkséges eltérd személyi és targyi feltételek
alapjan szakmanként meghatarozott progresszivitasi szinteken torténik.

(Forras: az egészséglgyi szolgaltatasok nyujtasahoz sziikséges szakmai minimumfel-
tételekrdl szolé 60/2003. (X. 20.) ESzCsM rendelet 9. § (1) és (4) bekezdései és az
egészségligyrol sz0l6 1997. évi CLIV. térvény 75. § (3) bekezdés).

Egy intézmény, vagy osztaly atlagos apolasi idejét lehet viszonyitani az adott HBCS
normatfv apolasi idejéhez. E két érték hanyadosa adja meg a standardizalt naphdnya-
dost. Amennyiben az SNH értéke kisebb, mint 1, akkor a vizsgalt intézmény atlagos
apolasi ideje révidebb, mint az adott HBCS-hez tartoz6 normativ apolasi id6, ebben
az esetben a kérhaz nem apolja til a betegeit.

(Forras: https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/!Palyazati/ Euben-
HasznalatosKodrendszerek_20151117_.pdf)

Az allamhaztartas kézponti vagy 6nkormanyzati alrendszerébdl, barmilyen forméban,
ellenérték nélkil nydjtott juttatas.

(Forras: Aht. 1. § 19. pont)

Onall6 elszamolasi tételként elszamolhatd, jogszabalyban meghatirozott szolgaltatasi
egységek teljesitményértékeinek mennyisége, amelyre a szakellatast nytjt6 egészség-
tgyi szolgaltato a jelen rendeletben foglalt szabalyok szerint jogosult

(Forras: az egészségligyi szolgaltatasok Egészségbiztositasi Alapbdl torténd finanszi-
rozéasanak részletes szabalyairdl szo6l6 43/1999. (I11. 3.) Korm. rendelet 2.§ t) pont)
Viltozékonysag. A korhazi lejart kotelezettségallomany valtozasanak bemutatasahoz
hasznalt kifejezés (azt vizsgalva, hogy egy bizonyos idé alatt mennyit valtozott az
adéssagallomany).

(Forrés: https://www.neak.gov.hu/pfile/filerpath=/letoltheto/altfin_dok/alt-
fin_virt_dok2/hirek_mappa/ONKOLOGIAI_ELLATASOK_FINANSZIRO-
ZASA_1_&inline=true)
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Mellékletef

B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE ELLENORZOTT SZERVEZET SZEKHELYE

Budapesti Szent Ferenc Kérhaz 1021 Budapest, Széher ut 73.
Assisi Szent Ferenc Leanyai Kongregacié 1021 Budapest, Széher ut 71.
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Mellékletek

B III. SZ. MELLEKLET: ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. Az egyhaz fenntartdi kotelezettsége teljesitésének sza-  Szamv. tv. 6. § (3) bek., 14. § (3). (5) és (11)-(12) bek.,
balyszertisége 161. § (1) és (4) bek.,
Eitv. 155. § (1) bek g) pont,
Aht. 53. §
296/2013. Korm. rend. 5. § (4) bek., 7. § (2)-
(4) és (6) bek., 11. §,
507/2023. Korm. rend. 2. § (2) bek.,

2. A kérhaz mikodési keretei kialakitisanak szabalysze-  Szamw. tv. 8. § (2)-(3) bek., 14. § (3), (5)-(7) és (11)-
rlsége az allamhaztartasbol nem hitéleti célra nydjtott  (12) bek., 159. §, 161. § (1) és (4) bek., 162. §(1I1)-
tamogatasok vonatkozasaban (2) bek.,

Eitv. 155. § (1) bek a)-b) és d)-g) pont,

155. § (1a) bek. a) pont,

Ehtv. 7/A. § (1) bek., 11/A. § a) pont,

296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 4. §, 5. §, 7. § (5)-
(6) bek., 11. §, 1. és 2. melléklet

Belsé szabalyzatok

3. A korhaz beszamolasi és kozzétételi kotelezettsége tel-  Szamv. tv. 8. § (2)-(3) bek., 15. § (6) bek., 17. § (1) bek.,
jesitésének szabdlyszersége az allamhdztartisbol nem  69. § (1) bek., 155. § (2) bek., 159. §, 162. § (1)-(2) bek.,
hitéleti célra nydjtott timogatasok vonatkozasaban Ehtv. 19. § (3) bek.,

Info tv. 33. § (3) bek., 37. § (1) bek., 1. melléklet,
296/2013. Korm. rend. 3. § (1)-(5) bek., 5. § (1)-(4) bek.,
6. § (1) bek. a)-b) pont, 9. § (1) bek. a)-b) pont,

9.§ (4) bek., 10. § (2) bek., 11. §, 1.és 2. melléklet

Belsé szabalyzatok

4. A kérhaz kényvvezetési kotelezettsége teljesitésének, Szamv. tv. 22-28. §, 69. § (1) bek., 78-81. §, 101. §, 110-
az allamhaztartasbél nem hitéleti célra nyujtott tamo- 114 §; 160. § (2) bek. a)-b) pont, 160. § (3a)-(3b) bek.,
gatisok felhasznalisinak és elszamoldsinak szabdly- 161/A. § (2) bek., 162. § (1)-(2) bek., 166. § (1) bek.,
szerlisége 167. § (1) bek. a), d), h)-i) pont, 167. § (7) bek.,

Ehtv. 11/A. § a) pont,

Ptk. 3:29. § és 3:30. §, 3:77-3:79. §, 3:397. §,
296/2013. Korm. rend. 4. §, 5. § (4) bek.,
7.§ (1) és (5) bek.,

507/2023. Korm. rend. 1. § (1) bek., 2. § (1),
(3) és (5) bek., 3. § (1) bek., 1. melléklet
Bels6 szabalyzatok

Tamogat6i okirat/ Tamogatési szerz6dés
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FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet a Szamvevoszek 15 napos észrevételezésre meg-
kiildte az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §”
(1) bekezdése eloirasanak megfelelden.

Az ellendrzott szervezetek vezetdi a jelentéstervezet megallapitasaira nem tettek észreveételt.

*29.§ (1) Az Allami Szamvevészék az ellenSrzési megallapitasait megkiildi az ellenSt-
z0tt szervezet vezet6jének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek sze-
mélyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetbje és a felel6sként megjelolt személy az ellenSrzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil {rasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket kételes a jelentésben fel-
tintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1 ASZ tv.
2 Ehtv.

3ASZ

4 Szamv. tv.

5 Ko6rhiz

6 Kongtegacié

7 Editv.

8 Alapit6 okirat

9 NEAK

101781/2017. (X1.7.) Korm. hatirozat

111025/2020. (I1. 12.) Korm. hatrozat
121074/2022. (I1. 16.) Korm. hatirozat

13 Alaptotvény

14 Szamviteli politika
15296/2013. Korm. rend.

16 Korhéz szamviteli politika

17 Kothéz szabélyzatok

18 C)nkéltségszémftési szabalyzat
19 Korhéz gazdalkodési szabalyzat
20 Ké6rhaz SZMSZ.

21 Efty
22 Info tv.

23 ME
#1TM
25507/2023. (X1.17.) Korm. rendelet

26 CF

27 CAPEX
BTEK

29 SNH

30 HBCS
31 Aht.

2011. évi LXVI. torvény az Allami SzamvevSszékrdl

2011. évi CCVL. t6rvény a lelkiismereti és vallasszabadsagrol, valamint az egyhdzak,
vallasi felekezetek és vallasi k6zsségek jogallasarol (Hatdlyos: 2012. januar 01-tSl)

Allami Szamvevészék

2000. évi C. térvény a szamvitelrsl (Hatalyos:2001. januar 01-t6l)
Budapesti Szent Ferenc Kérhaz

Assisi Szent Ferenc Leanyai Kongregacié

1997. évi CLIV. torvény az egészségiigyrol (Hatalyos: 1998. julius. 01-t8l)
Budapesti Szent Ferenc Kérhaz 2010. januar 7-én kelt Alapit6 okirata
Nemzeti Egyészségbiztositasi Alapkezel6

1781/2017. (X1.7.) Korm. hatirozat - a Budapesti Szent Ferenc Korhaz fejlesztésérol,
valamint az ehhez sziikséges forrasok biztositasarol

1025/2020. (II. 12.) Korm. hatdrozat - a Budapesti Szent Ferenc Korhaz fejlesztési
beruhazasahoz sziikséges tébbletforras biztositasarol

1074/2022. (II. 16.) Korm. hatirozat - egyes egyhazi fenntartisu egészségligyi intéz-
mények fejlesztéseinek timogatasardl

Magyarorszag Alaptérvénye (2011, aprilis 25.)

Assisi Szent Ferenc Leanyai Kongregacié Szamviteli politikdja, hatalyos: 2022. januar
1-t6l

296/2013. (VIL. 29.) Kotm. rendelet az egyhazi jogi személyek beszamolokészitési és
(Hatalyos: 2014. januar 01-t6l)

Budapesti Szent Ferenc Kérhaz Szamviteli politika (Hatalyos: 2022. junius 01-tS])

kényvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl

Budapesti Szent Ferenc Kérhaz Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat (Hatalyos:
2022. aprilis 15-t6l), Budapesti Szent Ferenc Kérhaz Eszk6zok és forrasok értékelési
szabdlyzata (Hatalyos: 2022. aprilis 10-t8l), Budapesti Szent Ferenc Koérhaz Pénzke-
zelési szabalyzat (Hatalyos: 2021. janius 01-tSl) Budapesti Szent Ferenc Koérhaz pénz-
kezelési szabalyzata (Hatalyos: 2022. november 10-t8l)

Szent Ferenc Koérhaz 6nkoltségszamitasi szabalyzata (Hatalyos: 2022. november 10-t8l)
Budapesti Szent Ferenc Kérhaz Gazdalkodasi szabalyzat (Hatalyos: 2023. januar 05-t6l)

Budapesti Szent Ferenc Kérhdz Szervezeti és Mkodési szabalyzat (Hatalyos: 2023.
aprilis 03-tdl),

2006. évi CXXXII. torvény az egészséglgyi ellatérendszer fejlesztésérsl (Hatalyos:
2011. julius 27-t8l)

2011. évi CXIL toérvény az informaciés onrendelkezési jogrol és az informaciosza-
badsagrél (Hatalyos: 2011. julius 27-t8l)

Miniszterelnckség
Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium

507/2023. (XI. 17.) Korm. rendelet - az egészségiigyi fekvibeteg-szakellitast nydjtd
kozfinanszirozott szolgaltatok gazdalkodasat segit6 intézkedésekrdl

Cash flow

Capital expenditure (t6kebefektetés)
Tervezett éves keret

Standardizalt naphanyados
Homogén Betegség Csoport

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol
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