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OSSZEFOGLALAS

A LAKOSSAG JOVEDELME EGYRE NAGYOBB RESZET FORDITJA LAKHATASRA, AZ ONKORMANYZATI
TULAJDONU LAKASOK SZAMA CSOKKEN

A KSH' és az ingatlan.com adatai alapjin a redl lakbérindex orszagosan 27,1%-kal, a févirosban
21,1%-kal haladta meg a 2015. évi bazist. Bar a KSH adatai szerint ebben az id6szakban hazankban
171 391 lakas éptilt, ez azt jelenti, hogy atlagosan évente a teljes lakasallomany csak 0,4%-a tudott megujulni.
Ebben az titemben a magyar lakasallomany teljes megtjulasahoz 262 évre lenne szitkség. A COVID vilagjarvany
kitorése és kovetkezményei, az energiakoltségek emelkedése, az inflacids folyamatok a lakhatas feltételeire is
kedvez6tlen hatast gyakoroltak.

1. tiblizat

LAKHATAS MAGYARORSZAGON SZAMOKBAN 2015-2024

REAL LAKASARAK LAKASAR / JOVEDELEM REAL LAKBERINDEX ALLOMANY MEGUJULASA

+82,2 % +15,4 % +27 % 0,4%/év (262 év)

Forrds: ASZ sajdt szerkesztés

Hazankban a rendszervaltaskor a tandcsi bérlakasokat az ujonnan alakuld teleptilési 6nkormanyzatok
Orokolték meg, ezt kovetben az Onkormanyzati tulajdont lakasok szama folyamatosan csokkent Az
o6nkormanyzati tulajdonu lakasok szama orszagos szinten a 2000. évi 176 501-r6l az ellen6rzott id6szak
végére 99 923-ra, mig a févarosban ugyanezen idészakban 87 488-r6l 38 938-ra mérsékl6dott, ezaltal egyre

kevesebbeknek nyujtott alternativat a piaci lakasbérléssel szemben.

A 2020-2024. években az 6nkormanyzati tulajdont bérlakasallomany megkozelitéleg 40%-a Budapesten
volt taldlhat6. Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat a 2024. évben 2360 sajat tulajdonti
lakassal rendelkezett, amely meghaladta a f6varosi keriletek lakasallomanyanak egy kertletre jut6 atlagat. A
2020-2024 id6szak atlagos adatai alapjan a X. kertilet lakasallomanyanak 6,1%-at az 6nkormanyzati tulajdonu
lakasok tették ki, melyben a keriileti lakossag 6,3%-a élt. Az Onkormanyzat® a lakasok bérbeaddsaval kapcsolatos
feladatokat a Polgirmesteri Hivatal’, a lakaskezelési feladatokat szerz&dés alapjan a KVZRT? dtjan latta el.

AZ ONKORMANYZATI LAKASGAZDALKODAS VIZSGALATANAK INDOKOLTSAGA ES MODJA

Az Alaptorvény’ az allam és az 6onkormanyzatok részére el6irja az emberhez mélto lakhatés feltételeinek
a biztositasat és a kozszolgaltatasokhoz valé hozzatérés joganak elGsegitését. Ezen cél megvaldsulasahoz tébbek
kozott hozzajarul az Motv®-ben meghatarozottak szerint a helyi 6nkormanyzat feladataként el8irt sajat
tulajdonu lakas- és helyiséggazdalkodas, valamint a szocialis ellatdsok biztositasa.

A teleptlési 6nkormanyzatok a kozfeladatellatashoz kapcsoléddan oOnalléan alakitottak ki a helyi
lakasgazdalkodasi rendszeriiket. Igy a jogszabalyi el6irasok mellett a kiilénbozs  stratégidk mentén
onkormanyzatonként jelenleg is eltéréek a tervek, a célok, a lakasgazdalkodas szervezeti keretei, a lakasallomany
nagysaga, Osszetétele, a bérlakashoz jutas, a bérlés részletszabalyai.

Az ellendrzés eredménykozponttt megkozelitést alkalmazott, amely soran arra kereste a valaszt, hogy
az Onkormanyzat a tulajdondban 4ll6 lakdsallomany hasznositasira vonatkozéan rendelkezett-e célokkal, a
hasznositas tervezetten, a tervekkel 6sszhangban, az eredményesség és a vagyonérték meg6rzésének elveire
tigyelemmel tortént-e.

Az ellenbrzés soran az ASZ értékelte az 6nkormanyzati lakasallomany hasznositasinak tervszerdségét, a
stratégiakban megfogalmazott célkitizéseket azok megvaldsulasat, a tervek és tendencidk Osszhangjat. A
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tendenciak és tények vizsgalata alapjan feltartuk a teljesitményt gatld tényezok lehetséges okait és javaslatokat
fogalmaztunk meg a tervek-célok 0sszhangjanak megteremtése érdekében.

Az ASZ a javaslatokkal egyrészt tamogatni kivanja az Onkormanyzatot a lakasgazdalkodasi
déntései meghozatalaban, masrészt fontosnak tartja rairanyitani a figyelmet az 6nkormanyzati tulajdonu
lakasokra, mint a lakaspolitikai eszkoztar nemzeti vagyon részét képezé eszkozének helyzetére.

ATTEKINTES A X. KERULET LAKOSSAGAROL ES A HOS UTCAI SZEGREGATUM FELSZAMOLASAROL
A KSH 2022. évi népszamlalasi adatai alapjan a X. kertlet 75 628 £6s lakossaganak 15,7%-a 19 év alatti,

23,7%0-a 60 év feletti, mely adatok nem mutatnak jelent6s eltérést a Budapest egészére érvényes 16,9%-os, illetve
25,9%-o0s értékektol. A kertileti lakossag 36,3%-a nem rendelkezik érettségivel, mely meghaladja a budapestiek
29,0%-o0s értékét. Fels6foku végzettségl a lakossag 24,8%-a, amely elmaradast jelent a févarosi 34,1%-os
aranytol. A X. kertletben a févarosban mérttel kozel azonos szintd a foglalkoztatottsag, 54,0%, illetve 54,2%
értékekkel, ahogy a munkanélkiliek aranya is szinte megegyezé volt 2022-ben (2,4%, illetve 2,2%).

A X. kertlet tertletén talalhaté Hés utca 15/A és 15/B szam alatti tarsashaz lakokozossége a fentiekben
ismertetett keriileti adatoktdl eltéré tulajdonsagokkal rendelkezett. A munkanélkiliség, az iskolazatlansag és az
addiktologiai problémak tették a teriiletet és a két lakohazat Kébanya legszegregaltabb tertiletévé. Budapest
Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkorméanyzat szamara kiemelt problémat jelentett a tobbségi tulajdonaban 4ll6
jelentsen és folyamatosan amortizalodott tarsashaz és a kialakult szociokultira. A Magyarorszag Kormanya
altal a H8s utca 15/ A-B szam alatti ingatlan helyzetének rendezésére biztositott forras felhasznalasaval a projekt
tervdokumentumaiban foglaltak végrehajtasa eredményeként a szegregatum felszamolasa az ellenérzott

id6szakban megtortént.

A X. KERULET LAKASGAZDALKODASRA VONATKOZO STRATEGIAJA, ILLETVE AZ AKCIOTERVEK HIANYA

Az Onkormanyzat rendelkezett a bérlakisokkal kapcsolatos stratégiaval, koncepcioval az ellenérzétt
id6szakban, azonban az azokban megfogalmazott tervek, célok megvalositasat elésegité akcidtervek -
amelyek részletezték volna a feladatokat, azok hataridejét és felel6sét, mérfoldkoveket, indikatorokat
- nem késziiltek. Egy konkrét cél teljesitése — lakoépiilet kitiritése és értékesitése — eredményes volt, azonban
a fejlesztésekre, a fedezettségre és a hatralékkezelésre kitGzott célok az ellenérzétt idészakban részben
val6sultak meg. Konkrét, rovidtava akcidtervek és célértékek hianyaban a célok teljestilésének nyomon kovetése
és eredményességének megitélése az Onkormanyzat részérél nem valésulhatott meg, a tervek elérehaladasat
csak a KVZRT altal készitett évenkénti beszamolokban és félévenkénti tdjékoztatokban tudta figyelemmel
kisérni.

Az ellenbrzott idészakra jellemz6 tendencidkat és a célok teljestilését az 1. dbra szemlélteti.
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1. dbra

A LAKASGAZDALKODAS CELJAI ES TERVEK-TENDENCIAK OSSZHANG]JA A 2020-2024. EVEKBEN

Célok

Célok
teljesiilése

Tendenciak

A lakasvagyont gyarapitottak, a kényv szerinti értéke novekedett. Az Onkormanyzat teherbiré képességéhezigazodo, atlathato, tervszerd,
hatékony és kéltségtakarékos miikédtetés részben valésult meg.

Alloméanyvaltozas
A Hés utcai projekt
kivételével
osszességeben
célkijelolés nem
volt, de az alacsony
komfortfokozatu
lakasok kivonasa
célkéntjelentkezett.

Az allomany 9,2%-
os csdkkenése
portfolio tisztitas
keretében. Hés u.
15/A-B. szdm alatti
lakoépiletkitritése
és értékesitése.

it .

Fejlesztés
Portfolio tisztitasa,
leromlott
lakdsallomany
szanaldsa, éplletek
értékesitése,
bontasa.

e

Alakésvagyon konyv
szerinti értékének
megorzeése. A
fejlesztések
eredményekéntaz
Osszkomfortos
lakasok aranya nott.

OO0 kézvetlen célt nem hataroztak meg

Kihasznaltsag

Kozvetlen célt nem
hataroztak meg, de
azalacsony
komfortfokozatd
lakasok kivonasa
célként
jelentkezett.

Alakésok
kihasznaltsdga kis
mertékben
novekedett, de az
Ures lakdsok
Uzemeltetési
koltségei nagy terhet
jelentettek.

Fedezettség
Bérleti dijak
felllvizsgalata, a
piaciviszonyok és a
lakasok fenntartési
kéltségeinek
figyelembevételével
torténd
megallapitdsa.

leCl

Alakédsgazdalkodas
vesztesége
csokkend
tendenciaju. A 2023.
évidijemelések
hatésara 2024-bena
hasznositas
egyenlege mar

| | | pozitiv volt. I

OO0 akitlzott cél részben teljesilt

Hatralékkezelés
Hatralékok
behajtasa, kint-
lévoségradikalis
csokkentése.

e

A hatralékok
Gsszeségében
ndvekedtek. A

kézuzemi-dij

héatralék az
intézkedések

hatéséra csbkkent.

Forrds: Az ellenbrzési tapasztalatok alapjan ASZ sajat szerkesztés

lealsalalaalaalen)

Tarsadalmi
szlikségletek

Kdzvetlen célt nem
hataroztak meg, de
a portfolio-tisztitas
egyeselemei
megfeleltethetdk.

A lakasallomany
t6bb mint 99%-a
volt szocidlis
alapon bérbe
adott.
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A PORTFOLIO TISZTITASA FOLYAMATOS

Az Onkorményzat tulajdonaban  allé

2. dbra
lakasallomany ellenérzott id6szakra vonatkozo f6bb  AZ ONKORMANYZAT TULAJDONABAN ALLO
jellemz3it és azok tendencidit a 2. dbra mutatja be. LAKASALLOMANY JELLEMZOI

A 2020-2024. EVEKBEN

Az 6nkormanyzati tulajdonu lakasok szama és

azon beltl az tres lakasok szama a portfolio tisztitas

kovetkeztében csokkent, {gy a lakasallomany Akerillet
. , L. . L lakasallomanyanak
kihasznaltsagi foka az ellen6rzott idészakban 5,7%-a*

névekedett. A lakasosszevonasok és a felujitasok SORCENCC ORI 2zl naz B 202 B 2t
eredményeként az atlagos lakasméret és az /ﬂ\

oOsszkomfortos lakasok szama emelkedett.

Lakasok
szama

A lakasok szamanak csokkenése ellenére az

értékesokkenést meghaladéan végzett feldjitasok @ [ S S— e
. r r r r ] 2 7 0
hatasara az 6nkormanyzati lakasallomany brutt6 LIS LGl \.48. ’

és netto értéke is novekedett. Az értékesitésbdl

@ 46,4
P ses s, , Atlagos lakés™ 457 2
lakéépiiletek feldjitasara forditotta. méret(m?) | >

szarmazé bevételeket az Onkormanyzat a lakasok és

Az Onkorminyzat az ellenSrzétt idSszak
elején a bérbeadott lakasainak dént6 tobbségét
szocialis alapon adta bérbe (99,3%-at),

koltségelven bérbeadott lakasa nem volt, a lakasok ---W

, .. , +21,7 %
0,7%-at piaci alapon adta bérbe. . -.. 4
2024. december 31-re a szocialis alapon bérbeadott * 2025, januar 1-jei allapot
** év eleji allapot, a tobbi esetben év végi allapot

lakasok aranya nétt, a piaci bérbeadott lakasok

Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa alapjin ASZ sajat szerkesztés

részaranya csokkent (0,4%-kal).

ONKORMANYZATI CEL VOLT AZ ELLENORZOTT IDOSZAKBAN A BERLETI DiJHATRALEKOK CSOKKENTESE

Az Onkormanyzat lakasgazdalkodasbél szarmazé kiadasai minden évben meghaladtik a
lakasgazdalkodasbol szarmazoé bevételeit, az ellenSrzott id6szak vonatkozasaban 6sszesen 3517,6 M Ft-tal.
A pénziigyi egyensuly megteremtésével kapcsolatban célokat az Onkormanyzat nem hatirozott meg. A
bevételek tekintetében 2023. oktdber 1-jétdl a szocidlis lakdsok esetében végrehajtott 76,5-80,0%-o0s alapdij
emelés jelentett lényeges elmozdulast, amely 6sszhangban allt a célként meghatarozott bérleti dij
feliilvizsgalattal. A lakasgazdalkodas bevételeit meghaladé kiaddsokat az Onkormanyzat a kozhatalmi

bevételeibdl finanszirozta.

A 2020-2024. években 64 6nkormanyzati lakas értékesitésére és 93 lakas vasarlasara kerilt sor, az tgyletek
77,1%-a a Hé&s utcai projekthez kapcsolddott. A kedvezétlen adottsagu, rossz miszaki allapotd lakasok

gazdasagtalan feltjitasa miatti bontasok és a lakasosszevonasok miatt 372 lakas megsziintetésére kertlt sor.

Az ellenérzott idészakban — az Onkormanyzat terveinek megfeleléen — a hatirozatlan idejd bérleti
szerzGdéssel bérbeadott 6nkormanyzati lakasok aranya fokozatosan csokkent (68,4%-ro0l 54,0%-ra), ezzel

parhuzamosan a hatarozott idejd bérleti szerz6déses lakasok aranya nétt (31,6%-r61 46,0%-ra).

Az Onkormanyzatnal az ellenérzott id6szakban a bérlakasokhoz kapcsolodd 6sszes hatralék
3,8%-kal emelkedett, a 2024. év végén 951,8 M Ft volt. Az Onkormanyzat felé fennallé kéziizemi dijhatralék
ugyan 12,0%-kal csokkent, de a lakasbérl6k bérleti dijhatralékanak 23,6%-0s emelkedése azt eredményezte,

8
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hogy a teljes hatralékallomany novekedett. A bérl6k kozlizemi dijhatralék csokkentését elGsegitette, hogy a
hatirozott ideji szerzédések megkdtésekor az Onkormanyzat a tartozasmentességrdl szolo  igazolas

bemutatasat irta eld.

Az Onkorméanyzat adatszolgaltatisra iranyuld keretmegallapodast kotott 2024, december 9-én a
DBH’- val, valamint 2023. majus 15-én a DHK Zrt.*-vel annak érdekében, hogy a bérlék 4ltal felhalmozott
koztizemi dijhatralékokrol az Onkormanyzat miel6bb tudomast szerezzen és idSben tudjon 1épéseket tenni a
hitralékkezelési folyamat elinditdsa érdekében. Az Onkormanyzat altal megtett intézkedések nem voltak
eredményesek, mivel a kintlévéségek ,,radikalis” cs6kkentése — a kitzott céltol eltéréen — a bérleti
dijhatralékok emelkedése miatt Osszességében nem valdsult meg. A bérleti dijhatralék-allomany Osszegének
¢s a hatralékkal érintett lakasok szamanak emelkedé tendencidja a jovére vonatkozoan finanszirozasi kockazatot
hordoz a lakasgazdalkodas teriiletén, melynek koévetkeztében felmeriilhet forraselvonas mas onkormanyzati
feladatoktol.

TOBB AZ OSSZKOMFORTOS LAKAS, DE SOK A KIHASZNALATLAN INGATLAN

A meglévé lakasillomany fejlesztésére, feltjitasara az Onkormanyzat az ellenérzétt idészakban
Osszesen 1321,1 M Ft-ot forditott, amely eredményeként az 6sszkomfortos lakasok aranya 32,3%-rol

35,9%-ra emelkedett, az alacsonyabb komfortfokozata lakasok szama csékkent.

A szikséglakasok kihasznaltsaga minimalis volt az ellenérzétt id6szakban, azok csak 0,5%-ban keriiltek
hasznositasra, 2024 végén a 184-bdl 177 tresen allt, mert egyéb hasznositasuk célja miatt (bontas, illetve
értékesités) kitiritéstk indokoltta valt.

Az uresen all6 lakasok aranya 2020-r6l 2024-re 18,3%-kal csokkent, tzemeltetési koltségeik a
2020-2023. években meghaladtik a bérbeadott lakasokhoz kapcsolédokat, tekintettel arra, hogy az iiresen allo
lakasokhoz kapcsolédé iizemeltetési, karbantartasi kéltségek teljeskérien az Onkormanyzatot terhelték,
igy a lakasgazdalkodas veszteségét névelték. Az tires lakasok tobb mint 60%-a harom éve tiresen allt, mivel
az Onkormanyzat tervezte az értékesitésiiket, valamint a bérlSkijeloléssel joggal rendelkezé testiiletek” nem
gyakoroltak a bérlSkijelolési jogukat. Az tizemeltetési koltségek 2024. évben mar a bérbeadott lakasoknal voltak
magasabbak, figyelemmel az tres lakasok szamanak csokkenésére. 2024. évben az tresen allo lakasok
tzemeltetési koltségének aranya a hasznositasi kiadasokbdl 21,7% volt, amely az el6z6 évek 34,4%-os atlagat
tekintve pozitiv tendencianak tekintheto.

Az Onkorminyzat az ellen6rzétt idészakban hozzajarult a lakossagot érint6 lakhatasi nehézségek
enyhitéséhez az tres lakdasok szamanak csokkentésével, a szocialis alapu bérbeadas szinte kizarélagos
alkalmazasaval.

A KVZRT tulajdonaban a 2020-2021. évben négy, a 2022-2024. évben harom lakas volt, amelyekre nem
az Onkormanyzatnak volt bérlékijellési joga.

2. tablizat

AZ ONKORMANYZAT EGYES LAKASGAZDALKODASI MUTATOI 2024

EVES BEVETEL EVES KIADAS URES LAKASOK
FELHALMOZOTT

(KROLTSEGVETESI (KOLTSEGVETESI ; . UZEMELTETESI BERLETI DIJAK
. B HATRALEK ]
BEVETEL 4,2%-A) KIADAS 5,6%-A) KIADASAI

23 1869,1 M Ft 951,8 M Ft 237,1 M Ft 1039,3 M Ft

Eves lakdsgazdalkodasi bevételhez/kiaddshoz
viszonyitott arany:

50,9% 12,7% 76,3%

Forrds: ASZ sajit szerkesztés
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Az ASZ véleménye, hogy a tervek és tények Gsszhangjanak biztositasa érdekében a f6 iranyok
kijelolése mellett szukség van rovidtava akciotervek kidolgozasara, amelyek tartalmazzak a stratégiai célok
eléréséhez sziitkséges feladatokat, azok végrehajtasanak hataridejét, felel6seit, mérfoldkoveit, indikatorait és
nyomon koévetését.

A lakasgazdalkodas veszteségeinek mérséklése érdekében sziikséges a bérleti dijhatralékok magas
Osszegét, illetve a harom éve uresen allé lakasok 60%-os aranyanak tzemeltetési koltségeit nagymértékben

csokkenteni.
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AZ ELLENORZES EREDMENYEI

1. Az onkormanyzati lakasallomany hasznositasanak
tervszeriisége, tervek-tendenciak o6sszhangja, figyelemmel az
eredményesség és vagyonmegoOrzés elveire

Osszegz6 megallapitas Az  Onkormanyzat rendelkezett a lakasallomany
hasznositasara vonatkozd, 2020-2024. évekre Kkitlizott
célrendszerrel. A célok tobbségének teljesitése részben volt
eredményes, azonban - a kintlévéségek radikalis cs6kkentése
kivételével - tendencidjuk O6sszhangban allt a kitlizott
stratégiai célokkal. A célok mérhetdségének és a révidtava
akciotervek kialakitasanak hianyaban az eredményesség
nyomon kévetése nem volt biztositott. A lakasvagyon kényv
szerinti értéke novekedett, a bérlakas-értékesités bevételeit
az Onkormanyzat a tulajdonaban 4all6 lakasok és
lakoépiiletek  részleges felujitasara forditotta, igy a
vagyonmegorzés elvei szamviteli szempontbdl
érvényesiiltek.

I. ONKORMANYZATI LAKASALLOMANY HASZNOSITASANAK TERVSZERUSEGE

Az Onkormanyzat az ellenérzétt idészakra vonatkozéan rendelkezett a lakdsgazdalkodasra kiterjedd
vagyongazdalkodasi tervvel", 2015-2020. és 2021-2025. évekre sz616 Gazdasagi programmal'’, Integralt
Teleptilésfejlesztési Stratégiaval'” és Lakaskoncepcidval®, azonban a képvisels-testillet' az ellenSrzott
id6szakban akcidtervet, részfeladatokat, részcélokat nem hatarozott meg. A megfogalmazott

célokat, azok hataridejét és teljestilését a III. szamu melléklet mutatja be.

A KVZRT altal az Onkormanyzat részére készitett, az Onkormanyzat lakas- és nem lakas céld ingatlanok
gazdalkodasaval, valamint parkolasiizemeltetéssel kapcsolatos bevételeirdl és kiadasairol szolé évenkénti
beszamoldkban, tovabba a Kézjoléti Bizottsig' részére a lakasbérleti jogviszonyok alakulasarél szold
félévenkénti tajékoztatokban szerepls informaciok az egyes megfogalmazott célok Onkorményzat altali
nyomon kovetését nem timogattik. A beszamoldk és tjékoztatok megfeleltek az Onkormanyzat és a
KVZRT kozotti  kozszolgaltatasi  keretszerzédésben meghatarozottaknak, azonban a célokhoz

kapcsolhat6 eredményeket nem tartalmaztak.

Az Onkormanyzat 4ltal megfogalmazott stratégiai célokhoz nem készitettek akcioterveket, nem
hataroztak meg részletes feladatokat, felel6soket, hataridéket, mérféldkéveket és indikatorokat. Részletes
célértékek hianyaban az eredmények el6rehaladasardl készitett beszamolok és tajékoztatok alapjan nem
volt pontosan megitélheté a célok teljestilése, igy a KVZRT lakasgazdalkodashoz kapcsolédd feladat

ellatasanak megfelel6sége, az 6nkormanyzati érdekek érvényesitése.
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Az ellendrzés eredmeényei

A KVZRT az éves beszamolokban és a féléves tajékoztatokban nem tett emlitést az egyes kitGzott
célokhoz képest tortént el6rehaladasrol, nem mutatta be az egyes elért eredményeket a kittzott célokkal

osszevetve.

II. A LAKASALLOMANY FOBB JELLEMZOI, SZAMANAK VALTOZASA, HASZNOSITASI KATEGORIAI,
BERLETI SZERZODESEK

Az Onkormanyzat a 2020. év elején 2599 lakassal rendelkezett, amely a 2024. év végére 9,2%-kal 2360-ra

csokkent.
Az 6nkormanyzati lakdsok szamanak alakulasat az ellenérzott idészakban a 3. abra szemlélteti:

A lakasallomany  ellen6rzott

id6szakban bekovetkezett L AZ ONKORMANYZATI LAKASOK SZAMANAK
csokkenése a 2015-2020. kozotti ALAKULASA A 2020-2024. EVEKBEN
gazdasagi programban hosszu tavu 2599 2567 2574 2567

célként megfogalmazott portf6lio 2375 Z36n
tisztitas eredménye volt. Az 4 .
Onkormanyzat az alacsony

komfortfokozaty, kedvezdbtlen

adottsagu, rossz mdiszaki allapotuy,

gazdasagosan nem feldjithaté és

hasznosithaté lakasokat az ellenSrzott

id6szakban folyamatosan vonta ki a 1
lakasgazdalkodasbol. Az 2020* 2020 2021 2022 2023 2024
Onkorm;’myzat az cllendrrdit * év eleji dllapot, a tobbi esetben évvégi allapot

idészakban a  tulajdonaban  allé

lakésé]lomény lakasszamara, a Forras: Az Onkorményzat adatszolgdltatisa alapjan ASZ sajat szerkesztés

bérlakas-allomanyban
megtestesiilé vagyonértékre
vonatkozo6an célokat nem fogalmazott meg, azonban célul tiizte ki a rossz miiszaki allapota

lakasok szanalasat, az épiiletek értékesitését.

Az ellen6rzott idGszakban — a lakdsok szamanak csokkenése ellenére — az értékesokkenést meghaladdan
végzett feltjitasok hatasara az 6nkormanyzati lakasallomany brutté (21,7%-kal) és nett6 (17,7%-kal) értéke
is novekedett.

Az értékvaltozas nem volt egyenletes az ellenérzott id6szakban, a megel6z6 évhez képest 2021. évben
volt a legmagasabb a névekedés (7,6-7,9%), 2023. évben egy kisebb (2,8-5,5%) visszaesés tortént, mely az
Onkormanyzat altal értékesitett 40 lakassal allt Gsszefiiggésben. A lakisok 2021-2024. évek kézotti
értékesitésébdl szarmazé bevételeket az Onkormanyzat a lakdsok és a lakoépiiletek részleges feltjitasara
forditotta. A 2021-2024. évi feldjitasok o6sszege (1140,3 M Ft) 250,5M Ft-tal haladta meg a
2020-2024. években a lakasértékesitésbdl befolyt Osszeget (889,8 M Ft).
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Az ellendrzés eredmeényei

4. dbra___ ] i I Az 6nkormanyzati lakasok szamanak jogeim
AZ ONKORMANYZATI LAKASOK SZAMANAK

]OGCiM SZERINTI VALTOZASA A 2020.2024 szerinti valtozasat a 4. abra -szemlélteti.

EVEKBEN A lakasallomany valtozasaban jelentés

 Eiyéb ok miat] I kasszdm novekedés szetepet jatszott a 2029/2017 (XII. 27.)

200 W Visaolt laka sok Korm. hatirozatban'’, illetve a projekt
- E?;:;E:;E?;ikémém cokienes tervdokumentumaiban foglaltak

100 m Ertékesitett la kisok végrehajtasa, a Magyarorszag Kormanya
altal a H6s utca 15/A-B szam alatti ingatlan

1] B helyzetének rendezésére biztositott

0 ey 2100 M Ft keretsszegbdl az Onkormanyzat
H 5] 1910 M Ft-ot  felhasznalt.  Ebb6l  az

-100 B 6sszeghb6l az Onkormanyzat a
2020-2021. évben 45-45 lakast vasarolt a

Hés utcai lakéktdl) illetve a Hés  utcai

20 bérlakasban él6k elhelyezése érdekében. Az
2020 2021 2022 2023 2024 ASZ ellenérzés j6 gyakorlatként értékelte,

Forrds: Az Onkormdny=at adatszolgltatdsa alapjin ASZ sajit szerkesztés  LOZY az Onkormanyzat a

2023-2024. években megvasarolt lakasokkal

bévitette a bérbeadassal hasznosithaté lakasallomanyat olyan tarsashazban, ahol mar rendelkezett
tulajdonnal. A tarsashazakon belili tovabbi tulajdonszerzés elésegitheti a lakasok gazdasiagosabb
kezelését. A tarsashazon belili magasabb tulajdoni hanyad jelent6sebb rendelkezési jogot biztosit az
Onkorményzat szamara a kozos teriiletek tekintetében.
Az Onkormanyzat 2020. évben 237, 2021. évben 32, 2022. évben ketts, 2023. évben 101 énkormanyzati
lakast sziintetett meg, ezzel a muszaki allapota miatt kitiritésre {télt lakdépiiletekben a bérbeadassal
tovabbiakban nem hasznosithaté lakasok lakasgazdalkodasbol torténé kivonasa tértént meg, amely
Osszhangban volt a célként kitdzott portfolié tisztitassal. A 237 lakas a HEs utcai projekthez kapesolodott,
34 lakas a leromlott muszaki allapot miatt kivonasra, majd arverésen torténd értékesitésre, illetve bontasra
kerilt. A 101 lakas esetében lakasOsszevonasra kertlt sor, illetve kitiritett lakoépiilet esetében a lakas
bontassal szint meg. Az egyéb ok miatti lakdsszam csOkkenést és novekedést elsGsorban az
adatszolgaltatast tamogatni képes, a vagyonkataszteri egyezOséget is biztosité nyilvantartas hianya
indokolta. A nyilvantartasok hianyossagai miatt a KSH jelzése alapjan a 2024. évi OSAP statisztikai
adatszolgaltatas utélagosan pontositasra szorult. A lakasgazdalkodasbol el6z6 években kivont lakasokat
a KSH a 2024. évi statisztikaban kérte feltiintetni, mig az el6z6 évi statisztikak utélagos moédositasatol
eltekintett. Az Onkormanyzat az ASZ felé teljesitett tanusitvanyi adatszolgaltatds sordn a korrekcid
lakasallomanyra gyakorolt hatasat — tényszerten — az ellenérzott éveken atvezette.
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A 2023. évben 40 lakas értékesitésére kertlt sor, amelybdl 31 a Hés utcai projektet érintette. Az
Onkormanyzat az ellen6rzott idSszakban fejezte be a HSs utcai projekt keretében az épiilet kiiiritését, az

egyes lakasok megvasarlasat és a bentlakok
5. dbra

A LAKASALLOMANY HASZNOSITAS SZERINTI
MEGOSZLASA A 2020-2024. EVEKBEN

mashol  t6rténé  elhelyezését. A feladat

végrehajtasa sajat anyagi forras hianyaban a

keret6sszeg rendelkezésre allasaig huzédott el,
2599 2567 2574 2567

2375 2360 2023-ban kerilt sor az éptletben 1évé 166

mm albetét elidegenitésére és 88 albetét ingyenes
tulajdonba adasara a Magyar Allam részére,

e amelybdl 246 jelentett lakast, nyolc pedig nem
lakascélt helyiséget. Az Onkormanyzat Altal

585

|551|

573 573 ’ 123 ‘ ’ 478 ‘ hasznositott lakasok szama az ellen6rzott

- 1 » 0
2020 2020 2021 2022 2093 024 id&szakban 2014-r61 1882-re (6,6%-kal), a nem
OUres lakisok  m Egyéb médon hasznositott lakasok W Bérbe adott lakésok hasznositott, tiresen all6 lakasok szama 585-rél

* év eleji allapot, a tobbi esetben év végi allapot

478-ra (18,3%-kal), aranya 22,5%-r6l 20,3%-ra

csokkent. A lakasallomany hasznositas szerinti

Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa alapjan ASZ sajdt szerkesztés

megoszlasat az 5. abra szemlélteti.

2020. januar 1-jén a bérbeadott 6nkormanyzati lakasok 99,3%-a (1869 lakas), 2024. december 31-én
99,7%-a (1781 lakas) volt szocialis alapon bérbeadott. Kéltségelvii bérbeadasra nem keriilt sor, a
piaci alapon bérbeadott lakasok szama folyamatosan csékkent, mert a hatarozott id6 leteltét
kévetSen azokat az Onkormanyzat szocialis alapon hasznositotta tovabb. A piaci alapon
bérbeadott lakasok szama az ellenSrzott idSszakban 13-r6l 6tre, 61,5%-kal csékkent.

Az egyéb — tobbek k6zott szolgalati lakas, vagy mas kézérdekd hasznositasi — jogecimen, valamint a jogeim
nélkul hasznalt lakisok szima az ellenSrzott iddszakban 132-161 96-ra, 27,3%-kal csokkent, ezen belil a
rendszeres bérleményellenérzések hatasara a jogeim nélkil hasznalt lakasok szama 113-r6l 74-re,
34,5%-kal csokkent, a szolgalati lakas vagy mas kézérdekd céla hasznositas 19-r6l 22-re, 15,8%-kal nétt.

A szocialis, illetve piaci alapon bérbeadott lakasok részaranya jelent8s eltérést mutatott a
X. keriilet tekintetében a fvaros tobbi keriiletének adataihoz képest, amelyet a 6. abra személtet. A
KSH adatsorai alapjan a févarosi kertletekben az ellenérzott idészakban névekedett a piaci alapon
bérbeadott lakasok részaranya (11,5%-r6l 21,7%-ra) és csokkent a koltségelvii és a szocialis alapon
bérbeadott lakasok részaranya (el6bbi 40,5%-161 40,1%-ra, utdbbi 44,8%-161 34,9%-ra). Ezzel szemben a

X. kertiletben a lakasok tulnyomé tébbségét szocialis alapon adtak bérbe az ellenérzott idészak egészében.
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6. dbra

AZ ONKORMANYZATI LAKASALLOMANY LAKBER MEGALLAPITAS MODJA SZERINTI
MEGOSZLASANAK ALAKULASA A FOVAROSI KERULETEK ADATAIHOZ KEPEST
A 2020-2024. EVEKBEN

100% 0.7% IR 0,4% TRRL 3.3% 34% 0.4% 3,5% 0,3% 33%
80%
40,5% 40,9% 41,2% 41,3% 39,4% 40,1%
60%
99,3% 99,6% 99,6% 99,7%
40%
20% 44,8% 43,3% 42,3% 39,8% 36,9% 34,9%
0%

X. Ker. Fov. ker. X. Ker. Fov. ker. X. Ker. Fov. ker. X. Ker. Fov. ker. X. Ker. Fov. ker. X. Ker. Fov. ker.
2020* 2020 2021 2022 2023 2024

Egyéb madon hasznositott lakasok dsszesen (fecskelakas, nyugdijashaz) OKoltségelv(h ™ Piaci M Szocialis
* gy eleji allapot, a tobbi esetben év végi allapot

Forras: Ellendrzitt szervezet és a KSH adatszolgdltatisa alapjan ASZ sajat szerkesztés

Az ellen6rzott idészakban az Onkormanyzatndl hatirozatlan idére bérbeadott lakisok részaranya
folyamatosan csokkent, 68,4%0-r61 54,0%-ra, a hatarozott idejii bérleti szerz6désti lakasok részaranya
pedig fokozatosan nétt 31,6%-r6l 46,0%-ra. A hatarozott ideji szerz6dések szamanak ndvekedése az
Onkormanyzat célkitizései kozétt dokumentiltan nem  szerepelt, ugyanakkor lehetSséget adott a
lakascserék, lakasosszevonasok lebonyolitasara és a rossz muszaki allapotd ingatlanok értékesitésére,
valamint konnyebb hozzaférhetéséget biztositott a raszorulé rétegek szamara a lakhatas biztositasara
szocialis alapon meghatarozott bérleti dij mellett. A lakas bérbeadasara vonatkozé dontést a Kozjoléti

Bizottsag, a hatarozatlan id6re sz6l6 bérbeadassal kapcsolatos dontést a Képvisel6-testiilet hozta meg.

A 2020-2024. években tortént lakaskiutalasok soran 6sszesen 5971 laké bekoltozésére kertilt sor. A
lakasba kolt6z6k szama az ellen6rzott idGszakban évenként hasonloan alakult (1055-1314 £6), a kiutalassal
érintett lakasok lakstrasége (egy lakasra juté lakok szama) 2,4 £6. Az ellen6rzott idGszakban a targyévben
onkormanyzati tulajdonu lakasba kolt6z6 személyek szama Osszesen atlagosan 25,4%-at tette ki az
onkormanyzati tulajdond lakasban lakék létszamanak. A meguresedett lakdsok szama az id6szakban

emelkedett, ugyanakkor a targyévi lakasigénylések szama csékkend tendenciat mutatott.

ITI. LAKASGAZDALKODASBOL SZARMAZO BEVETELEK ES KIADASOK

A lakasgazdalkodasbol szarmazé kiadasok minden évben jelent8sen, az ellendrzott idGszakban
6sszesen 3517,6 M Ft-tal haladtdk meg a lakasgazdalkodasbol szarmazé bevételeket. A negativ
egyenleget elsGsorban a KVZRT felé torténd — a lakasgazdalkodassal Osszefuggésben keletkezett
veszteségeinek ellensilyozasara szolgalé — kompenzacio, illetve a lakasvasarlasok és feljitasok okoztak.
Az eltérést az Onkormanyzat a kozhatalmi bevételeibdl finanszirozta. A kiilénbségbél 912,6 M Ft a
lakashasznositas, 2605,0 M Ft a lakasgazdalkodas tovabbi tevékenységei soran keletkezett.

A lakasgazdalkodasbol szarmazo6 bevételek és kiadasok Osszetételének alakulasat a 2020-2024. években a

7. abra szemlélteti.
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7. dbra Az Onkormanyzat lakishasznositisbol

A L{\KASGAZDALKOD,AS BEVETELEINEK ES szarmazo bevételei és kiadasai minden
KIADASAINAK ALAKULASA A 2020-2024. EVEKBEN

évben emelkedtek, a bevételek egyedul

1500 mikddtetés fejlesztés 2024. évben haladtak meg a kiadasokat.
Ez az Onkormanyzat 2023. oktéber
1000 8 1-jét6l végrehajtott lakbér
290 emelésének volt koszonhetd,

500 165,4

amelynek  hatasa a  bevételek
emelkedésében 2024-re

egyértelmiien jelentkezett.

8,6 AN

15,5 433,9 1?,6 -

211,6

200 Az Onkormanyzat lakisgazdilkod4sinak
1000 meghatarozé  bevételi  forrasat  az
ellenérzott idészakban a  lakasok
1500 értékesitésébdl  szarmazd  bevételek
108,9 . , ,

156.0 2031 jelentették. A 2020-2024. években 64

2000 .. , . s s s s .
2020 2021 2022 2023 2024 Onkormanyzati lakas értékesitésére kertilt
. Bérleti dijak Hasznélati dijak sor, amelybdl 31 kapcsolodott a Hés utcai

mmm Egyéb hasznositas m Ertékesités . , 11 L1
mmmm Hasznositott lakdsok lizemeltetése  mmmm Ures lakasok lizemeltetése pro]ekthez ¢s a tovabbi 33 lakasbol 16
mmm Egyéb hasznositasra forditott kiadds mmmm Lakésvasérlas lakas (48’50/0_9_) volt a portféliétiszt{téssal
Felljitas, beruhazas Egyéb lakasgazdalkodasi kiac ’

—{—| aka sga zdalkodas egyen[ege OSSZhangban fe].komfortos, kOl’nfOI‘t

Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa alapjin ASZ sajat szerkesztés nélkllh, vagy sziikséglakés.

Az  Onkormanyzat a Lakas tv."”

el6irasaival Osszhangban a bérlakas-értékesités bevételeit kilon szamlan, elkiilonitetten helyezte el, majd
a koltségvetési f6szamlara torténd atvezetést kovetSen a lakasok és a lakoépiletek részleges feldjitasara
forditotta.

A kiadasok koézott az tires lakasok tizemeltetési kiadasa az ellen6rzott idgszakban 1461,5 M Ft
Osszegben meghataroz6 jelent6ségli, tovabbharitasi lehet6ségek hianyaban az Onkormanyzatot
véglegesen terhel6 tételt, a lakasgazdalkodashoz kapcsolédé kiadasokon belul 17,8%-os részaranyt
képviselt.

Az Onkormanyzat lakisgazdilkodasinak tovabbi kiadasai féként lakdsvasarlashoz és feldjitashoz
kapcsolédtak. Az Onkormanyzat 2021. janius 29-éig 1008,2 M Ft-ot forditott a Hés utcai lakék
clhelyezése érdekében lakasvasarlasra, az ott lakok mashol t6rténé elhelyezésére, melynek forrasat a
2029/2017. (XII. 27.) Korm. hatirozat biztositotta. Ezen til a feltjitasi kiaddsok voltak jelentGsebbek az
ellen6rzott idGszakban: 2020-ban 179,7 M Ft, 2021-ben 168,7 M Ft, 2022-ben 301,5 M Ft, 2023-ban
130,8 M Ft, 2024-ben 540,4 M Ft, amelyek az 6nkormanyzati bérlakasallomany mindségének javitasa
mellett a kiadasok jelentés emelkedéséhez is hozzajarultak. Onkormanyzat altali lakasépitésre az

ellenérzott idészakban nem kerilt sor.

IV. BERLETI DiJAK HASZNOSITASI KATEGORIAK SZERINTI BEMUTATASA

Az Onkormanyzat célul tiizte ki a bérleti dfjak feltlvizsgalatat, a lakasok fenntartasi koltségeinek
figyelembevételével torténé megallapitasat, amelynek eredményeként 2023. oktéber 1-jétél a szocialis
alapon bérbeadott lakisoknal 76,5%-80,0% k&zotti bérleti alapdij emelést hajtott végre. Az Onkormanyzat

a 2023. évet megel6z6en 2012. év 6ta nem emelte a szocialis bérlakasok lakbér alapdijat.
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Piaci alapon torténé bérbeadasra utoljara az ellenérzott id6szakot megel6z6en, a 2015-2016. években
keriilt sor, melynek sorin a bérleti dij meghatirozasa licit alapjan tértént. Az Onkorményzat az ellenSrzétt
idészakban a licit eljarast nem alkalmazta, ugyanakkor Lakasrendeletének™ 23. §-a az ellenérzott idészak
egészében lehetéséget adott annak alkalmazasara. A lakasrendeletben régzitett eljaras jogi kockazatot
hordoz, mivel biztositja, hogy a licit soran a lakbér mértéke a Lakas tv. 34. § indoklasaban
foglaltakkal ellentétben ,szabad megallapodas” targyava valjon és annak konkrét 6sszegét ne a

helyi rendelet keretei hatarozzak meg.

Az Onkormanyzat koltségelven nem adott bérbe lakdsokat. Az Onkormanyzat nem végzett - az Ltv. 34.
§ (4)-(5) bekezdése szerint - arra vonatkozoé szamitasokat, hogy mint bérbeadoénak, az épiilettel, az
épiilet kozponti berendezéseivel és a lakassal, a lakasberendezésekkel kapcsolatos raforditasai
megtériiljenek, igy a piaci alapon bérbeadott lakasok esetében nem volt megallapithat6, hogy az abbodl
szarmaz6 bevétel nyereséget is tartalmazott-e az ellenérzott idSszakban. Az Onkormanyzat — az
ellenérzott idészakot megel6z6en — a piaci alapon torténd bérbeadas soran nyilvanos forrasboél elérhetd
lakaspiaci informaciok elemzése alapjan hatarozta meg a bérleti dfjakat, figyelemmel arra, hogy a licit
alapjaul szolgal6 legkisebb bérleti dij a lakaspiaci bérleti dij alatt maradjon.

A 2024-ben mar csak 6t piaci alapon bérbeadott 6nkormanyzati lakas legkisebb bérleti dija az ellenbrzott
id6északban nem valtozott, elmaradasa a budapesti X. kertleti atlagos lakaspiaci lakbért6l a
2020-2022. években 30,0-40,0% kozotti, 2023-2024. években 50,0% feletti értéket mutatott. Az elmaradas
a 2023-2024. években jelent6s volt, ugyanakkor ezen lakasok szamanak csékkend tendenciaja tamogatta

az Onkormanyzat azon tudatos térekvését, hogy a szocidlis szempontokat helyezte el6térbe.

Az Onkormanyzat a szocialis alapon bérbeadott lakisok lakbérét a bérlé jévedelmi viszonyaitdl fiiggben
hatarozta meg, ugyanakkor legmagasabb 0Osszegt bérleti dij 2023. szeptember 30-ig megkozelitette
(840 Ft/m?), 2023. oktdber 1-jétSl meghaladta (2000 Ft/m? a piaci alapon bérbeadott lakis legkisebb
bérleti dfjat (70 m® alapteriiletic 1000 Ft/m?). A szociilis alapon bérbeadott lakisok bérleti dfjanak a
lakasrendeletben megallapitott legmagasabb értéke meghaladta a piaci alapon bérbeadott lakasok bérleti
dfjanak mértékét.

A KSH adatai alapjan 2023-2024 kozott a X. kertletben kiad6 lakasok atlagos lakbére 17,7%-kal nétt,
szemben az Onkormanyzat 80% koriili emelésével, azonban 2024-re az egy m*-re juté X. keriileti lakdsok
bérleti dija (4440 Ft/m® még {gy is

8. dbra
A LEGMAGASABB ONKORMANYZATI BERLETI DIJAK  t6bb, mint kétszerese volt az
ESA KERULE’II;I glgzé&?SE]if}]EERKlﬁng‘\II I}I%AK ALAKULASA onkormanyzati legmagasabb bérleti
: — ( )53 ” dijnak (2000 Ft/m?). Az
® Az Onkormanyzat legmagasabb bérleti dijanak 1% - , , , .
és a X. keruleti lakasok bérleti dijanak aranya e 45.0% Onkormanyzat altal alkalmazott bétleti
- X. kerleT ° dfjak és hasznositasi kategoridk — a
m=Onkormanyzat e 2015-2016. években  elhatirozott
29,7% 30,8% 3 L .
® o 255% fI3 szandéknak megfelel6en -
f hozzajarultak a szocialisan
hatranyosabb  helyzetiek lakhatasi
) ) nehézségeinek enyhitéséhez.
= = A X. kertleti kiad6 lakasok, illetve az
2020 2021 2022 2023 2024

Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa alapjin ASZ sajdt szerkesztés
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Az ellendrzés eredmeényei

A torekvés tarsadalmi, szocialis szempontbdl figyelemre mélté, ugyanakkor az Onkormanyzat a sziikséges
raforditasok szamitasanak hianydban a piaci kategéria esetében egy lehetséges — nyereségként

meghatarozott — bevételi forrasrél mondhat le.

V. HATRALEKKEZELES

Az Onkormanyzatnil az ellenbrzott idészakban a bérlakdsokhoz kapcsolédé Osszes hatralék a
2020. januar 1-jei 917,2 M Ft-r6l 2024. december 31-ére 951,8 M Ft-ra, 3,8%-kal emelkedett. Ebben
meghatirozé volt a lakasbérl6k bérleti dijhatraléka, valamint az Onkormanyzat felé fennallé koziizemi
dijhatraléka.

A bérleti dijhatralék 6sszege az ellen6rzott idészakban 23,6%-kal nétt, a kéziizemi dijhatraléké
12,0%-kal cs6kkent. Az ellendrzott idészak elején a bérleti dijhatralék 6sszege az éves bérleti dij
bevétel 121,0%-at, mig az id6szak végén az 57,3%-at tette ki, a valtozas a bérleti dijak 2023. évi

emelésére vezethetd vissza.

Az Onkormanyzat a lakdsgazdalkodasbdl szarmazé bevételei novelése érdekében célul tdzte ki a
hatralékok behajtasat, a kintlévéség ,radikalis” csokkentését. A csokkentés egyik eszkoze a hatarozott
ideji bérleti szerzédések lejaratat kovetden, a szerz6dés meghosszabbitasa el6tt a bérl6tol bekért, a
koztizemi szolgaltatok altal kiallitott an. ,,nullds igazolds” volt, amely garantalta, hogy a bérlének nincs a

lakashoz kapcsol6dé koziizemi dijhatraléka.

A tartozasmentességrdl szolo igazolas megkovetelése mellett j6 gyakorlatként azonosithat6 az
Onkormanyzat részérdl, hogy 2023-ban adatszolgaltatasi keretmegallapodast kotottek a DBH Zrt.-vel,
valamint a DHK Zrt.-vel annak érdekében, hogy a bérl6k altal felhalmozott kbztizemi hatralékokrol
az Onkormanyzat miel6bb tudomast szerezzen és megtegye a rendelkezésére 4ll6 sziikséges 1épéseket.
A cégek bevonasa az Onkormanyzat szamara nem jart tobbletkoltséggel, ugyanakkor elésegitette, hogy

a kapott informaciok alapjan kordbban tudta igényét érvényesiteni a bérl6kkel szemben.

Az ellen6rzott id6szakban az 6nkormanyzati bérlakasokkal kapcsolatos hatralékok dsszege nem csokkent,
az Onkorményzat altal megfogalmazott - a kintlévéségek ,,radikalis” csokkentésére iranyuld - cél
nem teljesiilt, a koziizemi dijhatralékok kezelésével kapcsolatos tevékenység eredményes volt, mig a

bérleti dfjak hatralékkezelése nem volt eredményes.

A 2024. év végén a teljes onkormanyzati lakasallomany (2360 lakas) 45,0%-a, a hasznositott lakasok
(1882 lakas) 56,4%-a volt hatralékkal érintett. Az egy hasznositott lakasra jutd hatralék Gsszege a kezdeti
455,4 E Ft-rol 505,7 E Ft-ra, 11,0%-kal emelkedett.

Hatralékot a 2020-2024. években az Onkormanyzat nem engedett el, a lakdsgazdalkodashoz kapcsolédd
kovetelések vonatkozasiban 2021. évben 116,6 M Ft értékvesztés kerult elszamolasra. Kovetelés
kivezetésére behajthatatlansag cimén nem kertlt sor a 2020-2021. években. A bérlakasok esetében
felhalmozott bérleti dij vagy kézmi tartozas elengedésére nem volt méd. Az adds 6rokos nélkili
elhalalozasa miatti behajthatatlansag esetén kertlt sor a tételek leirasara, ennek hatasira a
kovetelésallomany a 2022. évben 37,8 M Ft-tal, a 2023. évben 4,0 M Ft-tal, a 2024. évben 5,6 M Ft-tal
csokkent. A behajthatatlansag jellemzé indoka az adds — vagyon és 6r6kos nélkiili — elhalalozasa volt.

A kéziizemi dijhatralékok vonatkozasaban az Onkormanyzat intézkedései eredményesek voltak,
a novekvd bérleti dijhatralékok finanszirozasi kockazatot hordoznak.
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Az ellendrzés eredmiényei

,o

Mind a bérleti dijhatralék, mind a kéziizemi dfjhatralék esetében az Onkormanyzat részletfizetési
lehet6séget biztositott a hatralékkal érintett bérl6k szamara, valamint egyedi tugyekben jogi eljarast
inditottak a tartozasok behajtasara. Az onkormanyzati igények érvényesitését, a behajtas sikerességét
ugyanakkor objektiv tényezok is (legalis jovedelem hianya, elhuzédo birdsagi eljarasok) hatraltattak. A
hatralékok kezelésének folyamatdhoz eljarasrend nem kapcsolédott. A KVZRT a Koézszolgaltatasi
Szerz6désben megjelolt hatralékkezelési feladatait a Lakasrendelet szabalyai szerint végezte, amelynek
25.§-a azonban csak a részletfizetés idGszakardl rendelkezett. Az ASZ véleménye szerint a
hatralékkezelési folyamat szabalyozasa egységes keretet adhatott volna a hatralékok behajtasanak

gyakorlati megvalositasahoz, timogatva a felel6s vagyongazdalkodast.

VI. BERLAKASALLOMANY FEJLESZTESE, A LAKASALLOMANY MINOSEGENEK VALTOZASA

Az Onkormanyzat a bérlakasallomany fejlesztésére célul tlizte ki a kezelt portfolio tisztitasat, a
megszintetend6 éptiletekbol a bérlék kikoltoztetését, a leromlott lakasallomany szanalasat, az éptletek
értékesitését, bontasat, a Hs utcai projekt keretében a lakdépilet kitiritését és értékesitését, az alacsony

komfortfokozatu lakasok értékesitését, lakasallomanybdl torténd kivonasat.

A meglévé lakasallomany fejlesztésére, feldjitisara az Onkormanyzat az ellenSrzétt idészakban — valtozo
tendencia mellett — 6sszesen 1321,2 M Ft-ot forditott, amely 2024-ben volt a legmagasabb (540,4 M F't)
és lakasonként atlagosan 229,0 E Ft kiadast jelentett.

Az onkormanyzati lakasallomanyhoz kapcsolodo felujitas, beruhazas 6sszege minden évben
meghaladta a lakasallomany utan a targyévben elszamolt értékcsékkenési leiras 6sszegét.

Az értékesokkenés mértéke az ellenérzott idészakban  1,25-1,75% kozott mozgott, mivel a
lakasillomanyban 214 miemlék jellegli lakas szerepelt, igy esetitkben az Onkormanyzat nem szamolt el
értékcsokkenést.

A teljes idGszak vonatkozasaban a felgjitasok, beruhazasok értéke (1321,21 M Ft) az elszamolt Osszes
értékesokkenés  (682,0 M Ft) kozel kétszeresét (193,7%) jelentették, tehat az értékcsokkenések
kompenzalasahoz szikséges mértéken feliil hajtottak végre a vagyonpétlast, biztositva a lakasvagyon

konyv szerinti értékének megbrzését. 2024. évben az eszk6zpotlasi arany kiemelked6 volt, 3,5%.

Fontos ugyanakkor felhivni arra a figyelmet, hogy a Szamv. tv."” és az Ahsz.? el6irasai alapjan az
értékesokkenés elszamolasat a lakasok bekertlési — azaz a lakasallomany meghatarozo része
vonatkozasaban az 1990. évben megallapitott — értéke figyelembevételével szamitjak. igy a szamviteli
el6irasok alapjan szamitott értékcsokkenési leiras kompenzalasa 6nmagaban nem biztositéka a
vagyonérték megorzésének.
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Az Onkormanyzat lakisdllomanyanak allag szerinti Ssszetételére vonatkozé tendencia az ellenérzott
id6szakban nem volt kimutathat6, tekintettel arra, hogy az Ingatlanvagyon-kataszter szakrendszerben
torténd rogzitésén kiviil az Onkorményzat ezzel kapcsolatos killon nyilvantartast nem vezetett. Az allagra
vonatkoz6 historikus adatok nyilvantartasanak kotelezettségét jogszabaly nem irja el6, azonban célszerd
annak vezetése az ASZ véleménye szerint, mert a folyamatos nyilvantartas hianya problémakat vet

9 fel a nyomon koévetés szempontjabdl,
. avra

AZ ONKORMANYZATI LAKASALLOMANY  figyelemmel a lakasok felujitasarol,
KOMFORTFOKOZAT SZERINTI koltségszitkségletének meghatarozasarol
OSSZETETELE A 2020-2024. EVEKBEN (%)

sz616 dontés meghozatalara.

Az 6nkormanyzati lakasallomany komfortfokozat
szerinti Osszetételének alakulasat a
2020-2024. években a 9. abra szemlélteti.

A teljes lakasallomanyt tekintve a legmagasabb
komfortfokozatot képvisel6 6sszkomfortos és
komfortos lakasok aranya a 2020. januar 1-jei
83,8%-nal (2177 lakas)  valamennyi  évben
kevesebb volt, 80,0% korili értéket mutatott. Az
O6sszkomfortos lakasok aranya  32,3%-r6l
(840 lakas) 35,9%-ra (848 lakas) nétt. Ezzel
parhuzamosan a komfortos lakdsok aranya
51,4%-161 (1337 lakas) 46,0%-ra (1085 lakas)

2020 2020 2021 2022 2023 2024 csokkent. A félkomfortos és komfort nélkiili
Szilikség- és egyéb lakas m Komfort nélkili ‘ ‘ ‘ z I Z Slecbo. A
B Félkomfortos Koot e lakasok allomanyaban csokkenés, a sziikség- és
® Osszkomfortos egyéb lakasok esetében a kiindulé allapothoz

* év eleji dllapot, a tobbi esetben év végi allapot

(2020. januar 1.) képest novekedés, de a
2020-2024. évek soran csokkenés kovetkezett be.

Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa alapjin ASZ sajdt szerkesztés

A hasznositott és nem hasznositott lakasok killénvalasztasa soran is hasonlé tendencia mutatkozott. A
nem hasznositott lakasok kozott a sziikség- és egyéb lakasok aranya kimagaslo, 40,0% korali értéket
képviselt a hasznositott 0,5%-hoz képest. A 2024. év végén a 184 sziikség- és egyéb lakasbol mar
csak hét keriilt hasznositasra, tekintettel arra, hogy a 177 lakas — gazdasagos felujitasi lehet&ség
hianyaban — értékesitésének el6készitése érdekében azok folyamatosan, az évek soran kitritésre kertiltek.

A Kkitiritend6 épiiletekben 1év6 lakasokat az Onkormanyzat mar nem adta bérbe, nem hasznositotta.

VII. URESEN ALLO LAKASOKKAL VALO GAZDALKODAS

Az Onkormanyzat az iires lakasok szamanak vagy aranyanak csékkentését nem tiizte ki célul,
ennek ellenére az uresen alldé lakasok szama 2020-r61 2024-re 585-1r61 478-ra, 18,3%-kal csokkent,
aranya az ellen6rzott id&szakban 17,8%-22,5% kozotti értékeket mutatott, 2024. december 31-én 20,3%
volt. A lakasallomany kihasznaltsaga az ellen6rzott idészakban 80,0% koriili volt, amely hasonléan alakult
a KSH nyilvanos adatsoraiban kimutatott orszagos adathoz (79,4%) képest.
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A hasznositott, illetve a nem

10. dbra
AZ ONKORMANYZAT HASZNOSITOTT ES URES hasznositott, iresen all6 lakasok
LAKASAINAK SZAMA ES A KIHASZNALTSAG A 2020-2024.  gzamit  és  a  lakasallomany
EVEKBEN kihaszndltsagi  fokit a 10. dbra
3000 82.2% 90% 1élteti
77.5% 77,7% 78,6% 77,7% y 79,7% szemleltett.

411 2 Az 585-r6l 478-ra csdkkendé nem

62 455 485

5 000 174 311 gﬁf i:: o hasznositott, tres lakasallomanyon
belil a 2020-2023. években a
sziikség- és egyéb lakasok dominaltak
(atlagosan  41,7%). 2024  végére

1000 o 30%
azonban a komfortos lakasok valtak
a hangsulyosabba (42,3%; 202 lakas).
o oot 2023-t0l az osszkomfortos lakasok

2020 2020 2021 2022 2023 2024 szama is emelkedett, tekintettel arra,
Egyéb ok miatt Ures lakas [—1Nem lakhatd lakas — : 7
Hm Hasznositott lakasok Kihasznaltsag hOgy a 2023. evi )elentos

* év eleji allapot, a tdbbi esetben év végi allapot lakbéremelést kovetSen a magasabb
Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatdsa alapjan ASZ sajdt szerkesztés b érleti dl’] miatt a béﬂék egy része

nem bérelte tovabb a lakasokat.

A hasznositott lakdsok 4tlagos mérete (39,8-52,6 m®) mindegyik évben meghaladta a nem hasznositott,
tires lakdsok méretét (34,5-37,9 m?). A hasznositott és nem hasznositott lakisok mérete a 2023. évben

kozelitett egymashoz a legjobban, a kiilénbség csak 3 m* volt.

A nem hasznositott, tiresen allé lakasokbol a nem lakhat6 (pl. feltjitas alatt allo) lakasok aranya 29,7%-16l
58,2%-ra (174-r6l 278-ra) nétt 2020-2024 kozott. Ezzel szemben az egyéb ok (pl. bérlékijelolés
folyamatban) miatt res ingatlanok szama és aranya (70,3%-r6l 41,8%-ra) is mérsékl6dott.

Az iiresen all6 lakasokbol a legnagyobb hanyadot a 2020-2024 kozotti idészakban a legalabb
harom éve iiresen allé lakasok képviselték (53,0%-74,2%). A magas arany két okra vezethetd vissza.
Egyrészt az értékesitésre kijelolt ingatlanok lakasait az Onkorméanyzat mar nem hasznositotta, masrészt az
tresen all6 lakasok egy része felett szerz6dés alapjan a testiiletek rendelkeztek bérlékijelolési joggal, {gy az

Onkorményzat nem hasznosithatta Sket.

A nem  hasznositott,  Ures . s

lakasalloméany hasznalaton AZ ONKORMANYZATI URES LAKASALLOMANY
HASZNALATON KIVULISEG IDOTARTAMA SZERINTI
ALAKULASA A 2020-2024. EVEKBEN

kiviliség idGtartama szerinti

alakulasat a 11. abra szemlélteti.
809%

A nem hasznositott, Uresen allé 70%
60%
50%
bérléeserék  felgyorsulasara utal, 0% 5309

hogy az egyéb ok miatt iires (pl. %

20%
bérlkijelolés folyamatban) g9 M

74,2%

, e , ’ 0
lakdsok hasznositisba vételének, a 74,2%

" e
lakasok  szama  jelentGsen %%

} , 2020* 2020 2021 2022 2023 2024
csokkent a 2024. évre (200 lakas) - |egaldbb 3 éve —o—legalabb 1 éve, de 3 évnél rovidebb ideje
a 2020.januar 1-jei allapothoz —o—legaldbb 6 honapja, de 1évnél rovidebb ideje 6 hénapnal révidebb ideje
képest (41 1 lakés) * év eleji dllapot, a tobbi esetben év végi dllapot

Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatisa alapjan ASZ sajdt szerkesztés
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Az dures lakasokat azok muszaki allapotatdl fiiggéen helyreallitasi kotelezettséggel adta bérbe az
Onkormanyzat, vagy kivonta a lakdsgazdalkodasbol.

Az turesen allo lakasok tizemeltetési koltségei a 2020-2023 években meghaladtak a bérbeadott lakasokhoz
kapcsolédot, tekintettel arra, hogy az tresen allé lakasokhoz kapcsolddd tizemeltetési, karbantartasi
koltségek az Onkormanyzatot terhelték, igy a lakdsgazdalkodas veszteségét novelték. Az iires lakisok
szamanak csokkenésével parhuzamosan az azokhoz kapcsolédd tzemeltetési koltségek is csokkentek
2023-t6l, 2024. évben a bérbeadott lakasok tizemeltetési koltsége (297,1 M Ft) mar 28,2%-kal haladta meg
az ures lakasokhoz kapcsolodot.

VIII. A KVZRT LAKASAI

A KVZRT az ellenérzétt id6szak elején négy lakdssal rendelkezett, amelyek az Onkormanyzat
bérlékijelolési jogaval nem voltak érintettek. A lakasok hasznositdsa a piaci viszonyok figgvényében és
legtobb esetben a munkavallalok timogatasa érdekében, a munkaerd megtartasaval Osszefiggs célbol
valésult meg.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzétt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszeallitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni. Az
ASZ a jelentésben foglalt megdllapitisokhoz kapcsolédéan az alabbi javaslatok
tekintetében varja el az intézkedesi terv elkészitéset.

BUDAPEST FOVAROS X. KERULET KOBANYA ONKORMANYZATA
POLGARMESTERE RESZERE

1. Intézkedjen az Allami Szamvevészék nyilvanossdgra hozott jelentésének a kézhezvételét koveté 30 napon
beliil a Képviselo-testiilet elé terjesztésérdl.

2. A kitiizott célok teljesitése mérésének, objektiv értékelésének érdekében kezdeményezze, hogy az
Onkormanyzat altal kitlizott, lakasgazdalkodassal kapcsolatos stratégiai célkitiizésekhez kesziiljenek
akciotervek, amelyek részletezik a kapcsolodo feladatokat, hataridoket, feleldsoket, indikatorokat.

3. A lakasok hasznositasanak elémozditasa, indokolt esetben elidegenitése érdekében vizsgalja meg az
tiresen allo lakasallomany csékkentésére tett intézkedések hatékonysagat.

4. Vizsgalia meg a bérlakasokkal kapcsolatos hatralékok csokkentését elosegitd  intézkedések
hatékonysagat, kiilonos tekintettel a bérleti dijhatralékokra.

5. Kezdeményezze az Onkormadnyzat lakdsallomanydanak dllag szerinti dsszetételére vonatkozo, folyamatos
nyomonkovetés lehetdségeét biztosito nyilvantartas kialakitasat és folyamatos vezetését, elosegitve ezzel
a dontéselokészitést a lakasok felujitasarol, és a felujitasi kiadasok tervezéset.

6. Kezdeményezze a piaci alapon bérbeadott lakdsok lakbérének meghatdrozasa vonatkozdasdaban a

Lakasrendelet és a Lakas tv. 34. § indoklasaban foglaltak 6sszhangjanak megteremtését.
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I. FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet az ASZ 15 napos észrevételezésre megkiildte
az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §”
(1) bekezdése eldirasanak megfeleléen.

A jelentéstervezet megdllapitdsaira Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkormadnyzat
Polgarmestere és Budapest Fovaros X. Keriilet Kobdanyai Polgarmesteri Hivatal Jegyzdje
észrevetelt tett.

Az elfogadott észrevételek alapjan az ASZ médositotta a jelentést. A Fiiggelék tartalmazza
az ellenorzott szervezetek vezetoi altal megtett és az ASZ altal figyelembe nem vett
észreveteleket, valamint azok el nem fogadasanak indoklasat.

1.

Az eszrevétellel érintett megallapitas:

., Az ellendrzés eredménykozpontu megkozelitést alkalmazott, amely soran arra kereste a valaszt, hogy az
Onkormanyzat a tulajdondban allo lakdsallomany hasznositdsara vonatkozéan rendelkezett-e célokkal,
a hasznositas tervezetten, a tervekkel 6sszhangban, az eredményesség és a vagyonérték megorzésének
elveire figyelemmel tortént-e.” (Osszefoglalas, 5. oldal utolsé bekezdése)

»A KSH 2022. évi népszamlalasi adatai alapjan a X. keriilet 75 628 f6s lakossaganak 15,7%-a 19 év
alatti, 23,7%-a 60 év feletti, mely adatok nem mutatnak jelentos eltérést a Budapest egészére érvényes
16,9%-o0s, illetve 25,9%-o0s értékektol. A keriileti lakossag 36,3%-a nem rendelkezik érettségivel, mely
meghaladja a budapestiek 29,0%-os értékét. Felsofoku végzettségii a lakossag 24,8%, amely elmaradast
jelent a fovarosi 34,1%-os aranytol. A X. keriiletben a fovarosban mérttel kézel azonos szintii a
foglalkoztatottsag, 54,0%, illetve 54,2% értékekkel, ahogy a munkanélkiiliek aranya is szinte megegyezo
volt 2022-ben (2,4%, illetve 2,2%).” (Osszefoglalds, 6. oldal 3. bekezdése)

Az észrevétel tartalma:

A Tervezet megallapitasaival, kovetkeztetéseivel és a megfogalmazott javaslatokkal osszefiiggésben
dltalanossagban sziikséges értékelni az eredményesség onkormanyzati laskdsgazdalkodassal és
kifejezetten Budapest Févdros X. keriilet Kébanyai Onkormdnyzat (a tovabbiakban: Onkormdnyzat)
lakasgazdalkodasaval osszefiiggo értelmezhetoségét. A Tervezet 5. oldaldan régzitett eredménykozpontu
megkozelités nem szakithato el az onkormanyzati lakasgazdalkodas sajatos onkormanyzati gazdalkodasi,

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megillapitasait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetbje és a felel6sként megjelolt személy az ellenSrzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
beldl irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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1. Fiiggelék: Eszrevételek

kéltségvetési, de kiilonosen jogi és tarsadalmi-szocialis eszkozrendszerétol. A Tervezet dltal
felvonultatott szamos demogrdfiai és gazdalkodasi statisztikai adat felsorolasa a megfeleld osszefiiggések
eés kovetkeztetések bemutatasa nélkiil oncélu, és szamos esetben félrevezeto lehet.

Az Onkormdnyzat Képviseld-testiiletének tudatos és kifejezett dontése — amely az erre hivatott, a
lakasgazdalkodas elveit és eszkozeit a torvenyi felhatalmazas keretei kozott meghatarozo
lakdsrendeletben megjelenik — a szocidlis cél elsédlegessége. Az Onkormdnyzat lakdsainak a
hasznositasa — a Tervezet 6. oldalan felsorakoztatott demogrdfiai és tarsadalmi statisztikai mutatokra is
figyelemmel — az allaspontunk szerint csak igy szolgalhat hatékony lakadspolitikai eszkozkent.”

Az el nem fogadas indoka:

A jelentéstervezet tobb helyen (9., 17., 18. oldal) is kiemeli azt a tarsadalmi szempontbdl figyelemre mélto
torekvést, hogy a szocidlisan hatranyosabb helyzetiiek lakhatdsi nehézségei csokkenjenek, ugyanakkor az
ellenérzés - a jelentéstervezet ellendrzés médszere fejezetében leirtak szerint - az Onkormdnyzat
lakasallomanyanak fobb adatai alapjan, azok tényszerii bemutatasaval, az adatok és tendenciak tervekkel
valo osszevetésével tortént.

Az észrevételben bemutatott modszertani felvetések a jelentéstervezet megallapitasait nem vitatjak, ezert
azok modositasa nem indokolt.

2.

Az eszrevétellel érintett megallapitas:

., Az Onkormadnyzat rendelkezett a bérlakdsokkal kapcsolatos stratégidval, koncepcioval az ellendrzott
idoszakban, azonban az azokban megfogalmazott tervek, célok megvalositasat eldsegito akciotervek -
amelyek részletezték volna a feladatokat, azok hataridejét és felelosét, mérfoldkoveket, indikatorokat -
nem kesziiltek. Egy konkrét cél teljesitése — lakoépiilet kitiritése és értékesitése — eredményes volt,
azonban a fejlesztésekre, a fedezettségre és a hatralékkezelésre kitiizott célok az ellendrzott idoszakban
részben valosultak meg. Konkrét, rovidtavi akciotervek és célértékek hianyaban a célok teljesiilésének
nyomon kévetése és eredményességének megitélése az Onkormdnyzat részérél nem valésulhatott meg, a
tervek elorehaladasat csak a KVZRT adltal készitett évenkénti beszamolokban és félévenkénti
tdjékoztatkban tudta figyelemmel kisérni.” (Osszefoglalds, 6. oldal utolsé bekezdése)

Az észrevétel tartalma:

., A Tervezet 6. oldalan megfogalmazott dallitassal ellentétben az dallaspontunk szerint az Onkormdnyzat
lakdasgazdadlkodasi céljai teljesitése eredményességének megitélése megvalosulhatott és meg is valosult.
Tekintettel arra, hogy a célok meghatarozdsa szintjének és a teljesiilés ellendorzésének nincs
Jjogszabalyban meghatdrozott vagy bdarmely szakmai szabaly szerint kotelezd eszkéze, az Onkormanyzat
szabadon alakitja ki a célkitiizés, az ellendrzés és a mérés eszkozrendszerét.”

Az el nem fogadas indoka:

A jelentéstervezet ellenbrzés médszere fejezetében leirtak szerint az ASZ javaslataival az Onkormdnyzat
felelsségteljes, tervszerii gazdalkodasat kivanja tamogatni, amely soran tébbek kozétt az Onkormanyzat
szabadon alakitja ki a célkitiizés, az ellenorzés és a mérés eszkozrendszerét. Ugyanakkor az AS7
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1. Fiiggelék: Eszrevételek

ellenorzési alapelvei és modszertana is megfogalmazza, hogy az eredményesség a kitiizott célok és a
tervezett eredmények (hatasok) elérését jelenti, azt, hogy az ellendrzott teriilet (tevékenység, folyamat,
projekt, beruhdzas, informatikai rendszer stb.) vagy szervezet a kitiizott célokat és a szandékolt
eredmeényeket (hatdasokat) elérte. A gazdalkodas, a feladatellatas eredményességét a szervezet daltal
kitiizott célok és a szandékolt eredmények (hatasok) elérésének (a tényleges és a tervezett eredmeények)
osszevetése reven lehet meghatarozni.

Az Onkormdnyzat esetében egy konkrét cél teljesitése - lakoépiilet kiiiritése és értékesitése - volt
eredményes, azonban a fejlesztésekre, a fedezettségre és a hatralékkezelésre kitiizott célok az ellendrzott
idoszakban részben valosultak meg. Ha a kitizott célok csak részben valosulnak meg, akkor az
eredményesség nem lehet teljeskorii. Célértékek, objektiv mérészamok hianydaban az eredményesség csak
szubjektiven itélhetd meg.

A jelentéstervezet azt rogziti, hogy rovid tavu akciotervek és célértékek hianydaban az eredményesség
megitélése nem valosulhatott meg és az észrevétel ezt mem vitatja, mivel azt rogziti, hogy az
Onkormanyzat kialakitja a célkitiizés, az ellendrzés és a mérés eszkozrendszerét.

Fentiekre tekintettel a megallapitas helytallo, annak médositasa nem indokolt.

3.

Az eszrevétellel érintett megallapitas:

., Konkrét, rovidtavi akciotervek és célértékek hianyaban a célok teljesiilésének nyomon kovetése és
eredményességének megitélése az Onkormdnyzat részérél nem valdsulhatott meg, a tervek
elorehaladasat csak a KVZRT dltal készitett évenkénti beszamolokban és félévenkeénti tajékoztatokban
tudta figyelemmel kisérni.” (Osszefoglalds, 6. oldal utolsé mondat)

. Az ASZ véleménye, hogy a tervek és tények dsszhangjanak biztositisa érdekében a f6 iranyok kijelolése
mellett sziikség van rovidtavu akciotervek kidolgozasara, amelyek tartalmazzdak a stratégiai célok
eléréséhez sziikséges feladatokat, azok végrehajtisanak hataridejét, feleldseit, mérfoldkoveit,
indikatorait és nyomon kévetését.” (10. oldal, keretes rész, elsé bekezdés)

., A KVZRT dltal az Onkormdnyzat részére készitett, az Onkormanyzat lakds- és nem lakds célii ingatlanok
gazdalkoddsaval, valamint parkolasiizemeltetéssel kapcsolatos bevételeirél és kiadasairol szolo
évenkeénti beszamolokban, tovabba a Kozjoléti Bizottsag részére a lakdasbérleti jogviszonyok alakulasarol
52616 félévenkénti tdjékoztatdkban szerepld informaciok az egyes megfogalmazott célok Onkormanyzat
dltali nyomon kovetését nem tamogattak.” (11. oldal, utolso elétti bekezdés, elso mondat)

,A KVZRT az éves beszamolokban és a féléves tajékoztatokban nem tett emlitést az egyes kitlizott
celokhoz képest tortént elorehaladasrol, nem mutatta be az egyes elért eredményeket a kitiizott célokkal
osszevetve.” (12. oldal, elso mondat)

., Kezdeményezze, hogy az Onkormdnyzat dltal kitiizott, lakasgazdalkoddssal kapcsolatos stratégiai
celkitiizésekhez késziiljenek akciotervek, amelyek részletezik a kapcsolodo feladatokat, hataridoket,
felelosoket, indikatorokat, lehetové téve ezaltal a kitiizott célok teljesitésének mérését, objektiv
értekelését.” (23. oldal, masodik javaslat)
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1. Fiiggelék: Eszrevételek

Az észrevétel tartalma:

LA Tervezet 6.. 11. ¢és 12. oldalan emlitett, a Kobanyai Vagyonkezelé Zrt. (a tovabbiakban:
Vagyonkezeld) rendszeres beszamoldsa és tajékoztatisa mellett az Onkormdanyzat 2025. évi
ingatlankoncepcioja atfogoan is dttekintette a lakasgazdalkoddasi célok teljesiilését, és meghatarozta a
kovetkezo idoszak céljait és részletes feladatait is.

Az ellendrzéssel érintett idészakban is folyamatos volt ugyanakkor az Onkormdnyzat Képviseld-
testiiletéenek és felelos bizottsaganak az ellendrzési és értékelési tevékenysége, valamint a célok és
feladatok folyamatos megerdsitése az Onkormadnyzat kéltségvetésérdl szolo rendeletek megalkotdsa és
azok eldterjesztéseinek elfogaddsa, a zarszamadasokrol szolo rendeletek és eloterjesztések
megtargyalasa és elfogaddsa, a Vagyonkezeld iizleti tervének meghatarozasa és az annak végrehajtasarol
szolo beszamolok elfogadasa, a képviselo-testiileti és bizottsagi dontések végrehajtasarol szolo
eloterjesztések megtargyaldsa, vagy akar az egyedi lakdasgazdalkodasi dontések meghozatala és azok
eloterjesztéseinek megtargyaldsa soran. Ezen részletes és aktualis feladatmeghatarozasok és ellendrzési
eszkozok mellett valamely, a formalis eredményesség felmutatasara alkalmas akcioterv megalkotasa nem
segitené eld az Onkormadnyzat céljainak teljesitését és annak figyelemmel kisérését, a Tervezet 23. oldal
2. pontjaban megfogalmazott javaslat nem mozditja elo az eredményesség noveléset.”

Az észrevétel részben elfogaddasdnak indoka:

A jelentéstervezet 1. I. pontja tartalmazza az Onkormdanyzat ellendrzési és értékelési gyakorlataban 2020-
2024. években kesziilt dokumentumok korét, amelyek a stratégiai dokumentumokon kiviil foként
beszamolokat, tajékoztatokat jelentettek. Azaltal, hogy a stratégiai dokumentumokban részcélok,
részfeladatok, ahhoz kapcsolodo hataridok, felelosok és indikatorok nem keriiltek meghatarozasra, ezek
(aranyos) teljesiilését sem tudtak bemutatni a 2020-2024. évi beszamolok, tajékoztatok, rendeletek
(koltségvetési-, zarszamadasi rendeletek és eloterjesztések, KVZRT iizleti tervei, beszamoloi). A
feladatellatas eredményességét a koncepciok és stratégiak mellett az akciotervek altal részletesen
meghatdrozott célok, indikatorok és a ténylegesen megvalosult eredmények oOsszevetése réven lehet
meghatdrozni és figyelemmel kisérni.

Az Onkormanyzat (honlapjan talalhato) ellendrzétt idészakra vonatkozo koltségvetési rendeletei (az
eloterjesztések nem elérhetéek) lakdasokkal kapcsolatban az alabbiakat tartalmazzak:

o a koltségvetési szerv a foglalkoztatottja részére lakasépitési és lakasvasarlasi tamogatdst
nyujthat,
o a KVZRT részére lakasfelujitasra betervezett 6sszeg.
Az Onkormdanyzat dltal megkiildétt, ellenérzott idGszakra vonatkozé zdrszamadasi elGterjesztései és
rendeletei lakasokkal kapcsolatban az alabbiakat tartalmazzak:

o a KVZRT feladatai kozott kiemelkedo jelentoségii a lakas- és a nem lakas céljara szolgalo
helyiséggazdalkodas,

o a KVZRT adott évi lakas- és helyiséggazdalkodassal, valamint parkolasiizemeltetéssel
kapcsolatos bevételeirol és kiadasairol készitett beszamolojat az eloterjesztés melléklete
tartalmazta,

o a KVZRT altal végzett lakas- és nem lakas célu helyiséggazdalkodasi, tovabba
intézmeénytizemeltetési és -karbantartasi feladatokra biztositott osszeget,
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1. Fiiggelék: Eszrevételek

e az onkormanyzati lakasok/épiiletek felujitasara adott évben biztositott dsszeget, lakasok
aktivalasanak osszegét, lakasvasarlas jogcimen tortént kifizetéseket,

e a Hos u. 15/A-B szam alatti ingatlannal kapcsolatos elvégzett feladatokat,

o a2021-2024. évben a Szocidlis és Egészségiigyi Osztaly lakastigyekkel kapcsolatos elvégzett
feladatairdl szolo tajékoztatot.

A KVZRT ellendrzétt idészakra vonatkozé (az Onkormdnyzat honlapjan talalhato) iizleti tervei
lakasokkal kapcsolatban az alabbiakat tartalmazzak:

e sajat tevékenyseg bevételei kozott: tarsashdazkezelés,
o kozvetitett szolgaltatasok kozott: lakasokkal kapcsolatos beruhdzasok.

A fenti dokumentumokban az elobbiekben részletezetteken tul onkormanyzati lakdasokkal kapcsolatos
részcelok, részfeladatok, ahhoz kapcsolodo hataridok, felelosok és indikatorok nem keriiltek
meghatarozasra.

Koszonjiik polgdarmester ur és jegyzo ur tajékoztatdasat a 2025. évi ingatlankoncepcio elkészitésérdl,
amelyben a feladatok mar részletesen is meghatarozasra keriilnek, azonban a jelentéstervezet modositdasa
e tekintetben — az ellendrzott idoszakon tuli esemény miatt — nem indokolt.

Figyelemmel az észrevételben foglaltakra, a 23. oldalon szerepld, masodik javaslatot az alabbiak szerint
pontositottuk: ,, A kitlizott célok teljesitése mérésének, objektiv értékelésének érdekében kezdeményezze,
hogy az Onkormdnyzat dltal kitiizétt, lakasgazddlkoddssal kapcsolatos stratégiai célkitiizésekhez
késziiljenek akciotervek, amelyek részletezik a kapcsolodo feladatokat, hataridoket, felelosoket,
indikatorokat.”

4.

Az eszrevétellel érintett megallapitas:

Az Onkormdnyzat az ellendrzétt idészak elején a bérbeadott lakdsainak dionté tébbségét szocidlis
alapon adta bérbe (99,3%-at), koltségelven bérbeadott lakasa nem volt, a lakdasok 0,7%-at piaci alapon
adta bérbe. 2024. december 31-re a szocidlis alapon bérbeadott lakdasok aranya nott a piaci bérbeadott
lakasok részaranya csokkent (0,4%-kal).” (8. oldal, negyedik bekezdés)

A lakasgazdalkodds bevételeit meghaladé kiaddasokat az Onkormdnyzat a kézhatalmi bevételeibSl
finanszirozta.” (8. oldal, 6tédik bekezdés, utolso mondat)

Az Onkormadnyzat az ellendrzétt idészakban hozzdjarult a lakossdgot érinté lakhatdsi nehézségek
enyhitéséhez az iires lakasok szamanak csokkentésével, a szocialis alapu bérbeadas szinte kizardlagos
alkalmazasaval.” (9. oldal, utolso elotti bekezdés)

Az Onkormdnyzat a piaci kategoria visszaszoritasaval lemond a nyereséget tartalmazo bevételi
forrasarol, amellyel a jovoben csokkentheto lenne a lakasgazdalkodas finanszirozasaba bevont

kozhatalmi bevételek mértéke.” (10. oldal, keretes rész, masodik bekezdés)

., Ezzel szemben a X. keriiletben a lakdsok tulnyomo tobbségét szocidlis alapon adtak bérbe az ellendrzott
idoszak egészében.” (14. oldal, utols6 mondat)
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A lakasgazdalkoddsbol szarmazo kiadasok minden évben jelentisen, az ellenorzott idészakban dsszesen
3517,6 M Ft-tal haladtik meg a lakdasgazdalkodasbol szarmazo bevételeket. A negativ egyenleget
elsosorban a KVZRT felé torténd — a lakasgazdalkodassal Osszefiiggésben keletkezett veszteségeinek
ellensulyozasara szolgalo — kompenzacio, illetve a lakasvasarlasok és felujitasok okoztdk. Az eltérést az
Onkormanyzat a kozhatalmi bevételeibél finanszirozta.” (15. oldal, utolsé bekezdés)

Az észrevétel tartalma:

A Tervezet az dllaspontunk szerint nem megfeleléen értékeli az Onkormadnyzat lakdsgazdalkoddsbol
szarmazo kiaddsai és bevételei dsszevetését. Tekintettel arra, hogy az Onkormanyzat a lakdsgazdalkodas
szocidlis céljat tekinti elsodlegesnek, a jogszabdlyi és szerzodéses keretek kozott a legelesettebb,
legseériiléekenyebb tarsadalmi csoportok, illetve személyek szamdara biztosit lakhatdst. Ezen célkitiizés
teljesitésének dara van, amellyel az Onkormanyzat tudatosan tervez, amelyet vallal. Az Onkormadnyzat
kotelezettsége, hogy a kozhatalmi bevételeibdl is finanszirozza a szocidlis feladatainak az ellatasat, ez
nem tekintheto gazdasagossagi kérdésnek. Csakugy, mint a telepiilési szocialis tamogatasok rendszere,
amelynek bevételi alapja egyaltaldn nincs, ugyanakkor szamottevd kiaddst jelent az Onkormdnyzat
szamara a gondoskodas célkitiizésének a teljesitése érdekében.

Az Onkormanyzat ugyanakkor a pénziigyi egyensiily megteremtése érdekében egyértelmii intézkedést tett

’

a lakasrendelet modositasaval, a bérleti dijak feliilvizsgalata a pénziigy egyensuly javitasat célozta.’

Az észrevétel részben elfogaddsanak indoka:

Az észrevételben foglaltak megerdsitik azt a jelentéstervezetben tobb helyen is megjelené megallapitast,
hogy a lakdsok dontd tobbségét az Onkormdnyzat szocidalis alapon adta bérbe, illetve, hogy a
lakasgazdalkodas beveteleit meghalado kiaddasok kézhatalmi bevételbdl keriiltek finanszirozasra.

Az ASZ véleménye szerint a lakdsgazddlkodds sordn a stratégiai- és tarsadalmi célok és a hatékonysdg
mellett figyelemmel kell lenni a pénziigyi fenntarthatosagra és egyensulyra is. A jelentéstervezetben
bemutatasra keriiltek a lakasgazdalkodds bevételei és kiaddsai, amelyek a pénziigyi egyensulyt
befolyasolo tényezok. Az észrevétel megerdsiti azt a megadllapitdast, hogy a 2023. oktober I-jétol
végrehajtott lakbéremelés miatt a lakdashasznositasbol szarmazo bevételek 2024. évben mar meghaladtak
a lakashasznositasbol szarmazo kiadasokat, igy a pénziigyi egyensuly javult.

A jelentéstervezetben a tényhelyzet rogzitésére és nem értékelésre, minositésre keriilt sor.

Az észrevétel a jelentéstervezet kapcsolodo megallapitasait nem vitatja. Figyelemmel azonban arra, hogy
az Onkormdnyzat a lakdsgazdalkodas szocidlis céljat tekinti elsédlegesnek, amely intézkedésiben
visszatiikrozodik, a jelentéstervezetbol a 10. oldal, keretes rész, masodik bekezdése torlésre keriilt.

5.

Az észrevétellel érintett megallapitds.

., Az Onkormdanyzat felé fennallé kéziizemi dijhdtralék ugyan 12,0%-kal csékkent, de a lakasbérlSk bérleti
dijhatralékanak 23,6%-0s emelkedése azt eredményezte, hogy a teljes hatralékallomany névekedett.”
(Osszefoglaldas, 9. oldal elsé mondat)
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1. Fiiggelék: Eszrevételek

A hatarozott idejii szerzédések szamdnak novekedése az Onkormdnyzat célkitiizései kozott
dokumentadltan nem szerepelt, ugyanakkor lehetéséget adott a lakascserék, lakdsosszevondsok
lebonyolitasara és a rossz miiszaki allapotu ingatlanok értékesitésére, valamint kénnyebb
hozzaférhetoséget biztositott a raszorulo rétegek szamara a lakhatas biztositasara szocialis alapon
meghatarozott bérleti dij mellett.” (15. oldal, masodik mondat)

., Az ellendrzott idoszakban a hatralékkal érvintett lakasok szama 728-rol 1062-re, 45,9%-kal emelkedett.
A 2024. év végen a teljes onkormanyzati lakasallomany (2360 lakas) 45,0%-a, a hasznositott lakasok

(1882 lakas) 56,4%-a volt hatralékkal érintett. Az egy hasznositott lakdsra juto hatralék osszege a kezdeti
455,4 E Ft-rol 505,7 E Ft-ra, 11,0%-kal emelkedett.” (19. oldal, masodik bekezdés)

A koziizemi dijhatralékok vonatkozasaban az énkormdnyzat intézkedései eredményesek voltak, a
novekvo bérleti dijhatralékok finanszirozasi kockazatot hordoznak.” 19. oldal, masodik bekezdés

., Kezdeményezze a bérlakdasokkal kapcsolatos hatralékok csokkentésére iranyulo intézkedések
eredményességének noévelését, kiilonos tekintettel a bérleti dijhatralékokra.” (23. oldal, negyedik
javaslat)

Az észrevétel tartalma:

wA Tervezet 9. és 19. oldalan megfogalmazott megallapitdassal ellentétben a meglévo dijhatralék-
dllomany dsszege a jovore vonatkozoan nem jelent finanszirozasi kockazatot.

Az ellenorzott idoszakban a bérlakasokhoz kapcsolodo osszes hatralék 34,6 millio Ft-tal, 3,8%-kal
novekedett.

Az Onkormdnyzat hatdarozott idejii bérleti szerzédések kitésével probalja a hatralékkal rendelkezé bérlék
szamdt csokkenteni, amely a Tervezet 15. oldalan megfogalmazottakkal ellentétben dokumentdlt
celkitiizés, és a lakasrendelet kifejezett szabdlyozasa hajtja végre. Az intézkedésnek koszonhetéen a 2025.
évben a lakasgazdalkodasi bevételek vonatkozasaban a beszedési hatékonysag mar 97,4% volt.

A hatralék csokkentése érdében az Onkormanyzat, illetve a Vagyonkezeld a jogszabdlyok dltal elbirt és
megengedett valamennyi intézkedést folyamatosan és késedelem nélkiil megteszi, felmondja a jogviszonyt,
peres és végrehajtdsi eljardst indit az ados ellen, lehetéség szerint részletfizetést biztosit. Az
Onkormanyzatnak nincs olyan tovabbi jogi vagy gazdasdgi eszkéze, amellyel a hatralékok csokkentésére
iranyulo intézkedések eredményességének novelését kiilonos tekintettel a bérletidij-hatralékokra elérheti.
Az Onkormédnyzatnak nincs hatdsa a birésagi eljdrdsok hosszii évekre torténd elhiizéddsdra, sem a
végrehajtasi eljarasok lefolytatasara.

Kiemelendo tovabbada, hogy a legraszorultabb tarsadalmi rétegbol kikeriilo bérlok esetében a
leggyakrabban fordulhat elo olyan élethelyzet, amelyben megsziinik a jovedelemtermelo képességiik,
rovid betegség vagy munkahidany is azonnal fizetési nehézséget okozhat. Ezért elkeriilhetetlen, hogy
legalabb atmenetileg hatralékok képzodjenek, vagy akar végleges fizetésképtelenseg kovetkezzék be,
amely a hatralék behajtasat végrehajthato jovedelem és vagyon hianyaban akar évtizedekre
hatraltathatja.
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A Tervezet 23. oldal 4. pontjaban megfogalmazott javaslat a fentiekre tekintettel értelmezhetetlen, nem
megvalosithato, a kezdeményezés eszkozok hianyaban nem tudja elomozditani a hatralékok
csokkentéset.”

Az észrevétel részben elfogadasanak indoka:

Az Onkormdnyzat a hatdarozott idejii szerzédések aranydnak novelésével illetve a tartozdsmentességrél
52010 igazolasok alkalmazasaval elérte a koziizemi dijtartozasok csokkenését, de a bérleti dijhatralékok
mérséklésére ezen eszkozok nem voltak hatassal.

Az Onkormdnyzat Lakdsrendeletének 18. § (3) bekezdése a hatdrozott idejii szerzédések esetében
rendelkezik arrol, hogy uj lakasbérleti jogviszony létesithetd, ha felmondasi ok nem all fenn. A 8. § (1)
bekezdés b) pontja hatarozza meg, hogy lakasbérleti jogviszony nem létesitheto azzal a személlyel, akinek
tartozasa all fenn. A Lakasrendelet ugyanakkor nem irja elo, hogy a hatralékkal rendelkezé hatdarozatlan
idejii bérleti szerzodéssel rendelkezo személyekkel csak hatarozott idejii szerzodés kotheto.

Tekintettel arra, hogy a bérleti dijhatralék allomany az ellenorzott idészak elejérol az ellendrzott idoszak
vegere 510,5 M Ft-rol 595,4 M Ft-ra emelkedett, kockazatként jelentkezhet a jovoben forraselvonds mds
onkormanyzati feladatoktol.

Koészonjiik polgdrmester ur és jegyzo ur tajékoztatasat arrol, hogy 2025. évben a lakasgazdadlkoddsi
bevételek vonatkozasaban a beszedési hatékonysag mar 97,4% volt, azonban a jelentéstervezet
modositasa e tekintetben — az ellenorzott idoszakon tuli esemény miatt — nem indokolt.

Figyelemmel az észrevételben és a 4. pontban foglaltakra, a jelentéstervezetbol a 10. oldal, keretes rész,
masodik bekezdése torlésre keriilt és a 23. oldalon szereplo, negyedik javaslatot az aldbbiak szerint
modositottuk: ,, Vizsgalja meg a bérlakdsokkal kapcsolatos hatralékok csokkentését elosegito

’

intézkedések hatékonysagat, kiilonés tekintettel a bérleti dijhatralékokra.’
6.

Az észrevetellel érintett megallapitas:

,, Az ellenorzott idoszakban a hatralékkal érintett lakasok szama 728-rol 1062-re, 45,9%-kal emelkedett.
A 2024. év végén a teljes onkormanyzati lakdsdllomadny (2360 lakds) 45,0%-a, a hasznositott lakdasok

(1882 lakds) 56,4%-a volt hatralékkal érintett. Az egy hasznositott lakdsra juto hatralék osszege a kezdeti
455,4 E Ft-rol 505,7 E Ft-ra, 11,0%-kal emelkedett.” (19. oldal, masodik bekezdés)

Az észrevétel tartalma:

Az ellendrzott idoszakban a hatralékkal érintett lakasok magas aranyanak az oka, hogy egy lakds
tobbszor is szerepelhet a hatralékos lakasok kozott, ha az ujboli bérbeadds esetén az uj bérlo sem fizet
hataridoben.

Az észrevétel részben elfogadasanak indoka:

Az Onkormanyzat dltal a Kozponti Statisztikai Hivatal felé térténé OSAP 1080 nyilvantartdsi szamii
,Jelentés az onkormanyzatok lakasgazdalkodasi tevékenységérol” cimi, 2020. és 2024. évi
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adatszolgaltatasa alkalmaval a ,,6. Hatralékok™ 04 , Lakbérhatralékkal érintett lakasok szama a
targyévben” soraban 2020. évben 728 db-ot, 2024-ben 1062 db-ot szerepeltetett.

Az észrevételt részben fogadjuk el, tekintettel arra, hogy az Onkormadnyzat a KSH adatszolgdltatds sordn
a lakasok szama helyett a bérlok szamara vonatkozoan mutatott ki adatot.

Fentiekre tekintettel a 19. oldal masodik bekezdésében szereplo elsé mondat torlésre keriilt.

Felhiviuk ugyanakkor jegyzo ur figyelmét, hogy amennyiben az OSAP statisztikaban feltiintetett adat
helytelen, ugy sziikséges annak javittatasarol intézkedni a KSH felé.

7.

Az észrevétellel érintett javaslat:

., Kezdeményezzen intézkedéseket az iiresen allo lakasallomany csokkentésére, hasznositasuk
elomozditasa, indokolt esetben elidegenitésiik érdekében.” (23. oldal, harmadik javaslat)

Az észrevétel tartalma:

A Tervezet 23. oldal 3. pontjaban megfogalmazott javaslat a fentiekre tekintettel nem tud uj megoldast
hozni az Onkormdnyzat tevékenységébe, az Onkormdnyzat jelenleg is minden rendelkezésére allo
eszkozzel és koltségvetési forrassal dolgozik az iires lakdasok allomanyanak csékkentésén a lakasok
felujitasaval, felujitasi kételezettséggel torténd bérbeaddsdaval, mas megoldas hianyaban értékesitésével,
illetve bontasaval.

Az észrevétel részben elfogadasanak indoka:

A javaslat nem kizarolag egy uj megoldas kialakitasara és gyakorlati alkalmazasara iranyul, hanem a
jelenlegi eszkozok hatékonyabb és eredményesebb alkalmazasat is jelenti, amelyet célszerii részletes
akciotervekre lebontani és a célok teljesiilését folyamatosan figyelemmel kisérni.

Figyelemmel az észrevételben foglaltakra, a 23. oldalon szereplo, harmadik javaslatot az alabbiak szerint
pontositottuk: ,,A lakdasok hasznositasanak elomozditisa, indokolt esetben elidegenitése érdekében
vizsgalja meg az itiresen allo lakasallomany csokkentésére tett intézkedések hatékonysagat.”
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II. FUGGELEK: ELLENORZESI MEGKOZELITES _

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellenbrzés jogszabalyi alapjat az Allami Szamvevészékrél sz616 2011, évi LXVIL térvény 1. § (3) és 5. §
(2) - (3) bekezdései képezték.

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellen6rzés célja annak feltarasa és bemutatasa volt, hogy az ellenérzott id6szakban hogyan valtozott
az onkormanyzatok tulajdonaban 1évé lakasallomany és annak Osszetétele és a tervekkel 6sszhangban, az
eredményesség és a vagyon megorzésének elveire figyelemmel tortént-e az Onkormanyzati lakasok
hasznositasa.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Rendszerellen6trzés.

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellenbrzés targyat képezte a kivalasztott dnkormanyzatok tulajdonaban 1évé lakasallomany jellemzé
adatainak, trendjeinek, azokrél az Onkormanyzatok nyilvantartott adatainak = Osszessége, az
ingatlangazdalkodasi stratégiak, tervek, koncepciok, egyéb célok dokumentumai, a tervadatok, a tényadatok,

valamint azok Osszevetései, kiértékelései.

Az ellenérzés kiterjedt minden olyan korillményre és adatra, amely az ASZ jogszabéalyban meghatarozott
feladatainak teljesités¢hez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmertlt Gjabb Osszefiggések

teltarasahoz volt szikséges.

AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE

Az ASZ ellenbrzése az Onkormanyzat tulajdonaban 1év6
lakasallomany vonatkozasaban, az ellen6rzott szervezet és az
ellenérzést tamogatd szervezet altal szolgaltatott adatok elemzésére,
tényszerd értékelésére terjedt ki, felhasznalva a KSH altal kozzétett, az
onkormanyzati lakasgazdalkodashoz kapcsolodé nyilvanos adatokat is.

Ké&banya, Budapest X. keriiletének tertilete 32,49 km®. Lakossiga
a 2020. évi 76 415 {616l 2024-re 2050 fével, 74 365 fére csokkent, a
KSH adatai alapjan.
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A keriilet polgarmestere® 2010-t8l, a jegyz6™ 2011. marciusa 6ta latta el feladatait. A képvisel§ testiilet az
ellenérzott idészakban 17 taga volt, a testiilet munkajat hat bizottsag segitette, amelybdl a Ko6zjoléti Bizottsag
volt a lakastigyekért felelds.

Az onkormanyzati lakdasok bérbeadasaval kapcsolatos feladatokat az ellen6rzott idészakban a Hivatal
Humanszolgaltatasi Féosztaly Szocialis és Egészségligyl Osztalya végezte, a lakaskezelési feladatokat szerz6dés
alapjan a KVZRT latta el, amelyet az Onkormanyzat egyediili részvényesként alapitott a 1992. évben.

Az Onkormanyzat pénziigyi helyzete a 2020-2024. években stabil volt. A kéltségvetések végrehajtasa
soran teljesitett koltségvetési bevételek, valamint az el6z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele
minden évben fedezetet nyujtottak a koltségvetési kiadasokra.

A teljes ellen6rzott idészakban az Onkormanyzat 129 053,5 M Ft kéltségvetési bevétellel, 125 258,3 M Ft
koltségvetési kiadassal és 41 128,4 M Ft koltségvetési maradvannyal rendelkezett.

Az Onkormanyzat 2020. januir 1-jén 1101,9 M Ft 6sszegl fejlesztési hitel dllomannyal rendelkezett,
amely év végére 3938,6 M Ft-ra emelkedett. A fejlesztési hitelt a KSbanyai Szervatiusz Jend Altalinos Iskola
feltjitasara és a Kébanyai Mocorgd Ovoda bévitésére forditottdk. A hitel allomany 2024. év végére
2498,9 M Ft-ra csokkent.

Az Onkormanyzat 2020. januar 1-jén 1000,0 M Ft &sszegl értékpapir (dllamkétvény) allomannyal
rendelkezett, amely év végére O-ra csokkent. 2021-2023. években nem tortént értékpapir vasarlas. Az
Onkormanyzat 2024. évben 2000,0 M Ft ésszegli forgatasi céla belfoldi értékpapirt vasarolt, amellyel év végén
is rendelkezett. A mérleg alapjan a 2020. és a 2024. évi allomany is a forgoeszkézok kozott szerepelt.

Az Onkormanyzat mérlegfédsszeg szerinti vagyona 2020. januar 1-jén 112 073,7 M Ft volt, amely
2024. év végére 127 374,3 M Ft-ra 13,6%-kal emelkedett, az emelkedés 48,2%-at az ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékd jogok, 23,1%-at a pénzeszkozok emelkedése tette ki.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

2020.01.01-2024.12.31.

AZ ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET /FOKUSZKERDES ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. Az onkormanyzati lakasallomany hasznositisinak Az onkormanyzati tulajdonban 1évé lakasokkal (mint
tervszerlisége,  tervek-tendencidk  Gsszhangja, ingatlanvagyonnal) valé  gazdilkodast/hasznositast
figyelemmel az eredményesség és vagyonmeg6rzés tartalmazé révid-, kézép- és hosszatava koncepciok,
elveire tervek

Lakas tv. 34. § (4)-(5) bekezdés

Ahsz. 50. § (3) bekezdés

32/2012. IX. 24.) 6nkormanyzati rendelet a lakasokrol
és a nem lakas céljara szolgalé helyiségekrdl (I1. fejezet
8. cim)
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AZ ELLENORZES MODSZERE ES AZ ELLENORZESI BIZONYITEKOK KORE

Az ASZ az ellendrzést a nemzetkdzi standardokat irinyadénak tekintve az ellendrzési program
szempontjai, az ellenérzott idészakban hatalyos jogszabalyok, az ellenérzés szakmai szabalyok és

modszertanok figyelembevételével végezte.

Az ellen6rzés lefolytatasahoz az ellenérzott, illetve ellenérzést tamogatd szervezetek a tanusitvanyok
kitoltésével, valamint az ASZ 4ltal kért dokumentumok, adatok, informaciok megkiildésével szolgaltattak
adatokat. Felhasznalasra keriiltek tovabba a KSH altal kozzétett, az 6nkormanyzati lakasgazdalkodashoz
kapcsolédo nyilvanos adatok, valamint a KSH altal rendelkezésre bocsatott — nyilvanosan csak 6sszevontan

elérhetd — kertiletre vonatkozé adatok.

Az ellen6rzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellendrzési
programban felsorolt adatforrasok, masrészt adatforras minden - az ellenérzés folyaman - feltart, az ellenSrzés

szempontjabol informacidkat tartalmazé dokumentum.

Az ellenérzés az Onkormanyzat lakasallomanyanak f6bb adatai alapjan, azok tényszer bemutatisival, az

adatok és tendenciak tervekkel vald Osszevetésével tortént.

Az ellenbrzés fokuszteriletének értékeléséhez sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellen6rzott
szervezet és az ellendrzést timogato szervezet altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra, adatokra
alapozva, tovabba kérdésfeltevés (informacidkérés), valamint elemzé eljaras utjan tortént.

Az ellenbrzés az Onkormanyzat kozvetlen tulajdonaban 4llé lakasok mellett kiterjedt a tobbségi
onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok, illetve koltségvetési szervek tulajdonaban all6 lakasallomanyra
is, figyelemmel az Nvtv.-ben foglaltakra, miszerint a nemzeti tulajdonban, illetve tobbségi nemzeti
résztulajdonban 1évé gazdasagi tarsasagok vagyonat kozvetett nemzeti vagyonnak kell tekinteni, és annak
vonatkozasaban az Alaptérvény és az Nvtv. atlathatésagra és célhoz kotott felhasznalasara vonatkozo

rendelkezéseit sziikséges érvényre juttatni.

Az ASZ ellenbrzés soran nem vizsgaltuk teljeskorien az Onkormanyzat ingatlangazdalkodasat és a
helyiségekkel valé gazdalkodast sem. Megallapitasainkkal, javaslatainkkal nem a bevételnovels, vagy
kiaddscs6kkent6 dontések meghozatalat szorgalmazzuk, hanem az Onkormanyzat felel6sségteljes, tervszer(
gazdalkodasat kivanjuk tamogatni, figyelemmel arra, hogy a tervek, célok megfogalmazasa és végrehajtasa

soran sajat feladatellatasa és lehet6ségei szerint hatarozza meg bevételeinek és kiadasainak 6sszhangjat.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

akcioterv

Ingatlanvagyon-kataszter
szakrendszer

allagmutat6

bérleményellenrzés

célrendszer

eredményesség

félkomfortos lakas

Az akcidterv olyan, a stratégia megvaldsitasaira fokuszald  tervezési
dokumentum, mely tartalmazza a stratégiai célok eléréséhez sziikséges
feladatokat, azok végrehajtasanak hataridejét és feleléseit. A program (vagy
akciéprogram) az akcidknak egy logikailag Osszetartozé csoportja. Masik
elnevezése lehet: intézkedési vagy cselekvési terv. (Forrds: Stratégiaalkotds, stratégiai
mddszerek, Kigigazgatdsi Vezetdi Akadéimia, Tréning hdttéranyag, letoltési - bely:
https:/ | tudasportal.uni-

nke.hu/ xmlui/ bitstream/ handle/ 20.500.12944/ 100175 / 438 pdf;jsessionid=DC3627
A2BBI2E3IEAZE04963749D3.A60725equence=2)

A Magyar Allamkincstar 4ltal  biztositott informatikai rendszer az
onkormanyzatok ingatlan vagyonanak nyilvantartasara.

Az allagmutat6 az adott épitmény miszaki allapotit hatirozza meg egy adott
idépontban. Az allagmutatét az OSnkormanyzat becslése szerint kell
megallapitani. A becsiilt allagmutaté 100% a beszerzés, illetve létesités
id6épontjaban, 4j allapotban. A becsiilt allagmutaté 0% amikor a targyi eszkdz
hasznavehetetlen fluggetlenil attél, hogy hany év telt el az elsé tzembe
helyezéstél szamitva (ez a mutatd tehat figgetlen a szamviteli el6irasok szerinti
Hhettd érték” alakulasatdl). Feltételezhetd egy adott ingatlanra vonatkozoéan,
hogy feldjitas nélkil a varhato teljes hasznalati idétartam végéhez kozeledve ez
a mutat6 egyre kisebb lesz. Ha azonban allagot javité feldjitas, korszerisités
torténik, ezzel ugrasszerlen névelhetS az életkor miatt lecstkkent allagmutato
(pl. fédémcsere esetén az el6z6 évi 20%-os allagmutatd ennck kétszeresére is
néhet). (Forrds: 147/1992. (X1. 6.) Korm. rendelet?? 4. szdnisi melléklet Fogalomjegyzék
ag. dnkormdnyzati ingatlanvagyon-katasgterbes)

A KVZRT altal az 6nkormanyzati lakdsokban végzett ellen6rz6 tevékenység a
jogcim nélkilli haszndlat és a lakassal kapcsolatos killénb6z§ tartozasok
kiszlrésére, folytatasanak megszintetésére.

Egymassal 6sszefiiggd, egységet alkotd, rendszerbe szervez6dé célok egyiittese,
jelen ellenérzésben az dnkormanyzati lakasgazdalkodassal kapcsolatos révid-,
k6zép- és hosszu tava célok Gsszessége.

A kitlizott célok és a tervezett eredmények (hatdsok) elérését jelenti, azt, hogy az
ellenérzott tertilet (tevékenység, folyamat, projekt, beruhazas, informatikai
rendszer stb.) vagy szervezet a kitGzétt célokat és a szandékolt eredményeket
(hatasokat) elérte. A gazdalkodas, a feladatellatis eredményességét a szervezet
altal kitzott célok és a szandékolt eredmények (hatasok) elérésének (a tényleges
és a tervezett eredmények) Osszevetése révén lehet meghatarozni. Az
eredményesség, a tarsadalmi hatés értékelésekor fontos szem el6tt tartani azt az
id6tartamot is, amely alatt a valtozas bekovetkezik, ezért rovid, kézép- és
hosszitavon egyarant értelmezhetS. (Forrds: Az Allami S zdmvevdszék ellendrzési
alapelvei és mddszertana - 2024. oktdber, 5.0.)

Az a lakas, amely a komfortos lakas kovetelményeinek nem felel meg, de
legalabb 12 m2-t meghaladé alaptertiletd lakészobaval és £6z8helyiséggel,
tovabba furdShelyiséggel vagy WC-vel és kbzmivesitettséggel (legalabb villany-
és vizellatassal), valamint egyedi fitési méddal rendelkezik. (Forrds: 147/1992.
(X1.6.) Korm. rendelet 4. szdamii melléklet  Fogalomjegyzék  az  dnkormdnyzati
ingatlanvagyon-katasgterbes)
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Mellékletek

hasznositas

hasznositasi kategoriak

Hés utcai projekt

komfort nélkili lakas

komfortos lakas

kompenzacié

koncepcio

A tulajdonosi joggyakorlé vagy a nemzeti vagyon hasznaléja dltal a nemzeti
vagyon birtoklasanak, hasznalatinak, hasznok szedése joganak barmely - a
tulajdonjog atruhazasat nem eredményezé - jogcimen torténé atengedése, ide
nem értve a vagyonkezelésbe adast, valamint a haszonélvezeti jog alapitisat

(Forrds: Nvtv.?* 3. (1) bekezdés 4. pontja)

Lakastorvény 34.§ (1) bekezdésében az 6nkormanyzati lakasok lakbérének
mértéket meghatarozé kategoriak (szocialis helyzet alapjan vagy koltségelven,
vagy piaci alapon (Forris Lakds tv. 34.§ (1) bekezdés)

1101 Budapest, H6s utca 15/A-B szdm alatti épulet kiuritése és dtaddsa a Magyar
Allamnak. Az épiilet évekig a keriilet két legrosszabb helyzetl szegregituma
kozott szerepelt, a megvalositast Magyarorszdg Kormanya dltal 2017-ben
megitélt timogatas tette lehet6vé. Az Onkormanyzat az épiiletben lakok lakasait
vasarolta meg, vagy mashol biztositott elhelyezést az éptiletben laké bérl6knek.

A feladat végrehajtasat elésegitette, hogy Magyarorszag Kormanya 2029/2017.
(X1II. 27.) Korm. hatarozataban 2100 M Ft-ot biztositott az ingatlan helyzetének
rendezésére.

Projektet alatdmaszté tervdokumentumok: I'TS, a Budapest X. kertilet, H6s utca
15/a-b szam alatti ingatlanok tulajdonjoganak megszerzésérél szol6 309/2017.
(IX. 21) KOKT hatirozat, a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai
Onkormiényzat tulajdonaban 1évé egyes ingatlanok helyzetének rendezésérél
52616 134/2018. (IV. 19.) KOKT hatarozat, a Budapest X. keriilet, H6s utca
15/A-B szam alatti 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok tulajdonjoganak a
Magyar Allam részére torténd atruhazasardl szol6 258/2023. (V1. 22.) KOKT
hatarozat

Az a lakas, amely a félkomfortos lakds kovetelményeinek sem felel meg, de
legalabb 12 m2-t meghaladé alaptertiletl lakoszobaval és f6z8helyiséggel,
tovabba a lakason kiviil WC (arnyékszék) hasznalataval és egyedi ftési mdddal
rendelkezik, valamint a vizfelvétel lehetSsége biztositott. (Forrds: 147/1992.
(X1.6.) Korm. rendelet 4. szdmi melléklet  Fogalomjegyzék az  onkormdnyzati
ingatlanvagyon-kataszterbez)

Az a lakas, amely legalabb 12 m?-t meghaladé alapteriiletd lakészobaval,
t6z6helyiséggel és WC- vel, kézmuvesitettséggel, melegvizellatassal és egyedi
fatési moéddal (gazfitéssel, szilard vagy olajtiizelést kalyhafdtéssel, elektromos
hétarolé kalyhaval) rendelkezik. (Forrds: 147/1992. (X1.6.) Korm. rendelet 4. szdnii
melléklet Fogalomjegyzék az onkormdinyzati ingatlanvagyon-katassterhe)

A kozszolgaltatonal a kézszolgaltatasi kotelezettség ellatasa kapesan felmerdlt
valamennyi kézvetlen és kdzvetett, tovabba az ésszeri nyereséggel megnédvelt
koltségei fedezetének biztositasara a kdzszolgaltatasi tevékenység bevétele és a
kozszolgaltatd részére az Onkorminyzat kéltségvetése terhére ellentételezés
formajaban nydjtott allami tamogatas egylttes Osszege.

A koncepcié 6nmagiban is értelmezhets stratégiai dokumentum, mely a
stratégia  atfogd, magas szintG megalapozasat adja. A  koncepcid egy
meghatarozott terlletr8l készilt részletes, a beavatkozasok indokoltsagat
alatamaszt6é elméleti dokumentum, amely azonositja a tertilettel kapcsolatos
legfontosabb problémakat, meghatirozza a j6véképet, és annak elérését
biztosité felsé szintli célokat és prioritasokat. A koncepcié a stratégiatol
altalaban abban kilénbo6zik, hogy nem tartalmazza a tervezett beavatkozasokat,
az eszk6zOk meghatarozasat, a pénziigyl tervezést és a megvalositas-monitoring
alapelveket, csupan ezek szakpolitikai megalapozasat. (Forrds: Stratégiaalkotds,
stratégiai midszerek, Kizigazgatdsi 1 ezetdi Akadémia, Tréning hattéranyag, letoltési bely:
https:/ | tudasportal.nni-

nke.buf xnmlui/ bitstrean/ handle/ 20.500.12944/ 100175 / 438 pdfyjsessionid=DC3627
A2BBI2E3IEAZE04963749D3A6025equence=2)
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Mellékletefe

koltségelven torténd bérbeadas

kozéptav

lakas

lakasgazdalkodasbdl szarmazé
kiadas

lakasgazdalkodasbdl szarmazé
bevétel

lakaskiutalas

lakstraség

megszint lakas

nullas igazolas

onkormanyzatok tulajdonaban 1évé
lakasallomany

A koltségelven bérbe adott lakas lakbérének mértékét a lakds alapvets jellemz6i
(ktlonosen: a lakds komfortfokozata, alapteriilete, minésége, a lakdépiilet
allapota és telepiilésen, illetéleg a lakdépiileten beliili fekvése), tovabba a 10. § és
a 13. § (1) bekezdésének rendelkezései alapjan tugy kell megallapitani, hogy a
bérbeadonak az épilettel, az épiilet kézponti berendezéseivel és a lakassal, a
lakasberendezésekkel kapcsolatos raforditasai megtériljenek. (Forrds: Lakds tv.
34. § (4) bekezdés)

legalabb négy, legfeljebb tiz éves idStav (Forrds: 38/2012. (I11. 12.) Korm. rend.?>
7. § 4. pont)

A lakas olyan huzamos tartézkodas céljara szolgalé 6nallé rendeltetési egység,
melynek lakohelyiségeit (lakdszoba, étkezé stb.), f&zbhelyiségeit (konyha,
fézétilke), egészséglgyi helyiségeit (fiirdészoba, mosdd, zuhanyoz6, WC),
kozlekedd helyiségeit (el6szoba, el6tér, belépd, szélfogd, kdzlekedd, folyosod) és
tarolé helyiségeit (kamra, gardrob, lomkamra, haztartasi helyiség stb.) ugy kell
kialakitani, hogy azok egyittesen tegyék lehet6vé

a) a pihenést (az alvast) és az otthoni tevékenységek folytatasat,
b) a f6zést, mosogatast és az étkezést,
¢) a tisztalkod4st, a mosast, az illemhely-hasznalatot,

d) az életvitelhez sziikséges anyagok és targyak tdroldsat tervezési program
szerint (pl. élelmiszer-tarolas, htit6szekrény elhelyezési lehet6sége, mosas céljara
szolgalé  berendezés, ruhanem(, lakaskarbantartds eszkozeinek, egyéb
szerszamoknak és sporteszkozoknek az elhelyezése). (Forrds: 253/1997. (XIL
20.) Korm. rendeler?® 105. § (1) bekezdése)

A targyévben 6nkormanyzati lakasok kapcsan keletkez8, nyilvantartasba vett
koltségek Gsszege. (Bérbeadott 6nkormanyzati lakdsok tzemeltetési koltsége,
tresen all6  Onkormanyzati lakasok  Uzemeltetési koltsége, egyéb,
lakashasznositasra forditott kéltség, raforditas).

A targyévben 6nkormanyzati lakasok kapcsan keletkez8, nyilvantartasba vett
bevételek 6sszege (Onkormanyzati lakisok bérbeadisabol szarmazé bérleti
dijbevétel, 6nkormanyzati lakdsok hasznositisabdl szarmazé lakds hasznalati
dijbevétel, 6nkormanyzati lakdasok egyéb jogcimen térténd hasznositasabol
szarmazo6 bevétel).

Olyan hivatalos eljaras vagy dontés, amelynek soran egy jogosult személy vagy
csalad Onkormdnyzati bérlakds bérleti jogat szerzi meg hatirozott vagy
hatarozatlan id6tartamra. (Forrds: ASZ sajat fogalmi meghatdrozidsa)

A szaz lakott lakasra jut6d lakok szama (Forrds: KSH 18.1.1.2. Lakdsdllomdny,
laksiriség statisztika)

Az a lakas, mely a telepilési 6nkormanyzat lakdsmegszinési nyilvantartasa
alapjan az elemi csapas, megsemmistilés, avulds, bontas, atépités miatt megszint
lakas, tovabbd jogszabalyban megengedett esetben lakdsnak nem lakas céljara
valé hasznalatbavétele.

A kbzmd szolgiltaté altal kiallitott dokumentum, amely a bérlének a szolgaltatd
felé fennall6 tartozas mentességét igazolja.

Az Onkormanyzat, valamint a tObbségi — kozvetlen és kozvetett —
Onkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasigok, illetve koltségvetési szervek
tulajdonaban 4ll6 lakasok Gsszessége. (ASZ sajit fogatom meghatirozds az Not. 1.
0 (2) ¢ pontja, valamint a3 irdnyads itélkezési gyakorlat alapjan, pl. 8/2016. AB
batdrozat.)
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oOsszkomfortos lakas

portfolié tisztitas

piaci alapon t6rténé bérbeadas

rovid tav

stratégia

szocialis alapon térténd bérbeadas

szitkséglakas

Az a lakas, amely legalabb 12 m2-t meghalad6 alapteriletd lakészobaval,
t6z6helyiséggel és WC- vel, koézmivesitettséggel (villany- és vizellatassal,
szennyvizelvezetéssel), melegviz-ellatassal és kozpontos fltési méddal (tav-,
egyedi kozponti vagy etazsfitéssel) rendelkezik. (Forrds: 147/1992. (X1.6.) Korm.
rendelet 4. sgdmii melléklet Fogalomjegyzék az onkormdnyzati ingatlanvagyon-kataszterbez)

az Onkormanyzat gazdasagi programjiban szereplé tevékenység, amely az
aldbbiakat tartalmazza:

- azon tarsashazakban 1évé albetétek elidegenitése, ahol az Onkormanyzat
kisebbségben  van, és  amelyekb8l  kevés  bevétele  szarmazik,
- bérl6knek lakascsere-lehetéség felajanlasa (akik nem tudjak fizetni a lakbért,
kisebb lakasba koltézhetnének, illetve az eladasra kijelolt lakasokbdl vald
elkdltoztetés, ha a  bentlaké nem kivanja ~ megvasarolni),
- magantulajdont épuletekkel beépitett ingatlanok adtadasa/eladdsa. (Forvds
Onkormanyzat Gazdasdgi Programja)

A piaci alapon bérbe adott lakas lakbérének mértékét a (4) bekezdésben
foglaltak figyelembevételével ugy kell megallapitani, hogy az énkormanyzat
ebbdl szarmazo bevételei nyereséget is tartalmazzanak. (Forrds: Lakds tv. 34. §

(5) bekezdés)

legalabb egy, legfeljebb négyéves id6tav (Forrds: 38/2012. (111. 12.) Korm. rend.
7. § 5. pont)

A stratégia a célallapot (j6vEkép) elérésének atfogd terve. A stratégia egy olyan
strukturdlt dokumentum, amely bemutatja egy adott teriilettel kapcsolatos
legfontosabb problémakat és prioritasokat, az adott teriiletre vonatkozo
elérendé jovSképet (célallapotot), lefekteti a hosszu, kdzép és révidtava célok,
beavatkozasi tertiletek és eszk6zok egymashoz illeszkedS  rendszerét,
meghatirozza a beavatkozasok pénzlgyi hatterét, valamint leirja a megvalositas
¢és monitoring alapelveit. A stratégia a koncepcional részletesebb, a koncepcibt
magaba foglalé dokumentum. (Forrds: Stratégiaalkotds, stratégiai mddszerek,
Kozigazgatasi  Vezetdi  Akadémia, — Tréning  hdttéranyag, — letoltési  bely:
https:/ | tudasportal.uni-

nke.hu/ xmlui/ bitstream/ handle/ 20.500.12944/ 100175 / 438 pdf;jsessionid=DC3627
A2BBYI2E3IEAZE04963749D3.A6025equence=2)

A szocidlis helyzet alapjan bérbe adott, illetéleg az allami lakas lakbérének
mértékét a lakas alapvet jellemz6i, igy killéndsen: a lakas komfortfokozata,
alapterillete, mindsége, a lakoépiilet allapota és telepiilésen, illetbleg a
lak6épiileten belili fekvése, valamint a 10. § rendelkezéseinek megfelel6en a
bérbeadé altal a szerzédés keretében nyujtott szolgaltatas alapjan, tovabba a
13. § (2) bekezdés rendelkezéseinek figyelembevételével kell meghatarozni.

A szocialis helyzet alapjan t6rténé bérbeadassal érintett bérl6k részére az
onkormanyzati lakbértamogatas mértékét, a jogosultsag feltételeit és eljarasi
szabalyait az 6nkormanyzat rendeletében kell megallapitani. A bérbeadd a
jogosultsag fennallasat évente feliilvizsgalja és a feltételek megsztinése esetén a
lakbértamogatas nyujtasat megszinteti. (Forrds: Lakds tv. 34. § (2)-(3) bekezdés)

Az a lakds, amely komfortfokozatba nem sorolhaté olyan helyiség
(helyiségcsoport), amelynek (amelyben legaldbb egy helyiségnek) alaptertilete a 6
m2-t meghaladja, kiils6 hatarolé fala legalabb 12 cm vastag téglafal, vagy mas
anyagbdl épilt ezzel egyenértékd fal, ablaka vagy Givegezett ajtaja van, tovabba
fathetd és WC (arnyékszék) hasznalata, valamint a vizvétel lehet&sége
biztositott. (Forrds:  147/1992. (X1.6.) Korm. rendelet 4. s3amii melléklet
Fogalomjegyzék az dnkormdnyzati ingatlanvagyon-kataszterhes)
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B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZETEK MEGNEVEZESE

Budapest Févéros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat

Budapest Févaros X. Kertilet Kébanyai Polgarmesteri Hivatal

ELLENORZEST TAMOGATO SZERVEZETEK MEGNEVEZESE

Kébanyai Vagyonkezel$ Ztt.

Kézponti Statisztikai Hivatal



Mellékletef

III. SZ. MELLEKLET: KIMUTATAS A 2020-2024. EVI LAKASGAZDALKODASI ES -HASZNOSITASI CELOKROL

2020-2024. EVEKRE
VONATKOZOAN
MEGHATAROZOTT CEL

Hossza tava bérlakasprogram
kialakitasa és megvalositasa

A kezelt portfolié tisztitisa

A megsziintetend6  éptiletekbsl  a
bérlok kikoltoztetése, a leromlott
lakasallomany szanaldsa, az épuletek
értékesitése, bontisa

A bérleti dijak feliilvizsgalata, a piaci
viszonyok és a lakdsok fenntartasi
koltségeinek figyelembevételével
torténé megallapitasa

Hitralékok  behajtasa,
radikélis csokkentése

kintlévéség

1101 Budapest, H8s utca 15/A-B
alatti  lakoépulet  kiuritése — és
értékesitése

A Kobanyai Onkormanyzat 4
Lakaskoncepcidjanak elfogadasa

Alacsony komfortfokozata lakdsok
értékesitése, lakasallomanybdl torténd
kivonasa

ROVID-,
KOZEP- VAGY
HOSSZUTAVU

K

K

K

CELELERES
IDOSZAKA,
HATARIDEJE

folyamatos
(Hatarid6t nem
fogalmaztak meg)
folyamatos

(Hatarid6t nem
fogalmaztak meg)

folyamatos

(Hatarid6t nem
fogalmaztak meg)

2023

folyamatos

(Hatarid6t nem
fogalmaztak meg)

2023

2025. 1II. félév

folyamatos

(Hatarid6t nem
fogalmaztak meg)

TELJESULT-E A CEL?
CELMEGHATAROZAS DOKUMENTUMA Asz
SZERINT)
(I1/N/R)

ONK. SZERINT)

(I/N/R)

Budapest Févaros X. keriilet K6banyai Onkorményzat Lakaskoncepcioja R R

Gazdasagi Program 2015-2020

) R R
Gazdasagi Program 2021-2025
Gazdasagi Program, Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégia R R
Lakaskoncepcid,  Gazdasagi  Program,  Vagyongazdalkodasi  Terv, I R
Lakasrendelet
Gazdasagi Program, Vagyongazdalkodasi Terv, Lakasrendelet I R
ITS, a Budapest X. kerilet, H6s utca 15/a-b szim alatti ingatlanok
tulajdonjoganak megszerzésérdl sz616 309/2017. (IX. 21.) KOKT hatirozat,
a Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat tulajdonaban 1év6
egyes ingatlanok helyzetének rendezésérél szo6l6 134/2018. (IV. 19.) KOKT I I

hatarozat, a Budapest X. kertilet, H6s utca 15/A-B szim alatti onkormanyzati
tulajdont ingatlanok tulajdonjoganak a Magyar Allam részére t6rténd
atruhazasirol sz6l6 258/2023. (VI. 22.) KOKT hatarozat

Hatarid6é még

Kiulén dokumentumban nem hataroztak meg R
nem telt le
Lakaskoncepcio, szocidlis alapon bérbeadhaté lakasok lakasgazdalkodasbol
torténd kivonasardl szolé 4/2020. (I11. 18.) polgarmesteri hatarozat, szocialis
alapon bérbeadhaté lakasok lakasgazdalkodasbol térténd kivonasardl szolo . =

304/2020. (XII.18.) polgarmesteri hatirozat,

egyes szocidlis alapon bérbe adhaté lakasok lakdsgazdalkodasbol torténd
kivondsardl sz6l6 310/2023. (IX. 21.) KOKT hatirozat

Forrds: Az Onkormdnyzat adatszolgdltatisa alapjan ASZ sajdt szerkesztés
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

I KSH

2 Onkormanyzat

3 Polgarmesteri Hivatal
+KVZRT

5 Alaptorvény

 Métv.

"DBH

8 DHK Zrt.

? testiilet

10 yagyongazdalkodasi terv

11 Gazdasagi Program

12 Integralt Teleptilésfejlesztési
Stratégia

13 Lakaskoncepcio

14 képvisel6-testiilet

15 K6zjolét Bizottsag

162029/2017. (X11.27.) Korm.
hatarozat

17 Lakas tv.

18 Takasrendelet

19 Szamv. tv.

20 Ahsz.

2l polgarmester

2 jegyz6

2147/1992. (X1.6.)
Korm. rendelet

24 Nvtv.

2538/2012. (III. 12.) Korm.
rendelet

26253/1997. (XII. 20.) Korm.
rendelet

Kézponti Statisztikai Hivatal

Budapest Févaros X. Keriilet K6banyai Onkormanyzat

Budapest Févaros X. Keriilet K6banya Polgarmesteri Hivatala

Kébanyai Vagyonkezel6 Zrt.

Magyarorszag Alaptérvénye

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl

Dijbeszedé Holding Zrt.

DHK Hatralékkezel6 és Pénzigyi Szolgaltato Zrt.

Buntetésvégrehajtas, Budapesti Rendér Fékapitanysag, Készenléti Rendbrség
Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat Vagyongazdalkodasi terve

Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkorményzat Gazdasagi program 2021-2025, hatalyos:
2021. januar 1-t8l

Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia,
hatalyos: 2015. szeptember 24-t61

Budapest Févéros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat Lakiskoncepci6, hatalyos: 2013. januar
24-t6l

Budapest Féviros X. Keriilet Kébanya KépviselS-testiilete

Budapest Févaros X. Keriilet Kébanyai Onkormanyzat K6zjoléti Bizottsiga

2029/2017. (XII. 27.) Korm. hatarozat fejezetek kozott és fejezeten beluli elSiranyzat-
atcsoportositasokrol

1993. évi LXXVIIL térvény a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre
vonatkozo egyes szabalyokrol

Budapest Févaros X. keriilet Kébanyai Onkorményzat Képvisel6-testiiletének 32/2012. (IC.24.)
onkormanyzati rendelete a lakasokrol és a nem lakas céljara szolgal6 helyiségekrél

2000. évi C. térvény a szamvitelrdl

4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az allamhdztartas szamvitelérél
Budapest Févaros X. Keriilet K6banya Polgarmestere
Budapest Févaros X. Keriileti Polgarmesteri Hivatal Jegyz6je

147/1992. (X1.6.) Korm. rendelet az énkorményzat tulajdondban 1évé ingatlanvagyon
nyilvantartasi és adatszolgaltatasi rendjérél

A nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVI. torvény

A kormanyzati stratégiai irdnyitasrol sz616 38/2012. (I11. 12.) Kormény rendelet

Az orszagos telepuléstendezési és épitési kovetelményekrdl sz616 253/1997. (XII. 20.)
Kormany rendelet
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