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OSSZEFOGLALAS

Az ASZ' alapellendrzéshez kapcsolodé 25066. sorszamu ASZ jelentésben’ megfogalmazott
megallapitasok alapjan tett javaslatok hasznosultak, a MAHART-PassNave Kft.’ altal megtett
intézkedések hozzajarultak ahhoz, hogy a belsé kontrolltendszer elemei, és a megfelelést tamogato
teriilet kialakitasa és miikodtetése tekintetében a MAHART-PassNave Kft. megfelelhessen a Gbkr.*-
ben foglaltaknak és megsziintesse az ASZ altal megallapitott hianyossagokat. A megtett intézkedések
elésegitik a Tarsasag® szabalyszerd, gazdasigos, hatékony és eredményes miikodését, a
jogszabalyokban, bels6 szabalyzatokban foglalt elSirasok betartasat, a kockazatok idében torténd
azonositasat és kezelését, a szabalytalansagok, hibak el6fordulasi kockazatanak csokkentését, a
vezetSi dontéshozatal megalapozottsagahoz szitkséges megbizhat6, pontos, idészerli informaciok
elGallitasat, tamogatva ezaltal a Tarsasag atlathat6 és felel6s miikodését. A kontrollkérnyezet
kialakitasa tekintetében a részben végrehajtott feladatot érintGen az ASZ a MAHART-PassNave Kft.
iigyvezetdje szamara tovabbi intézkedések megtételét javasolja.

Az ASZ. a 25066. sorszamu, ,, Az dllami tulajdonban allé gazdasigi tirsasdagokndl a belsd kontrollrendszer kiépitésére
és miikddtetésére eldirt egyes kovetelmeények érvényesiilésénefe ellendrzése” cimi ellenérzés keretében a MAHART-PassNave
Kft.-nél a bels6 kontrollrendszer egyes elemeinek kialakitdasa, mikodtetése tekintetében hianyossagokat tart fel.
Az ASZ utéellenbrzés keretében értékelte a kordbbi jelentés megillapitasathoz kapcsolédéan a MAHART-
PassNave Kft. altal készitett intézkedési terv® végrehajtasat, és ezéltal a 25066. sorszamu ASz jelentésben feltart
hianyossagok kijavitasat, megsziintetését, melynek 6sszegzését az 1. abra tartalmazza.
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Osszefoglalis

A 25066. sorszamu ASZ jelentésben a kontrollkornyezet kialakitasa, az integralt kockazatkezelési
rendszer miikodtetése, a kontrolltevékenységek, az informaciés és kommunikaciés rendszer, a
nyomon koévetési (monitoring) rendszer, és a megfelelést tamogat6 teriilet kialakitasa és miikodtetése
tekintetében az ASZ altal megfogalmazott 11 javaslathoz kapcsolédéan az tigyvezetd az intézkedési
tervben vallalt 15 feladata kéziil 13 feladatot hataridében, egy feladatot hataridén tul, egy feladatot
részben hajtott végre.

A kontrollkérnyezet kialakitasa tekintetében a teljesitménymérési rendszer kialakitasaval
kapcsolatban vallalt, részben végrehajtott feladat nem az intézkedési tervben el6irt tartalommal késziilt el,
mivel az Ugyvezeté altal elkészitett szabalyzat a Tarsasag munkavallaléinak teljesitményértékelését ugyan
szabalyozta, azonban ez 6nmagaban nem egyenértékd a Tarsasag tevékenységére jellemzé f6bb folyamatok
teljesitménymérésének szabalyozasaval, ezaltal az tgyvezet6 a Gbkr. 4. § (4) bekezdése vonatkozasaban
megallapitott szabalytalansagot csak részben sziintette meg, igy a Tarsasag tigyvezetSje részér6l tovabbi

intézkedés megtétele indokolt.

A MAHART-PassNave Kft. tigyvezetSje az ASZ tv. 29. § (2) bekezdés szerinti — a jelentéstervezet
megallapitisaira — észrevételt nem tett, az adott valaszdban arrél téjékoztatta az ASZ-t, hogy a Tarsasig
tevékenységére jellemz3 f6bb  teljesitménymutatokat meghatarozta, igy intézkedését megkezdte az ASZ
ellenérzés soran felmeriilt hidnyossag megsziintetése érdekében, ezzel az ASZ megallapitasa az ellendrzés sordn

részben hasznosult.
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1. Az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasa

Osszegz6 megallapitas A MAHART-PassNave Kft. az intézkedési tervben vallalt 15
feladat koziil 13 feladatot hatarid6ben, egy feladatot
hataridén tal, egy feladatot részben hajtott végre. Az
intézkedések altal a 25066. sorszami ASZ jelentésben a bels
kontrollrendszer elemeit érint6en feltart és megfogalmazott
hianyossagok megsziintetése — egy kivételével — megtortént,
az ASZ altal megfogalmazott javaslatok hasznosultak.

A MAHART-PassNave Kft. az utéellendrzés alapjat képezd 25066. sorszami ASZ jelentésben foglalt
megallapitasokhoz kapcsolodoan készitett intézkedési tervében 15 feladat végrehajtasat vallalta. Négy
feladat a bels6 kontrollrendszer kialakitasat, kett6 feladat az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasat
és mukodtetését, kettS feladat a kontrolltevékenységek kialakitasat és mikodtetését, harom feladat az
informaciés és kommunikaciés rendszer kialakitasat és mikodtetését, kett6 feladat a nyomon kovetési
(monitoring) rendszer kialakitasat és muikodtetését és ketté feladat a megfelelést tamogatd terilet

kialakitasat és mikodtetését érintette. (Az egyes feladatokat részletesen a IV. sz. melléklet tartalmazza).

A KONTROLLKORNYEZET KIALAKITASAT ERINTO INTEZKEDESEK ERTEKELESE

A kontrollkérnyezet kialakitasa tekintetében tett megallapitasokhoz kapcsolédoan az ASZ kett6 javaslatot
fogalmazott meg a MAHART-PassNave Kft. igyvezetSje részére. A Tarsasag ugyvezetSje az intézkedési
tervben négy feladat végrehajtasat vallalta a hianyossagok megsziintetése érdekében (intézkedési terv
l.a., 1.b, l.c,, és 2. szamu intézkedési feladatok).

A MAHART-PassNave Kft. ligyvezetSje az FEszk6zok és forrasok értékelési szabalyzat’-at 2025.
november 12-i napon az intézkedési tervben vallalt - 2025. oktéber 31-i - hataridén tdl, az
Onkoltségszamitasi szabalyzat®-ot a véllalt hatarid6 betartasaval 2025. oktdber 31-én elkészitette, ezzel az
intézkedési tervben rogzitett 1.a. és 1.b. feladatot végrehajtotta, igy a 25066. sorszami ASZ jelentésben a
Szamv. tv.” 14. § (5) bekezdés b) - ¢) pontjainak tekintetében megallapitott szabdlytalansigokat
megszuntette.

A MAHART-PassNave Kft. tigyvezet6je a vallalt hataridén beldl - 2025. oktéber 31-én — elkészitette a
Szerz6déskotési szabilyzat'’-ot, amely valamennyi {risban koétott szerzédésre kiterjedt. Ezaltal az
ligyvezetS az intézkedési tervben vallalt 7.c. feladatot végrehajtotta, és a 25066. sorszamt ASZ jelentésben
a szerz6déskotés rendjének szabalyozasa tekintetében megallapitott hidnyossagot megszintette, igy eleget
tett a Gbkr. 4. § (3) bekezdésében, a Tak.tv."" 7/]. § (3) bekezdésében foglaltaknak, és megfelelt a Gbkr.
Irdnyelv'? 3.1.1. pontjanak 2. bekezdésében megfogalmazott elvarisoknak.

A Tarsasag teljesitménymérési szabalyozasanak elkészitésére vallalt 2. feladatdt az tgyvezets a 2025.
december 17-én aldirt és hatdlyba léptetett Teljesitményértékelési szabdlyzat” megalkotisaval
hataridében, ugyanakkor csak részben teljesitette. A szabalyzatban a teljesitményértékelési rendszer

céljaként a munkavallalok teljesitményének mérése, értékelése és fejlesztése kertlt rogzitésre, azonban ez
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onmagaban nem egyenérték( a Tarsasag tevékenységére jellemz6 £6bb folyamatok teljesitménymérésének
szabalyozasaval, amely az ellenérzés rendelkezésére bocsatott dokumentumok alapjan nem tértént meg,.
Igy az intézkedési tervben vallalt 2. feladat részben tortént végrehajtasa altal tovabbra sem teljesiilnek a
Tarsasag miikodése és gazdalkodasa soran a Gbkr. Iranyelv 3.1. pontjanak 7. francia bekezdésében foglalt,
a Tarsasag tevékenysége gazdasagossaganak, hatékonysaganak és eredményességének mérésével
kapcsolatos elvarasok. Az tgyvezetS az altala vallalt intézkedés végrehajtasa alapjan a Gbkr. 4. § (4)
bekezdése vonatkozasaban megallapitott szabalytalansagot teljeskorlien nem sziintette meg, a
végrehajtott feladat nem az intézkedési tervben vallalt tartalommal készilt el, ezért a Tarsasag
tevékenységére vonatkozo teljesitménymérési szabalyozas kialakitasa érdekében tovabbi intézkedések
megtétele szitkséges a Tarsasag tgyvezetdje részérél (A MAHART-PassNave Kft. tgyvezetdje részére

cimzett 1. javaslat).

Az intézkedési terv l.a., 1.b., 1.c. és 2. pontjaban vallalt intézkedések végrehajtasa alapjan az
utéellendrzés értékelése szerint a 25066. sorszamt ASZ jelentésben szerepld, a kontrollkdrnyezet
kialakitasat érint6 hianyossagokat egy kivételével a Tarsasag megsziintette. A
teljesitménymeérési rendszer kialakitasaval kapcsolatban vallalt, részben végrehajtott feladat
tekintetében a Tarsasag tevékenységére vonatkozo teljesitménymérési szabalyozas kialakitasa
érdekében a Tarsasag részér6l tovabbi intézkedések megtétele indokolt.

Az INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER MUKODTETESET ERINTO INTEZKEDESEK
ERTEKELESE

Az integralt kockazatkezelési rendszer mikodtetése tekintetében tett megallapitasokhoz kapcsolédoan az
ASZ egy javaslatot fogalmazott meg a MAHART-PassNave Kft. tgyvezetSje részére. A Tarsasig
Ugyvezetje az intézkedési tervben kett6 feladat végrehajtasat vallalta a hianyossagok megsziintetése

érdekében (intézkedési terv 3.a. és 3.b. szamu intézkedési feladatok).

A Tarsasag ugyvezetdje az intézkedési tervben vallalt — 2025. augusztus 31-1 — hataridén belil, 2025.
augusztus 7-én kiadta a Tarsasig feliilvizsgalt, aktualizalt IKK szabalyzat'*-at, ezltal az iigyvezets az

intézkedési tervben vallalt 3.a. feladatot végrehaijtotta.

Az tgyvezetd az intézkedési tervben vallalt 3.b. feladatinak végrehajtasa érdekében intézkedett, a Tarsasag
tevékenységében 6t f6folyamatot azonositott, a féfolyamatok alabontasa utan 58 folyamat tekintetében
végezte el a kockazatok felmérését és értékelését. Az intézkedést igénylé kockazatok kezelése érdekében
intézkedési terv készilt, a kockazatfelel6s, az intézkedés végrehajtojanak megnevezésével és az intézkedés
hataridejének megjelolésével. A kockazatok felmérését, értékelését, és az intézkedési tervet a Tarsasag
2025. oktéber 31-én kelt Kockazatkezelési beszamoldja tartalmazta, ezzel az intézkedési tervben vallalt

feladatat az Ggyvezetd hatarid6ben végrehajtotta.

Az intézkedési terv 3.a. és 3.b. pontjaban vallalt intézkedések hatarid6ben tortént végrehajtasa
alapjan az utéellenSrzés értékelése szerint a 25066. sorszamt ASZ jelentésben az integralt
kockazatkezelési rendszer miikodtetését érintd, a Gbkr. 5. §-a tekintetében megallapitott
hianyossag megsziintetése érdekében az ligyvezetd intézkedett, biztositva ezaltal a jogszabalyi
megfelelést az integralt kockazatkezelési rendszer miikédtetése vonatkozasaban.
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A KONTROLLTEVEKENYSEGEK KIALAKITASAT ES MUKODTETESET ERINTO INTEZKEDESEK
ERTEKELESE

A kontrolltevékenységek kialakitasa és mikodtetése tekintetében tett megallapitasokhoz kapcsolédéan az
ASZ kett6 javaslatot fogalmazott meg a MAHART-PassNave Kft. tigyvezetSje részére. A Tarsasig
tgyvezetdje az intézkedési tervben kett6 feladat végrehajtasat vallalta a hianyossagok megsziintetése

érdekében (intézkedési terv 4., 5. szamu intézkedési feladatok).

Az ugyvezetd az intézkedési tervben vallalt 4. feladatit dokumentaltan hataridében végrehajtotta. Az
tgyvezetd 2025. augusztus 26-an kiadta és hatalyba Iéptette a belsé kontrollrendszer mind az 6t elemére
kiterjed6 Belsé kontrollrendszer szabalyzat™-ot, amelyben meghatirozta a Térsasig belsé
kontrollrendszerének atfogo, koordinalt mikodtetésének szabalyozasi kereteit. A szabalyzat kitért a
kontrolltevékenységek tekintetében alkalmazandd, valamint a beszerzési eljarasok kiemelt ellenérzésére
vonatkozo szabalyokra.

Az ugyvezetd a részleges vallalatiranyitasi és pénziigyl adminisztracios, valamint teljeskord szamviteli
adminisztraciés tevékenységre vonatkozo, megbizasi szerzédés alapjan ellatott tevékenyégeket
visszaszervezte a Tarsasaghoz. Az tgyvezetd létrehozta a Tarsasag gazdasagi szervezetét, a Gazdasagi
igazgatosagot és az ala tartozé szakterileteket. A Gazdasagl igazgatosag feladat- és hataskoreit a
MAHART-PassNave Kft. honlapjan elérheté (archivalt) 2025. december 9. napjaval hatalyon kiviil
helyezett SZMSZ,4'° 5.2. pontja, a 2025. december 10. napjatél hatilyos SZMSZ., 5.3. pontja mutatja be.

Az ugyvezets az intézkedési tervben vallalt 5. feladatit dokumentaltan hataridében végrehajtotta. Az
SZMSZ, tartalmazta a belsé ellendrzés és a megfelelési tanacsadd feladat- és hataskorét, a vezetSk
hataskorébe tartozéan rendelkezett a beszerzési eljaras soran ellatandé feladatokrol, a szerz6déskotési
hataskorikbe tartozé kozadatszolgaltatas —teljesitésérdl, az integralt kockazatkezelési rendszer
mikodtetésében vald részvétel biztositasardl. A Belsé kontrollrendszer szabalyzatban az tigyvezetd
meghatarozta a beszerzési eljaras kiemelt kontrolljat, a szabalyzat rendelkezik a beszerzési eljaras soran
lehetséges nemmegfeleléségekrdl és a beszerzési folyamat ellenérzésérél. A beszerzési folyamat
felilvizsgalatinak eredményeként az Ulgyvezetd ligyvezetSi utasitds;'” keretén belil a beszerzési

igénybejelentSlapot modositotta.

Az intézkedési terv 4. és 5. pontjaban vallalt intézkedések hatarid6ben t6rtént végrehajtasa
alapjan az utbellenGrzés értékelése szerint a 25066. sorszami ASZ jelentésben a
kontrolltevékenységek kialakitasat és miikodtetését érintd, a Gbkr. 3. § (1) bekezdés c) pontja és
a 6. § (1)-(2) bekezdései vonatkozasaban megallapitott hianyossag megsziintetése érdekében az
iigyvezetd intézkedett, biztositva ezaltal a jogszabalyi és a bels6 iranyitasi eszkozdékben
foglaltaknak val6 megfelelést a kontrolltevékenységek miikédtetése vonatkozasaban.

AZ INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS RENDSZER KIALAKITASAT ES MUKODTETESET ERINTO
INTEZKEDESEK ERTEKELESE

Az informacidés és kommunikacidés rendszer kialakitasa és muikodtetése tekintetében tett
megallapitasokhoz kapcsoléddan az ASZ ketté javaslatot fogalmazott meg a MAHART-PassNave Kft.
tgyvezetdje részére. A Tarsasag ugyvezetSje az intézkedési tervben harom feladat végrehajtasat vallalta a

hianyossagok megsziintetése érdekében (intézkedési terv 6., 7.a. és 7.b. szamu intézkedési feladatok).

A Tarsasag ugyvezetdje az intézkedési tervben vallalt 6. feladatat dokumentaltan hatarid6ben végrehajtotta.

Az tigyvezets 2025. szeptember 30-4n kiadta az Informacids és kommunikacios szabalyzat'®-ot, amely
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rendelkezik a Tarsasag munkavallaléinak tevékenységével kapcsolatos informaciok kozvetitésének és

nyilvanossagra hozatalanak folyamatardl, valamint a kommunikaciés rendr6l.

Az ugyvezet6 az intézkedési tervben vallalt 7.a. feladatdt hatarid6ben teljesitette. A Tarsasag honlapjan a
kozérdekd adatok kozott a 2025. évet érintéen mind a négy negyedévre kozzétette a foglalkoztatottak
létszamara és személyl juttatdsaira, valamint a vezetd tisztségvisel6k részére nyujtott juttatasokra
vonatkozé informécidkat, eziltal az Info. tv."” 1. mellékletének III. Gazdalkodési adatok 2. pontja

tekintetében megallapitott hianyossagot megsziintette.

A Tarsasag ugyvezetSje az intézkedési tervben vallalt 7.b. feladatit hatarid6ben végrehajtotta. 2025.
oktober 31-én kiadta a Kozzétételi szabilyzat™-ot, ezzel az Info. tv. 37. § (1) bekezdése szerinti

kotelezettség teljesitésének szabalyait belsé szabalyzatban rogzitette.

Az intézkedési terv 6., 7.a. és 7.b. pontjaban vallalt intézkedések hatarid6ben tortént végrehajtasa
alapjan az utéellendrzés értékelése szerint a 25066. sorszamii ASZ jelentésben az informacios és
kommunikacioés rendszer kialakitasat és miikodtetését érintd, a Gbkr. 3. § (1) bekezdés d) pontja,
a7. § és az Info. tv. 37. § (1) bekezdése vonatkozasaban megallapitott hianyossag megsziintetése
érdekében az ligyvezetd intézkedett, biztositva ezaltal a jogszabalyi megfelelést az informacios
és kommunikacids rendszer kialakitasa és miikodtetése vonatkozasaban.

A NYOMON KOVETESI (MONITORING) RENDSZER KIALAKITASAT ES MUKODTETESET ERINTO
INTEZKEDESEK ERTEKELESE

A nyomon kévetési (monitoring) rendszer kialakitasa és mikodtetése tekintetében tett megallapitasokhoz
kapcsolédéan az ASZ kett6 javaslatot fogalmazott meg a MAHART-PassNave Kft. tigyvezetSie részére.
A Tarsasag ugyvezetSje az intézkedési tervben ketté feladat végrehajtasat vallalta a hianyossagok

megszintetése érdekében (intézkedési terv 8. és 9. szamu intézkedési feladatok).

Az tugyvezet az intézkedési tervben vallalt 8. feladatit hatarid6ben végrehajtotta. A Bels6 kontrollrendszer
szabalyzatban meghatarozta a szervezet céljait, a nyomon kévetés és monitoring szabalyait, ennek keretén
beltl a nyomon kévetési rendszer kialakitasanak szabalyait, a nyomon kévetési rendszerben résztvevok
feladatait. A nyomon koévetési rendszert tamogatta a részleges vallalatiranyitasi és pénziigyi
adminisztraci6, valamint a teljeskord szamviteli adminisztracio visszaszervezése a Tarsasagba, és a belsé

ellendrzési és a megfelelési funkciok kialakitasa.
g

A Tarsasag ugyvezetdje az intézkedési tervben vallalt 9. feladatdt hataridSben teljesitette, a belsé ellendri
funkci6 kialakitisanak és miikodtetésének érdekében — a FeliigyelSbizottsag® 2025. majus 6-i j6vahagyo
hatarozatat kbvetéen — gondoskodott a belsé ellenér kinevezésérdl. A belsé ellendr altal elkészitett Belsé
ellenérzési alapszabaly és Belsé ellenérzési kézikonyv alkalmazasardl az tgyvezets — a Felugyelbizottsag

irasbeli hatdrozatinak meghozataldig — tigyvezetdi utasitis,”™ formajaban rendelkezett.

Az intézkedési terv 8. és 9. pontjaban vallalt intézkedések hataridében tortént végrehajtasa
alapjan az utéellendrzés értékelése szerint a 25066. sorszamii ASZ jelentésben a nyomon kévetési
(monitoring) rendszer kialakitasat és miikodtetését érint6, a Gbkr. 3.§ (1) és (3) bekezdései, a
8. § és 12. § (1) bekezdése, a Gbkt. Iranyelv 3.4 fejezetének el8irasai, valamint a Tak.tv. 7/]. § (4)
bekezdése vonatkozasaban megallapitott hianyossag megsziintetése érdekében az tigyvezetd
intézkedett, biztositva ezaltal a jogszabalyi megfelelést az informaciés és kommunikacios

rendszer kialakitasa és miikodtetése vonatkozasaban.
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Az ellendrzés eredmiényei

A MEGFELELEST TAMOGATO TERULET KIALAKITASANAK ES MUKODTETESENEK ERTEKELESE

A megfelelést tamogat6 tertlet kialakitasa és mukodtetése tekintetében tett megallapitasokhoz
kapcsolédéan az ASZ kett6 javaslatot fogalmazott meg a MAHART-PassNave Kft. tigyvezetSje részére.
A Tarsasag Ugyvezetje az intézkedési tervben ketté feladat végrehajtasat vallalta a hianyossagok

megsziintetése érdekében (intézkedési terv 10. és 11. szamu intézkedési feladatok).

Az tgyvezetd az intézkedési tervben vallalt 70. feladatit hatarid6ben végrehajtotta, — a Feltigyelbizottsag
2025. julius 8-an kelt, a megfelelési tanacsad6 feladatainak ellatdsara részmunkaidés munkaviszony
létesitését jovahagyo hatarozatat kévetéen — a feladatok ellatdsara megfelelési tanacsadot alkalmazott. Az
tgyvezet6 a felmeriil6 szervezeti integritast sérté események kezelésének eljarasrendjérdl az Integritasi

szabélyzat™ megalkotisaval gondoskodott.

Az ugyvezetd az intézkedési tervben vallalt 77. feladatit hataridében végrehajtotta, az tgyvezetd
munkaviszonyanak kezd6 napjatol (2024. majus 30.) az intézkedési tervben vallalt hataridét két héttel
megel6z6 1d6pontig (2025. szeptember 15.) tartd idészakra vonatkozéan a belsé kontrollrendszer
értékelésérdl szolo vezetdi nyilatkozatot elkészitette, és azt a Felugyel6bizottsag részére — 2025.

szeptember 29-én - el6terjesztette.

Az intézkedési terv 10. és 11. pontjaban vallalt intézkedések hataridében tértént végrehajtasa
alapjan az utéellendrzés értékelése szerint a 25066. sorszamu ASZ jelentésben a megfelelést
tamogat6 teriilet kialakitasat és mikodtetését érint6, a Gbkr. 9. § (1) bekezdése, a 10. § és 11. §
(1)-(2) és (6) bekezdései tekintetében megallapitott hianyossag megsziintetése érdekében az
iigyvezetd intézkedett, biztositva ezaltal a jogszabalyi megfelelést a megfelelést tamogato teriilet
kialakitasa és miikodtetése vonatkozasaban.

11



JAVASLATOK

i
Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzott szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedesi tervet osszeallitani
és azt a jelentés kézhezvételétol szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni. Az

ASZ a jelentésben foglalt megdllapitisokhoz kapcsolédéan az aldbbi javaslatok
tekintetében varja el az intézkedesi terv elkésziteset.

A MAHART - PASSNAVE KFT. UGYVEZETOJENEK

Intézkedjen a tarsasag tevékenységére jellemzo fobb folyamatok tekintetében a teljesitménymérési
rendszer kialakitasa és mitkodtetése irant a Gbkr. 4. § (4) bekezdésének megfelelden.
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I. FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet az ASZ 15 napos észrevételezésre megkiildte
az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §°
(1) bekezdése eldirasanak megfeleléen.

Az ellenorzott szervezet vezetdje a jelentéstervezet megallapitasaira észrevételt nem ftett.

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megillapitisait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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II. FUGGELEK: ELLENORZESI MEGKOZELITES _

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellenbrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.2* 33. § (7) bekezdésének elGirasa képezte.

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenérzés célja, annak értékelése volt, hogy a 25066. sorszami ASZ jelentésben szerepld
megallapitisokhoz kapcsol6dé intézkedési tervben foglaltakat az ellendrzott szervezet hataridében és

megfelelen végrehajtotta-e.

AZ ELLENORZES TIiPUSA

Torvényességi ellenérzés.

AZ ELLENORZES TARGYA

A 25066. sorszama ASZ jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodé intézkedési tervben foglaltak

végrehajtasanak ellenérzése.

AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE

Az utéellenbrzése soran az ASZ értékeli, hogy a MAHART-PassNave Kft. 4ltal készitett intézkedési
tervben meghatarozott feladatokat az utéellendrzés alapjat képezé 25066. sorszamt ASZ jelentésben foglalt
megallapitasokkal 6sszhangban hataridében és megfelel6en végrehajtottak-e.

A 25066. sorszami ASZ. jelentés Osszesen 11 javaslatot fogalmazott meg a MAHART-PassNave Kft.
részére, amelyeket a III. melléklet tartalmazza.

A 25066. sorszamt ASZ jelentésben foglalt megallapitisokhoz kapcsolédéan a MAHART-PassNave Kft.
az ASZ tv. 33. § (1) bekezdése szerint az intézkedési tervét Gsszedllitotta és megkiildte az ASZ részére. Az
intézkedési tervben meghatarozott feladatokat, azok végrehajtasanak felel6sét, a végrehajtas vallalt hataridejét
és a végrehajtas szamvevoszéki értékelését a IV. melléklet foglalja 6ssze.

A MAHART-PassNave Kft.-t a MAHART Magyar Hajozasi Rt. alapitotta 1993. december 20-an, 2014.
januar 14-t6] tobbségi tulajdonosa a Magyar Allam (51%-os részesedés), kisebbségi tulajdonosa a Viking
Hungary Kft. (49%-os részesedés). A MAHART-PassNave Kft. jegyzett t6kéje 2024. december 31-én
366,0 M Ft volt. A MAHART-PassNave Kft. kozvetlen tobbségi allami tulajdonba keriilését kovetéen a
tulajdonosi joggyakorl6™ személye hét alkalommal véltozott, az alapellenSrzés altal ellenérzott idSszakban az
Epitési és Kozlekedési Minisztérium 2022. november 24. és 2024. aprilis 30. koz6tt, majd 2024. aprilis 30-t6l
a Magyar Turisztikai Ugynokség Zrt. volt.
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1. Fijggelék: Ellendrzési meghkizelités

A MAHART-PassNave Kft. f6tevékenysége a belvizi személyszallitas volt, tovabbi f6bb szolgaltatasi
tevékenységei: a hajos rendezvények szervezése, a dunai kik6ték tzemeltetése, valamint a MAHART Tours
Utazasi Iroda mikdédtetése volt. A székhelye 1056 Budapest, Belgrad rakpart, Nemzetk6zi Hajoéallomason
talalhat6, emellett két budapesti és egy esztergomi telephellyel, valamint egy komaromi és egy esztergomi

fiokteleppel rendelkezett.
A MAHART-PassNave Kft. kisebbségi tulajdonrésszel rendelkezett az Esztergom — Mahart

Személyhajézasi és Kikoté Kft.-ben, tovabbi gazdasagi tarsasigban nem rendelkezett tulajdonrésszel. Az

tgyvezetd 2024. majus 30-t6l latja el feladatat.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

Az utéellendrzés alapjat képezd 25066. sorszamu ASZ jelentés kozzétételének napjatdl (2025. janius 17.)

az utoellendrzéshez kapcsolodd szamvevoi jelentés elkészitésének idépontjaig (2026. februar 4.).

AZ ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. Az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasa Intézkedési tervben meghatarozott feladatok

AZ ELLENORZES MODSZERE ES AZ ELLENORZESI BIZONYITEKOK KORE

Az ASZ az ellendrzést a nemzetkdzi standardokat irinyadénak tekintve az ellendrzési program
szempontjai, az ellenérzott idészakban hatalyos jogszabalyok, az ellenérzés szakmai szabalyok és

modszertanok figyelembevételével végezte el.

Az ellenbrzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellenérzott szervezet

altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva, valamint elemz§ eljaras utjan tortént.

Az ellenérzési bizonyitékként felhasznalhat6 adatforrasok kozé tartoztak egyrészt az ellenérzéshez kért
dokumentumok, adatforrasok, a nyilvanosan hozzaférhet$ adatok, dokumentumok, masrészt adatforras volt
még minden, az ellen6rzés folyaman feltart, az ellenérzés szempontjabdl informaciot tartalmazo

dokumentum.

Az intézkedési tervben eldirt feladatokat azok végrehajthatdsaga, illetve végrehajtasa szempontjabdl az
alabbiak szerint értékelte az ASZ:

= hatdridiben végrebajtot?’ a feladat, ha annak végrehajtasa dokumentaltan, az intézkedési tervben el6irt
moédon és tartalommal, hataridé6ben megtortént;

s hatdridin til végrebajtott” a feladat, ha annak végrehajtasa dokumentaltan, az intézkedési tervben el6irt
moédon és tartalommal, de az intézkedési tervben meghatarozott hatarid6t kévetéen tortént meg;

w | résgben végrehajtort” a feladat, ha annak végrehajtasa nem teljeskorten dokumentaltan vagy nem az
intézkedési tervben el6irt médon és tartalommal megtortént;

= nem végrehajtot!” a feladat, ha annak végrehajtasa nem tortént meg, dokumentumokkal nem igazolt annak
teljesitése;

15



1. Fiiggelék: Ellendrzeési megkozelités

" okafogyottd vilf’ a feladat, ha végrehajtasaira — meghatarozott esemény bekovetkezése, tovabba kiilsé
korilmény, a mikodést érintd feltétel valtozasa miatt — mar nincs sziikség, illetve lehetSség, és egyértelmiien
megallapithato, hogy az intézkedést sziikségessé tevé kortilmény a jovében nem fordulhat el;

" nem iddszeri” az a feladat, amelynek ellenérzési idészakon beltli végrehajtasara azért nem kerilt
(kertilhetett) sor, mert az intézkedés alapjaul szolgalé esemény nem kovetkezett be, de annak jov6beni
el6fordulasa lehetséges, vagy a végrehajtasa nem volt esedékes.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

belsé kontrollrendszer

compliance

gazdasagi tarsasig

intézkedési terv

tobbségi allami tulajdon

tulajdonosi joggyakotl6

A belsé kontrollrendszer a vallalatiranyitas elvalaszthatatlan eszkozeként
magaban foglalja mindazon szabalyokat, eljarasokat, gyakorlati médszereket
és szervezeti strukturakat, amelyeket arra a célra terveztek, hogy segitséget
nydjtson az ugyvezetésnek céljai eléréséhez, megelSzze, vagy feltatja és
korrigalja a célok elérését akadalyoz6 eseményeket (kockazatokat). A belsé
kontrollrendszer hozzajarul ahhoz, hogy a gazdasagi tarsasag a tevékenységét
szabalyosan és hatékonyan folytassa, biztositva az tgyvezetés politikajanak
érvényestilését, a vagyon védelmét, a nyilvantartdsok és beszamolok
teljességét és pontossagat, és mindezekrdl pontos, idGbeni informacidkat
nyudjtson gazdasagi tirsasag elsé szamu vezetSje szamara.

A belsé kontrollrendszer magaban foglalja kontrollkérnyezetet, az integralt
kockazatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeket, az informaciés és
kommunikaciés rendszert, és a nyomon kdvetési rendszert (monitoring).

(ASZ definici6 a Gbkr. 3. § (1) bekezdése és a Gbkr. KEZIKONYV?2 12,
oldal ,,2. A felelSs vallalatiranyitis” pontja alapjan)

Megtelelés tamogatas - a belsé kontrollrendszer szerves része, alapvets célja
— tobbek kozott — annak elésegitése, hogy a tirsasdg kilsé és belsd
tevékenységét tekintve megfeleljen az irdinyado jogszabalyokban és az altala
alkotott belsé szabalyzatokban foglaltaknak, tovabbad a szabalyokban
foglaltak betartasanak ellenbrzése, az eltérések feltarasa, azok jelentése,
javaslattétel a feltart hianyossagok kijavitasara, a dontéshozatalhoz sziikséges
informaciék megfeleléségének biztositdsa, valamint a tdrsasig, a
tulajdonos(ok) és az tgyfelek pénziigyi érdekeinek védelme.

(Forras: Gbkr. Iranyelv 4. pontja)

A gazdasagi tarsasagok tzletszerd k6z0s gazdasagi tevékenység folytatisara,
a tagok vagyoni hozzajarulasaval 1étrehozott, jogi személyiséggel rendelkezé
vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kbzdsen részesednek, és a
veszteséget kozosen viselik.

(Forras: Ptk.27 3:88. § (1) bekezdése)

Az ellenérzési javaslatok alapjan az ellenSrzott szervezet, szervezeti egység
altal készitett intézkedések végrehajtasanak tltemezése a végrehajtasaért
felelés személyek és a vonatkozo hatarid6k megjelSlésével.

(ASZ definicié az ASZ tv. 33. § (1) bekezdése alapjan)

Az allam tulajdonaban 1évS tagsagi jogviszonyt megtestesitG értékpapir,
illetve az allam tulajdondban 1év6 egyéb tarsasagi részesedés, amennyiben a
tarsasagban a Magyar Allam kézvetleniil vagy kozvetetten a szavazatok tébb
mint felével rendelkezik.

(ASZ definicié a Vtv. 28 1. § (2) bekezdés ¢) pontja és a Ptk. 8:2. § (1), (3)-(4)
bekezdései alapjan)

Aki a nemzeti vagyon felett az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megillet6
tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszességének gyakorlasara jogosult.

(Forras: Nvtv.2 3. § (1) bekezdés 17. pontja)
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Mellékletef

B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET MEGNEVEZESE

MAHART-PassNave Személyhajozasi Korlatolt

10894332-2-41 Felelsségli Tarsasig
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Mellékletek

B III. SZ. MELLEKLET: A 25066. SORSZAMU ASZ JELENTESBEN SZEREPLO JAVASLATOK

JAVASLAT
SORSZAMA

10.

11.

JAVASLAT

Intézkedjen az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatanak és az O6nkoltségszamitas rendjére
vonatkoz6 szabalyzat megalkotdsa irant a Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés b) és ¢) pontjanak megfelelGen,
a tervezési és értékesitési folyamatok szabalyozasardl a Gbkr. 4. § (3) bekezdésében, és a Tak.tv. 7/]. §
(3) bekezdésében meghatarozottaknak megfelel6en, valamint a szerz6déskotések rendjére vonatkozéd
szabalyozas megalkotasa irant a Gbkr. Iranyelv 3.1.1. pontjaban megfogalmazott elvarasok teljesitése
érdekében.

Intézkedjen a tirsasag tevékenységére jellemz6é f6bb folyamatok tekintetében a teljesitménymérési
rendszer kialakitasa és mtikodtetése irant a Gbkr. 4. § (4) bekezdésének megfelelGen.

Intézkedjen a kialakitott integralt kockazatkezelési rendszer mikodtetése érdekében az SZMSZ; -nek
és a Gbkr. 5. §-anak megfelel6en.

Intézkedjen a tarsasigon belil olyan kontrolltevékenységek kialakitisa és mikodtetése irant, amelyek
biztositjak a kockazatok azonositasat és kezelését, ezaltal hozzajarulnak a tarsasag céljainak eléréséhez,
a Gbkr. 3. § (1) bekezdés c) pontjanak, a 6. § (1) - (2) bekezdésének megfelelGen.

Intézkedjen olyan kontrolltevékenységek kialakitdsa és mikodtetése irant, melyek biztositjdk a
beszerzési eljarasai soran a belsé iranyitasi eszkozeiben, igy a hatilyos SZMSZ-ben, Beszerzési
szabalyzatban foglaltak érvényestlését.

Intézkedjen a kiils6 és bels6 informaciéaramlas biztositasa érdekében az informaciés és kommunikaciés
szabalyozas kialakitisa és miikodtetése irant a Gbkr. 7. §-dnak és 3. § (1) bekezdés d) pontjanak
tigyelembevételével.

Intézkedjen az Info. tv. 37. § (1) bekezdése szerinti kozzétételi kbtelezettség teljeskori teljesitése irant
a tarsasagnal foglalkoztatottak 1étszam és személyi juttatds adatai, tovabbd a vezet$ tisztségvisel6k
részére nyujtott juttatisokra vonatkozé adatok kézzétételére vonatkozoéan.

Intézkedjen a tarsasag tevékenységével kapcsolatos nyomon kévetési stratégia kialakitasa, a szervezeti
céljainak meghatarozasa, valamint ezek megvalésulasat biztositdé nyomon kovetési (monitoring)
rendszer mikodtetése irant a Gbkr. 3. § (1) és (3) bekezdésének és a Gbkr. Iranyelv 3.4. fejezének
figyelembevételével, valamint a Gbkr. 8. §-aban foglaltaknak megfelelGen.

Intézkedjen a tarsasig esetében a belsé ellendri funkeid kialakitasa és mikodtetése irant a Gbkr. 8. §-
anak és 12. § (1) bekezdésének, és a Tak.tv. 7/]. § (4) bekezdésének megfelelGen.

Intézkedjen megfelelést timogaté rendszer kialakitisa és muikodtetése irant a Gbkr. 9. § (1)
bekezdésének és 10. §-anak megfelelen.

Intézkedjen a jovében a tarsasag belsé kontrollrendszerének miikodésérdl szol6 nyilatkozat megtétele
irant a Gbkr. 11. § (1), (2) és (6) bekezdéseiben foglaltaknak megfelel6en.
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A Szamv. tv. 14. § (5) bekezdés b, és ¢, pontjainak értelmében

a Tarsasag az eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata , Somodi Laszl6 Hataridén tal
1.a. - - . o o 1. 2025. oktéber 31. . a ; .
elkészilt, vizsgalja felil az ellenérzés megallapitasai ugyvezeto végrehajtott
teljeskoriien atvezetésre kertiltek-e.
1hb. I/(eszns/e ela Sz}amv.} tv. 14 §(5) jbeke/zd/es/ b, és c pontjainak 1 2025, december 31. Sognoch Las”zlo H/atarldgben
értelmében a Tarsasag az 6nkoltségszamitis rendjét. lgyvezetl végrehajtott

Szabalyozza a szerz6déskotési szabalyzatban a Gbkr 4. § (3)
bekezdés és a Tak.tv. 7/]. § (3) bekezdése alapjan a Tarsasig
l.c.  szerzédéskotések rendjére vonatkozd szabalyokat, valamint 1. 2025. oktéber 31.
biztositsa Osszhang] 4t a tarsasag szabalyzataival a Gbkr.
Iranyelv 3.1.1. pontja figyelembevételével.

Somodi Laszl6 Hataridében

tigyvezet6 végrehajtott

., i » 2025. december 31. L
Készitse el a Gbkr. 4. § (4 bekezdés alapjan a tovabbiakban Somodi Laszl6

2. Lesftme " balvozisa 2 Govvezetd Részben végrehajtott
teljesitménymérés szabalyozasat. folyamatos gy
Felul, kell} lesgalm az Int,egralt kockg;atkezelem rendszer Somodi Lszlé Hat4ridében
3.a.  szabdlyozasat, annak érdekében, hogy Osszhangba legyen a 3. 2025. augusztus 31. . retd orchaitott
szervezet tevékenységével és szabalyzataival. Heyveseto vegrehajto
L ) . L 2025. oktéber 31. L L
3b A felilvizsgalt szabdlyzat alapjan a Tarsasag készitse el a 3 tovabbiakban Somodi Laszlé Hataridében
" kockazatok felmérését és értékelését. ’ folyamatos tigyvezeto végrehajtott
A Tarsasag a Gbkr. 3. § (1) bekezdés ¢, pontja és a 6.§ (1)-(2)
bekezdéseinek figyelembevételével 1étrehozta a gazdasagi
szervezetét, a gazdasagi jogkérok meghatarozasra keriltek.
4 Ezentdl a kontroll szabalyzatban hatarozza meg a Tarsasag 4 2025 ber 30 Somodi Laszlé Hatarid6ben
© belsé kontrollrendszerének atfogo, koordinalt : - szeptember 5. lgyvezetd végrehajtott

mukédtetésével, fejlesztésével kapcsolatos kovetelményeit,
szabalyait, eljarasrendeket, a feladatok ellatasaban résztvevék
jogait, hataskoreit, kotelezettségeit és felelGsségét.
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A Tarsasag felulvizsgalja és szikséges mobdositasokat
végrehajtja a  hatilyos SZMSZ-ben és  Beszerzési

5. szabalyzatban, annak érdekében, hogy a 5. 2025. november 30. SO?OS;;::,O,ZIO ilstizf;lfi
kontrolltevékenységek kialakitisa és muikddése biztositott &) grena)
legyen a beszerzési eljaras soran.

A Gbkr. 7. § és 3. § (1) bekezdés d, pontja alapjan alakitsa ki
az informaciés és kommunikicids rendszert, az informaciok L L1
g 7 e B2t > Somodi Laszlé Hataridében

6.  nyilvanossaghoz kozvetitésének eljarasi rendjének 6. 2025. szeptember 30. Sovvesetd éorehaitott
szabalyozasa érdekében készitse el az Informacids és &) vegrena)
kommunikacios szabalyzatot.

A Tarsasag az Info. tv. 37. § (1) bekezdése szerint a
tarsas.agnal’ foglalkoztat?t"cak létsz.am o s’zen,lelyl juttatas Intézkedési terv kiadasa Somodi Laszlé Hataridében
7.a.  adatai, tovabbd a vezetd tisztségviselSk részére nyujtott 7 tAn azonnal ovvezetd véorehaitott
juttatasokra vonatkozé adatok kozzétételére vonatkozdan " e grend)
kozzétételi kotelezettségtét teljesitse.
A tovabbi nemmegfelel6ségek megel6zése céljabodl a Tarsasag
7h szabalyozza a kézérdekd adatok megismerésére iranyulo - 2025. oktdber 31 Somodi Laszlé Hataridében
" kérelmek intézésének, tovabba a kotelezben kozzéteendd ’ ' ' tgyvezetd végrehajtott
adatok nyilvanossagra hozatalanak rendjét.
A kiadasra keriil Kontroll szabalyzatba kertiljon kialakitasra a
n}iomo,n ké}vet}ési repdszer, ﬁgyeler}nmell vglt arra, hogy a 2025. szeptember 30. S .
g Tarsasag egészére, minden folyamatara kiterjedjen, kockazati g tovabbiakban Somodi Laszlé Hataridében
* alapon mtkoédjdn, a célok megvaldsitasat  leginkabb ’ folyamatos tgyvezetd végrehajtott
veszélyeztet6  folyamatokra  fékuszaljon, a  valtozo
korilményekhez igazodva folyamatosan megujuljon.
A Gbkr. 8.§ és a 12.§ (1) bekezdésének és a Tak.tv 7/]. § (4)
bekezdése alapjan, a belsé ellenéri funkci6 kialakitasa és a
9 bels6 ellen6r kivalasztisa megtértént, tovabba a belsé 9 el Somodi Laszl6 Hataridében

ellenérzési feladatok ellatasa keretében az éves ellenbrzési terv
elfogadasra kertilt, a terv végrehajtisa, valamint az abban
foglaltak megval6sitasa, nyomon kovetése folyamatos.

ligyvezetd végrehajtott
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A Gbkr. 9. § (1) bekezdés és 10. §-anak megfeleléen a Tarsasag
Taggytlése hatarozatban elfogadta, hogy a Tarsasig
megfelelést tamogat6 szervezeti egység helyett egy személy
megfelelési tandcsadot jeloljion ki, mely alapjan a kivalasztas

10. megtortént, FeligyelSbizottsagi elfogadas utan a kinevezés 10. 2025. augusztus 31. So.r'nodi Lés”zlé H:atérid(?ben

i ugyvezeto végrehajtott
otoreént.

A muikédés timogatasa érdekében készitse el az Integritasi
szabalyzatot a felmerils szervezeti integritast sért6 események
kezelésének eljarasrendjét.
A Gbkr. 11. § (1), (2) és (6) bekezdései alapjan a Tarsasag belsé S L.

11.  kontrollrendszerének mikodésérdl szolo nyilatkozatot el kell 11. 2025. szeptember 30. So.r.nodl Las”z 16 H?tarld(?ben
Iésziteni. tgyvezetd végrehajtott
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1ASZ
225066. sorszamd ASZ jelentés

3 MAHART-PassNave Kft.
4 Gbkr.

5 Tarsasag

¢ intézkedési terv
7 Eszk6z6k és forrasok értékelési szabalyzata
8 Onkéltségszamitasi szabalyzat

9 Szamv.tv.

10 Szerz6déskotési szabalyzat
11 Tak.tv.

12 Gbkr. Iranyelv

13 Teljesitményértékelési szabdlyzat
14 TKK szabalyzat
15 Bels§ kontrollrendszer szabalyzat

16 SZMSZ1.2

17 igyvezetbi utasitas,

18 Informacids és kommunikaciés szabalyzat
19 Info. tv.

0 Kozzétételi szabalyzat

21 Feltgyel6bizottsag

22 ggyvezetdi utasitas,

2 Integritasi szabalyzat

24 ASZ tv.

Allami Szamvevészék

a MAHART-PassNave Kft.-nél, mint ellenbrzott szervezetnél ,,Az allami tulajdonban
allé gazdasagi tarsasigoknal a belsé kontrollrendszer kiépitésére és muikodtetésére
el6irt egyes kovetelmények érvényestilésének ellenérzése” cfimd ellenérzésrol késziilt,
2025.06.17-én kozzétett, 250006. sorszamu szamvevészéki jelentés
MAHART-PassNave Személyhajozasi Korlatolt FelelGsségti Tarsasag

339/2019. (X1I. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasigok belsé
kontrollrendszerérél

MAHART-PassNave Kft.

a MAHART-PassNave Kft. 2025.07.11-én kelt intézkedési terve a 25066. sorszamu
ASZ jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolédéan

a MAHART-PassNave Kft. 2025.11.12-én kelt Eszkozok és forrasok értékelési
szabalyzata, hatalyos: 2025.01.01-t6l

a MAHART-PassNave Kft. 2025.12.18-én kelt Onkoltségszamitasi szabalyzata,
hatélyos: 2025.12.18-tél

2000. évi C. trvény a szamvitelrdl

a MAHART-PassNave Kft. 2025.10.31-én kelt A szerzédések megkotésének,
aldirasanak és nyilvantartasanak rendjérél szol6 szabalyzata, hatalyos: 2025.12.15-t61
2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasiagok takarékosabb
mikoédésérél

2020 decemberében a Nemzeti Vagyon Kezeléséért FelelGs tarca nélkiili miniszter és
a pénzigyminiszter 4ltal kiadott IRANYELV a kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok részére a belsé kontrollrendszer kialakitasahoz és mikodtetéséhez

a MAHART-PassNave Kft. 2025.12.17-én kelt Teljesitményértékelési szabalyzata,
hatalyos: 2025.12.17-t81

a MAHART-PassNave Kft. 2025.08.07-én kelt Integralt kockazatkezelési eljaras
rendjérdl szolo6 szabalyzata, hatalyos: 2025.08.12-t8l

a MAHART-PassNave Kft. 2025.08.26-an kelt Belsé kontrollrendszer szabalyzata,
hatdlyos: 2025.08.26-t6l

SZMSZ:. a MAHART-PassNave Kft. 2025.04.11-én kelt Szervezeti és Makodési
Szabalyzata, hatalyos: 2025.04.15-t61 2025.12.09-ig

SZMSZ,. a MAHART-PassNave Kft. 2025.11.30-an kelt Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata, hatalyos: 2025.12.10-t8]

a Beszerzési igénybejelentblap modositasarol szold, 2025.11.14-én kelt, UV-09-
1/2025. szamu Ugyvezetdi utasitis, hatalyos: 2025.11.17-t8l

a MAHART-PassNave Kft. 2025.09.30-an kelt Informaciés és kommunikacids
szabalyzata, hatalyos: 2025.09.30-t61
2011. ¢évi CXII. torvény az
informaciészabadsagrol

a MAHART-PassNave Kft. 2025.10.31-én kelt A kézérdek adatok megismerésére
iranyul6 kérelmek intézésének, tovabba a kotelez6en koézzéteendé adatok
nyilvanossagra hozatalanak rendjérél szol6 szabalyzata, hatalyos: 2025.10.31-t61
MAHART-PassNave Kft. felugyel6bizottsaga

a Bels6 ellenérzési alapszabaly és Bels6 ellen6érzési kézikonyv alkalmazasardl szolo,
2025.12.19-én kelt tigyvezetSi utasitas, hatalyos 2025.12.19-t6l a FeligyelSbizottsag
hatarozatanak meghozatalaig

a MAHART-PassNave Kft. 2025.07.18-an kelt Integritasi szabalyzata, hatalyos:
2025.07.18-tol

2011. évi LXVL t6rvény az Allami Szamvevészékrdl

informaciés  6nrendelkezési  jogrol és  az
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25 Pk,
26 Gbkr, KEZIKONYV

27 Vtv.
28 Nvtv.

2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrél
2021. februarban a Nemzeti Vagyon Kezeléséért FelelSs tarca nélkiili miniszter és a

pénziigyminiszter altal kiadott KEZIKONYV a kéztulajdonban allé gazdasagi
tarsasagok részére a bels6 kontrollrendszer kialakitdsahoz és mikodtetéséhez

2007. évi CVL. torvény az allami vagyonrol

2011. évi CXCVL. t6rvény a nemzeti vagyonrol
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