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OSSZEFOGLALAS

A kozponti koltségvetési szervek kovetelései a kozvagyon részét képezik ugyanigy, mint a pénzeszko6zok,
a befektetett eszk6zok vagy a készletek. A kovetelések teljestilése befolyasolja az adott szervezet bevételeinek
alakulasat. Igy a gazdilkodas egyik fontos clemét jelenti a koveteléskezelési tevékenységek, eljarasok
szabalyszerd, célszerli és eredményes muikodtetése a bevételek lehet6 legnagyobb mértékid pénziigyi realizalasa

érdekében. Mindezek hianya esetén nem érvényesiil a j6 gazda gondossaga a gazdalkodas e tertletén.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokérhaz ellenérzését az indokolta, hogy az ellen6rzott idészakban a
kozponti koéltségvetési szervek kozott jelentés nagysagrendd kévetelésallomannyal rendelkezett és a lejart

kovetelésallomanya névekvé tendenciat mutatott.

A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokorhaznal a koveteléskezelési és -behajtasi tevékenység
keretében alkalmazott eszkozOk az érvényes biztositassal nem rendelkezd, téritési dijkoteles
egészségligyi szolgaltatast igénybe vevd belfoldi és kiilfoldi személyek ellatasa soran keletkezett lejart
kovetelésallomany csékkenését nem tudtak biztositani, ezaltal a koveteléskezelési és -behajtasi
tevékenység ezen kovetelések esetében nem volt eredményes. Az egyéb kovetelések esetében a
koveteléskezelési és -behajtasi tevékenység keretében alkalmazott eszk6z6k eredményesek voltak. A
Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokorhaznal a belsé szabalyozasok hianyossagai, a kontrolleljarasok
nem megfeleld részletezettségti kialakitasa és alkalmazasa, tovabba a téritési dijkoteles egészségiigyi
szolgaltatasok nyujtasa soran egyes esetekben a kovetelések érvényesitésével kapcsolatos
intézkedések elmaradasa, valamint késedelmes végrehajtasa nem segitette el§ a koveteléskezelési és
-behajtasi tevékenység miikodésének célszertiségét.

A BKVOK' beszamoldjaban kimutatott kovetelésallomanya a 2019. év végi 4 033,3 M Ft-rol
2023. év végére 43,6%-kal, 5791,1 M Ft-ra névekedett. A beszamoléban kimutatott kovetelésallomany
alakulasara az adott évben képz6dott koltségvetési évet kbvetben esedékes kovetelések értékének novekedése

gyakorolt hatast.

A koltségvetési évben esedékes kovetelések beszamoloban kimutatott 6sszege a 2019. év végi 89,5 M Ft-
rol a 2023. év végére 49,9%-kal, 44,8 M Ft-ra csokkent. A beszamoloéban kimutatott, koltségvetési évben
esedékes mikodési célu koévetelésallomany alakulasat leginkabb a BKVOK altal nyujtott szolgaltatasokhoz
kapcsolodo kévetelések hataroztak meg. A BKVOK kéltségvetési évben esedékes kévetelései atlagosan 55,0%-
ban allamhaztartason kivili szervezetekkel szemben, els6sorban az orvostudomanyi kutatisok, fejlesztések
kapcsan, mig 38,4%-ban természetes személyekkel — jellemzéen az érvényes biztositassal nem rendelkezd,

valamint 6,6%-ban

b

téritési dijkoteles egészségligyi ellatasban részesuld belfoldi és kulfoldi személyekkel —

allamhaztartason belili szervezetekkel szemben keletkeztek.

A BKVOK a koltségvetési évben esedékes, lejart koveteléseinek értéke a 2019. évhez képest
2023. évre kozel megduplazodott, 66,2 M Ft-rol a 2023. év végére 121,7 M Ft-ra emelkedett. A kovetelések
lejarat szerinti Osszetétele kedvezGtlentl alakult, mivel a 180 napon tuli kdvetelések aranya a 2019. évi 17,8%-
6l 48,3%-ra emelkedett az ellen6rzott id6szak végére. Ezen beltl a 360 napon tuli kévetelések aranya a
2019. évi 14,0%-r61 a 2023. év végére 29,2%-ra névekedett.

A BKVOK lejart, koltségvetési évben esedékes kovetelései atlagosan 33,4%-ban allamhaztartason kivili

szervezetekkel szemben, els6sorban az orvostudomanyi kutatasok, fejlesztések kapcsan, atlagosan 62,0%-ban

//////

ellatasban részesilé belfoldi és kulfoldi személyekkel — valamint 4,6%-ban az allamhaztartason belili
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szervezetekkel szemben keletkeztek. A lejart kévetelések allomanya az ellenérzott idészakban atlagosan az

elszamolt, koltségvetési évben esedékes bevételek 0,2%-at tette ki.

A BKVOK korrigalt, koltségvetési évben esedékes miikodési kovetelésallomanya a 2019. évben
105,1 M Ft volt, amely a 2020. és a 2022. év kozotti idészakban tapasztalt atmeneti csokkenést kévetben a
2023, évre 118,8 M Ft-ra emelkedett. A 2022, évi 77,8 M Ft-r6l a 2023. évi 118,8 M Ft-ra torténd emelkedést
dontéen a behajthatatlanként leirt kovetelések, valamint a targyévi értékvesztés képzés és visszairas

egyenlegének novekedése okozta.

Az elszamolt értékvesztések és értékvesztés visszairasok, valamint a behajthatatlan kovetelések
leirasanak eredményre és vagyonvaltozasra gyakorolt negativ hatasa 6sszesen 148,4 M Ft volt az ellenérzétt
id6szakban. A BKVOK a 2019-2023. években 6sszesen 84,3 M It 6sszegben szamolt el behajthatatlan
kovetelést. Ezen 6sszegbdl 58,2 M Ft a 2022-2023. éveket érintette. Az ellenbrzott idészakban elszamolt
behajthatatlan kovetelések 3,4%-a allamhaztartason kivili szervezetekkel és 96,6%-a természetes személyekkel

szemben fennalld kovetelés volt.

A 2019-2023. évi értékvesztésvaltozas eredményre és vagyonvaltozasra gyakorolt negativ hatasa
Osszesen 64,1 M Ft volt.

A BKVOK-nak az ellen6rzott id6szakban elengedett kévetelése nem volt.

A BKVOK kovetelések kezelésével, elszamolasaval, behajtasaval foglalkozoé szervezeti kereteket
alapvetben a jogszabalyi el6irasok szerint alakitotta ki, azonban a folyamathoz tartozé egyes kontrolleljarasokat
a BKVOK hianyosan, illetve nem kell§ részletességgel szabalyozta. A BKVOK a kovetelések elszamolasanak,
értékelésének, valamint a behajthatatlan és elengedett kovetelések elszamolasanak szabalyait belsé
szabalyzataiban a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen meghatarozta. A BKVOK tevékenysége soran az
OKFO? 4ltal kiadott, 2z OKFO kozépiranyitasa ala tartozo egészségligyl intézmények egységes szamlatikor
szabalyzatat alkalmazta annak ellenére, hogy a hivatkozott szabalyzat elbirta az intézményi szamlarend
megalkotasat is. Az intézményi szamlarend hianyaban a kovetelésekkel kapcsolatos részletezé nyilvantartas

vezetésére vonatkozo szabalyokat — a jogszabalyi el6iras ellenére — nem alkottak meg.

A BKVOK a koveteléseinek értékelése, a kovetelések és az értékvesztések, tovabba a
behajthatatlan kovetelések mingsitése és elszamolasa soran — Ot eset kivételével — a jogszabalyi el6irasok

és a bels6 szabalyozok eléirasai szerint jart el.

A behajthatatlan kévetelések mindsitését négy esetben nem a jogszabalyi el6irasok szerint végezte a
BKVOK, mert a behajthatatlansag ténye nem volt igazolt. A koveteléskezel ugyanis nem tamasztotta ala olyan
dokumentummal a féléves jelentésében foglalt adatokat, amelybdl tényszertien megallapithaté volt, hogy az

ados valoban nem lelhet6 fel, mert a megadott cimen nem volt megtalalhaté.

A kovetelések nyilvantartasa és elszamolasa egy esetben nem felelt meg a jogszabalyi elirasoknak,
mivel a BKVOK olyan kévetelést mutatott ki, amely esetében a jogszabalyi el6irasok ellenére nem allt

rendelkezésre a rend6rségi nyomozast lezard jogerds birdi végzés vagy itélet.

A kovetelések részletez6 nyilvantartasa az ellen6rzott mintatételek alapjan nem  teljeskortien

tartalmazta a jogszabaly altal el6irt tartalmi elemeket.

A kovetelések év végi értékelése és az éves koltségvetési beszamoloban torténd kimutatasa — a
2021. év kivételével — megfelelt a jogszabalyi és a bels6 szabalyzatban szerepl6 eléirasoknak. A BRKVOK
a 2021. évi koltségvetési beszamoldjanak Osszeallitasakor koltségvetési évet kévetden esedékes kovetelések

koz6tt mutatott ki kdltségvetési évben esedékes kovetelést a jogszabalyban foglaltak ellenére.
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A BKVOK a 2023. évi éves koltségvetési beszamol6é mérlegében szereplé kéveteléseit a jogszabalyi

el6irasoknak megfelel6en leltarral alatimasztotta.

A koveteléskezelés és a behajtas érdekében alkalmazott intézkedések az ellen6rzott id6szakban az
érvényes biztositassal nem rendelkezd téritési dijkGteles egészségligyi szolgaltatast igénybe vevé belféldi és
kilfoldi személyek ellatasa soran keletkezett kévetelések esetében nem voltak eredményesek, mivel a lejart

kovetelésallomany nem mutatott az ellen6rzott idészakban csokkend tendenciat.

A BKVOK lejart kovetelésallomanya az ellenérzott idészakban atlagosan az elszamolt bevételek 0,2%-at

tette ki, mindez azt mutatja, hogy a lejart kovetelések Osszege kis mértékben gyakorolt hatast a gazdalkodasra.

A BKVOK koveteléskezelési tevékenysége soran kihivast jelentett a téritési dijkoteles egészségligyi
ellatasban részestlé természetes személyekkel szembeni kévetelések pénziigyi realizalasanak alacsony, a 2022-
2023. években atlagosan 32,7%-os szintje. A téritési dijkoteles egészségligyi ellatasban részesilé természetes
személyekkel szembeni kovetelések a 2022-2023. években atlagosan 80,2%-a volt a koltségvetési évben
esedékes, lejart kéveteléseknek. Ezen kovetelések hatékony beszedése érdekében egy koveteléskezels céggel
szerzédtek, ami azonban nem bizonyult eredményesnek, mert nem javult a megtériilt kévetelések aranya. A
BKVOK a koveteléskezelés modjan, rendszerességén és eszkozein nem valtoztatott az ellenérzott idészak
gyakorlatahoz képest annak ellenére, hogy az addsok fizetGképessége romlott. A BKVOK-nal a téritési
dijkoteles egészségligyi ellatasban részesilé természetes személyekkel szembeni kéveteléskezelési és -behajtasi
tevékenység muikodésének célszertiségét nem segitette el6 az egészségligyl szolgaltatast végz6 szervezeti
egységek, valamint a koveteléskezelési és -behajtasi tevékenységet ellatdé szervezeti egységek kozotti

informacidéaramlas és a kontrolleljarasok hianyos, illetve nem megfelel6 kialakitiasa, mikodtetése.

A BKVOK kéveteléskezelési és -behajtasi tevékenysége az egyéb mukodési bevételekhez kapcsolédo
kovetelések tekintetében eredményes volt. Ezek kozil a legjelent6sebbek az orvostudomanyi kutatasbol és az
étkeztetésbSl szarmazé  kovetelések  voltak, amelyek jellemzben teljes Gsszegben befolytak. Fizetési
meghagyasos eljarasok, illetve végrehajtasi eljaras lefolytatasara sajat dolgozoval szembeni kovetelések kapesan

kertlt sor, amelyek eredményesen zarultak.

A BKVOK-nal az alkalmazott koveteléskezelési és -behajtasi modszerek (fizetési felszolitas,
egyenlegkozl6 levél, jogi intézkedések, koveteléskezel igénybevétele) lejart kovetelések allomanyara és ennek
id6beli alakuldsiara vonatkozd hatasait dokumentaltan nem értékelték az ellendrzott idGszakban, ezért a

BKVOK kéveteléskezelési tevékenysége nem volt célszerd.

Az ASZ négy javaslatot fogalmazott meg a BKVOK részére, amelyek a koveteléskezelés
munkafolyamatait tartalmaz6 ellenérzési nyomvonal és a szamlarend elkészitéséhez, a behajthatatlan
kovetelések  mindsitésének, elszamolasanak és  nyilvantartdsainak  jogszabalyi  el6irasoknak — vald
megfelel6ségéhez, valamint a koveteléskezelési tevékenységet érinté kontrolltevékenységek mukodtetéséhez
kapcsolédtak.



AZ ELLENORZES EREDMENYEI

1. A kézponti koltségvetési szerv kovetelése, a kovetelésekkel kapcsolatos
értékvesztések, a behajthatatlan és elengedett kovetelések alakulasa és
ezek eredményre, illetve vagyonra gyakorolt hatasai

Osszegz6 megallapitas A BKVOK beszamoloéjaban kimutatott kéveteléseinek értéke az
ellendrzott idGszakban folyamatosan novekedett. A lejart
kévetelések allomanya a 2020. és 2022. évben csokkent az el6z6
évhez képest, 6sszességében azonban a 2019. évrél a 2023. év
végére kozel megduplazodott. A kovetelések értékelése alapjan a
koévetelésekkel kapcsolatos elszamolasok a beszamoléban
kimutatott eredményt és vagyonvaltozast negativan érintették.

A KOVETELESEK ALAKULASA

A BKVOK beszamoloéjaban kimutatott koveteléseinek értéke az ellenérzott idészakban folyamatos
emelkedést mutatva a 2019. év végi 4 033,3 M Ft-rol a 2023. év végére 5 791,1 M Ft-ra novekedett, amelynek
alakulasaban a koltségvetési évet kdvetSen esedékes kovetelések értékének valtozasa jatszott szerepet. A
koltségvetési évet kbvetben esedékes kovetelések valtozasat dontden az allamhaztartason belili, mikodési
célu tamogatasok Osszege hatarozta meg, amely a 2019. év végi 3 9294 M Ft-r6l 2023. év végére
5 614,7 M Ft-ra emelkedett.

A BKVOK beszamoléjaban kimutatott kéveteléseinek és elszamolt bevételeinek alakulasat az 1. tablazat
tartalmazza.



Az ellendrzés eredmiényei

1. tabldzat

A BKVOK BESZAMOLOBAN KIMUTATOTT KOVETELESEI ES ELSZAMOLT BEVETELEI

MEGNEVEZES

2019.12.31.

(M Ft, %)

2020.12.31.

2021.12.31.

2022.12.31.

2023.12.31.

Beszamoloban kimutatott kévetelésck 4033 3 M Ft 4090,9 M Ft 5117,8 M Ft 54283 M Fit 5791,1 M Ft
ebbdl koltségvetési évet kovetSen
esedékes kdvetelések* 3943,8 M Ft 4 048,7 M Ft 5041,5M Ft 5387,7 M Ft 5746,3 M Ft
ebbdl koltségvetési évben esedékes
Kévetelések 89,5 M Ft 42,2 M Ft 76,3 M Ft 40,6 M Tt 44,8 M Tt
Koltségvetési évben esedékes
kovetelések, amelyekbdl — makodési 89,5 M Ft 42,2 M Ft 76,3 M Ft 40,6 M Ft 443 M Ft
kovetelések**
Koltségvetési évben esedékes
ol hevdimlok Geszessa 28 922,0 M Ft 32 166,0 M Ft 36 217,3 M Ft 42 2592 M Ft 47 423,0 M Ft
Az elszamolt mikodési bevételek 1379,5M Ft 1378,6 M Ft 1589,7 M Ft 1915,5 M Ft 21955 M Ft
Az elszdmolt miikidési  bevételek  és a
koltséguetési  évben  esedékes  elszdmolt 4,8% 4,3% 4,4% 4,5% 4,6%
bevételek ardnya (%)
Koltségetési  évben  esedékes  kovetelések
ardnya  a  beszdmoldban  kimutatott 2,2% 1,0% 1,5% 0,7% 0,8%
kaveteléshez (7o)

Koltségvetési — évben  esedékes — miikidési
kdvetelések ardnya az elszdamolt miikodési 6,5% 3,1% 4,8% 21% 2,0%
bevételekhbez viszonyitva (Vo)

* Az ellen6rzott nyilatkozata szerint a 2021. évben 75,1 M Ft 6sszegl koltségvetési évben esedékes kovetelés a f6konyvi kivonatban és az éves beszamoléban
tévesen a koltségvetési évet kovetSen esedékes kovetelések kozott szerepelt. A tablazatban az éves beszamoloban szereplé koltségvetési évben esedékes
kévetelések (1,2 M Ft) és a kéltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések (5 116,6 M Fr) Gsszege helyett az ASZ véleménye szerinti helyes adatok keriiltek
feltiintetésre.
** A 2023, év végi koltségvetési évben esedékes kovetelések Gsszegébdl 0,5 M Ft felhalmozési célt atvett pénzeszk6zokhoz kapesolodo kovetelés.

Forrds: Az ellendritt s3ervezet éves kiltséguetési beszamoldi, 2021. év vonatkosidsdban az ellendritt nyilatkozata (2025.12.19.) é analitika alapjin, ASZ sajat szerkesztés

A 2019-2023. évek kozotti idészakban a BKVOK elszamolt mikoédési bevételeinek atlagosan 3,7%-at tette

ki a beszamoléban kimutatott, koltségvetési évben esedékes mikodési kévetelések értéke.

A BKVOK-nal a beszamoléban kimutatott, koltségvetési évben esedékes muikodési kovetelések értékén
beltl az ellen6rzott idészakban meghatarozo részaranyt képviselt a szolgaltatasok ellenértéke, ami a 2019. év
végl 90,1%-r6l a 2023. év végére 95,2%-ra névekedett. A szolgaltatasok ellenértékére iranyuld,
beszamoléban kimutatott, koltségvetési évben esedékes koveteléseken belil az érvényes biztositassal nem
rendelkezd, téritési dijkoteles egészségligyi szolgaltatast igénybe vevé belfoldi és kilfoldi személyek ellatasa
soran keletkezett kovetelések, valamint az orvostudomanyi kutatas, fejlesztés kapcsan keletkezett

kovetelések voltak a meghatarozoak.

A BKVOK-nal az ellen6rzott id6szakban évente atlagosan 1 045 darab koveteléssel rendelkeztek, amelybdl
atlagosan 806 darab, azaz a kovetelések 77,1%-a nem érte el a 100 ezer Ft-ot. A kovetelések darabszama és
a koltségvetési évben esedékes kovetelések értéke alapjan a kovetelések atlagos értéke nagysagrendileg
00 ezer Ft volt. A BKVOK a 2021. és a 2023. évek k6zott az érvényes biztositassal nem rendelkezd, téritési
dijkoteles egészségligyi ellatasban részesilé belfoldi és kulfoldi személyek esetében Gsszesen 863 darab
koveteléssel rendelkezett, amelybél 383 darab kis 6sszegl és ezen beliil 143 db a 25 ezer Ft alatti kdvetelés

volt.
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A lejart kovetelések allomanyanak értéke az ellenérzott id6szak alatt 83,8%-kal novekedett. A névekedés
nem volt tendenciaszerd, tekintettel arra, hogy a 2020. és a 2022. években az el6z6 évhez képest csdkkent a
lejart kovetelésallomany. A lejart kovetelések Osszegében 2019. és 2023. kozott bekovetkezett emelkedést
els6sorban a természetes személyekkel szembeni — elsésorban az érvényes biztositissal nem rendelkezd,
téritési dijkOteles egészségligyi szolgaltatas igénybevétele soran keletkez6 — lejart kovetelések 42,0 M Ft-rol
88,4 M Ft-ra torténé emelkedése okozta.

A lejart kovetelések allomanya az ellenérzétt idészakban atlagosan az elszamolt, koltségvetési évben
esedékes bevételek 0,2%-at tette ki. Mindez azt mutatja, hogy a lejart kdvetelések kis mértékben gyakoroltak
hatast a gazdalkodasra.

A BKVOK a koltségvetési évben esedékes, lejart koveteléseinek allomanyat és a koveteléseinek lejarat

szerinti megoszlasat a 2. tablazat tartalmazza.

2. tablizat

A BKVOK KOLTSEGVETESI EVBEN ESEDEKES LEJART KOVETELESEINEK ALLOMANYA ES
LEJARAT SZERINTI MEGOSZLASA (M FT, %)

KOVETELESEK 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31.
ESEDEKESSEGE M Ft M Ft % M Ft M Ft M Ft
Fizetési hataridén tal
090 nap 647 428 437 252 716 718 452 349 320 390

Fizetési hataridén tal
91-180 nap 17,5 11,6 16,8 9,7 9,1 9,1 17,3 13,4 19,7 24.0

Fizetési hataridén tal
181-360 nap 3,8 2,5 10,7 6,2 42 42 15,2 11,8 19,1 232

Fizetési hataridon til
360 nap 14,0 9,3 28,8 16,6 15,1 15,2 223 17,2 292 355

Lejart kovetelések
megoszlasa / értéke 100,0 66,2 100,0 57,7 100,0 100,3 100,0 71,3 100,0 121,7

Lejdrt kovetelések ardnya

ag elszdamolt bevételekhes 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,3%
viszonyitva (%o)

Megképzett értékvesztés

lejdrt kovetelések
dsszegéhes, viszonyitott 32,9% 39,0% 23,9% 48,8% 63,7%

aranya (%o)

Forrds: ,, Kimutatds kizponti kéliségvetési szervek kiveteléseinek dsszetételérdl adosok szerint”, a BKVOK adatai alapjdan, ASZ sajdt szerkesztés

Az ellen6rzott idészakban a BKVOK beszamoldban kimutatott koltségvetési évben esedékes lejart
koveteléseinek atlagosan 62,0%-a természetes személyekkel, ezen beltl atlagosan 45,7% a belf6ldi
természetes személlyel, 43,3% a kulfoldi természetes személlyel, 10,7% sajat foglalkoztatottal, valamint 0,3%
egyéni vallalkozoval szemben allt fenn. A BKVOK allamhaztartason belili szervezetekkel szembeni
koltségvetési évben esedékes koveteléseinek aranya atlagosan 4,6% volt. Az allamhaztartason kivili
szervezetekkel szemben fennall6 kovetelések atlagos aranya 33,4% volt, ezen belil atlagosan 69,8% t6bbségi
kulfoldi tulajdonu céggel szemben allt fent, amelyek jellemzéen az orvostudomanyi kutatas, fejlesztés
kapcsan keletkeztek.

A BKVOK beszamoléjaban kimutatott, koltségvetési évben esedékes, lejart koveteléseib6l a 90 napon beltli
kovetelések atlagosan 51,4%-ot tettek ki. A 90 napon beliili lejart kévetelések aranya 2019. év végén 64,7%
volt, ami a 2023. év végére 32,0%-ra csokkent. A kovetelések Osszetétele kedvezbtlenil valtozott, mert mig
a 2019. év végén a természetes személyekkel szembeni lejart kovetelések 60,0%-a 90 napon beliili kdvetelés

volt, addig a 2023. év végére ez az arany mar csak 25,0% volt. Tovabba az allamhaztartaison kivili
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szervezetekkel szemben fennall6 lejart kdvetelések 75,3%-a volt 90 napon belili kovetelés a 2019. év végén,
ami a 2023. év végére 43,4%-ra cs6kkent. Ezzel szemben a beszamoldban kimutatott, koltségvetési évben
esedékes, lejart kovetelésekbdl a 360 napon tali kévetelések aranya a 2019. és a 2023. évek kézott 14,0%-r6l
15,2 szazalékponttal, 29,2%-ra emelkedett. A 180 napon tdli kovetelések aranya az ellen6rzott idészakon
beltl atlagosan 32,5%-ot ért el, amelyen belil a 360 napon tuli kovetelések atlagos aranya 66,2% volt. A
2019. év végén a természetes személyekkel szembeni lejart kovetelések 17,0%-a 360 napon tali kdvetelés
volt, addig 2023. év végére ez az arany mar 29,8% volt. Emellett az allamhaztartason kiviili szervezetekkel
szemben fennalld lejart kévetelések 11,5%-a volt 360 napon tali kévetelés 2019. év végén, ami a 2023. év

végére 33,1%-ra novekedett.

A KOVETELESEK ERTEKELESENEK HATASA AZ EREDMENY- ES VAGYONVALTOZASRA

A BKVOK beszamoloban kimutatott kéveteléseinek értékelése az ellen6rzott idészakban Gsszesen
148,4 M Ft negativ hatast gyakorolt az eredményre és a vagyonvaltozasra. Az eredményre és vagyonra
gyakorolt hatas értéke a 2019. évi 15,6 M Ft-rol a 2020. évre 9,8 M Ft-ra csokkent, majd a 2023. évre
74,5 M Ft-ra nétt.

A BKVOK koévetelései értékelésének eredményre és vagyonvaltozasra gyakorolt hatasat az ellen6rzott
id6szakban a 3. tablazat tartalmazza.

3. tablizat

A BKVOK KOVETELESEI ERTEKELESENEK EREDMENYRE ES
VAGYONVALTOZASRA GYAKOROLT HATASA (M Ft, %)

MEGNEVEZES 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Kovetelések értékelésének eredményre és

. . : 15,6 M Ft 9,3$8MFt 11,3MFt 37,2MFt 745MFt
vagyonvaltozasra gyakorolt hatasa

ebbdl: targyévi értékvesztés valtozasa 8,4 M Ft 0,7 M Ft 1,5MFt 13, 7MFt 39,8 M Ft
ebbdl: behajthatatlan kovetelés 7,2 M Ft 9,1 M Ft 98 MFt 235MFt 347MFt
ebbdl: elengedett kovetelés 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft 0,0 M Ft
Kovetelésértékelés elemeineke megoszldsa

értékvesztés viltozds ardnya %o 53,8% 7, 1% 13,3% 36,8% 53,4%
behajthatatlan kovetelések ardnya %o 46,2% 92,9% 86,7% 63,2% 46,6%

Forras: Kincstar KGR-K11* rendszer beszamolo, ellen6rzitt szervezetek fokonyvi kivonat adatai alapjan, ASZ sajat szerkesztés

Az ellen6rzott idészakban a BKVOK 4ltal elszamolt behajthatatlan kovetelése 6sszesen 84,3 M Ft volt,
amelynek 96,6%-a természetes személyekkel — belfoldi és kulféldi — és 3,4%-a allamhaztartason kivili
szervezetekkel — vallalkozokkal és egyéb szervezetekkel — szemben kerilt kivezetésre. A BKVOK
behajthatatlanként elszamolt kéveteléseinek atlagosan 89,8%-a olyan pénziigyileg nem rendezett téritési dij
kovetelés kapcsan kertlt leirasra, amelyek behajtas céljabol a koveteléskezel6 részére atadtak. Ezen
kovetelések végrehajtasat a koveteléskezel6 féléves jelentésében lezarasra javasolta, mert az ados kétszeri
felszolitasa sem vezetett eredményre. A behajthatatlan kovetelésként leirt kis Osszegt kovetelések Osszege

az ellen6rzott idészakban 5,4 M Ft (6,4%) volt.

Az adott évben behajthatatlanként elszamolt kovetelések év végén fennalldé 360 napon tul lejart
kovetelésallomanyhoz viszonyitott aranya a 2019-ben 43,6% volt, a 2020. és a 2022. évek kozott 35,4% és
57,7% kozott mozgott, majd a 2023. évben 49,4% volt.
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A BKVOK a kovetelések értékelését egyedi értékeléssel végezte. A BKVOK a 2019-2023. években
Osszesen 183,5 M Ft értékvesztést képzett, illetve a visszairt értékvesztés 1194 M Ft volt, ezaltal a
targyévi értékvesztés valtozasa az ellen6rzott idészakban 64,1 M Ft-os negativ hatast gyakorolt a BRKVOK

eredményére és vagyonara.

Az ellenérzott id6szakban a BKVOK kévetelést nem engedett el.

A KOVETELESALLOMANY ALAKULASA

A BKVOK korrigalt, koltségvetési évben esedékes miikddési célu 6sszesitett kovetelésallomanya a
2019. évben 105,1 M Ft volt, amely a 2020. évre 52,0 M Ft-ra csokkent, majd a 2021. évre 87,6 M Ft-ra
novekedett, ezt kovetSen viszont a 2022. évre 77,8 M Ft-ra mérséklédott. A legjelentésebb novekedés a
2022. évrdl a 2023. évre kovetkezett be, amikor 52,7%-kal, 118,8 M Ft-ra nétt a korrigalt, koltségvetési
évben esedékes mikodési célu Osszesitett kovetelésallomany. A BKVOK korrigalt, koltségvetési évben
esedékes muikodési kovetelésallomanyanak alakulasat az ellenérzott idészakban a koltségvetési évben
esedékes kovetelések és a targyévi értékvesztés valtozasa, illetve az elszamolt behajthatatlan kovetelések

értéke hatarozta meg.

A BKVOK korrigalt, koltségvetési évben esedékes Osszesitett kovetelésallomanyanak Osszetételét és

alakulasat az 1. abra szemlélteti.

1. dbra

A BKVOK KORRIGALT, KOLTSEGVETESI EVBEN ESEDEKES
KOVETELESALLOMANYANAK OSSZETETELE ES ALAKULASA (M FT)

75

T[] mwﬂl

(76,3
2
> 423
0
2019 2020 2021 2022 2023
Mérleg szerinti koltségvetési évben esedékes kovetelések Targyévi értékvesztés valtozasa
B Behajthatatlanként leirt kovetelések Gsszege B Elengedett kovetelések

Forrds: Kincstar KGR-K11 rendszer adatai, éves kéltségvetési beszamolok adatai és fkényvi kivonatok adatai alapjén, ASZ sajat szerkesztés

AZ ERVENYES BIZTOSITASSAL NEM RENDELKEZO, TERITESI DIJKOTELES EGESZSEGUGYI ELLATASBAN
RESZESULO SZEMELYEKKEL SZEMBENI KOVETELESALLOMANY ALAKULASA

A BKVOK szamara a kovetelések kezelése kapcsan a legnagyobb kihivast az érvényes biztositassal nem
rendelkezd, téritési dijkoteles egészségiigyi ellatasban részesiilé belfoldi és kiilf6ldi személyek
kovetelésallomanyanak, azaz a téritési dfjak behajtasa jelentette. A téritési dijkovetelések alakulasat és az

ezen kovetelésekbdl befolyt bevételek alakulasat a 4. tablazat tartalmazza.
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4. tablizat
A BKVOK TERITESI DIJKOVETELESEINEK ALAKULASA (2021-2023. EVEKBEN*) (M FT, %)

MEGNEVEZES 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31.
Kiszamlazott téritési dijak Gsszege 59,5 M Ft 89,8 M Ft 126,5 M Ft
ebbdl: belfoldi természetes személy 7,4 M Ft 30,5 M Ft 50,7 M Ft
ebbdl: kilfoldi természetes személy 52,1 M Ft 59,3 M Ft 75,8 M Ft
Kiszamlazott téritési dfjakbol befolyt kovetelés 6sszege 332 M Ft 27,6 M Ft 29,4 M Ft
ebbdl: belfoldi természetes személy 0,7 M Ft 7,2 M Ft 4,7 M Ft
ebbdl: kilfoldi természetes személy 32,5 M Ft 20,4 M Ft 247 M Ft
A kisgdmldzott téritési dijbol befolyt kovetelés ardnya 55,8% 30,8% 23,2%
ebbdl: belfoldi természetes személy 9,5% 23,6% 9,3%
ebbdl: kilfoldi természetes személy 62,4% 34,4% 32,6%

* A BKVOK az érvényes biztositassal nem rendelkezd, téritési dijkévetelés allomany alakuldasarol készitett kimutatasaban a 2019. és a 2020. évek vonatkozdsaban nem tudott
adatot szolgaltatni a belfoldi adésok tekintetében.
Forrdas: ,, Kimutatds az érvényes biztositassal nem rendelkezd, téritési dijkovetelés allomany alakulasarol”, BKVOK adatai alapjan, ASZ sajat szerkesztés

A BKVOK a 2021. és a 2023. évek kozotti idészakban a folyé évben kiszamlazott téritési dijkoveteléseinek
32,7%-at tudta beszedni. Ezen belil az érvényes biztositassal nem rendelkez6 belfoldi természetes
személyekkel szembeni kovetelések 14,2%-a, a kilfoldi természetes személyekkel szembeni koveteléseknek
pedig 41,4%-a folyt be. A BKVOK-nak 2021. és 2023. évek k6zott Gsszesen 185,6 M Ft téritési dijhatraléka
keletkezett.

A BKVOK 2019-2023. években 6sszesen 743 db, 240,1 M Ft 6sszegt téritési dijakkal kapcsolatos kévetelést
adott at a megbizasi keretszerz6déssel megbizott koveteléskezelének, aki Gsszesen 5,9%, azaz 14,2 M Ft
Osszegt kovetelést realizalt. (A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokérhaz Féigazgatojanak cimzett 4. javaslat)
A BKVOK téritési dijkdvetelés allomanyanak alakulasa a 2021-2023. k6z6tti idészakban 116,0 M Ft 6sszegti
negativ hatast gyakorolt az eredményre és a vagyonvaltozasra.

A BKVOK téritési dij kovetelései értékelésének eredmény- és vagyonvaltozasra gyakorolt hatdsat a
2021-2023. kozottt idészakban az 5. tablazat tartalmazza.

5. tdblazat

A BKVOK TERITESI DIJKOVETELESEI ERTEKELESENEK EREDMENYRE ES
VAGYONVALTOZASRA GYAKOROLT HATASA (M FT, %)

MEGNEVEZES 2021. 2022. 2023.

Elszamolt téritési dijkovetelés értékelés, valamint a behajthatatlan
koévetelések eredményre és vagyonvaltozasra gyakorolt hatasa

11,7 M Ft 35,2 M Ft 69,1 M Ft

ebbdl: targyévi értékvesztés valtozas 3,7M Ft 12,4 M Ft 35,7 M Ft
ebbdl: behajthatatlan kovetelés 8,0 M Ft 228 M Ft 33,4 M Ft
Kavetelésértékelés elemeinek megoszldsa

Crtékvesztés viltogds ardnya Yo 31,6% 35,2% 51,7%
behajthatatlan kivetelések ardnya Yo 68,4% 64,8% 48,3%

Forrds: , Kimutatds az érvényes biztositdssal nem rendelkezd, téritési dijkévetelés dllomdny alakuldsdrdl”, BKVOK adatok alapjéan, ASZ sajdt szerkesztés

A 2021-2023. k6z6tti id6szakban a BRKVOK altal elszamolt behajthatatlan téritési dijkévetelése Osszesen
64,2 M Ftvolt. Ezen beliill a belféldi természetes személyekkel szembeni téritési dijkévetelésekb6l 32,9 M Ft
(51,2%), a kulfoldi természetes személyekkel szembeni téritési dijkovetelésekbdl 31,3 M Ft (48,8%) kertilt
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kivezetésre. A 2021-2023. k6zotti idészakban a BKVOK altal elszamolt behajthatatlan téritési dijkévetelés

az ugyanebben az id&szakban elszamolt 6sszes behajthatatlan kévetelés 94,4%-at tette ki.

A BKVOK a téritési dijkovetelések értékelése soran a 2021-2023. években 6sszesen 83,9 M Ft értékvesztést
képzett, ezzel szemben a visszairt értékvesztés 6sszesen 32,1 M Ft volt, ezaltal az értékvesztés valtozasa a
2021-2023. években Osszesen 51,8 M Ft-os negativ hatast gyakorolt a BKVOK eredményére és
vagyonvaltozasara. A 2021-2023. ko6zotti idészakban a BKVOK altal a téritési dijkdvetelésre elszamolt
értékvesztés valtozas Osszege az ugyanebben az id6szakban az Gsszes kovetelésre elszamolt értékvesztés
valtozas 94,2%-at tette ki.

A BKVOK-nal a téritési dijak névekvd kovetelésallomanya ronthatja az intézmény pénziigyi
egyensulyat, amennyiben a téritési dfjak beszedése nem torténik meg idében vagy teljes kérien. A nem
eredményes koveteléskezelési és -behajtasi tevékenység miatt kilondsen a szocialisan érzékeny

betegcsoportok esetében a késedelmes vagy elmaradt befizetések szama névekedhet, ami maga utan

vonhatja az adésallomany novekedését is.

2. A kozponti koltségvetési szerv koveteléskezelési tevékenységgel
kapcsolatos folyamatainak ¢és a kovetelések értékelési
szabalyainak kialakitasa

Osszegz6 megallapitas A BKVOK a koveteléskezelési és -behajtasi tevékenységgel
kapcsolatos szervezeti kereteit nem a jogszabalyi el6irasoknak
megfelel6en alakitotta ki, mert a folyamatok kialakitasa nem
felelt meg a Bkr.-ben szereplé elSirasoknak. A kévetelések
kezelésére, elszamolasara és értékelésére, valamint a
behajthatatlan ¢és elengedett kovetelések elszamolasara
vonatkozo6 bels§ szabalyokat a jogszabalyi el6irasok szerint
meghataroztak, azonban a kovetelésekkel kapcsolatos
nyilvantartasi szabalyokat nem irtak eld, mert nem
rendelkezett szamlarenddel.

A BKVOK a koveteléskezelési feladatokat ellatd szervezeti egységek feladatait az SZMSZ-eiben’, a
Koézgazdasagi Osztaly tgyrendjeiben® és a Jogi Osztaly tgyrendjeiben” az Avr.® elSirasaival Gsszhangban
hatarozta meg. A BKVOK a koveteléskezelés, a behajthatatlan és elengedett kovetelés mikodési- és
értékelési munkafolyamatokkal kapcsolatos feladatait — az ellen6rzési nyomvonal kivételével — az Ertékelési

szabélyzataiban9 a Bkr.-ben' foglaltak szerint szabalyozta.

A kovetelések kezelésére, elszamolasara és értékelésére, a kovetelés behajtasara vonatkozo szervezeti keretek
kialakitasat, a munkafolyamatok szabalyozasat a BKVOK-nal a 6. tablazatban megjelolt szabalyozé

eszkozok tartalmaztak az ellenSrzott iddszakban.

14



Az ellendrzés eredmiényei

6. tablizat

A BKVOK KOVETELESEK KEZELESEBEN RESZTVEVO SZERVEZETI EGYSEGEL ILLETVE A
SZERVEZETI KERETEKET ES A MUNKAFOLYAMATOKAT SZABALYOZO ESZKOZOK

KOVETELESKEZELESBEN RESZTVEVO A KOVETELESKEZELES SZERVEZETI KERETEIT ES A
SZERVEZETI EGYSEGEK MUNKAFOLYAMATAIT SZABALYOZO ESZKOZOK
GAZDASAGI
G ] IGAZGATOSAGON E P EGYE
. AZDAS{XGVI BELULI ONALLO OJOGVI SZMSZ TIGYREND LLENORZESI ’GYEB ]
GAZGATOSAG SZERVEZETI SZTALY NYOMVONAL SZABALYOZOK
EGYSEG
rendelkezett a szabdlyozé eszkozzel és rendelkezett szabalyozé eszkozzel, de nem X nem
szabalyozta a kéveteléskezelést; rendelkezett szabalyozta a koveteléskezelést relevans

koveteléskezelésben résztvevd szervezeti egységgel
Forrds: Az ellendérzitt szervezet dokumentumai alapjdan, ASZ sajdt szerkesztés

A BKVOK SZMSZ-¢ és az Ertékelési szabalyzata alapjan a kévetelések kezelésével kapesolatos feladatok
felel6se a Gazdasagi Igazgatdsagon belil mikodé Kozgazdasagi Osztaly, illetve a Jogi Osztaly volt. A belsé
szabalyozas meghatarozta a sajat dolgozoval szembeni kévetelések behajtasanak rendjét, a kis Osszegt és a
behajthatatlan kévetelések kezelésére vonatkozé alapvetd szabalyokat. A Kozgazdasagi Osztaly feladatai
kozé tartozott a lejart vevd kovetelésekkel kapcesolatos egyenlegk6zlSk, illetve a fizetési felszolitasok
elkészitése és kikuldése, valamint a jogerére emelkedett fizetési meghagyashoz kapcsolodd végrehajtasi
kérelem benyujtasa. Az Onkéntes teljesitésre el6irt hataridé eltelte utan a Kozgazdasagi Osztalynak a
kovetelés behajtasa érdekében a Jogi Osztaly felé kellett tovabbitani a kovetelést megalapozo
dokumentumokat. A kovetelés leirasa érdekében az elSterjesztést a Kézgazdasagi Osztaly vezetjének kellett
elkészitenie, amelyet a BKVOK f6igazgatdja engedélyezett a gazdasagi igazgato ellenjegyzése mellett. A sajat
dolgozoval szembeni kovetelések esetében a BKVOK Bér- és Munkatigyi Osztalyara kellett atadni a

kovetelést a munkabérbdl, illetménybdl torténd levonas érdekében.

A Jogi Osztaly feladatat jelentette a pénziigyi kintlévéségek behajtasaban valé kézremikodés. A behajtasra
atadott kovetelések esetében a végrehajtas eredményérdl a Jogi Osztalynak irasban értesiteni kellett a
Kozgazdasagi Osztalyt.

A BKVOK a kovetelések behajtasi szabalyait az Ertékelési Szabalyzataban rogzitette. Az Onkéntes
teljesitésre elSirt hataridé és az eredménytelenil zarult fizetési felszolitasok utan a Kozgazdasagi Osztalynak
a téritési dij fizetésére kotelezett kulfoldi és magyar allampolgarokkal szemben fennallé 25 ezer Ft feletti

koveteléseket egy kdveteléskezeld felé, minden ettdl eltéré kdvetelést a Jogi Osztaly felé kellett tovabbitani.

A BKVOK-nal a kibocsatott szamlakkal kapcsolatos feladatokat a Koézgazdasagi Osztaly tgyrendje
tartalmazta. Eszerint a telephelyeken végzett szolgaltatasok és értékesitések kimend szamlainak kiallitasa és
a bevétel behajtasa a telephelyi Pénziigyi Csoport feladata. A kibocsatott szamlak kiegyenlitését folyamatosan
figyelemmel kell kisérni és a fizetési hataridé leteltével az addsokat fel kell szélitani. Ennek hataridejét az
Ertékelési Szabalyzatban hataroztak meg, amely szerint az adést a tartozas rendezésére legkésbb oktéber
31-ig kell felszolitani. Fél évente kell kifratni a lejart hataridejd vevé szamlakat és a Jogi Osztaly bevonasaval
minden sziikséges intézkedést meg kellett tenni a behajtas érdekében. Fiv végén folyoszamlaegyeztetét kellett

kuldeni a vevék felé.
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A BKVOK ellenérzési nyomvonala nem tartalmazta a koveteléskezeléskezelés és -behajtas mikodési
folyamataival kapcsolatos felel6sségi, informacids szinteket és kapcsolatokat a Bkr. 6. § (3) bekezdésében

foglaltak ellenére. (A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatékérhaz Foéigazgatéjanak cimzett 1. javaslat)

A BKVOK-nal a 2021. évi ellenérzott idSszakot érintSen, a ,, Téritési dij fizetésére kotelezett betegek elldtisanak,
elszdmoldsinak szabdlyszerdisége” targyaban lefolytatott belsé ellendrzés — egyebek mellett — feliilvizsgalatra
javasolta a fizetési meghagyasos eljaras bevezetését a magasabb téritési dijtételek behajtasa esetében. A belsé
ellendrzés megallapitisira modositottak az Ertékelési szabalyzatot oly médon, hogy a téritési dijkovetelések
esetében nem irtak el a fizetési meghagyasos eljars eszkozének alkalmazasat. Igy a fizetési meghagyasos
eljarasra nem is keriilt sor a téritési dijkovetelések esetében, ezeket atadtak a koveteléskezeld részére. A belsé
ellenéri jelentés szerint a koéveteléskezel6 alkalmazasa nem kifizetéds. A BKVOK a bels6 ellenérzés
megallapitasai ellenére a kéveteléskezelési gyakorlatan az ellenérzott idészakban nem valtoztatott. (A Bacs-

Kiskun Varmegyei Oktatokorhaz Féigazgatdjanak cimzett 4. javaslat)

A kovetelések értékelésének, valamint a behajthatatlan és elengedett kovetelések elszamolasanak
szabalyait a BKVOK a Szamv. tv."! és az Ahsz.'? elSirsai szerint szabélyozta, a Szamviteli politikikban'
¢és annak keretében elkészitett szabalyzatokban. A BKVOK azonban a Szamv. tv. 161. § (1) bekezdésében
és az Ahsz. 51. § (1)-(2) bekezdésében, valamint az OKFO szamlatiikor'* 2.3. pontjaban foglaltak ellenére
szamlarendet nem készitett. A konyvelésének szabalyait az OKFO szamlatiikor tartalmazta. Az intézményi
szamlarend hianyaban a kovetelésekkel kapcsolatos részletezé nyilvantartas vezetésére vonatkozé
szabalyokat nem alkottak meg az Ahsz. 51. § (3) bekezdésében foglaltak ellenére. (A Bacs-Kiskun Varmegyei

Oktatokorhaz Foigazgatdjanak cimzett 2. javaslat)

3. A kozponti koltségvetési szerv koveteléskezelési tevékenységének
miikodtetése - behajthatatlan és elengedett kovetelések kezelése

Osszegz6 megallapitas A BKVOK a koévetelések értékelését, elszamolasat — egy eset
kivételével — a jogszabalyokban és a bels6 szabalyzatokban
foglalt eldirasoknak megfeleléen végezte. A behajthatatlan
kovetelések szamviteli elszamolasa soran a koveteléskezel6nek
atadott kovetelések esetében — négy esetben - a
behajthatatlansag ténye nem volt igazolt a jogszabalyi
el6irasok ellenére. A BKVOK az ellen6rzott iddszakban
szabalyszertien szamolta el a kovetelésekhez kapcsolodo
értékvesztést. A kovetelések részletezd nyilvantartisa a
jogszabaly szerinti relevans adatokat nem teljeskortien
tartalmazta. A koveteléskezelési tevékenység nem volt
célszeri, mert a koveteléskezelési eszk6zO6k hatasaira
vonatkozéan nem végeztek értékeléseket. A koveteléskezeld
alkalmazasa nem volt célszerli és eredményes, mert nem
csokkentette a BKVOK lejart koveteléseit.

A KOVETELESEK ERTEKELESE ES ELSZAMOLASA

A BKVOK a kovetelések értékelését és az értékvesztések elszamolasat a mintatételek esetében a Szamv. tv.-

ben, az Ahsz.-ben, valamint az Ertékelési szabalyzatban foglaltak szerint végezte.
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A BEHAJTHATATLAN KOVETELESEK MINOSITESE ES ELSZAMOLASA

A BKVOK-nal a behajthatatlan kovetelések leirasanak szamviteli elszamolasa 6t esetbdl négy esetben nem

a Szamv. tv.-ben és az Ahsz.-ben foglaltak szerint tortént.

A BKVOK azokat a koveteléseket, amelyeket a koveteléskezel6 lezarasra javasolt, behajthatatlan
kovetelésként szamolta el. A BKVOK — négy esetben, Osszesen 3,1 M Ft 6sszegben — a 2023. évben
behajthatatlan kovetelést szamolt el, amely nem felelt meg az Ahsz. 43. § (2) bekezdésében és a Szamv. tv.
3.§ (4) bekezdés 10. e) pontjaban foglaltaknak, mert ezen kovetelések esetében a behajthatatlansag ténye
nem volt igazolt. (A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokoérhaz Féigazgatdjanak cimzett 3. javaslat)

A BKVOK megbizasi keretszerzédéssel kéveteléskezel6t bizott meg a human egészségtigyi ellatas soran
belfoldi és kulfoldi kotelezettekkel szembeni kovetelések peren kivili behajtasaval. A koveteléskezeld fél
évente jelentést kuldott az elvégzett tevékenységérol és a kovetelések behajtasanak statuszarol a BRVOK-
nak. A koveteléskezel6 a féléves jelentésben szerepl6 adatokat alapdokumentumokkal (pl. az adésok postai
uton torténé megkereséseit alatimaszté dokumentumokkal), valamint a megbizasi keretszerz6dés
VIL1. pontja szerinti behajthatatlansagi nyilatkozattal nem tamasztotta ala. A BKVOK a 2019-
2023. években Gsszesen 743 db, 240,1 M Ft Osszegl téritési dijakkal kapcsolatos kovetelést adott at a
megbizasi keretszerz6déssel megbizott kéveteléskezel6nek, aki Gsszesen 5,9%, azaz 14,2 M Ft 6sszegt
kovetelést realizalt. (A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokorhaz Féigazgatojanak cimzett 4. javaslat) Mindezek

alapjan az ASZ véleménye, hogy a koveteléskezel6 megbizasa nem volt célszerd.

A KOVETELESEK ELENGEDESENEK TORVENYESSEGE ES ELSZAMOLASANAK SZABALYSZERUSEGE

A BKVOK nem engedett el kovetelést az ellen6rzott idészakban.

A KOVETELESEK NYILVANTARTASA

A BKVOK - egy esetben, 8,8 M Ft 6sszegben — olyan kévetelést tartott nyilvan, amely nem felelt meg az
Ahsz. 1. § (1) bekezdés 6. pontjaban foglaltaknak, mivel nem allt rendelkezésre a rendérségi nyomozast
lezard joger6s birdi végzés vagy itélet. (A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokorhaz Foéigazgatodjanak cimzett
3.javaslat) A nyilvantartas alapjat képezé szamviteli bizonylat nem felelt meg a Szamv. tv. 165. §
(2) bekezdésében elbirtaknak, mert azt hianyosan és nem valds gazdasagi esemény alapjan allitotta ki a
BKVOK.

A BKVOK kéveteléseinek részletezé nyilvantartisa részben tartalmazta az Ahsz. 14. melléklet
IIL. 4. pontjaban foglaltak szerint el6irt adatokat, mivel a kovetelések részletez6 nyilvantartisa nem

tartalmazta

» akovetelésekkel kapcsolatos fizetési felhivasok, a behajtasara tett intézkedések adatainak teljes kord
r6gzitését — harom esetben — az Ahsz. 14. melléklet IT1. 4. j) pontjaban szerepld el6iras ellenére. (A

Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokoérhaz Féigazgatdjanak cimzett 3. javaslat)

A LEJART KOVETELESEK KEZELESE, BEHAJTASA ERDEKEBEN MEGTETT INTEZKEDESEK
A koveteléskezelési és behajtisi tevékenység tartalma és értékelése

A BKVOK kéveteléskezelési és -behajtasi tevékenysége soran — a helyszini ellenérzés jegyz6konyvében
foglaltak szerint — kihivast az érvényes biztositissal nem rendelkez6, téritési dijkoteles egészségiigyi
szolgaltatast igénybe vevd belfldi és kilfoldi személyekkel szemben fennallé téritési dijak pénziigyi
realizalasa jelentette. Ezen kovetelések hatékonyabb beszedése, valamint a human er6forras hianya miatt

kerult sor 2016. marcius 22-én koveteléskezelé bevonasara.
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A koveteléskezel6vel kotott megbizasi keretszerz6dés a human egészséguigyi ellatas soran belfoldi és kiilfoldi
kotelezettekkel szembeni 25 ezer Ft-ot meghaladé kévetelések peren kiviili behajtasara, valamint a BRVOK
¢és az adosa kozotti, az ados teljesitésére vonatkozé megallapodas targyalasos el6készitésére terjedt ki. A
BKVOK a kovetelés behajtasara iranyuld eseti megrendelését a szamla lejaratatol szamitott 90 napon beliil,
vagy ha részletfizetést kért az adds és azt nem teljesitette, 180 napon beltl adhatta le. A kéveteléskezel6t a
megrendelés teljesitése esetén a befolyt 6sszeg utan megbizasi dij illette meg, ami a kévetelésbdl érvényesitett
Osszeg 8%-a + AFA". Sikertelen behajtas esetén a koveteléskezels alapdija tigyenként 2 500 Ft + AFA volt.
A koveteléskezels a 2019-2023. évek kozott sszesen 14,2 M Ft 6sszegti kovetelést szedett be, a részére

kifizetett megbizasi dij 6sszesen 2,2 M Ft volt.

A BKVOK —a helyszini ellenérzés jegyz6konyvében foglaltak szerint — a lejart kévetelésekrél negyedévente
kildte ki a fizetési felszolitasokat. A téritési dijak esetében elsé korben a kérhaz kiildte ki a felszolitast a
25 ezer It alatti és feletti tételek esetében egyarant. A 25 ezer It feletti koveteléseket ezutan atadtak a

koveteléskezeldnek. A 25 ezer Ft-os értékhatar nem valtozott az ellenérzési idészakot kovetben sem.

A BKVOK dokumentiltan nem értékelte a koveteléskezel tevékenységét és nem rendelkezett hitelt
érdeml6 adatokkal a koveteléskezeld altal ellatott tevékenységrdl, mivel a koveteléskezeld £él évente kildott
jelentéseiben szerepld tényhelyzetet igazold egyéb dokumentumok (pl. felszolité levelek, tértivevények) nem
alltak a BKVOK rendelkezésére. A BKVOK — a helyszini ellenérzés jegyz&konyvében foglaltak szerint —
ugy latta, hogy a koveteléskezel6 nem tett meg mindent a kévetelések behajtasa érdekében, emiatt a jelenlegi

gyakorlatot és a koveteléskezel6 munkajat feltlvizsgaljak.

A BKVOK mikédési bevételekhez kapcesolodd legjelentésebb Osszegli kévetelései az orvostudomanyi
kutatasok kapcsan keletkeztek az ellen6rzott idészakban, évente — a le nem jart koveteléssel egytitt —
atlagosan mintegy 576,1 M Ft, amelyeknek atlagosan 86,2%-a folyt be a folyé koltségvetési évben. A
BKVOK ezen kovetelések behajtasaval kapcsolatban nem jelzett nehézséget. Ezen kiviil jelent6s 0sszegti
volt még az étkeztetésbol szarmazé kovetelés, amely az ellenérzott id6szakban atlagosan mintegy 70,0 M Ft-

ot tett ki, azonban ez az Osszeg teljes egészében be is folyt.

A BKVOK-nal a jogi szaktertlet a 200 ezer Ft feletti kovetelések vonatkozasaban kezdeményezett fizetési
meghagyasos eljarasokat. Ezek tanulmanyi szerz6désekbdl, bérleti dijakbol szarmazé sajat dolgozdval
szemben fennallé kovetelések voltak. A BKVOK — a helyszini ellenérzés jegyz6konyvében foglaltak szerint
— a 2020 ota eltelt idészakban 6-8 db fizetési meghagyasos eljarast kezdeményezett, tobbségében sajat
kollégakkal szemben. Ezen id6szak alatt egy bérleti dij elmaradasabdl szarmazé koveteléssel kapesolatos
fizetési meghagyasos eljaras fordult at végrehajtasi eljarasba. A fizetési meghagyasos és végrehajtasi eljarassal
érintett kévetelések teljes 6sszegben behajtasra keriltek.

A fennalld, esedékes kovetelések alakulasardl — a helyszini ellenérzés jegyzékonyvében foglaltak szerint —
negyedévente lekérik a ki nem egyenlitett szamlak listajat a szamviteli rendszertukbdl. Ennek alapjan keriilnek
kiktildéstre a felszolito levelek.

A BKVOK-nal az ellen6rzott idészakban a koveteléskezelés és -behajtasi tevékenység soran alkalmazott
eszk6zok kore nem valtozott. A 25 ezer Pt feletti human egészségiigyi ellatas soran belféldi és kalféldi
kotelezettekkel szembeni kéveteléseket — a helyszini ellenérzés jegyz8konyvében foglaltak szerint —

tovabbra is koveteléskezel6 bevonasaval kivanjak behajtani.

A behajthatatlan kovetelések elszamolasahoz sziikséges feltételeket a BKVOK — a helyszini ellen6rzés
jegyz6konyvében foglaltak szerint — az egyes koveteléseknél az ellen6rzott idészakban év végén vizsgalta

meg. A behajthatatlan kéveteléssé valé mindsitésre vonatkozo elSterjesztést az Ertékelési szabalyzatok
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II1.4. pontjaban foglaltakkal 6sszhangban a gazdasagi igazgatd tette meg, amely alapjan a f6igazgatd hozta
meg a dontést.

A BKVOK az alkalmazott kbveteléskezelési és behajtasi modszerek (fizetési felszolitas, egyenlegkozl6 levél,
jogl intézkedések, koveteléskezeld igénybevétele) lejart kovetelések dllomanyara és ennek idébeli alakulasara
vonatkoz6 hatasait dokumentaltan nem értékelte az ellendrzott idGszakban, ezért a BKVOK
koveteléskezelési tevékenysége nem volt célszer. Ezen értékelés elvégzése az ASZ véleménye szerint az
érvényes biztositassal nem rendelkezé téritési dijkoteles egészségiigyi szolgaltatast igénybe vevé belfoldi és
kulfoldi személyek ellatasa soran keletkezett lejart kovetelések allomanyanak valtozasa, valamint a
koveteléskezel6 behajtasi tevékenységének sikertelensége miatt fokozottan indokolt lett volna. (A Bacs-

Kiskun Varmegyei Oktatokorhaz Féigazgatdjanak cimzett 4. javaslat)

A BKVOK szervezeti szinten nem alkalmazott olyan kontrolleljarasokat, amelyek biztositottak
volna, hogy az érintett folyamatlépések a belsé szabalyzatokban rogzitettek szerint teljes korten
végrehajtasra keriilnek. Az ASZ véleménye szerint — kiilonos tekintettel az érvényes biztositassal nem
rendelkezé belfoldi és kiilfoldi személyek ellatasa soran keletkezett egyre jelent6sebb 6sszegl tartozasra
— az erre vonatkozo ellen6rzési nyomvonalnak részletesen szabalyoznia kell a teljes ellatasi és elszamolasi
folyamatot. Olyan ellenérzési nyomvonalat kell kialakitani, amely biztositja, hogy az érvényes biztositassal
nem rendelkez6 belfoldi és kulfoldi személyek egészségligyi ellatasa a finanszirozasi és koveteléskezelési
kockazatok minimalizalasa mellett torténjen. Az ellenérzési nyomvonalnak ki kell terjedni minden fekvé-

és jarébeteg ellatast nyujtdé szervezeti egységre, valamint a betegfelvételben, ellatasban,

adminisztracidban, finanszirozasban és koveteléskezelésben résztvevé munkafolyamatokra.

A kéveteléskezelési és -behajtisi tevékenység a mintatételek alapjin

Az ASZ 6sszesen 15 darab mintatételt — 10 darab kovetelésre, 5 darab behajthatatlan kévetelésre

vonatkozoan — ellenérzott a 2019-2023. évekre vonatkozoan.

A BKVOK a lejart kovetelések érvényesitése, behajtasa soran — kett6 esetben, 6sszesen 2,5 M Ft 6sszegben
—nem a koveteléskezel$ céggel kotott szerz6désben foglaltak szerint jart el. A BKVOK a téritési dijat nem
fizet6k esetében a kovetelés rendezése iranti megrendelését a koveteléskezels céggel kotott Megbizasi
keretszerz6dés IV.1. pontjaban foglaltak ellenére — egy esetben, 0,9 M Ft Osszegben — nem kiildte meg,
illetve — egy esetben, 1,6 M It 6sszegben — hataridén tul kildte meg a koveteléskezel6 cég részére. (A Bacs-
Kiskun Varmegyei Oktatokorhaz Féigazgatdjanak cimzett 4. javaslat.)
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4. A kozponti koltségvetési szerv koveteléseinek év végi értékelése
és az éves koltségvetési beszamoldoban tortént kimutatasa,
leltarral t6rténd alatamasztasa

Osszegz6 megallapitas A BKVOK a kovetelések év végi értékelését szabalyszeriien
végezte. A koveteléseit az éves koltségvetési beszamolod
mérlegében — a 2021. év kivételével — és tajékoztaté adataiban
—a 2019. év kivételével — a jogszabalyi elGirasok szerint mutatta
ki. A BKVOK a 2023. évi éves koéltségvetési beszamolo
mérlegében kimutatott koltségvetési évben és a koltségvetési
évet kovetGen esedékes koveteléseit leltarral altamasztotta.

A BKVOK a kovetelések év végi értékelését és az éves koltségvetési beszamoldban térténd
kimutatasat — a 2021. év kivételével — az Ahsz., a Szamv. tv. és a belsé szabalyozokban foglaltaknak

megfeleléen végezte.

A BKVOK a 2019. évi kéltségvetési beszamolojaban az Ahsz. 5. § (1) bekezdésében foglaltak ellenére a
koltségvetési beszamold 17/ A tajékoztaté adatok Grlapjan nem szerepeltette a f6konyvi kivonatban szerepld
72 M Ft 06sszegi behajthatatlan  kévetelés  értékét. (A Bacs-Kiskun  Varmegyei  Oktatokorhaz

Féigazgatdjanak cimzett 4. javaslat.)

A BKVOK a 2021. évi koltségvetési beszamoldjaban megsértette a Szamv. tv. 15. § (3) bekezdésében
foglaltak szerinti valodisag elvét, mert a 2021. évi koltségvetési beszamoldjaban 75,1 M Ft 6sszegti kovetelést
tévesen a koltségvetési évet kovetéen esedékes kovetelések kozott szerepeltetett a koltségvetési évben

esedékes kovetelések helyett. (A Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokorhaz Féigazgatdjanak cimzett 4. javaslat.)

A BKVOK 2023. évi éves koltségvetési beszamold mérlegének a koltségvetési évben és a koltségvetési évet
kovetéen esedékes kéveteléseit az Ahsz. és a Szamv. tv.-ben foglaltaknak megfelel6en leltarral

alatamasztotta.
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JAVASLATOK

Az ASZ tv. 33. § (1) bekezdésében foglaltak értelmében az ellendrzétt szervezet vezetdje
koteles a jelentésben foglalt megallapitasokhoz kapcsolodo intézkedési tervet osszeallitani
és azt a jelentés kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil az ASZ részére megkiildeni. Az
ASZ a jelentésben foglalt megdllapitisokhoz kapcsolédéan az alabbi javaslatok
tekintetében varja el az intézkedesi terv elkészitéset.

A BACS-KISKUN VARMEGYEI OKTATOKORHAZ FOIGAZGATOJA
RESZERE

1. Gondoskodjon a koveteléskezeléskezelés és -behajtas miikodési folyamataival kapcsolatos feleldsségi,
informdcios szinteket és kapcsolatokat tartalmazo ellendrzési nyomvonal kialakitasarol a Bkr. 6. §
(3) bekezdése alapjan.

2. Gondoskodjon a Szamv. tv. 161. § (1)-(3) bekezdésében és az Ahsz. 51. § (2)-(3) bekezdésében elSirtaknak
megfelel szamlarend készitésérol.

3. Tegyen intézkedéseket az Ahsz. 1. § (1) bekezdés 6. pontjdban, az Ahsz. 43. § (2) bekezdésben, az Ahsz.
14. melléklet I11. 4. j) pontjaban, tovabba a Szamv. tv. 3. § (4) bekezdés 10 e) pontjaban eldirtak betartasa
érdekében azon kontrolltevekenységek kiépitésére és megfelelo miikodtetésére, amelyek megelozik a
jelentéesben leirt, a behajthatatlan  kévetelések mindsitésével és  elszamolasaval — dsszefiiggd
szabdlytalansagok ismetelt eléfordulasat.

4. Alakitson ki a Bkr. 8. § (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelden a koveteléskezelési tevékenyséeget
érintoen olyan kontrolltevékenységeket, amelyek megakadalyozzak a feltart hianyossagok ismételt
jovobeli bekdvetkezéset, a lejart kovetelések értékének névekedesét, illetve tamogatjak a koveteléskezelési
és -behajtasi tevékenység eredményes ellatasat, valamint miikédtesse e kontrolltevékenysegeket kiilonds
tekintettel a kdvetelések behajtasara megbizott cég tekintetében.
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I. FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet az ASZ 15 napos észrevételezésre megkiildte
az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §”
(1) bekezdése eldirdasanak megfelelden.

A jelentéstervezet megallapitasaira az ellenorzott szervezet nem tett észrevetelt.

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenSrzési megallapitasait megkiildi az
ellenérzott szervezet vezetjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetbje és a felel6sként megjelolt személy az ellenSrzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
beldl irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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II. FUGGELEK: ELLENORZESI MEGKOZELITES _

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellenbrzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv.'° 1. § (3) bekezdés, 5. § (2)-(3) bekezdés, valamint az Aht.
61. § (2) bekezdéseinek el6irasai képezték.

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellenbrzés célja annak értékelése volt, hogy az ellenérzott kozponti koltségvetési szerv a
koveteléskezelési és értékelési tevékenységére vonatkozo szervezeti kereteit, folyamatait és mikodtetésének
szabalyait a jogszabalyi el6irasok szerint alakitotta-e ki, illetve a koveteléskezelési tevékenységét
szabalyszertségi, célszerségi és eredményességi szempontok figyelembevételével mukodtette-e. Annak
értékelése volt tovabba, hogy a kovetelések értékvesztése, a behajthatatlan és elengedett kovetelések
nyilvantartasa, elszamolasa, valamint a kovetelések éves koltségvetési beszamoloban torténé kimutatasa a

jogszabalyi és belsé el6irasoknak megfelel6en tortént-e.

Az elemzés célja volt, hogy értékelje a kdzponti koltségvetési szerv kdveteléseinek, az ehhez kapcsolddd
értékvesztéseknek, valamint a behajthatatlan és elengedett kovetelések alakulasat és ezek eredményre, illetve a

vagyonra gyakorolt hatasait.

AZ ELLENORZES TiPUSA

Kombinalt ellenérzés.

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellen6rzés targyat képezte az ellenérzott kozponti koltségvetési szerv koveteléskezelési tevékenységére
vonatkozé szervezeti kereteinek kialakitasa, a koveteléskezelési tevékenysége, a koveteléskezeléssel
kapcsolatos folyamatainak szabalyozottsaga ¢és kialakitdsa, tovabba a koveteléskezelési folyamatok
mikodtetésének szabalyszertsége, célszerisége és eredményessége, a kovetelések értékvesztése, az elengedett
és behajthatatlan kovetelések nyilvantartasanak, elszamolasanak szabalyozottsaga, szabalyszersége, valamint

a kovetelések éves koltségvetési beszamoldban torténd kimutatasanak jogszabalyokkal valé dsszhangja.

Az elemzés targya volt kozponti koltségvetési szerv koveteléseinek, az ehhez kapcsolodd
értékvesztéseinek, a behajthatatlan és elengedett koveteléseinek alakulasa és ezek eredményre és vagyonra

gyakorolt hatasai.

Az ellenbrzés kiterjedt minden olyan korillményre és adatra, amely az ASZ jogszabalyban meghatarozott

feladatainak teljesitéséhez sziikséges volt.
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1. Fiiggelék: Ellendrzeési megkozelités

AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE

A BKVOK kozfeladata az egészségligyrdl szolo 1997. évi CLIV. torvény alapjan ellatasi teriiletére
kiterjed6en a jar6- és fekvobetegek diagnosztikus és terapias szakorvosi ellatasa, rehabilitacidja és kovetéses
gondozasa volt. A BKVOK illetékessége, miikodési teriilete az orszagos tisztiféorvos altal az egészségligyi
ellatorendszer fejlesztésérdl szolé 2006. évi CXXXII torvény alapjan vezetett kozhiteles kapacitas-
nyilvantartasban szerepl6 ellatasi tertilet volt. A koltségvetési szerv megnevezése 2023. aprilis 13. napjaig a Bacs-

Kiskun Megyei K6rhaz a Szegedi Tudomanyegyetem Altalanos Orvostudomanyi Kar Oktaté Kérhaza volt.

A BKVOK iranyit6 szerve 2022. méjus 24. napjaig az EMMI", 2022. méjus 25. napjatél a BM'. A
koltségvetési szerv kozépiranyité szerve és fenntartéja 2021, januar 1. napjatél az OKFO, iltalinos
képviseletére jogosult vezetSje a féigazgato.

A BKVOK 2019-2023. évi gazdalkodasi adatait a 7. tablazat mutatja.

7. tiblizat

BACS-KISKUN VARMEGYEI OKTATOKORHAZ FOBB BESZAMOLO ADATAI (M FT)
EVES BESZAMOLO —

. 2019.12.31. 2020.12.31. 2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31.
MERLEG ADATOK

MérlegtE6sszeg 19 569,0 18 466,2 21 901,2 18 498,1 18 560,0

Koltségvetési évben esedékes

kovetelések 89,5 423 76,3 40,6 448

> > b b

EVES BESZAMOLO —

TELJESITES ADATOK
Bevételek 6sszesen 30 473,8 35 085,5 39 952,7 47 212,8 49 718,7
Kiadasok 6sszesen 28 7440 34 760,6 36 792,7 47 029,8 49 672,0

Forrds: Az éves koltségvetési beszamolok alapjan, ASZ sajat szerkesztés

Az elemzés kiterjedt a kbzponti koltségvetési szerv kéveteléseinek, az azokra képzett értékvesztésnek, a
behajthatatlan és elengedett kovetelésként elszamolt Osszegek alakulasanak, ezek vagyonra gyakorolt
hatasainak = értékelésére. Ertékelésre keriilt tovabba az ellen6rzott kozponti  koltségvetési  szerv

koveteléskezelési tevékenységének szabalyszersége, célszertsége és eredményessége.

Az ellen6rzés kiterjedt a koézponti koltségvetési szerv koveteléseinek kezelésére, a kovetelésekkel
kapcsolatos értékvesztéseinek képzésére és visszafrasara, a behajthatatlan és elengedett kovetelések
elszamolasara, és a kovetelések nyilvantartasara vonatkozé szabalyainak, folyamatainak kialakitasara, tovabba

a koveteléskezelési tevékenység szervezeti kereteinek kialakitasara.

Ellen6rzésre keriilt tovabba, hogy a kozponti koltségvetési szervnél a kovetelések részletezd
nyilvantartasanak vezetése, a koveteléskezelés, a behajthatatlan és elengedett kovetelések elszamolasa
megfelelt-e a jogszabalyokban és a belsé szabalyozokban foglaltaknak, célszertek és eredményesek voltak-e a
lejart kovetelések behajtasa érdekében megtett intézkedések, tovabba értékelésre kertltek a kbveteléskezelési

tevékenység gazdalkodasra gyakorolt hatasai.

Az ellenSrzés kiterjedt a kdzponti kéltségvetési szerv koveteléseinek év végi értékelésére. A jogszabalyok
és a belsé szabalyozok szerint ellenérzésre kertlt tovabba a kévetelések éves koltségvetési beszamoloban

torténd kimutatasanak, leltarral val6 alatamasztasanak szabalyszertsége.
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1. Fijggelék: Ellendrzési meghkizelités

Az ellenSrzés keretében az ASZ 15 kézponti kéltségvetési szervet — beleértve a BRVOK-t is — valasztott
ki és értékelte e szervezeteknél a kbvetelések alakulasat, a kapcsolodé belsé szabalyozasi keretek rendelkezésre

allasat, valamint a koveteléskezeléssel kapcsolatban alkalmazott gyakorlatot.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

A 2019-2023. évek, kitekintéssel a helyszini ellenérzés lezarasanak idépontjaig (2025. december 19.)

AZ ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. A koézponti koltségvetési szerv kovetelése, Elemzés
a kovetelésekkel kapcsolatos
értékvesztések, a behajthatatlan és
elengedett kovetelések alakuldsa és ezek
eredményre és ezaltal vagyonra gyakorolt

hatdsai

2. A kozponti koltségvetési szerv {Xht- 10. § (5) bekezdés
koveteléskezelési tevékenységgel Avr. 13. § (1) bekezdés e) pont; (2) bekezdés a) pont
kapcsolatos folyamatainak és a Bkr. 6. § (1) bekezdés a) és b) pont, illetve (2) bekezdés
kovetelések értékelési szabalyainak Szamv. tv. 14. § (3) bekezdés, (5) bekezdés b) pont, 161. §
kialakitisa Ahsz. 51. § (2)-(3) bekezdés, 14. melléklet TT1. pont, 15. melléklet

II. pont

3. A kézponti kéltségvetési szerv Ahsz. 1. § (1) bekezdés a) pontja, 5. § (1) bekezdés, 6. § (2)
koveteléskezelési tevékenységének bekezdés, 13. § (5) bekezdés, 18. § (1)-(3) €s (7) bekezdés, 19. §
mikodtetése - behajthatatlan és (1) bekezdés, 25. § (92) bekezdés d) pont és 26. § (11a)
elengedett kovetelések kezelése bekezdés d) pont, 29. § (2) bekezdés b) pont, 39. § (3)

bekezdés, 43. § (1)-(3) bekezdés, 53. § (6) bekezdés e) pont és
(8) bekezdés c) pont, 9. melléklet, 14. melléklet III. pont, 16.
melléklet

38/2013. (IX. 19.) NGM rendelet!? XII. fejezet D) pont, E) és
F) pont

Ctv.20 117. § (2) bekezdés a) pontja

Szamv. tv. 3. § (4) bekezdés 10. pont, 54-56. §, 165. § (2)
bekezdés 166.§ (2) bekezdés

Aht. 97. § (1), (3) bekezdései

SZMSZ, igyrend, ellenérzési nyomvonal, szamviteli politika,
szamlarend, eszk6z6k és forrasok értékelési szabalyzata
Eredményesség: a 90 napon tdl lejart kovetelések részaranya a
lejart koveteléseken beltl, illetve a lejart kovetelésallomany
értéke az elért megtérilések kovetkeztében cstkkend
tendenciat mutat

Célszertiség: A kbveteléskezelési és behajtasi tevékenység
keretében a kialakitott bels6 szabalyozas alapjan olyan
intézkedések, eszk6z06k ésszer(, racionalis és tudatos
alkalmazasa, amelyek soran a szervezet figyelembe veszi és
értékeli a lehetséges elényoket és hatranyokat, illetve egyuttal
ezen intézkedések elGsegitik a lejart kbvetelések allomanya és
lejarati sszetétele kedvez6 iranyu valtozasat.

25



1. Fiiggelék: Ellendrzeési megkozelités

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

4. A kézponti klségvetési szerv Szdmv. tv. 3. § (4) bekezdés 10. ) és g) pontja, 55. § (1)-(3) bekezdés,
koveteléseinek év végi értékelése és az Ahsz. 1. § (1) bekezdés 3. pontja, Ahsz 5. § (1) bekezdés, 13.§ (5)
éves koltségvetési beszamoloban tortént  bekezdés, 18. § (1) bekezdés, 22. § (1) bekezdés
kimutatasa, leltarral torténd alatimasztisa — szamviteli politika, szamlarend, eszk6zok és forrasok értékelési

szabalyzata, eszk6z0k és forrasok leltarozasi és leltarkészitési
szabalyzata

AZ ELLENORZES MODSZERE ES AZ ELLENORZESI BIZONYITEKOK KORE

Az ellenbrzést az ASZ nemzetkozi standardokat iranyadénak tekintve az ellendrzési program
szempontjai, az ellen6rzott idészakban hatalyos jogszabalyok, az ellenérzés szakmai szabalyok és

modszertan(ok) figyelembevételével végezte.

Az ellen6rzési kérdések megvalaszolasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése az ellendrzott szervezet
altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra, adatokra alapozva, tovabba megfigyelés, szemle
(szemrevételezés), kérdésfeltevés (informaciokérés), interjd, mintavételezés, valamint elemzé eljaras utjan
tortént. A kozponti koltségvetési szerv kéveteléseinek, behajthatatlan és elengedett koveteléseinek, valamint
a kovetelések értékvesztéseinek alakulasa elemzé eljarassal kerilt értékelésre. Az ellendrzési bizonyitékként
felhasznalhat6 adatforrasok kozé tartoztak egyrészt a KGR-K11 rendszerben rendelkezésre allé éves
koltségvetési beszamolok, az ellenérzéshez kért dokumentumok, adatforrasok, masrészt adatforras volt még

minden, az ellen6rzés folyaman feltart, az ellenérzés szempontjabdl informacidkat tartalmazé dokumentum.

A kovetelések értékelésének, a behajthatatlan és elengedett kovetelések, valamint a kévetelésekre képzett
és visszairt értékvesztés elszamolasanak szabalyszerségét a kovetelések részletez6 nyilvantartasabol kockazati
alapon kivalasztott mintatételeken keresztil ellenérizte az ASZ. A kivalasztott 6sszesen 15 darab mintatétel —
10 darab kovetelésre, 5 darab behajthatatlan kovetelésre vonatkozdan — a 2019-2023. évekre vonatkoztak. A

kivalasztott mintatételek kiértékelésének eredménye nem kerilt kivetitésre a teljes sokasagra.

A kovetelések éves koltségvetési beszamoldban vald kimutatasat és leltarral t6rténd alatimasztasat a 2023.

évre vonatkozodan értékelte az ellendrzés.

A koveteléskezelés eredményességét és célszerliségét az ASZ a kovetelések és azok értékelésének a

kozpénzekre, a mérleg szerinti eredményre és ezaltal a vagyonra gyakorolt hatasa alapjan értékelte.

Az eredményesség kritériumat az ASZ a kovetkezSképpen értelmezte: a koveteléskezelésre és behajtasra
vonatkozo intézkedések hatasara a 90 napon tdl lejart kévetelések részaranya a lejart koveteléseken beldl,
illetve a lejart kovetelésallomany értéke az elért megtérilések kévetkeztében csékkend tendenciat mutasson.
A kovetelésértékelés hatasait a kovetelésekhez kapcsolodo értékvesztések targyévi valtozasanak, a
behajthatatlan és az elengedett kévetelések Gsszegének a mérleg szerinti eredményre és vagyonra gyakorolt

hatésai jelentették.

A célszertiség kritériumat az ASZ a kovetkezSképpen értelmezte: A koveteléskezelési és behajtasi
tevékenység keretében a kialakitott bels6 szabalyozas alapjan olyan intézkedések, eszk6zok ésszert, racionalis
és tudatos alkalmazasa, amelyek soran a szervezet figyelembe veszi és értékeli a lehetséges elényoket és
hatranyokat, illetve egyuttal ezen intézkedések elSsegitik a lejart kévetelések allomanya és lejarati Osszetétele

kedvez6 iranyua valtozasat, a varhaté megtériiléssel Osszhangban allé raforditasok mellett.

Az ellen6rzés az értékelések, elemzések soran beszamoloban kimutatott kdvetelésként a koveteléseknek

az éves koltségvetési beszamolo 12. Grlap Mérleg D/IIL. Kévetelés jellegl sajatos elszamoldsok sor nélkil
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1. Fijggelék: Ellendrzési meghkizelités

szamitott értékét vette figyelembe. A koveteléskezelési tevékenység tekintetében a Koltségvetési évben
esedékes kovetelések kozul (éves koltségvetési beszamolo 12. trlap Métleg D /1. Koltségvetési évben esedékes
kovetelések sor) az éves koltségvetési beszamold 12. Grlap Métleg D/1/4. Koltségvetési évben esedékes
kovetelések miikodési bevételre sor kovetelései kertiltek értékelésre, mivel a tamogatasokra és az atvett

pénzeszkézokre vonatkozo kdvetelések a koveteléskezelési tevékenység szempontjabol nem relevansak.

Az ASZ meghatirozasa szerint a korrigalt kovetelésillomany a mérlegben kimutatott kévetelés
értékének a targyévi értékvesztés valtozassal, valamint a behajthatatlan és elengedett kévetelések értékével
novelt értékét jelentette.

Az ellenérzés lefolytatasahoz az ellendrzott szervezet tantsitvany kitoltésével, valamint az ASZ altal kért

dokumentumok, adatok, informaciok megkiildésével és a helyszini ellen6rzés soran szolgaltatott adatokat.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

behajthatatlan kévetelés

beszamoldban kimutatott kdvetelés

A szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény 3. § (4) bekezdés 10. pont a)—g)
alpontja szerinti kovetelés azzal az eltéréssel, hogy nem tekinthetd
behajthatatlannak a kovetelés, ha a végrehajtas kozvetlenil nem vezetett
eredményre és a végrehajtast sziineteltetik. (Forras: Ahsz. 1. § 1. pont a) alpont)
Az a kbévetelés

a) amelyre az ados ellen vezetett végrehajtas soran nincs fedezet, vagy a talalt
fedezet a kbvetelést csak részben fedezi (amennyiben a végrehajtas kozvetleniil
nem vezetett eredményre és a végrehajtast sziineteltetik, az 6vatossig elvébdl
kovetkezéen a behajthatatlansag - nemleges foglalasi jegyz6konyv alapjan -
vélelmezhetd),

b) amelyet a hitelez6 a csédeljaras, a felszamolasi eljaras, az dnkormanyzatok
addssagrendezési eljarasa soran egyezségi megallapodas keretében elengedett,
) amelyre a felszamol¢ altal adott irasbeli igazolas (nyilatkozat) szerint nincs
fedezet,

d) amelyre a felszamolds, az addssigrendezési eljards befejezésekor a
vagyonfelosztasi javaslat szerinti értékben atvett eszk6z nem nyujt fedezetet,
e) amelyet eredményesen nem lehet érvényesiteni, amelynél a fizetési
meghagyasos eljarassal, a végrehajtassal kapcsolatos koltségek nincsenek
aranyban a kévetelés varhatoan behajthat6 6sszegével (a fizetési meghagyasos
eljaras, a végrehajtds veszteséget eredményez vagy noveli a veszteséget),
amelynél az ad6s nem lelhet$ fel, mert a megadott cimen nem taldlhaté és a
felkutatasa ,,igazoltan” nem jart eredménnyel,

f) amelyet birdsag elétt érvényesiteni nem lehet,

g) amely a hatdlyos jogszabalyok alapjan eléviilt.

A behajthatatlansag tényét és mértékét bizonyitani kell.

(Forras: Szamv. tv. 3. § (4) bekezdés, 10. pont a)-g) alpont)

Kovetelés az a jogszabalybdl, jogerds birdi végzésbdl, itéletbdl vagy hatdsagi
hatidrozatbdl, szerz6désbdl — ideértve a vasarolt és a térités nélkil atvett
kovetelést is — jogszerten eredd fizetési igény, amelyet a kételezett elismert és
— ellenszolgaltatast is tartalmazé szerz6dés esetén — a masik fél mar teljesitett,
ideértve a bevallas alapjan megallapitott kozhatalmi bevételre iranyuld,
valamint az olyan kovetelést is, amelyet a kételezett vitat, de jogszabaly alapjan
azt fellebbezésre vagy perinditasra tekintet nélkil teljesitenie kell, tovabba az
allami adé- és vamhatésag dltal a bevallas nélkil teljesitendS kézhatalmi
bevételekre vonatkozéan eléirt kovetelést. (Forras: Ahsz. 1. § 6. pont)

A kovetelések bekeriilési  értéke az egységes rovatrend bevételeihez
kapcsolédéan vezetett nyilvantartisi szamlakon kimutatott kévetelésekkel
megegyez6 elismert, esedékes 6sszeg, (Forras: Ahsz. 16. § (9) bekezdés)

A mérlegben a kovetelések kozott az egységes rovatrend szerinti rovatokhoz
kapcsoléddan vezetett nyilvantartasi szamldkon nyilvantartott kéveteléseket
kell kimutatni mindaddig, amig azokat pénzigyileg vagy egyéb médon nem
rendezték, az Aht. 97. §-a szerint el nem engedték vagy behajthatatlan
kovetelésként le nem irtak. (Forras: Ahsz. 13. § (5) bekezdés)

A mérlegben a kéveteléseket a bekertilési értéken kell kimutatni, csékkentve

az elszamolt értékvesztéssel, novelve az értékvesztés visszairt Osszegével.
(Forras: Ahsz. 21. § (8) bekezdés).
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célszertiség

elengedett kovetelés

eredményesség

értékvesztés

értékvesztés visszairasa

kozfeladat

targyévi értékvesztés valtozasa

torvényesség

vallalkozd

A célszerliség kovetelménye azt jelenti, hogy a bevételeket a kozfeladat
megval6sitasa érdekében, a kiadasokat a kézfeladatok megfelel6 ellatasahoz
szitkséges mértékben, a koltségvetési célrendszer érdekében, a meghatirozott
célra (kozfeladat ellatasara), tovabba észszerilen, racionalisan hasznaltak fel. Az
er6forrasok észszerd, racionalis felhasznalasa alatt a tudatos dontéshozatalt
vagy az erGforrasok olyan médon térténd, tudatos felhasznalasat foglalja
magaban, amely szamba veszi a lehetséges elényoket és hatranyokat, tisztaban
van a kévetkezményekkel, keriili a tilzasokat, torekszik a sajat tevékenységével
valé konzisztenciara, a helyes elvek alkalmazasara és a megfelelS érvek hatasara
hajlandé az 6nkorrekciéra is. (Forras: Az Allami Szamvevészék ellendrzési
alapelvei és modszertana 2024. oktéber)

Az allam, az allamhaztartds kozponti alrendszerébe tartozd koltségvetési
szervek, a nemzetiségi Onkormanyzatok, valamint az A4ltaluk iranyitott
koltségvetési szervek kdvetelésérél lemondani csak térvényben meghatarozott
esetekben és médon lehet.

(Forras: Aht. 97. § (1) bekezdés)

Az eredményesség elve a kitdzott célok és a tervezett eredmények (hatisok)
elérését jelent, azt, hogy az ellen6rzott teriilet (tevékenység, folyamat, projekt,
beruhdzas, informatikai rendszer stb.) vagy szervezet a kitdzott célokat és a
szandékolt eredményeket (hatdsokat) elérte. (Forras: Az Allami Szamvevészék
ellenbrzési alapelvei és modszertana 2024. oktéber)

Az Uzleti év mérlegfordulénapjan fennallé és a mérlegkészités idSpontjaig
pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést kell elszamolni - a
mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre allé informacidk alapjan - a
kovetelés konyv szerinti értéke és a kovetelés varhatdéan megtérilé Gsszege
kozotti veszteségjellegi killonbozet Gsszegében, ha ez a kiilénbdzet tartdsnak
mutatkozik és jelentds 6sszegl. (Forras: Szamv. tv. 55. § (1) bekezdés)

Amennyiben a kévetelés varhatéan megtériil6 6sszege jelentésen meghaladja
a kovetelés konyv szerinti értékét, a kilénbézettel a korabban elszamolt
értékvesztést visszairassal csokkenteni kell. Az értékvesztés visszafrasaval a
kovetelés konyv szerinti értéke nem haladhatja meg a Szamv. tv. 65. § (1)-(3)
bekezdése szerinti nyilvantartasba vételi (devizakdvetelés esetén a Szamv. tv.
60. § szerinti arfolyamon szamitott) értékét. (Forras: Szamv. tv. 55. § (3)
bekezdés)

A jogszabalyban meghatirozott dllami és Onkormanyzati feladat. A
kozfeladatot meghatarozé jogszabalyban meg kell hatirozni a kézfeladat
ellatisanak médjat és rendelkezni kell az ellatisahoz sziikséges pénzigyi
fedezet biztositasarol. (Forras: Aht. 3/A. § (1), (3) bekezdés)

az adott évben értékvesztés képzésének és az adott év értékvesztés visszairassal
csokkentett értéke (ASZ meghatarozas)

A jogszabalyokban foglalt, valamint a koézpénzekkel és kozvagyonnal vald
gazdalkodasra vonatkozo egyéb eléirasok betartdsanak kételezettsége. (Forrds:
Magyarorszag Alaptorvénye 37. cikk indokolasa)

minden olyan gazdalkodé, amely a sajat nevében és kockazatira nyereség- és
vagyonszerzés céljabol izletszerfien, ellenérték fejében termels vagy
szolgaltatd tevékenységet (a tovabbiakban: vallalkozasi tevékenység) végez,
ideértve a hitelintézetet, a pénziigyi vallalkozast, a befektetési vallalkozast és a
biztositét is, tovabba a nonprofit gazdasagi tarsasag, az egyesilés, a szocialis
szOvetkezet, az iskolaszOvetkezet, a koézérdekd nyugdijas szévetkezet, a
kisgyermekkel otthon 1évék szévetkezete, az eurdpai gazdasagi egyesiilés, az
eurbpal részvénytarsasig, az ecurdpai szOvetkezet, a vizitarsulat, az
erdébirtokossagt tarsulat, a kilfoldi székhelyt vallalkozas magyarorszagi
fidktelepe és a kezelt vagyon, amennyiben nem tartozik a 3. és 4. pontban
felsoroltak kozé. (Forras: Szamv. tv. 3. § (1) bekezdés 2. pont)
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B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZETEK JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET MEGNEVEZESE

Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokérhaz
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

1 BKVOK
2 OKFO

3 ASZ

4+ KGR-K11

5SZMSZ

6 Kozgazdasagi Osztaly tgyrendije
7 Jogi osztaly tgyrendje
8 Avr.

9 Brtékelési szabalyzat

10 Bkt.

11 Szamv. tv.
12 Ahsz.
13 Szamviteli politika

14 OKFO szamlatiikér

15 AFA

16 ASZ tv.

17 EMMI

18 BM

1938/2013. (IX. 19.) NGM rendelet

20 Ctv.

Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatokoérhaz
Orszagos Korhazi Féigazgatdsag
Allami Szamvevészék

Magyar Allamkincstar ltal tizemeltetett, a kéltségvetési szervek gazdalkodasardl valé
beszamolassal kapcsolatos informatikai rendszer

Bacs-Kiskun Megyei Korhaz Szegedi Orvostudomanyi FEgyetem  Altalinos
Orvostudomanyi Kar Oktaté Koérhaza Szervezeti és Mukodési Szabalyzata
(hatalyos: 2016.07.29-t61 2021.11.30-ig)

Bacs-Kiskun Megyei Korhaz Szegedi Orvostudomanyi FEgyetem  Altalinos
Orvostudomanyi Kar Oktaté Koérhaza Szervezeti és Mukodési Szabalyzata
(hatalyos: 2021.12.01-jét6l 2022.12.19-ig)

Bacs-Kiskun Megyei Korhaz Szegedi Orvostudomanyi FEgyetem  Altalinos
Orvostudomanyi Kar Oktat6 Korhaza Szervezeti és Mukoédési Szabalyzata
(hatalyos: 2022.12.20-t61 2023.07.09-ig)

Bacs-Kiskun  Varmegyei Oktatokorhaz  Szervezeti és Mukodési  Szabalyzata
(hatalyos: 2023.07.10-t61 2023.07.16-ig)

Bacs-Kiskun Varmegyei Oktatékorhaz Szervezeti és Mukodési  Szabalyzata
(hatalyos: 2023.10.17-t68l)

Koézgazdasagi Osztaly mikodési rendje (hatalyos: 2019.04.02-t51 2022.02.08-ig)
Kozgazdasagi Osztaly miikoédési rendje (hatalyos: 2022.02.09-t61)

Jog Osztaly mikodési rendje (hatalyos: 2017.10.25-t61 2022.02.24-ig)

Jogi Osztaly miikédési rendje (hatalyos: 2022.02.25-t61)

368/2011. (XII. 31) Korm. rendelet az éllamhaztartistdl sz016  torvény
végrehajtasarol

Béacs-Kiskun  Megyei Korhaz FEszkozok ¢és  forrasok  értékelési  szabalyzata
(hatalyos: 2018.09.18-t61 2022.08.29-ig)

Bécs-Kiskun Varmegyei Oktatokérhaz Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata
(hatalyos: 2022.08.30-t8])

a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolo
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet

2000. évi C. térvény a szamvitelrdl

4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet az dllamhdaztartds szamvitelérdl

Bacs-Kiskun Megyei Koérhaz Intézményi szamviteli politika (hatalyos: 2015.03.04-t61
2019.01.10-ig)

Bacs-Kiskun Megyei Koérhaz Intézményi szamviteli politika (hatalyos: 2019.01.11-té1
2023.09.06-ig)

Béacs-Kiskun Varmegyei oktatokérhaz Intézményi szamviteli politika (hatalyos:
2023.09.07-t6l)

OKFO/7669-2/2022. szami Foigazgatéi korlevél az OKFO, valamint az OKFO
kozépiranyitasa ala tartoz6 egészségiigyl intézmények egységes szamlatikor
szabdlyzata (hatalyos: 2022.01.01-jét6] 2022.01.31-ig)

OKFO/11807-2/2023. szama Féigazgatdi kérlevél az OKFO, valamint az OKFO
kozépiranyitasa ala tartozd egészségigyl intézmények egységes szamlatikor
szabalyzata (hatalyos: 2023.01.01-jét6l)

altalanos forgalmi adé

2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrol

Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Beliigyminisztérium

38/2013. (IX. 19.) NGM rendelet az allamhéztartasban felmeruls egyes gyakoribb
gazdasagi események kotelez6 elszamolasi médjarol

2006. évi V. torvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a
végelszamolasrol
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