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OSSZEFOGLALAS

A Magyar Allam tSbbségi tulajdonaban 1év6 gazdasagi tarsasagok mikodését jogszabalyi elSirasok
szabalyozzak, amelyek megkovetelik, hogy a gazdasagi tarsasagok a rajuk bizott nemzeti vagyonnal felel6sen és
atlathaté moédon gazdalkodjanak, valamint azt, hogy a makodéstk és gazdalkodasuk soran a tevékenységiiket

gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsak végre.

fenntartasa. A gazdasagi tarsasagoknak az o6nallé és felelés gazdalkodasuk soran a jogszabalyokban
meghatarozott el6irasoknak maradéktalanul sziikséges megfelelni, elvaras velik szemben, hogy mukodésuk
soran érvényesiljenek a torvényesség, célszeriség és eredményesség kovetelményei.

A MAHART-PassNave Személyhajoézasi Korlatolt Felel6sségtli Tarsasag az ellen6rzott idészakban
tobbségi, a Magyar Allam tulajdondban allé gazdasagi tarsasag volt, kisebbségi tulajdonosa a Viking Hungary
Kft. A MAHART-PassNave Kft." fétevékenységként - a belvizi személyszllitis mellett - dunai hajokikoték
tzemeltetését is végezte. A MAHART-PassNave Kft. nem latott el kézfeladatot, piaci koriilmények kozott
gazdalkodott, piacvezetd volt a kik6téi szolgaltatasok nyujtasa vonatkozasaban a dunai belvizi folyami hajézas
tertletén.

Az ASZ ellenérzése a MAHART-PassNave Kft. 2024. évi gazdalkodasanak értékelésére iranyult. Az ASZ
a MAHART-PassNave Kft. gazdalkodasat elemzé eljarassal vizsgalta, emellett a meghatarozé és kockazatot
hordozé funkcionalis gazdalkodasi résztertileteit vonta részletes ellenérzése ala.

Az ellendrzés megallapitotta, hogy a MAHART-PassNave Kft. gazdalkodasa megfeleld volt a
2024. évben. A MAHART-PassNave Kft. eredményes gazdalkodasat a 2022. évtdl folyamatosan névekvo

arbevétele és adozas el6tti eredménye tamasztotta ala.

A MAHART-PassNave Kft. gazdilkodisiban kockdzatot jelent, hogy nem ismertek a Budapest
Féviros Onkormanyzata iltal meghatirozott, a kozteriilet hasznositisi megillapodisok 2027, évtdl
torténé meghosszabbitisinak a feltételei, igy a Tdrsasig’ szimdra 2027. janudr 1-t6l a kikoték
lizemeltetését lehetové tevo haszndlati megdllapodisok esetleges hidnya jelentés bevételkiesést
eredményezhet. A Tdrsasdg gazdilkodisa tekintetében tovabbi kockdzatot hordoznak a Duna-parti
Epitési Szabilyzat 2026. év végéig kiteljesedé hatisai, melyek a kikét6i szolgiltatisokat
befolyisolhatjik, illetve tovibbi beruhzzisi, felijitisi kotelezettséget dllapit meg a Tdrsasdg

,,,,,

befolyasolhatja a szolgdltatis megfelel6 szinvonalii fenntartasat.
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1. A tobbségi allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasag
gazdalkodasa megfeleldségének értékelése

Osszegz6 megallapitas A MAHART-PassNave Kft. gazdalkodasa az ellenGrzott
id6szakban megfelel6 volt, értékesitési és targyi eszkdz-
gazdalkodasi tevékenysége korében sziiletett dontései és
azok megvaldsulasai szabalyszertiek, eredményesek és
célszerliek voltak, az ellen6rzott tételek tekintetében az
Nvtv.4 szerinti nemzeti vagyonnal valo felel6s gazdalkodasra
vonatkoz6 alapelvek érvényesiiltek.

A MAHART-PassNave Kft. gazdalkodasanak altalanos értékelése, azonositott kockazatok

A Tarsasag az ellenérzott idGszakban eredményesen gazdalkodott, nem voltak hosszalejarata
kotelezettségei és 2024. december 31-én rovidlejarata hitele sem. A Tarsasag arbevétele, adézas elSttl
eredménye a pandémiat kovetSen a 2022. évtdl folyamatosan nétt. Osztalékfizetésre 2019-2024. tzleti
évek utan nem kertlt sor, az adozott eredmény az eredménytartalékot novelte és lek6tott bankbetétben
kerilt elhelyezésre. A Tarsasag gazdalkodasanak kiemelt jellemz4it a III. melléklet 1. tablazat foglalja

ossze.

A Tarsasag 2024. évi tevékenységének arbevétele 74,7%-ban (4 028,0 M Ft) export értékesitésbol,
dontden a kikotsi dij” bevételekbdl, 1 362,8 M Ft belfoldi értékesitésbdl szarmazott.

A Tarsasag 2024. évi arbevételének megoszlasat tevékenységek szerinti bontasban az alabbi 1. abra
szemlélteti.

1. dbra

A MAHART- PASSNAVE KFT. 2024. EVI ARBEVETELENEK MEGOSZLASA TEVEKENYSEGEK
SZERINTI BONTASBAN (M FT)

Kikotsi dijak;
3952,0

Vendéglatas; 125,7

Idegenforgalom; 172,9
Folyami
TS (g szolgaltatas, egyéb

Folyami hagyomanyos —————— kozvetitett szolgaltatas;
személyhajok; 777,2 298,7

Bérbeadas, egyéb

Forras: ASZ sajat szerkesztés a Tarsasag 2024. évi f6konyvi kivonat adatai alapjan

A Tarsasag arbevételének 73,3%-at a kik6téi dijbevételek képezték a 2024. évben. A Tarsasag szamara a
piaci igényeket kielégitS kikot6i szolgaltatasok nyujtasa az ellenérzott idSszakban biztos bevételi forrast
jelentett. Emellett a Tarsasag 2024. évi tzleti tervében rovidtavu stratégiai megfontolasként szerepelt a
n6vekvé szallodahajo turizmus, a mindségi kiranduldjaratszolgaltatasok iranti igények kielégitése is.

A prognézisok® szerint a kikotdi szolgaltatisok iranti piaci igények a 2025-2035. években varhatéan
névekednek és a magasabb arfekvést szolgaltatasok iranyaba tolédhatnak el. A piac novekedését

korlatozhatja a nagy méretd szallodahajok kikotéséhez sziikséges infrastruktira hidnya. Emellett
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2025. januar 1-t3l a Duna-parti Epitési Szabalyzat Gj elSirasokat 1éptetett életbe a Duna-parti szakasz, mint
koztertilet kialakitasara vonatkozdan, mely érinti a Tarsasag éltal tzemeltetett, f6ként Budapest

belvarosaban 1évé kikotoket, a kikotok altal lebonyolitott forgalmat is.

A Tarsasag szamara elengedhetetlen a megvaltozott piaci, jogi kornyezethez valé alkalmazkodas az
eredményes gazdalkodasinak fenntartasa érdekében. Ezért az ASZ az értékesitési tevékenységet
kockazatot hordoz6 funkcionalis gazdalkodasi részteriiletként azonositotta.

A Tarsasag tevékenysége eszkozigényes, targyi eszkoz allomanya f6ként a f6tevékenységéhez kapcsolodod
eszkozparkot (19 db hagyomanyos hajo, négy db gyorsjarata hajo és 80 db-ot meghalad6 uszomd) foglalta
magaban. A Tarsasag 30 nemzetkozi forgalomban is résztvevd kikotét és 30 belfoldi hajéforgalmat
kiszolgal6 kikotot tizemeltetett a 2024, évben. A kikotdk koziil 32 db a budapesti Dunaparton talalhato
(ebbdl kilenc db nemzetkdzi kikots). A targyi eszkézok hasznos élettartama az tszomiveknél 60 év, a
hajoknal 45 év. A pandémia id6szakaban megvalosult visszafogott karbantartasi, feldjitasi tevékenység
miatt 2024. évre mar 700 M Ft elmaradt karbantartasi, feldjitasi tevékenység halmozodott fel. A Tarsasag
a 2024. évi uzleti tervében régzitette, hogy a szitkséges karbantartasok, feldjitasok tovabbi atiitemezése
veszélyeztetheti a menetrendszerdség fenntartasat. A Tarsasag rendezvényszervezési piacon valo aktivitasa
fokozasahoz a 2024. évi tzleti terv tartalmazott egy 400 f6t meghaladd, a megrendeléi igényeknek
megfelel§ rendezvényhajé beszerzést is. Mindezek alatamasztjak, hogy az ellen6rzott idészakban a
gazdalkodas kritikus, kockazatos teriilete a muszaki berendezések (hajok, pontonok) piaci
kévetelmények szerinti megyjitasa volt. Ezért az ASZ a targyi eszkoz gazdalkodasi tevékenységet is
kockazatot hordozé funkcionalis gazdalkodasi részteriiletként azonositotta. A Tarsasag targyi

eszkoz allomanyardl a 111 melléklet 3. tablazat nyujt tajékoztatast.

A Tarsasag készletallomanya 2024. december 31-én nem volt jelentds, nem érte el az eszkozok 1%-at,
ezért a készletgazdalkodas érdemi kockazatot nem hordozott. A Tarsasag készletallomanyanak

aranyarol az eszkozokon belil a II1. melléklet 4. tablazat nyujt tajékoztatast.

A Tarsasagnal a személyi jelleglh raforditisok nem voltak meghatarozéak (2024. év végén a
koltségek/raforditasok 24,1%-t adtik), ez adddik az tzleti tevékenység jellegébdl, ezért a személyi jellegti
raforditasok teriiletén az ellen6rzés nem azonositott kockazatot. A Tarsasig anyagjellegd
raforditasain belil az anyagkoltség meghatarozé részét az energia- és tizemanyagkoltség tette ki, mig az
igénybe vett anyagjellegti szolgaltatasok k6z6tt a meghatarozo szolgaltatasok és koltségeik, a parthasznalat
bérleti dija, a konyvelési, konyvvizsgalati szolgaltatas, az 6rzés és vagyonvédelem, illetve koztisztasag,
hulladékszallitas koltségei, valamint a biztositasi dijak voltak. Az ellen8rzés a Tarsasag anyagjellegti
raforditasai tekintetében sem azonositott kockazatot. A Tarsasag koltségeinek, raforditasainak
alakuldsat a III. melléklet 5. tablazat mutatja be.

A Tarsasag értékesitési tevékenységének értékelése

A MAHART-PassNave Kft. szolgaltatisnyujtasanak kereteit, szabalyait az Altalanos szerz6dési feltételek’-
ben hatarozta meg. A kiko6tdi szolgaltatas igénybevételére vonatkozo kikots dijak mértékét — eurdban
meghatarozott listadrakat — a KikotSi szabalyzat® tartalmazta. A listaarak meghatirozasanal a Tarsasig
bazis alapon, inflacié feletti arképzést alkalmazott az ellenérzott idGszakban, mely magaban foglalta a
pontonhasznalatra és az egyéb dfjakra’ vonatkozé 4rakat is. A MAHART-PassNave Kft. a
pontonhasznalati dijak meghatarozasanal figyelembe vette a kik6tében tartézkodas id6tartamat, a hajé
teljesitményét, illetve a hajo szélességét is. Az arak meghatarozasa a 2024. évben piackutatas alapjan

tortént. A Tarsasag a kiemelt vevoi részére a listaarnal kedvezébb egyedi arakat hatarozott meg egyedi



Az ellendrzés eredményei

megallapodasokban — az Ugyvezet6 nyilatkozata alapjan —, amelyekben a vevék részérél a szolgaltatas
igénybevételéhez exkluzivitas kapcsolodott, azaz vallaltak, hogy Magyarorszagon kizarélagosan a Tarsasag
kikotéit veszik igénybe. A Tarsasag az arképzését szabalyozta, megfelelve a Gbkr. elSirasaiban
foglaltaknak, az arképzés szabalyozottan, a piaci koriilmények és a Tarsasag céljainak,
érdekeinek figyelembevételével tortént, ezaltal érvényesiiltek az Nvtv.7.§ (1) és (2)

bekezdéseiben foglalt szabalyok.
A budapesti Duna-parton a kik6téi 1étesitmények fenntartasahoz kapcsolédik a MAHART-PassNave Kft.

és Budapest Févaros Onkormanyzata kézott 2016. évben tiz évre, kézteriiletek hasznositisira megkétott,
hirom db Hasznélati megallapodis'’. A Hasznalati megallapodasok kozos jellemzdje, hogy a hasznélati
id6k egységesen 2026. december 31-én lejarnak, a meghosszabbitas lehet6séget, feltételei — az ellenérzés

id&szaka alatt — a Tarsasag szamara még nem voltak ismertek.

A MAHART-PassNave Kft. gazdilkoddsiaban kockdzatot jelent, hogy nem ismertek a Budapest
Féviros Onkorminyzata dltal a kézteriilet hasznositisi megdllapoddsok 2027, évtél torténd|
meghosszabbitisinak a feltételei, igy a Tdrsasig szamidra 2027. janudr1-t6]l a kikotok
lizemeltetését lehetové tevd hasznilati megillapodisok esetleges hiinya — ezzel a budapesti
kikétok iizemeltetési tevékenységének kiesése a tdrsasdg tevékenységi korébdl — jelentls
bevételkiesést eredményezne. A Tirsasig gazdilkodisa tekintetében tovibbi kockdzatot
hordoznak a Duna-parti Epitési Szabdlyzat 2026. év végéig kiteljeseds hatdsai (pl. parti
dramelldtds, szennyvizdtvétel, szemétszallitis tekintetében jelentkezd tovabbi feladatok),

melyek a kikotdi szolgidltatdsokat befolydsolhatjik.

A MAHART-PassNave Kft. értékesitési tevékenységének — az tzleti tervének, éves beszamoldjanak,
tékonyvi és részletezé nyilvantartasainak — elemz6 eljarassal torténé értékelésén tdl az ellenérzés vizsgalta
az e tevékenysége korében keletkez6 bevételethez kapcsoléddéan hozott dontések és  azok

megvaldsulasanak megfelel6ségét is.

A Tarsasag értékesitési tevékenysége keretében az ellenSrzott értékesitésekhez kapcsoléddan meghozott
dontések Osszességiikben szabalyszertiek voltak, 6sszhangban alltak a Tarsasag feladataival, céljaival, tizleti
tervével. Két ellenérzott értékesités tartalma szerint egyedi tigylet volt, szerz6désben rogzitett egyedi arak
alkalmazasaval. Egy ellen6rzott értékesitéshez nem kapcesolodott szerzédés, mivel a szamlazas listairon
tortént a Kikotbi szabalyzatnak megfeleléen. Tovabbi két ellenérzott értékesités kikoté hasznalatra
iranyult, melyek esetében a kikotoi dijakra egyedi armegallapitas tortént, szerz6déskotéssel, a vev részérdl
exkluzivitas vallalasaval. Az ellenérzott tételekre vonatkozoan megkotott szerzédések szabalyszertek
voltak, 6sszhangban alltak a Gbkr. és a Ptk." elbirasaival. Az ellen6rzétt mintatételekre vonatkozd
dontések végrehajtasa, elszimoldsa szabalyszerien tortént, mely megfelelt a Gbkr. és a Szamv. tv."”
el6irasainak. Az ellendrzétt bevételi tételek a Tarsasag tevékenységével, céljaival 6sszhangban
alltak, érvényesiiltek az Nvtv.-ben régzitett, a nemzeti vagyonnal valé felel6s gazdalkodasra

vonatkozo6 alapelvek.

A Tarsasag targyi eszkoz gazdalkodasara vonatkozo6 megallapitasok

A Tarsasag 2024. évben a t6bbségi tulajdonosi jogokat gyakorlé Magyar Turisztikai Ugynékség Zrt. altal
meghatirozott stratégiai irdnyt (Nemzeti Fejlesztési Stratégia) kovette. A 2024. évi iizleti terv

cre s

MAHART-PassNave Kft. 2024. évi tizleti tervét — melyet a 2024. aprilis 30-i tulajdonosi joggyakorlo és a
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2024. majus 30-1 tigyvezetd valtast kovetden készitett el, mely tartalmazta a beruhazasi és feldjitasi terveket
is — a Taggy(lés' 1/2024. (VIIL 05.) sz. hatarozatival, a kisebbségi tulajdonos ellenszavazata mellett
fogadta el.

A Tarsasagi szerz6dés"-ben foglaltak szerint a targyi eszk6z beszerzések a 100 M Ft-ot elér
kotelezettségvallalasok esetén a Taggytlés hataskorébe tartoztak.

A Tarsasag f6 targyi eszkozeit, a hajok és a pontonok muszaki allapotat — tobbek kozott — a hatdsagi
el6irasoknak valé megfelelés érdekében a Tarsasdg munkatarsai folyamatosan monitoroztak, évente
javitasi jegyzéket készitettek, mely alapjat képezte a kovetkez6 évi karbantartasoknak. Emellett
rendszeresek voltak a hat6sagi id6kozi (vizen, menetkdzben végzendd) és parti (hajok, tszomuvek partra
emelésével, legalabb tiz évente mindegyik eszkoz esetében) szemlék is. A szemlék eredménye alapjan
végzett feltjitasok, karbantartasok esetén a hatdsagi el6irasoknak valé megfelelés volt az elsGdleges
szempont. A Tarsasag képviselSinek nyilatkozata alapjan a 2024. évben a Tarsasag altal izemeltetett hajok,
kikotok, tszomivek tizembiztosak voltak, megfeleltek a hatdsagi eléirasoknak, hatdsagi engedéllyel
rendelkeztek. A Tarsasag muszaki berendezéseinek a bekertlési és 2024. december 31-1 nett6 értékét a

III. melléklet 2. tablazat foglalja Gssze.

A Tarsasag a 2024. évi tzleti tervében rogzitette, hogy a hajopark muszaki és esztétikai szempontbodl
eloregedett. Az éves beruhazasi terv és az tizemi szintd karbantartasi, javitasi programok meghatarozasa
tekintetében a 2024. oktéber 15-ig érvényes SZMSZ'® 3. sz. mellékletének 14-15. pontjai, illetve a
2024. oktober 15-t6l érvényes SZMSZ 2. sz. mellékletének 14-15. pontjai alapjan a dontéshozé az
Ugyvezets'” volt. A 2024. évi iizleti terv részeként a beruhdzisi terv &sszesen 1 569,0 M Ft elSiranyzatot
tartalmazott, amely részleteiben, a tényleges megvalosulas jelolésével, az alabbi 1. tablazat szerinti

fejlesztésekbdl allt:
1. tablizat

A MAHART-PASSNAVE KFT. 2024. EVI BERUHAZASOK/FELUJITASOK (M FT)

BERUHAZASI TERV

MEGNEVEZES SZERINTI ELOIRANYZAT BERUHAZASI TENY
M FT) (M FT)

uszo6mu beszerzés 50,0 nem val6sult meg
kik6t6k (Mohacs, Komarom, Paks) létesitése, két db tiszomt 60,0 nem valésult meg
vasarlas
sajat aramelldtasi rendszer az Gjpesti hajébazison 50,0 nem val6sult meg
informatikai, irodai beszerzés 90,0 28,5
egy db 4j rendezvény hajé beszerzés 1 000,0 nem valésult meg
kikotémeder kotras 20,0 4,6
gyorsjaratd hajok motorbeszerzése 190,0 3,3
pontonok esztétikai feldjitasa 55,0 nem valésult meg
pontonok, kik6tSk, hajéallmasok, hajok feldjitasa 2225
Bem téri lak6hajo 50,0 nem val6sult meg
gépkocsi parkold 4,0 nem val6sult meg
Beruhazas, felGjitas mindosszesen: 1569,0 258,9

Forrds: az ASZ sajat szerkesztése a Tdrsasdg adatszolgdltatdsa alapjin
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A Tarsasag a 2024. évre tervezett beruhazasainak, feldjitasainak mindossze 16,5%-4at valdsitotta meg a
tervezett és megvaldsitott beruhazasi érték figyelembevételével, annak ellenére, hogy a 2024. évi tzleti
tervben régzitettek szerint 2024. évre mar 700 M Ft karbantartasi és feldjitasi feladat halmozoédott fel. A
Tarsasag az elmaradt beruhazasokat részben a 2024.¢évi tzleti terv Taggytlés altali késéi —
2024. augusztus 5. — jévahagyasaval, részben az Gj Duna-parti Epitési Szabélyzat bevezetésével, valamint
azzal indokolta, hogy egyes beruhazasok megvaldsitashoz kiilsé partner bevonasa lett volna sziikséges. A
2024. évi tzleti tervben szerepl6 egy db rendezvényhajo (1 000,0 M Ft keretosszegben) beszerzése sem
valésult meg. Ezen beruhazas el6készitését, amelynek 6nmagaban megkozelitéleg 100,0 M Ft lett volna a
koltség igénye, nem folytatta le a Tarsasag. A rendezvényhajé beszerzésének célja az volt, hogy a Tarsasag
nyisson egy eddig el nem ért szegmens felé, a korabbiaknal jobban diverzifikalva a jelenleg jelent6s,

részben a kikot6i dijakbol szarmazoé arbevételt.

A Tarsasag 2024. évi tuzleti terve kozéptava stratégiai megfontolasként szamolt az id6kozben
2025. januér 1-én életbe 1épett Duna-parti Epitési Szabalyzattal, amely tovabbi, a 2024. évi tizleti tervben
nem szerepl6 fejlesztési kotelezettségeket (pl. parti aramellatas, szennyvizatvétel, szemétszallitas) allapitott

meg a Tarsasag szamara.

A MAHART-PassNave Kft. tirgyi eszkéz gazdilkodisban az elmaradt beszerzések és
felujitisok (a rendezvényhajo beszerzés elmaradisa és a felujitisok tervezettnél alacsonyabb
szinten tortént megvalosulisa) a Tdrsasag — a Duna budapesti szakaszin a belvizi folyami
hajozas teriiletén elért — piaci pozicidjanak megtartisat kockdztathatjik, emellett a hajopark
miiszaki és esztétikai eloregedése befolyisolhatia a menetrendszeriliség fenntartdsdt is. A
Tirsasdg gazdilkodisa tekintetében tovibbi kockizatot hordoznak a Duna-parti Epitési
Szabdlyzat 2026. év végéig kiteljesedd hatisai, melyek tovabbi beruhdzisi, felijitasi

kotelezettséget dllapit meg a Tdrsasag szamaira.

A MAHART-PassNave Kft. targyi eszkoz-gazdalkodasanak — az tizleti tervében, éves beszamoldjaban,
tékonyvi és részletez6 nyilvantartasainak — elemz6 eljarassal torténd értékelésén tul az ellenérzés vizsgalta
az egyes beruhazasi céld beszerzésekhez kapcsoloddan hozott dontések és azok megvaldsulasanak
megfelel6ségét is. A Tarsasag targyl eszkoz-gazdalkodasi tevékenysége keretében az ellendrzott
mintatételekhez kapcsoléddan lebonyolitott targyi eszkéz beszerzési eljarasok és szerzédéskotések
(dontések) szabalyszertiek voltak, 6sszhangban alltak a Tarsasag feladataival, céljaival, tGzleti tervével,
valamint a Gbkr.-ben és a Ptk.-ban el6irtakkal. Az ellen6rzott mintatételekre vonatkozé dontések
végrehajtasa, elszamolasa szabalyszertien tortént, mely megfelelt a Gbkr. és a Szamv. tv. el6irasainak. Az
ellendrzo6tt beruhazasok/felujitasok a Tarsasag tevékenységével, céljaival 6sszhangban alltak,
érvényesiiltek az Nvtv.-ben régzitett, a nemzeti vagyonnal val6 felel6s gazdalkodasra vonatkozo
alapelvek.
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I. FUGGELEK: ESZREVETELEK

A jelentéstervezetet az ASZ 15 napos észrevételezésre megkiildte
az ellendrzott szervezet vezetdjének az ASZ tv. 29. §°
(1) bekezdése eldirasanak megfeleléen.

Az ellendrzott szervezet vezetdje a jelentéstervezet megdllapitdsaira észrevételt nem tett.

©29. § (1) Az Allami Szamvevészék az ellenérzési megillapitisait megkildi az
ellenérzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak, akinek
személyes felel6sségét allapitotta meg,.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetSje és a felel6sként megjeldlt személy az ellenérzés
megallapitasaira tizenot napon belil irasban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevészék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harmine napon
belil irasban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelentésben
feltintetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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II. FUGGELEK: ELLENORZESI MEGKOZELITES _

AZ ELLENORZES JOGALAPJA

Az ellenérzés jogszabalyi alapjat az ASZ tv." 1. § (3) bekezdése és az 5. § (4) bekezdés elSirasai képezték.

AZ ELLENORZES CELJA

Az ellen6rzés célja annak értékelése volt, hogy az ellen6rzott tarsasag gazdalkodasa - az ellendrzés soran

kivalasztott funkcionalis gazdalkodasi résztertilet (alterlet) értékelése alapjan - megfelel6 volt-e.

AZ ELLENORZES TIiPUSA

Kombinalt ellenérzés.

AZ ELLENORZES TARGYA

Az ellen6rzés targya a tobbségi allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasag gazdalkodassal Osszefliggésben
hozott dontéseinek —szabalyszerGsége, megalapozottsaga, valamint a dontések végrehajtasanak,

szabalyszertsége, célszerlisége és eredményessége volt.

Az ellenbrzés kiterjedt minden olyan kériilményre és adatra, amely az ASZ a jogszabalyban meghatarozott
feladatainak teljesitéséhez, valamint a program végrehajtasa folyaman felmerilt Gjabb Osszefiggések

teltarasahoz sztikséges volt.

A MAHART-PassNave Kft. értékesitési tevékenységének értékelése keretében mintatételként az 6t
legnagyobb, eltéré partnerhez kapcsolodd arbevételi tétel célzott kivalasztasara kerilt sor. Az 6t tétel a
MAHART-PassNave Kft. 2024. évi arbevételének (5390,8 M Ft) 1,1%-at tette ki. A bevételi tételekkel
érintett partnerektdl szarmazo arbevétel a Tarsasag 2024. évi arbevételének a 22,9%-at tette ki. Az ellenérzott

bevételek fé6bb adatait a 2. tablazat tartalmazza.
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1. Fijggelék: Ellendrzési meghkizelités

2. tiblazat

AZ ELLENORZOTT BEVETELEK FOBB ADATAI

PARTNERTOL
X SZARMAZO
PARTNERTOL N
SZERZODES- BEVETEL NETTO AN VYA OSSZES
, ] . . N ARBEVETEL /
Ssz. A BEVETEL TARGYA KOTES ERTEKE OSSZES 2024. VI
A A z o
DATUMA RBEVETEL TARSASAGI
ARBEVETEL
(EUR)  (MFr) (M FT) (%)
egyéb bérbeadas
(hajotizemeltetési 2023.jan. 1. és nem o
! megallapodasok alapjan) 2023. jul. 16. relevans 274 1784 3,3%
oOsszesen
, R nem o
2. egyéb szolgaltatasok 2024. aug. 15. relevans 10,0 10,5 0,2%
3. kikotéi illeték bevétel 2023. dec. 1. 22 064,0 8,5 256,1 4,8%
4, ponton hasznalati difj nem relevans 21 160,0 8,3 85,3 1,6%
5. ponton hasznalat dfj 2013. jal. 31. 18 360,0 7,2 701,8 13,0%
mindGsszesen: 61,4 1232,1 22,9%

Forrds: az ASZ sajat szerkesztése a Tdrsasdg adatszolgdltatisa alapjin

A MAHART-PassNave Kft. targyi eszkoz-gazdalkodasi tevékenységének értékelése keretében
mintatételként négy (ezek kozil hiarom a legnagyobb) beruhazasi/feltjitasi tétel és a netté értékkel
rendelkezett targyi eszkoz allomanyvaltozasi (selejtezési) tétel célzott kivalasztasara kerilt sor. A kivalasztott
beruhazasi/ feldjitasi tételek a 2024. évben megvalositott beruhdzasok, felvjitasok (258,9 M Ft) 19,8%-at tették

ki. Az ellen6rzott beszerzések, illetve allomanyvaltozas f6bb adatait a 3. tablazat tartalmazza.

3. tiblazat
AZ ELLENORZOTT TARGYI ESZKOZ-GAZDALKODASI TETELEK FOBB ADATAI
R BESZERZES
A TETEL TARGYA MEGRENDELES /SELE] NETTO ERTEKE
TEZES DATUMA

(M FT1)
1. klimaberendezés beszerzés beruhazas 2024. majus 30. 6,1
2 uszomufeldjitas 2023. november 27. 17,8
3. klimaberendezés beszerzés beruhizas 2024. oktéber 17. 15,7
4 uszomufeldjitas 2023. november 14. 11,8
beruhazasi, feltjitasi tételek mindésszesen 51,4
5. allomanyvaltozas (bejarohid selejtezés) 2024. december 16. 0,6

Forrds: az ASZ sajit szerkesztése a Tarsasdg adatszolgdltatdsa alapjin
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1. Fiiggelék: Ellendrzeési megkozelités

AZ ELLENORZES HATOKORE ES TERULETE

Az ASZ ellenérzése a tobbségi allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasig gazdalkodasanak egyes
(ellen6rzés ala vont) funkcionalis gazdalkodasi résztertileteire vonatkozoéan, a gazdalkodassal kapcsolatos
dontések és a dontések végrehajtasa megfelel6ségének értékelésére terjedt ki szabalyszertségi, célszertségi és

eredményességi szempontok alapjan.

Az ellenérzés kiterjedt az ellenérzott idészakban hatalyos, a gazdalkodassal Osszefiggésben kotott
szerzbdések megkotésére vonatkozd dontési és végrehajtasi folyamatok, illetve az ellenbrzott id6szakra
vonatkoz6 szamviteli beszamol6 elfogadasanak idészakara is. Tovabba az ellendrzés kiterjedt a gazdasagi

tarsasag uzleti tervében szerepls adatok és a tényleges beszamol6 adatok Osszevetésének ellenérzésére.

A gazdasagi tarsasag funkcionalis gazdalkodas résztertiletei az értékesitési tevékenység korébe vagy ahhoz
kapcsoléddan  keletkezé  bevételek, a targyi eszkoz-gazdalkodas, készletgazdalkodas, logisztika-,

pénzgazdalkodas, valamint a humaneréforrassal valé gazdalkodas voltak.

A funkcionalis gazdalkodasi részteriileteket a gazdalkodasi szempontbdl elkilonithetd alteriiletek
épitették fel, melyek a konkrét céliranyos feladatot, tevékenységet tartalmaztak a szamviteli elszamolas,

beszamolas kategdriainak megfeleltetve.

A gazdasagi tarsasag értékesitési tevékenység korébe vagy ahhoz kapcsoloddan keletkez6 bevételek

magaba foglaltak a belfoldi értékesités nett6 arbevételét, export értékesités nettd arbevételét.

Targyl eszkéz gazdalkodas funkcionalis gazdalkodasi részterillet magaban foglalta a befektetett
eszk6zokon beldl targyi eszk6zok (ide értend6ek a beruhdzasok, feldjitasok, illetve az ezekhez kapcsolodd
adott el6legek, valamint az elktlonitetten kimutatott, vagyonkezelésbe vett eszk6zok is) és a kapcsolodo

beruhizasi célu raforditasokkezelését.

Az ellen6rzés soran a szamviteli elszamolasok értékelésére a gazdasagi tarsasag ellen6rzés ala vont

funkcionalis gazdalkodasi részteriiletei (altertiletei) vonatkozasaban minden esetben sor kertilt.

A MAHART-PassNave Személyhajozasi Kft. gazdalkodasat az ellendrzés elemzé eljaras keretében
értékelte, melynek eredményeként a gazdalkodast jelentésen meghatarozé és kockazatot hordozé funkcionalis
gazdalkodasi részterileteit vonta ellenérzés ala. Ennek kovetkeztében az ellenérzés a gazdalkodast a
legmeghatarozébb teriileteken, a Tarsasag értékesitési tevékenységén (értékesités nettd arbevétele), valamint a

targyi eszkoz gazdalkodasan keresztil ellendrizte és értékelte.

AZ ELLENORZOTT IDOSZAK

2024. év, a 2024. évi éves beszamol6 elfogadasaig, 2025. majus 27-ig
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1. Fijggelék: Ellendrzési meghkizelités

AZ ELLENORZESI KRITERIUMOK

FOKUSZTERULET ELLENORZESI KRITERIUMOK

1. A t6bbségi allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi Ptk. 6:58-6:192. §,
tarsasag gazdalkodasanak megfelelGsége Nvtv. 7. § (1)-(2) bek.
Taktv. 7/]. § (1) bek.

Szamv. tv. 14. §, 26.§ (1)-(5), (7)-(8), 72.§, 165. § (1)-
(), 166-167. §

Gbkr. 4. § (3), 6. §, Gbkr iranyelv!® és kézikonyv
Afa tv.20168.-178. §
Alaptorvény?!

Létesit6 okirat, SZMSZ, tzleti terv, a tulajdonosi
joggyakotrl6  el6irasai a vagyon hasznositasara
vonatkozdan

Célszertiség: Célszertinek kell tekinteni a funkcionalis
résztertlet vonatkozasaban hozott dontés
végrehajtasat, ha az eredménye Osszhangban volt a
gazdasagi tarsasag feladataival, céljaival és timogatta az
allami vagyon és a tarsasag sajat vagyonanak a
védelmét, gyarapitasat.

Eredményesség: A funkcionalis  részteriilet
vonatkozasaban hozott dontés végrehajtasa akkor
eredményes, ha Gsszhangban all a gazdasagi tarsasag
stratégiagjan  alapulé lzleti tervével, a tarsasag
feladatellatasa, tevékenysége soran  ténylegesen
hasznositasra kertl, betdlti eredetileg elvart funkciéjat.

AZ ELLENORZES MODSZERE ES AZ ELLENORZESI BIZONYITEKOK KORE

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat iranyadonak tekintve az ellenérzési program szempontjai, az
ellen6rzott  idészakban  hatdlyos jogszabalyok, az ellen6rzés szakmai szabalyok és modszertanok

figyelembevételével kellett elvégezni.

Az ellenbrzés targyaban meghatarozott feladatok végrehajtasahoz sziikséges bizonyitékok megszerzése
az ellen6rzott szervezet altal rendelkezésre bocsatott dokumentumokra és adatokra alapozva, tovabba
megfigyelés, szemrevételezés, informaciokérés, interju, 6sszehasonlitds, mintavételezés, valamint elemz6
eljaras utjan tortént.

A Tiérsasag gazdalkodasat az ASZ elemz6 eljarassal vizsgalta, ennek alapjan azonositasra keriiltek azok a
kiemelt funkcionalis gazdalkodasi részteriletek, amelyek a gazdasagi tarsasig mikodése szempontjabol
kockazatot hordoztak. Az ASZ ezeket a kiemelt funkcionalis gazdalkodasi részteriileteket mintavételi eljarassal
kivalasztott tételek alapjan is ellendrizte, melyek érintették az eszk6zokkel és forrasokkal valé gazdalkodast, a
felmerilt koltségeket és raforditiasokat, ezen gazdasagi események dontési, végrehajtasi folyamatainak
megfelel6ségét szabalyszeriségi, megalapozottsagi, célszerliségi, eredményességi szempontok alapjan.

A gazdalkodas megfelel6 volt, ha a tobbségi allami tulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasag gazdalkodasra
iranyulé dontései, valamint azok megvalosulasa a lényegi elemeiben szabalyszert, célszerd és - amennyiben

értékelhets - eredményes volt, illetve az ellenérzott tételek tekintetében érvényesiltek a nemzeti vagyonnal
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1. Fiiggelék: Ellendrzeési megkozelités

valo felel6s gazdalkodas elvei. A Tarsasag nem lat el kézfeladatot és piaci koriilmények kozott gazdalkodik,

ezért eredményessége piaci kategoriakkal értékelhets volt.

Az ellen6rzési bizonyitékként felhasznalhaté adatforrasok kozé tartozott az ellenérzéshez kért

dokumentumok, valamint minden egyéb — az ellenérzés folyaman feltart —, az ellenérzés szempontjabol

b

informaciét tartalmazé dokumentum.

Az ellendrzés lefolytatasihoz az ellendrzétt szervezet a tantsitvanyok kitoltésével, valamint az ASZ, altal
kért dokumentumok, adatok, informaciok megkiildésével szolgaltatott adatokat. Az ellenérzéshez az ASz

felhasznalta a nyilvanos kézhiteles adatokat is.
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MELLEKLETEK

B 1.SZ. MELLEKLET: ERTELMEZO SZOTAR

allami vagyon

gazdasagi tarsasig

kéztulajdonban allé
gazdasagi tarsasag

A Vtv. alkalmazasaban allami vagyonnak mindsil:

a) az allam tulajdonaban 1év6 dolog, valamint dolog moédjara hasznosithaté természeti
erd;

b) az a) pont hatalya ala tartozé mindazon vagyon, amely vonatkozasaban t6rvény az
allam kizarélagos tulajdonjogat nevesiti;

©) az allam tulajdonaban 1év6 tagsagi jogviszonyt megtestesité értékpapir, illetve az
allamot megilletS egyéb tarsasagi részesedés;

d) az allamot megillet§ olyan immaterialis, vagyoni értékkel rendelkezé jogosultsag,
amelyet jogszabaly vagyoni értékli jogként nevesit;

¢) az dllam tulajdoniban allé6 a befektetési vallalkozasokrdl és az drutSzsdei
szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetS tevékenységek szabdlyairdl sz6l6 2007. évi
CXXXVIIL toérvény szerinti pénziigyi eszkoz;

f) azon orszaggytlési képvisel6rdl, aki mas, Alaptérvényben nevesitett kbzjogi tisztséget
is betoltve kozfeladatot 1at el, e kzfeladata elldtiasa kérében vagy ezzel 6sszefiiggésben,
koltségvetési forrasbol készitett, szerzbi vagy szomszédos jogi védelmet élvez6 mihéz
vagy teljesitményhez, killénésen kép-, illetve hangfelvételhez kapcsolddod, felhasznalasi
szerz6dés utjan vagy a szerzéi jogrol szolo térvény alapjan megszerzett felhasznalasi
engedély, illetve vagyoni jog.

(Forras: Vtv. 1. § (2) bekezdése)

A gazdasagi tarsasagok uzletszerl kozos gazdasagi tevékenység folytatisara, a tagok
vagyoni hozzajaruldsaval létrehozott, jogi személyiséggel rendelkezé vallalkozasok,
amelyekben a tagok a nyereségbdl k6zdsen részesednek, és a veszteséget kozbsen viselik.
(Forras: Ptk. 3:88. § (1) bekezdése)

Az a gazdasagi tarsasag, amelyben a Magyar Allam, helyi énkormanyzat, a helyi
onkormanyzat jogi személyiséggel rendelkezé tdrsuldsa, tobbcélu kistérségi tarsulas,
fejlesztési tanacs, nemzetiségi Onkormanyzat, nemzetiségi Onkormanyzat jogi
személyiségli tarsuldsa, koltségvetési szerv vagy koézalapitvany kilon-kilén vagy
egylittesen szamitva tobbségi befolyassal rendelkezik.

(Forras: Taktv. 1. § a) pontja)
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Mellékletef

nemzeti vagyon

tulajdonosi joggyakorld

tobbségi befolyas

funkcionalis gazdalkodas
résztertlet

a tarsasag értékesitési
tevékenység korébe vagy
ahhoz kapcsoléddan
keletkez6 bevételek

targyi eszkoz-gazdalkodas
funkcionalis gazdalkodasi
résztertlet

a) az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kizarélagos tulajdondban 4ll6 dolgok,

b) az a) pont hatilya ald nem tartozé, allam vagy a helyi 6nkormanyzat tulajdondban
1évé dolog,

¢) azallam vagy a helyi 6nkormanyzatot tulajdonaban 1évé pénziigyi eszk6z6k, tovabba
az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megilleté tarsasagi részesedések,

d) az dallamot vagy a helyi Onkormanyzatot megilletd barmely vagyoni értékkel
rendelkez6 jogosultsag, amelyet jogszabaly vagyoni értékd jogként nevestt,

e) Magyarorszag hatra altal korbezart tertlet feletti 1égtér,

f) az tveghazhatasu gazok kibocsatasi egységeinek kereskedelmérdl szolo torvény
szerinti kibocsatasi egység és légikozlekedési kibocsatasi egység, valamint az ENSZ
Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye és annak Kiot6i JegyzSkényve végrehajtasi
keretrendszerérol sz6l6 torvény szerinti kiotdi egység,

@) allami vagy helyi 6nkormanyzati fenntartasu kozgyGjtemény (muzedlis intézmény,
levéltar, k6zgyljteményként mikods kép- és hangarchivum, valamint kdnyvtar) sajat
gyljteményében nyilvantartott kulturalis javak kérébe tartozé dolog, kivéve, ha a
dolog mas tulajdonaban all,

h) a régészeti lelet,

i) anemezeti adatvagyon kérébe tartozé allami nyilvantartisok fokozottabb védelmérdl
52016 térvény szerinti nemzeti adatvagyon.

(Forras: Nvtv. 1. § (2) bekezdése)

Aki a nemzeti vagyon felett az allamot vagy a helyi 6nkormanyzatot megillet$ tulajdonosi
jogok és kotelezettségek Gsszességének gyakorlasara jogosult.

(Forras: Nvtv. 3. § (1) bekezdés 17. pontja)

Az olyan kapcsolat, amelynek révén a befolyassal rendelkezé egy jogi személyben a
szavazatok t6bb mint 6tven szazalékaval - kézvetlenill vagy a jogi személyben szavazati
joggal rendelkezé mids jogi személy (koztes vallalkozas) szavazati jogan keresztil -
rendelkezik, azzal, hogy a kézvetett médon valé rendelkezés meghatarozasa soran a jogi
személyben szavazati joggal rendelkez8 mas jogi személyt (kbztes vallalkozast) megilletd
szavazati hanyadot meg kell szorozni a befolyassal rendelkezének a koztes
vallalkozasban, illetve vallalkozasokban fennallé szavazati hanyadaval, ha azonban a
koztes vallalkozasban fennall szavazatainak hanyada az 6tven szazalékot meghaladja,
akkor azt egy egészként kell figyelembe venni. A befolyds szamitasanal nem kell
figyelembe venni a huszonét szazalékot el nem éré kézvetett befolyast

(Forras: Taktv. 1. § b) pontja)

Magaba foglalja a értékesitési tevékenység korébe vagy ahhoz kapcsoléddan keletkezd
bevételeket, a  targyli  eszkdz-gazdalkodast,  készletgazdalkodas,  logisztikat,
pénzgazdalkodast, valamint a humaneréforrassal vald gazdalkodast.

(Forras: ASZ definici6)

Magaba foglalja -a f6tevékenység és egyéb tevékenységei keretében- a belfoldi értékesités
netté arbevételét, export értékesités nettd arbevételét, a tevékenység ellatasahoz kapott
(az egyéb bevételek kozott kimutatott) tamogatasokat.

(Forras: ASZ. definicié)

Magaba foglalja az immaterialis javakat, targyi eszkozoket (ide értendiek a beruhdzdsok,
Jeldjitasok, illetve az ezekbey kapesoldds adott eldlegek, valamint az elfiilinitetten kimutatott,
vagyonkezeléshe vett eszkozik is) és a kapcsolédd  koltségeket, raforditasokat, egyéb
bevételeket, a timogatasok kivételével.

(Forras: ASZ definicio)
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készletgazdalkodas, logisztika
(szolgaltatasok) funkcionalis
gazdalkodasi részterilet

humaneréforras-gazdalkodas
funkcionalis gazdalkodasi
résztertlet

pénzgazdalkodas funkcionalis
gazdalkodasi részterilet

informaciégazdalkodas

Magaba foglalja a készleteket (anyagok, druk, félkésy termékek, befejezetlen termelés, nivendék,
hizd- és egyéb dllatok, késgtermékek, készletekre adott eldlegek) és a kapcesolodo koltségeket,
raforditasokat (eladott druk beszerzési értéke is), egyéb bevételeket -tamogatasok kivételével-
, valamint a szolgaltatas igénybevétel kapcsol6dé koltségeinek, raforditasainak (eladott -
kdgvetitett- szolgdltatdsok értéke is) kezelését.

A gazdasagi tarsasag készletgazdalkodasa alatt a készletek beszerzésével, mozgatasaval,
tarolasaval, kiszolgalasaval, értékesitésével kapcsolatos feladatok ellatasaval foglalkozo
vallalati tevékenységrendszerét értjiik.

A logisztikai rendszer tovabba a vallalati tevékenység azon része, amely biztositja, hogy a
folyamatok lebonyolitisahoz —szitkséges készletek megfelel6 helyen, idGben,
mennyiségben, minéségben rendelkezésre alljanak.

A logisztika masrészt magaba foglalja a gazdasagi tarsasag valamennyi igénybe vett
szolgaltatasaval kapcsolatos feladatokat (eladott -kbzvetitett- szolgaltatast is).

(Forras: ASZ definici6)

Magaba foglalja a munkaer- és bérgazdalkodast, valamint a kapcsolédd koltségek,
raforditasok kezelését.

(Forras: ASZ definici6)

Magaba foglalja a befektetett pénzigyi eszkozok, kévetelések, értékpapirok,
pénzeszkdzOk, kotelezettségek (hitelek, kélesonok, szallitok), sajat téke, osztalékpolitika
(a tdrsasag dltal fizetendd osgtalék) és a kapesolodo koltségek, raforditasok kezelését.
(Forras: ASZ definicio)

Magaba foglalja a vallalati eréforrasokkal t6rténd gazdilkodast azon célbdl, hogy a
vallalati célok eléréséhez szikséges informacidk és adatok el6alljanak, biztositva a
dontéshozatali képességet. A gazdasagi tarsasag szamara relevans informaciok és adatok
megszerzésére iranyulé folyamat.

(Forras: ASZ definicio)
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B II. SZ. MELLEKLET: AZ ELLENORZOTT SZERVEZET JEGYZEKE

ELLENORZOTT SZERVEZET NEVE TULAJDONOSI JOGGYAKORLOJA

1. MAHART-PassNaves Személyhajézasi Kft. 2022. november 24-t61 2024. 4prilis 30-ig az Epitési és
Kozlekedési Minisztérium

2024. 4prilis 30-t6l a Magyar Turisztikai Ugynokség Zit.

A MAHART-PassNave Kft-t a MAHART Magyar Hajézasi Rt. alapitotta 1993. december 20-an,
2014. januar 14-t3] tobbségi tulajdonosa a Magyar Allam (51%-0s részesedés), kisebbségi tulajdonosa a Viking
Hungary Kft. (49%-os részesedés). A MAHART-PassNave Kft. jegyzett t6kéje 2024. december 31-én
366,0 M Ft volt. A Tarsasdg tagjai kozott az egyiittm(kodést Szindikdtusi szerz6dés™ timogatta. A
MAHART-PassNave Kft. kozvetlen tébbségi allami tulajdonba kertilését kévetéen a tulajdonosi joggyakorld
személye hét alkalommal valtozott.

A MAHART-PassNave Kft. az ellenSrzott idészakban a Taktv. 7/]. § (1) bekezdésben meghatirozott

mutatdértékek alapjan a Gbkr.” hatalya ala tartozott, belsé kontrollrendszer mikodtetésére kotelezett volt.

A MAHART-PassNave Kft. f6tevékenysége a belvizi személyszallitas volt, tovabbi f6bb szolgaltatasi
tevékenységei: a dunai kik6tSk tizemeltetése, a hajos rendezvények szervezése, valamint a MAHART Tours
Utazasi Iroda mukodtetése volt. Székhelye 1056 Budapest, Belgrad rakpart, Nemzetk6zi Hajéallomason
talalhat6, emellett két budapesti és egy esztergomi telephellyel, valamint egy komaromi és egy esztergomi
fiokteleppel rendelkezett.

A MAHART-PassNave Kft. mérlegf6osszege 9 642,2 M Ft, sajat t6kéjének Osszege 82119 M Ft,
értékesitésének nett6 arbevétele 5 390,8 M Ft, az atlagosan foglalkoztatottak szama 77 {6 volt 2024. évben.

A MAHART-PassNave Kft. kisebbségi tulajdonrésszel rendelkezett az Esztergom — Mahart

Személyhajoézasi és Kikoté Kft.-ben, tovabbi gazdasagi tarsasagban nem rendelkezett tulajdonrésszel.

A Tarsasag jelenlegi tigyvezetSje 2024. majus 30-t6l latja el feladatat.
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B III. SZ. MELLEKLET: A MAHART-PASSNAVE KFT. GAZDALKODASI ADATAI

1. tiblizat

A MAHART-PASSNAVE KFT. GAZDALKODASANAK KIEMELT TETELEI 2022-2024. EVEKBEN (M FT)

MEGNEVEZES 2022. 2023. 2024.
nett6 arbevétel 4 056,4 5052,1 5390,8
ebbd] exportérickesités arbevétele 2 639,8 3 209,7 40280
eredménytartalék 941,3 1 966,4 44343
pénziigyi miveletek eredménye 36,4 11,4 420,1
adozas el6tti eredmény 1671,6 24175 2504,7
adozott eredmény 1615,0 22518 22378
pénzeszkozok 1659,5 3983,0 6 319,7
ebbol bankbetét 16374 39754 63140
likviditasi mutato (forgbeszk6z5k / 494,8% 984,6% 1.094,5%
révidlejaratu kotelezettségek)

sajat téke 37223 5974,1 82119
mérlegf66sszeg 4 673,7 6 868,6 9642,2
t6keelléto_ttségi mutaté (sajat téke / 79.6% 87.0% 85.2%
métlegfEosszeg) ’ ’ ’

Forrés: az ASZ sajit szerkesztése a Tarsasig 2022-2024. évi éves beszamold adatai alapjin

2. tiblizat

A MAHART-PASSNAVE KFT. MUSZAKI BERENDEZESEINEK OSSZETETELE, BEKERULESI
(BRUTTO) ERTEKE, NETTO ERTEKE 2024. DECEMBER 31-EN

; BRUTTO ERTEK NETTO ERTEK
MEGNEVEZES
(M F1) (M F1)

Uszédaru 51,7 18,7
Hagyomanyos személyhajok 1 048,6 33,7
Szarnyashajok 428,6 59,0
Moszkva tipusu személyhajok 813,7 16,0
Onjaré uszalyok 1229 28,9
Pontonok 1629,4 739,5
Alléhajok 190,2 34,1
Egyéb miszaki berendezések 127,7 48,1
Miszaki berendezések Gsszesen 44128 978,0

Forrds: az ASZ sajdt szerkesztése a Tdrsasdg 2024. évi éves beszdmolé adatai alapjin
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3. tiblazat

A MAHART- PASSNAVE KFT. TARGYI ESZKOZEINEK BRUTTO ERTEKE, HALMOZOTT
ERTEKCSOKKENESE, NETTO ERTEKE ES HASZNALHATOSAGI FOKA 2024. DECEMBER 31-EN

N BRUTTO ERTEK ERTEK- NETTO ERTEK N]jT;I?UI_ééf,)EK
(M FT) CSOKKENES (M FT) p—
ingatlanok 1 828,9 637,1 1191.8 65,2%
miszaki berendezések 44128 34348 978,0 22.2%
egyéb berendezések 309,3 2531 56,2 18,2%
beruhazasok, feldjitasok 49,3 0 49,3 100,0%
beruhazasokra adott elSlegek 0,7 0 0,7 100,0%
kisértékd targyi eszk6zok 9,6 9,6 0 0%
targyi eszk6zok 6sszesen 6 610,6 4 334,6 2 276,0 34,4%

Forrds: az ASZ sajat szerkesztése a Tarsasdg 2022-2024. évi éves szamviteli beszamolé adatai alapjan

4. tablizat

A MAHART-PASSNAVE KFT. KESZLETALLOMANYA ES ANNAK ARANYA A
MERLEGFOOSSZEGEN BELUL 2022-2024. EVEKBEN (M FT)

MEGNEVEZES 2022. (M FT) 2023. (M FT) 2024. (M FT)

készletek 77,5 54,2 27,7
mérlegféosszeg (eszk6zok Gsszesen) 4 673,7 6 868,6 9 642,2
készletek / mérlegf65sszeg 1,66% 0,79% 0,29%

Forrds: az ASZ sajat szerkesztése a Tarsasdg 2024. évi éves beszamolo adatai alapjan

5. tiblizat

A MAHART-PASSNAVE KFT.KOLTSEGEINEK, RAFORDITASAINAK, AZOK MEGOSZLASANAK
ALAKULASA 2023-2024. EVEKBEN (M FT)

; MEGOSZLAS MEGOSZILAS
MEGNEVEZES 2023. (M FT) 2024. (M FT)
2023. 2024.

anyagjellegii riforditisok 1550,7 1575,6 56,1% 42,1%
személyi jellegti raforditasok 707,5 901,9 25,6% 24.1%
értékesokkenés 400,8 3874 14,5% 10,3%
egyéb riforditisok 105,7 880,9 3,8% 23,5%
Osszesen 2764,7 3745,8 100,0% 100,0%

Forrds: az ASZ sajat szerkesztése a Tdrsasdg 2024. évi éves beszdmold adatai alapjan
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4 Nvtv.
5 Kikotoi dijak

¢ Prognézisok
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8 Kik6t6i szabalyzat
9 Egyéb dijak

10 Hasznalati megallapodasok:

11 Ptk.
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13 Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia
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2l Alaptorvény
22 Szindikatusi szerzédés

23 Taktv.

24 Gbkr.

MAHART-PassNave Személyhajozasi Korlatolt FelelGsségti Tarsasag
MAHART-PassNave Személyhajozasi Korlatolt Felel§sségti Tarsasag

Budapest Févaros Onkormanyzata Kézgyilésének 21{ 2024. (V. 8.) dnkormanyzati
rendelete az I. kerilet, a II. keriilet és a XI. kertlet, Ujbuda Duna-parti tertiletére
Budapest Févaros Onkormanyzata Kézgyilésének 36/2018. (X. 30.) énkormanyzati
rendelete a XIII. keriilet Duna-parti terlletére vonatkozé Duna-parti épitési
szabalyzatarol, hatalyos 2025. januar 1-t6l.

2011. évi CXCVI. térvény a nemzeti vagyonrol

Pontonhasznalat (amely fiigg a hajé teljesitményétdl, hosszatdl, a hajé kikétében
tartézkodasa idétartamatol), és egyéb dijak (kikotéi illeték, vizvételezés, hulladékkivét
Piackutatds a folyami hajézas piacarél - Summary, River Cruise Market Research
Reportt, ID: MRFR/AT/20896-CR, Shubham Munde, last updated: January 13 2026

https://www.marketresearchfuture.com/reports/river-cruise-market-22496

General terms, conditions and regulations of using the ports of MAHART
Passnave 2024, kelt 2024. marcius 22-én

Kikotdi szabalyzat 2023, MAHART-Passnave Kft., hatilyos a 2023/2024-es hajézisi évre

A kovetkez6 dijak 6sszesen: Hulladékkiadas (m?), vizvételezés (m?), kikot6i illeték
(utasonként)

Budapest Févaros Onkormanyzata és a MAHART-PassNave Kft.  kézott
FPHO061/6344-9/2016. ikt. sz. létrejott Hasznalati Megéllapodas

Budapest Févaros Onkormanyzata és a  MAHART-PassNave Kft.  kézott
FPHO061/6344-10/2016. ikt. sz. 1étrejott Hasznalati Megallapodas

Budapest Févaros Onkormanyzata és a  MAHART-PassNave Kft.  kézott
FPHO061/6344-10/2016. ikt. sz. létrejott Hasznala Megallapodds modositasa,
2018/94/2110/001. ikt. sz alatt

Budapest Févaros Onkorményzata és a MAHART-PassNave Kft. kozott
FPHO061/6344-11/2016. ikt. sz. 1étrejott Hasznalati Megallapodas

2013. évi V. torvény a Polgari Toérvénykonyvrol

2000. évi. C. torvény a szamvitelrél

Turizmus 2.0 (kelt: 2021. majus), illetve annak kiegészitése (kelt: 2023. januar)
MAHART-PassNave Személyhajézasi Kft. Taggyilése

MAHART-PassNave Személyhajozasi Kft. 2023. december 13-t6l 2024. julius 31-ig
hatalyos, illetve 2024. jalius 31-t6l hatalyos Tarsasagi szerzédése

MAHART-PassNave Személyhajézasi Kft. 2015. augusztus 31-2024. oktober 14.-ig
hatalyos, illetve a 2024. oktéber 15-t8] hatdlyos Szervezeti és Mikédési Szabalyzata

MAHART-PassNave Személyhajézasi Korlatolt Felel6sségti Tarsasag tigyvezetSje
2011. évi LXVL. térvény az Allami SzamvevSszékrdl

2020 decemberében a Nemzeti Vagyon Kezeléséért FelelSs tirca nélkiili miniszter és
a pénzigyminiszter dltal kiadott IRANYELV a koéztulajdonban 4allé gazdasagi
tarsasagok részére a belsé kontrollrendszer kialakitasahoz és mikodtetéséhez

2007. évi CXXVIL térvény az altalanos forgalmi ad6rol

Magyarorszag Alaptorvénye (hatalyos: 2011. aprilis 25-t8l)

Az MNV Zrt. és a MAPABE-INVEST Fejleszt6 Kft., valamint a MAHART-PassNave
Személyhajézasi Kft. kozott 2014. januar 14-én  1étrejott  szindikatusi  szerz6dés,
amelynek aktualizalasara a tulajdonosi szerkezet valtozasaval nem kertilt sor

2009. évi CXXII. térvény a koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb
mikodésérdl

339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasigok belsé
kontrollrendszerérél
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