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AZ ELLENŐRZÉS EREDMÉNYEI 

A nemzeti vagyon alapvető rendeltetése a közfeladat ellátásának biztosítása. A nemzeti vagyonnal felelős 

módon, rendeltetésszerűen kell gazdálkodni. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a közérdek 

szolgálata. A nemzeti vagyongazdálkodás alapvető feladata a nemzeti vagyon megőrzése, értékének és állagának 

védelme, elsődlegesen a közfeladatok ellátásához és a mindenkori társadalmi szükségletek kielégítéséhez 

szükséges értéknövelő használata, hasznosítása, gyarapítása. 

A nemzeti vagyonnal összefüggésben elszámolt értékvesztés, terven felüli értékcsökkenés jelezheti ezen 

alapelvek sérülését és ezáltal a vagyonvesztés kockázatát. A felelős gazdálkodás tekintetében ezáltal kockázatot 

jelezhet az értékvesztés, terven felüli értékcsökkenés elszámolása, mely döntéshozatali hiányosságokat vethet 

fel az értékvesztéssel, terven felüli értékcsökkenéssel érintett beszerzés keletkezésével összefüggésben. 

A HM ARZENÁL Zrt.1 felett – a Magyar Állam nevében – a tulajdonosi jogokat 1992. április 1. és 2020. 

január 1. közöti időszakban a Honvédelmi Minisztérium, 2020. január 1-től 2021. június 30-ig a nemzeti vagyon 

kezeléséért felelős tárcanélküli miniszter, majd 2021. július 1-től a Nemzeti Védelmi Ipari Innovációs Zártkörűen 

Működő Részvénytársaság* gyakorolta. A Társaság részvényeinek közvetlen, egyszemélyes tulajdonosa – 2022. 

február 15-től – a Magyar Állam 100%-os tulajdonában álló N7 Holding Nemzeti Védelemi Ipari Innovációs Zrt., 

majd 2023. április 13-tól szintén a Magyar Állam 100%-os tulajdonában álló HM EI Zrt.2 volt. 

Az ÁSZ3 az ellenőrzés során megvizsgálta és értékelte a HM ARZENÁL Zrt. által 19,65 M EUR 

(6385,5 M Ft†) értékben lőfegyvergyártó és összeszerelő üzem fejlesztése érdekében végzett beszerzéshez 

kapcsolódó 2,7 M EUR (1072,3 M Ft) - beruházásra adott előlegből eredő - követelésre képzett értékvesztésre 

vonatkozó döntések szabályszerűségét és megalapozottságát, az értékvesztés elszámolásának szabályszerűségét, 

valamint az értékvesztés elszámolását követő követeléskezelési folyamat szabályszerűségét. 

Az ellenőrzés megállapította, hogy a HM ARZENÁL Zrt. ellenőrzött értékvesztéshez kapcsolódó 

döntése szabályszerű és megalapozott, az ellenőrzött értékvesztés elszámolása szabályszerű volt. A Társaság az 

értékvesztés elszámolását követő – az ellenőrzött időszakban végrehajtott – követeléskezelési folyamat során 

intézkedett a követelés behajtása érdekében. 

Az ellenőrzés nem értékelte az értékvesztéssel érintett eszközök beszerzésével kapcsolatos döntések 

szabályszerűségét, megalapozottságát és célszerűségét, valamint a követeléskezelés eredményességét, tekintettel 

arra, hogy a HM ARZENÁL Zrt. által indított – az értékvesztéssel érintett eszközök beszerzéséhez kapcsolódó 

– büntető eljárás és választottbírósági eljárás az ellenőrzés lezárásakor folyamatban voltak. 

 

 

* 2022. május 30-tól N7 Holding Nemzeti Védelemi Ipari Innovációs Zártkörűen 
Működő Részvénytársaság 

† 2019. május 15-i MNB középárfolyam alapján: 324,96 Ft/EUR 
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1. Az értékvesztéssel összefüggő folyamatok megfelelőségének 
értékelése 

 

Összegző megállapítás Az ellenőrzött értékvesztésre vonatkozó döntés szabályszerű 

és megalapozott, az ellenőrzött értékvesztés elszámolása 

szabályszerű volt. Az ellenőrzött időszakban végrehajtott, az 

értékvesztés elszámolását követő követeléskezelési folyamat 

szabályszerű volt. Az Info tv.4-ben meghatározott közzétételi 

kötelezettségének a HM ARZENÁL Zrt. eleget tett. 

BELSŐ SZABÁLYOZÓ ESZKÖZÖK 

A HM ARZENÁL Zrt. számára az ellenőrzött értékvesztéssel érintett beszerzésre, illetve az ellenőrzött 

értékvesztésre vonatkozó kontrollkörnyezetet az ellenőrzött időszakban az Alapszabály5, a Szervezeti és 

Működési Szabályzat6, a Beszerzési és szerződéskötési szabályzat7, a Számviteli politika8, az Eszközök és 

források értékelési szabályzata9, a Pénzkezelési szabályzat10, illetve a Számlakezelési szabályzat11 biztosította. 

A HM ARZENÁL Zrt. a Számv.tv.12 előírásaival összhangban alakította ki a Számviteli politikájában, 

Eszközök és források értékelési szabályzatában az értékvesztés elszámolásának szabályrendszerét. 

A Társaság első számú vezetője az ellenőrzött területre vonatkozóan a Gbkr.13-ben előírtaknak 

megfelelően kialakította a kontrollkörnyezetet. 

AZ ÉRTÉKVESZTÉSSEL ÉRINTETT ESZKÖZÖK BESZERZÉSÉVEL KAPCSOLATOS DÖNTÉSEK 

Magyarország Nemzeti Katonai Stratégiája14 kijelölte a haderő alkalmazásának és fenntartásának fő elveit, 

fejlesztésének irányait, meghatározta a célokat és eszközöket a Magyar Honvédség korszerű, rugalmas és 

hatékony haderejének kialakítása érdekében. 

A HM ARZENÁL Zrt. feletti tulajdonosi jogokat gyakorló Honvédelmi Minisztérium 2017. szeptember 

21-én a 1705/392-138/2017. számú Tulajdonosi határozatában – a 3015/2017. és a 3016/2017. számú 

Kormányhatározatokban meghatározott feladatok ellátása céljából – a Társaság tőkéjének 24,4 Mrd Ft-tal 

történő felemeléséről döntött. 

A Honvédelmi Minisztérium 2018. március 27-én a 415/230. nyilvántartási számú dokumentumban 

jóváhagyta – összhangban a HM ARZENÁL Zrt. jóváhagyás időpontjában hatályos Alapszabályában 

előírtakkal – a HM ARZENÁL Zrt. 2018-2023. évi Stratégiáját. A HM ARZENÁL Zrt. 2018-2023. évi 

Stratégiája célként rögzítette a Magyar Honvédség fegyverzettechnikai eszközeinek modernizálását, 

valamint a fegyvergyártásra specializálódott leányvállalat működésének beindítását, 100%-os termelési 

kapacitáskihasználtság elérését, fenntartható jövedelmezőség megalapozását. 

A HM ARZENÁL Zrt. 2018. évi üzleti tervét a Honvédelmi Minisztérium 2018. március 27-én a 1723-

22/2018. nyilvántartási számú határozatában – összhangban a HM ARZENÁL Zrt. jóváhagyás 

időpontjában hatályos Alapszabályában, valamint a Szervezeti és Működési Szabályzatában előírtakkal – 

jóváhagyta. A HM ARZENÁL Zrt. 2018. évi üzleti terve tartalmazta a haderő korszerűsítés érdekében 

előírt stratégiai feladathoz kapcsolódó eszközbeszerzést, 10,9 Mrd Ft tervezett költségvetéssel. 

A HM ARZENÁL Zrt. által a beszerzési eljárás lebonyolításával megbízott gazdasági társaság a beszerzési 

folyamatot – a rendelkezésre bocsátott ajánlat kiértékelő dokumentumokban, valamint az ellenőrzött 

szervezet által tett nyilatkozatban rögzítettek alapján – 2017. december 14-én kiírt ajánlati felhívással 
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kezdte meg, melynek során három gazdasági társaságot kért fel ajánlattételre. A három ajánlat 

kiértékelésének eredményeként a beszerzési eljárás lebonyolításával megbízott gazdasági társaság a legtöbb 

pontszámot elérő ajánlat elfogadását javasolta a Társaság részére. A HM ARZENÁL Zrt. a beszerzési 

eljárás lebonyolításával megbízott gazdasági társaság javaslatának megfelelően 2018. május 4-én 

Szerződés15-t kötött a Vállalkozó16-val lőfegyvergyártó és összeszerelő üzem fejlesztése érdekében 

20,4 M EUR értékben. A HM ARZENÁL Zrt. nem tudta az ellenőrzés rendelkezésére bocsátani – a 

döntéselőkészítési dokumentáció részeként – az ajánlattételi felhívást, a kiértékelési szempontrendszert, 

valamint a nyertes ajánlat ajánlattételi dokumentációját. 

A HM ARZENÁL Zrt. által 2018. május 4-én megkötött Szerződésben rögzítettek alapján a tervezett 

szállítási határidő 2019. május 15. volt. A Szerződés 11.3. pontjában rögzítettek szerint az aláírást követő 

8 napon belül a Társaság a szerződéses érték (20,4 M EUR) 50%-ának megfelelő összegű előleget 

(10,2 M EUR) fizetett ki a Vállalkozó részére. 

A HM ARZENÁL Zrt. és a Vállalkozó – az eredeti Szerződésben rögzített szállítási határidő időpontjában 

– 2019. május 15-én módosította a Szerződést, mely módosítás döntéselőkészítésének dokumentumait a 

Társaság a nyilatkozatában rögzítettek alapján nem tudta az ellenőrzés rendelkezésére bocsátani. A 

Szerződő felek az I. Szerződésmódosításban17 csökkentették a szerződéses értéket (19,65 M EUR értékre), 

illetve a tervezett szállítási határidőt meghosszabbították 2020. március 31-ig, továbbá kiegészítették újabb 

(7,485 M EUR összegű) előleg megfizetésre vonatkozó kötelezettséggel, melyet a Társaság 2019. május 

31-én megfizetett a Vállalkozó részére. A HM ARZENÁL Zrt. ezzel a módosított szerződéses érték 90%-

át (17,685 M EUR) előlegként megfizette a Vállalkozó részére. 

A Vállalkozó 2019. november 11-én kelt levelében fizetési felszólítással kereste meg a HM ARZENÁL 

Zrt.-t 0,9 M EUR értékű számlatartozás jogcímen keletkezett követelése érvényesítése érdekében, mely a 

Vállalkozó által a fizetési felszólítás időpontjáig kiállított számlák 90% előleg elszámolása után fennmaradt 

számlaérték 10%-ára vonatkozott. A HM ARZENÁL Zrt. a 2020. március 10-én kelt 20-23/2020. 

nyilvántartási számú dokumentumban tájékoztatta a nemzeti vagyon kezeléséért felelős tárcanélküli 

minisztert a HM ARZENÁL Zrt. és a Vállalkozó között fennálló szerződéses jogviszony fizetési 

konstrukcióira vonatkozó értelmezési különbségről. A tájékoztatásban foglaltak szerint a Vállalkozó a 

szerződés fizetési konstrukcióra vonatkozó pontjait úgy értelmezte, hogy minden egyes szállítás után 

jogosult volt számlát benyújtani, ezzel szemben a HM ARZENÁL Zrt. értelmezése szerint „a szerződés összege 

és a kifizetett előleg közötti, összesen 1.965.000 EUR a rendszer leszállítását és installációját követően válik kifizethetővé”. 

A HM ARZENÁL Zrt. a Vállalkozó által küldött fizetési felszólítás időpontjában – a 2019. évi 

beszámolója, illetve a Társaság nyilatkozata alapján – fizetésképtelen állapotban volt. A gazdálkodás rövid 

távú finanszírozása nem volt megfelelően biztosított. A hosszú távú likviditás gyengült. 

A Vállalkozó a teljesítés folytatását a fennmaradó számlatartozás kifizetésétől tette függővé, mely 

érdekében a Szerződött felek18 megkezdték az I. Szerződésmódosítás újratárgyalását. A II. 

Szerződésmódosításra19 vonatkozó döntést a HM ARZENÁL Zrt. 2020. február 6-án kelt vezérigazgatói 

előterjesztésében – az I. Szerződésmódosításban rögzített szállítási határidő időpontját megelőzően – 

kezdeményezte, melyet a HM ARZENÁL Zrt. Igazgatósága a 6/2020. (V.29.) számú határozatában, a 

HM ARZENÁL Zrt. Felügyelőbizottsága a 6/2020. (V.29.) számú határozatában jóváhagyott. Az 

előterjesztés a II. Szerződésmódosítás indokaként rögzítette, hogy a Vállalkozó 2019. decemberében 

felfüggesztette a még le nem szállított gépek leszállítását és a folyamatban lévő technologizálási 

tevékenységet, valamint a további szállítások, technologizálás feltételeként a szerződésből fennmaradt 

összeg – 1,965 M EUR – maradéktalan kifizetését jelölte meg. Az előterjesztés tartalmazta továbbá, hogy 
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a Társaság számára a 3000-es Kormányhatározatok értelmében stratégiai feladat volt a fegyvergyár 

termelésbe állítása. 

Ezt követően a HM ARZENÁL Zrt. tulajdonosi joggyakorlója, a nemzeti vagyon kezeléséért felelős tárca 

nélküli miniszter – a jóváhagyás időpontjában a Társaság hatályos Alapszabályában előírtakkal 

összhangban – a 6/2020. (VI. 12.) számú határozatában jóváhagyta a II. Szerződésmódosítást és utasította 

a HM ARZENÁL Zrt.-t az 1,965 M EUR összegű kötelezettség teljesítéséhez szükséges kölcsön 

felvételére. 

A HM AREZNÁL Zrt. a II. Szerződésmódosítást 2020. június 15-én írta alá. A II. Szerződésmódosítás 

további és egyben utolsó – 1,965 M EUR értékű – fizetési kötelezettséget írt elő a HM AREZNÁL Zrt. 

számára, melyet a Társaság 2020. június 17-én teljesített. Ezzel a HM ARZENÁL Zrt. az I. 

Szerződésmódosítás 11.1 pontjában rögzített – a II. Szerződésmódosítás során nem módosított – teljes 

szerződéses összeget teljesítette. A II. Szerződésmódosításban a Szerződött felek módosították a még le 

nem szállított termékek vonatkozásában a HM ARZENÁL Zrt. utolsó fizetési kötelezettségének 

teljesítésétől számított szállítási határidőket‡, továbbá a Szerződésben, valamint az I. Szerződésmódosítás 

12. pontjában rögzített kötbérre vonatkozó előírásokat kiegészítették a Vállalkozó szerződésszegő 

magatartása miatt nemteljesítés esetén a teljes szerződéses összegen felül további 2,0 M EUR értékű 

kártérítés megfizetésére vonatkozó előírással. A Vállalkozó nem teljesítette a II. Szerződésmódosításban 

rögzített végső szállítási határidőben (2021. április 17.) a szerződésben vállalt kötelezettségét. 

Az ellenőrzés rendelkezésére bocsátott büntető feljelentésben rögzítettek alapján a HM ARZENÁL Zrt. 2020. 

június 17-én teljesítette a teljes fizetési kötelezettségét a Vállalkozó részére, azonban a Vállalkozó a HM 

ARZENÁL Zrt. által többször§ írásban közölt felhívása ellenére sem tett eleget a szerződéses kötelezettségének, 

továbbá a Vállalkozó a II. Szerződésmódosítás rendelkezéseivel ellentétesen a HM ARZENÁL Zrt.-től a még le 

nem szállított termékek vonatkozásában jelentős többletköltség megtérítését követelte. 

A HM ARZENÁL Zrt. a rendelkezésre álló dokumentumok alapján a Vállalkozóval szemben kötbért nem 

érvényesített. A HM ARZENÁL Zrt. a jogvita békés rendezése érdekében a Vállalkozónak 2022. május 22-

én kelt levelében foglaltakra figyelemmel 2022. november 28-án kezdeményezte a köztük fennálló 

szerződéses jogviszony közös megegyezéssel történő megszüntetésre vonatkozó megállapodás aláírását 

azzal a feltétellel, hogy a Vállalkozó a megszüntetés hatályba lépését követően a HM ARZENÁL Zrt. 

számára megfizeti a 2,7 M EUR összegű tartozását. A szerződéses jogviszony megszüntetésére vonatkozó 

dokumentum tartalmazta továbbá, hogy amennyiben a Vállalkozó a megállapodást nem írja alá, akkor a 

megállapodás hatályát veszti, és a HM ARZENÁL Zrt. a Vállalkozó általi súlyos szerződésszegésre alapítva 

a szerződéses jogviszony azonnali hatályú felmondásával érvényesíteni fogja kötbérigényét, valamint a 

kötbért meghaladó kárának megtérítésére is igényt tart. (A megállapodás 2. számú melléklete tartalmazta a 

Vállalkozó kötbérfizetési kötelezettségének elszámolását a Vállalkozó által nem teljesített szállítás után, mely 

dokumentum a maximálisan érvényesíthető 982,5 E EUR összegű kötbért tartalmazta.) Az ellenőrzés 

rendelkezésére bocsátott büntető feljelentésben rögzítettek alapján a Vállalkozó a büntető feljelentés 

 
‡ A HM AREZENÁL Zrt. 1,965 M EUR fizetési kötelezettségének teljesítésétől, mint 
T0 időponttól hónapokban megadott határidők. A legkorábbi határidő a T0 időponttól 
számított 2 hónap, a leghosszabb határidő a T0 időponttól számított 10 hónap, ahol a 
T0 időpont 2020. június 17., így a véghatáridő 2021. április 17. volt. 

§ 2020. szeptember 18., 2020. november 24., 2020. december 16., 2021. január 18. és 
2021. március 9-i levelekben. 
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előterjesztéséig (2024. február 15-ig) nem szállította le a II. Szerződésmódosításban rögzített termékeket, 

illetve a HM ARZENÁL Zrt. által megfizetett ellenértékét sem térítette vissza. 

A HM ARZENÁL Zrt. 2023. január 20-án megbízási szerződést kötött egy ügyvédi irodával a II. 

Szerződésmódosításban foglaltakkal kapcsolatos jogérvényesítés lehetőségeinek vizsgálata, és a HM 

ARZENÁL Zrt. igényérvényesítésével kapcsolatos képviselete tárgyában. Ezt követően a HM ARZENÁL 

Zrt. 2024. január 9-én meghatalmazott egy másik ügyvédi irodát a Vállalkozóval kötött II. Szerződésmódosítás 

által teljesítendő szolgáltatásokkal összefüggő egyeztetések, tárgyalások során történő eljárásra, illetve a HM 

ARZENÁL Zrt. és a Vállalkozó között fennálló viták békés rendezése során teljes jogkörrel képviseletre. 

A HM ARZENÁL Zrt. nyilatkozata alapján a Vállalkozó a teljes szerződéses összegből 16,9 M EUR 

értékben teljesítette vállalt kötelezettségeit (II. mellékletben foglaltak szerint), a szerződésből fennmaradt 

2,7 M EUR értékű szállítási kötelezettségét nem teljesítette. 

Az ellenőrzés nem értékelte a 1705/392-138/2017. számú Tulajdonosi határozat alapján rendelkezésre 

bocsátott 24,4 Mrd Ft határozatban előírtak szerinti felhasználását, továbbá az értékvesztéssel érintett 

eszközök beszerzésével kapcsolatos döntések szabályszerűségét, megalapozottságát és célszerűségét sem, 

tekintettel arra, hogy a HM ARZENÁL Zrt. 2024. február 15-én büntető feljelentést tett ismeretlen 

tettesek ellen a Budapesti Rendőr-főkapitányság Korrupció és Gazdasági Bűnözés Elleni Főosztályán a 

csalás bűncselekményének gyanúját keltő cselekmények miatt, továbbá 2024. december 5-én a Bécsi 

Nemzetközi Választottbíróságon eljárást indított a Vállalkozóval szemben 2,7 M EUR értékű le nem 

szállított termék kapcsán a termékek leszállítását és a kötbér megfizetését követelve, mely eljárások a 2026. 

március 11-i helyszíni ellenőrzés lezárásakor folyamatban voltak. 

AZ ÉRTÉKVESZTÉSHEZ KAPCSOLÓDÓ DÖNTÉSEK  

A HM ARZENÁL Zrt. 2020. június 17-én a II. Szerződésmódosításban rögzítettek alapján teljeskörűen 

teljesítette a 19,65 M EUR értékű fizetési kötelezettségét, mellyel szemben a Vállalkozó 2021. március 3-

ig 14,02 M EUR összegben, továbbá 2022. február 1-ig 15,80 M EUR összegben teljesítette szerződésben 

rögzített kötelezettségeit. A HM ARZENÁL Zrt. a II. Szerződésmódosításban rögzítettekhez 

kapcsolódóan a 2020. és 2021. évi nyilvántartásaiban, illetve éves beszámolóiban a Vállalkozó által 2021. 

március 3-án 5,63 M EUR értékű, illetve 2022. február 1-én 3,85 M EUR értékű elismert követelést – 

beruházásra adott előleget – szerepeltetett, mely megfelelt a Számv.tv.-ben előírtaknak. 

Az ellenőrzött értékvesztéssel érintett beszerzés kapcsán megkötött Szerződésből 2022. év végén a HM 

ARZENÁL Zrt. Vállalkozóval szemben még fennálló 2,7 M EUR értékű követelését a Vállalkozó a II. 

Szerződésmódosításban meghatározott határidőre és többszöri felszólításra sem teljesítette. 

A beruházásra adott előleg értékvesztésének elszámolására vonatkozó javaslatot a HM ARZENÁL Zrt. 

vezérigazgatója 2023. március 2-án az 5-16/2023. nyilvántartási számú dokumentumban jóváhagyta, 

összhangban a jóváhagyás időpontjában hatályos Alapszabályban, valamint az Eszközök és források 

értékelési szabályzatában foglaltakkal. 

A HM ARZENÁL Zrt. a Számviteli politikájában foglaltakkal összhangban a beruházásra adott előleg 

vonatkozásában a 2022. február 1-én elismert követelés, valamint az azt követően befogadott számlák 

értékét figyelembe véve számolt el értékvesztést, tekintettel arra, hogy az adott előleg miatti követelés 

könyv szerinti értéke és a követelés várhatóan megtérülő összege közötti különbözet tartósnak 

mutatkozott, jelentős összegű és megtérülése bizonytalan volt. 

A HM ARZENÁL Zrt. 2023. évben hozott döntése a 2,7 M EUR beruházásra adott előlegre képzett 

értékvesztésének elszámolására vonatkozóan indokolt és megalapozott volt, melyre a döntés időpontjában 
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hatályos Alapszabályban, az Eszközök és források értékelési szabályzatában, valamint a Számv.tv.-ben 

előírtakkal összhangban szabályszerűen került sor. 

A HM ARZENÁL Zrt. a 2023. évi beszámolójához kapcsolódóan gondoskodott a beruházásra adott 

előlegre képzett értékvesztés újraértékeléséről, mely megfelelt a Számv.tv.-ben előírtaknak. 

A HM ARZENÁL Zrt. által az ellenőrzött időszakban az ellenőrzött értékvesztéssel kapcsolatban 

hozott döntések szabályszerűek és megalapozottak voltak. 

AZ ÉRTÉKVESZTÉS ELSZÁMOLÁSA 

A HM ARZENÁL Zrt. az ellenőrzött értékvesztéssel érintett beszerzés vonatkozásában fennálló 

követelés értékelését a Számviteli politika és a Számv.tv. előírásainak megfelelően, a 2022. évre vonatkozó 

mérlegkészítés időpontjáig ismertté vált információk alapján elvégezte. 

A HM ARZENÁL Zrt. a beruházásra adott előlegre a 2022. évi beszámolóban 100% értékvesztést 

mutatott ki – az Eszközök és források értékelési szabályzatában foglaltakkal összhangban – a mérlegben 

a külföldi pénzértékre szóló követelés mérlegfordulónapi árfolyamán (2022. december 31-i 

400,25 Ft/EUR MNB középárfolyamon, a 2 679 062 EUR összegre 1072,3 M Ft értékben). 

A HM ARZENÁL Zrt. az értékvesztést a Számv.tv.-ben és a Számviteli politikájában, az 

Eszközök és források értékelési szabályzatában előírtaknak megfelelően szabályszerűen 

számolta el. A Társaság által az ellenőrzött időszakra vonatkozó éves beszámolóiban 

értékvesztésként kimutatott összeg a Társaság számviteli nyilvántartásával alátámasztott volt. 

AZ ÉRTÉKVESZTÉS ELSZÁMOLÁSÁT KÖVETŐ KÖVETELÉSKEZELÉSI FOLYAMAT 

A HM ARZENÁL Zrt. 2022. november 28-án kezdeményezte a Szerződés közös megegyezéssel történő 

megszüntetését, miután a fentiekben részletezettek szerint a Társaság 2020. és 2021. években többször 

levélben szólította fel a Vállalkozót a szerződéses kötelezettségei teljesítésére, melyre a Vállalkozó részéről 

válasz nem érkezett. A HM ARZENÁL Zrt. 2023. január 20. napján megbízási szerződést kötött egy 

ügyvédi irodával a Szerződéssel kapcsolatos jogérvényesítés lehetőségeinek vizsgálatára és a HM 

ARZENÁL Zrt. igényérvényesítésének képviseletére. A HM ARZENÁL Zrt. 2024. január 9-én 

meghatalmazott egy másik ügyvédi irodát a Szerződéssel összefüggő egyeztetésekre, tárgyalásokra, illetve 

a Szerződésből fakadóan fennálló viták békés rendezésének képviseletére. 

A HM ARZENÁL Zrt. az ellenőrzött időszakban a Pénzkezelési szabályzatában foglaltakkal összhangban 

intézkedéseket tett a beruházásra adott előleg behajtása érdekében. A 2026. március 11-i helyszíni ellenőrzés 

lezárásáig a követeléskezelési folyamat nem zárult le, így annak eredményessége nem értékelhető. 

A Társaság által az ellenőrzött időszakban végrehajtott, a beruházásra adott előlegre képzett 

értékvesztés elszámolását követő követeléskezelési folyamat szabályszerű volt. A HM 

ARZENÁL Zrt. követeléskezelési folyamata eredményességét az ellenőrzés nem értékelte, 

tekintettel arra, hogy a HM ARZENÁL Zrt. által indított büntető eljárás és választottbírósági 

eljárás az ellenőrzés lezárásakor folyamatban voltak. 

KÖZZÉTÉTELI KÖTELEZETTSÉG TELJESÍTÉSE 

A HM ARZENÁL Zrt., mint közfeladatot ellátó szerv eleget tett az Info tv. 37. § (1) bekezdésében előírt 

közzétételi kötelezettségének, az Info tv. 1. melléklet szerinti adatait honlapján közzétette. 
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I. FÜGGELÉK: ÉSZREVÉTELEK 

A jelentéstervezetet az ÁSZ 15 napos észrevételezésre megküldte 

az ellenőrzött szervezet vezetőjének az ÁSZ tv. 29. §* 
(1) bekezdése előírásának megfelelően. 

Az ellenőrzött szervezet vezetője a jelentéstervezet megállapításaira a számvevőszéki 

jelentéstervezetben szereplő megállapítást vitató észrevételt nem tett. 

 
* 29. § (1) Az Állami Számvevőszék az ellenőrzési megállapításait megküldi az 
ellenőrzött szervezet vezetőjének vagy az általa megbízott személynek, és annak, akinek 
személyes felelősségét állapította meg. 

(2) Az ellenőrzött szervezet vezetője és a felelősként megjelölt személy az ellenőrzés 
megállapításaira tizenöt napon belül írásban észrevételt tehet. 

(3) Az Állami Számvevőszék az észrevételre a beérkezésétől számított harminc napon 
belül írásban válaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket köteles a jelentésben 
feltüntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el. 
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II. FÜGGELÉK: ELLENŐRZÉSI MEGKÖZELÍTÉS 

  AZ ELLENŐRZÉS JOGALAPJA 
  

Az ellenőrzés jogszabályi alapját az ÁSZ tv.20 1. § (3) bekezdése és az 5. § (4) bekezdésének előírásai 

képezték. 

 AZ ELLENŐRZÉS CÉLJA 
  

Az ellenőrzés célja annak értékelése volt, hogy a többségi állami tulajdonban álló gazdasági társaságnál az 

elszámolt értékvesztéssel érintett követelése keletkezésével és kezelésével kapcsolatos döntések 

szabályszerűek, megalapozottak, célszerűek, az értékvesztéshez kapcsolódó döntések szabályszerűek, 

megalapozottak, az értékvesztés elszámolás szabályszerű volt-e, a követeléskezelési folyamat az értékvesztéssel 

érintett követelések vonatkozásában szabályszerű és eredményes volt-e. 

 AZ ELLENŐRZÉS TÍPUSA 
  

Kombinált ellenőrzés. 

  AZ ELLENŐRZÉS TÁRGYA 
  

Az ellenőrzés tárgya a HM ARZENÁL Zrt. által 2022. december 31-én elszámolt értékvesztéssel érintett, 

követelés keletkezésével és kezelésével kapcsolatos döntések megfelelősége, az értékvesztéshez kapcsolódó 

döntések szabályszerűsége, megalapozottsága, az értékvesztés elszámolásának szabályszerűsége, valamint az 

értékvesztéssel érintett követelések vonatkozásában az értékvesztés elszámolását követő követeléskezelési 

folyamat szabályszerűsége és eredményessége volt. Az ellenőrzés a követelést érintő elszámolás tekintetében 

a követelést keletkeztető gazdasági esemény előkészítésére, a követelést megalapozó dokumentumok 

tartalmára, valamint a követeléskezelési folyamat ellenőrzésére terjedt ki. Az ÁSZ ellenőrzés részét képezte 

továbbá a közzétételi kötelezettség teljesítésének ellenőrzése is. 

A HM ARZENÁL Zrt. 2018. május 4-én szerződést kötött lőfegyvergyártó és összeszerelő üzem fejlesztése 

érdekében, az ahhoz szükséges technológiák biztosításához, termékek gyártásához szükséges gépek, berendezések 

és szoftverek, valamint a kapcsolódó dokumentáció és know-how biztosítására 20,4 M EUR értékben. Az I. 

Szerződésmódosításra 2019. május 15-én, a II. Szerződésmódosításra 2020. június 15-én került sor. 

A beszerzéshez kapcsolódóan a HM ARZENÁL Zrt. 2022. december 31-én 2,7 M EUR** összegű 

követelésre 1072,3 M Ft értékvesztést számolt el. Az ellenőrzött értékvesztéssel érintett beszerzés főbb adatait 

az 1. táblázat tartalmazza. 

 

 
** 2.679.062 EUR (1.072.294.421,41 Ft) 
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1. táblázat 

AZ ELLENŐRZÖTT ÉRTÉKVESZTÉSSEL ÉRINTETT BESZERZÉS FŐBB ADATAI (ADATOK EUR-BAN) 

MEGNEVEZÉS DÁTUM 
SZERZŐDÉS 

SZERINTI 

ÉRTÉK 

KIFIZETETT 

ELŐLEG 

SZERZŐDÉS 

SZERINTI 

TELJESÍTÉSEK 

FENNMARADT 

KÖVETELÉS 

Szerződés 2018.05.04. 20 400 000    

Előleg 1. 2018.05.15.  10 200 000     

I. Szerződésmódosítás 2019.05.15. 19 650 000    

Előleg 2. 2019.05.31.  7 485 000     

II. Szerződésmódosítás 2020.06.15. 19 650 000    

Előleg 3. 2020.06.17.  1 965 000     

Szerződés szerinti teljesítések 2018-2022.    16 970 938   

ÖSSZESEN  19 650 000 19 650 000 16 970 938 2 679 062 

Forrás: ÁSZ saját szerkesztés a HM ARZENÁL Zrt. adatszolgáltatása alapján 

Az ellenőrzés kiterjedt minden olyan körülményre és adatra, amely az ÁSZ jogszabályban meghatározott 

feladatainak teljesítéséhez, valamint az ellenőrzési program végrehajtása folyamán felmerült újabb 

összefüggések feltárásához szükséges volt. 

  AZ ELLENŐRZÉS HATÓKÖRE 
  

Az ÁSZ ellenőrzése a HM ARZENÁL Zrt. értékvesztés elszámolásával érintett követelés keletkezésével, 

kezelésével kapcsolatos döntések szabályszerűségének, megalapozottságának, célszerűségének értékelésére 

terjedt ki. Az ellenőrzés kiterjedt továbbá az értékvesztéshez kapcsolódó döntések szabályszerűségének, 

megalapozottságának értékelésére, az értékvesztés megállapítása és elszámolása szabályszerűségének 

ellenőrzésére, valamint az értékvesztés elszámolását követő követeléskezelési folyamat megfelelőségének 

értékelésére. A követeléskezelési folyamat eredményességét az ellenőrzés nem értékelte, figyelemmel arra, 

hogy az az ellenőrzött időszakban nem zárult le. Az ÁSZ ellenőrzés részét képezte a közzétételi kötelezettség 

teljesítésének ellenőrzése is. Az ellenőrzött értékvesztéssel érintett eszközök beszerzésével összefüggő 

folyamatok során hozott döntéseket az ÁSZ nem értékelte, tekintettel arra, hogy a HM ARZENÁL Zrt. által 

– az értékvesztéssel érintett eszközök beszerzéséhez kapcsolódóan – indított büntető eljárás és 

választottbírósági eljárás az ellenőrzés lezárásakor folyamatban voltak. 

  AZ ELLENŐRZÖTT SZERVEZET 
  

HM ARZENÁL Elektromechanikai Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

A HM ARZENÁL Zrt. 1992. március 31-én alakult, a Honvédelmi Minisztérium, mint a Magyar Állam 

tulajdonosi joggyakorlója alapításával. A tulajdonosi jogokat 2020. január 1-től 2021. június 30-ig a nemzeti 

vagyon kezeléséért felelős tárcanélküli miniszter, majd 2021. július 1-től a Nemzeti Védelmi Ipari Innovációs 

Zártkörűen Működő Részvénytársaság gyakorolta. A HM ARZENÁL Zrt. 2022. február 15-től kikerült a 

közvetlen állami tulajdonból, részvényeinek közvetlen, egyszemélyes tulajdonosa a Magyar Állam 100%-os 
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tulajdonában álló Nemzeti Védelmi Ipari Innovációs Zártkörűen Működő Részvénytársaság (amely 2022. május 

30-tól N7 Holding Nemzeti Védelemi Ipari Innovációs Zártkörűen Működő Részvénytársaság) lett. A Társaság 

egyszemélyes tulajdonosa 2023. április 13-tól a 100%-ban a Magyar Állam tulajdonában lévő HM EI Zrt. volt. 

A HM ARZENÁL Zrt. 2017. szeptember 1-én fegyvergyártó és összeszerelő üzem kialakítása céljából 

megvásárolta a HM EI Zrt.-től a TERRA Kft.21-t. A HM ARZENÁL Zrt.-be 2020. október 1-i hatállyal új 

szervezeti egységként (Fegyvergyártási Divízió) beolvadt a TERRA Zrt.22 A HM ARZENÁL Zrt.-ből a 

Fegyvergyártási Divízió 2022. november 1. napjával – ARZENÁL Fegyvergyár Zrt.23 néven – kivált, mely 

kiválással létrejött gazdasági társaság 100%-os tulajdonosa a Magyar Állam 100%-os tulajdonában álló N7 

Holding Nemzeti Védelemi Ipari Innovációs Zrt. lett. 

A HM ARZENÁL Zrt.-nél 2019. december 4-én vezérigazgató váltás†† történt. 

A HM ARZENÁL Zrt. székhelye Nyírtelek, az ellenőrzött időszak kezdetén a Társaság öt telephellyel 

rendelkezett (egy Gödöllőn, kettő Budapesten, további egy-egy Kiskunfélegyházán, valamint Várpalotán). Az 

ellenőrzött időszak végére már csak egy telephellyel rendelkezett (Budapesten). A Társaság fő tevékenysége 

2008. október 31-től mérőműszergyártás, további tevékenységi köre fegyver- és lőszergyártás volt. 

A HM ARZENÁL Zrt. mérlegfőösszege 4666,2 M Ft, saját tőkéjének összege 3709,8 M Ft, 

értékesítésének nettó árbevétele 2924,1 M Ft, az átlagosan foglalkoztatottak száma 193 fő volt a 2024. évben. 

A HM ARZENÁL Zrt. az ellenőrzött időszakban a Taktv.24 7/J. § (1) bekezdése és így a Gbkr. hatálya 

alá tartozott. 

Az N7 Holding Nemzeti Védelemi Ipari Innovációs Zrt. 2025. június 18-án megalapította az N7 Defence 

Zrt.25-t. A 4iG Nyrt.26 2025. október 6-án kelt rendkívüli tájékoztatása alapján a 4iG Űr és Védelmi Zrt. 27(4iG 

csoport leányvállalata) és az N7 Holding Nemzeti Védelemi Ipari Innovációs Zrt. 2025. október 6-án adásvételi 

szerződést írták alá, mely értelmében a 4iG Űr és Védelmi Technológiák Zrt. 75%+1 szavazati többséget szerez 

az N7 Holding Nemzeti Védelemi Ipari Innovációs Zrt. által alapított N7 Defence Holding Zrt.-ben, melybe 

az N7 Holding Zrt. apportálja az ARZENÁL Fegyvergyár Zrt.-ben lévő 100%-os részesedését. Az N7 Defence 

Holding Zrt. minősített többségű befolyással rendelkező részvényese 2026. február 27-től a 4iG Űr és Védelmi 

Technológiák Zrt. Az N7 Defence Holding Zrt.-be kerülő portfólióvállalatok kritikus infrastruktúrája 

(ingatlanok, gyárak, üzemek) közvetlen állami tulajdonban marad, amelyek használatáért a társaságok bérleti 

díjat fizetnek. 

 AZ ELLENŐRZÖTT IDŐSZAK 
  

Az értékvesztéssel érintett követelés keletkezésével kapcsolatos 2017. évi döntéselőkészítés időpontjától, 

az értékvesztés elszámolását követő követeléskezelésnek a 2026. március 11-i helyszíni ellenőrzés időpontjáig 

terjedő időszakára. 

 
†† 2016. február 26-tól 2019. december 3-ig Kránicz Roland, majd 2019. december 4-
től Dr. Trembeczki László András 
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 AZ ELLENŐRZÉSI KRITÉRIUMOK 
  

ELLENŐRZÉSI KRITÉRIUMOK 

Taktv. 7/J. § (1) bekezdés 

Számv.tv. 15. § (3) bekezdés, 18. §, 29. §, (1) bekezdés, 55. § (1), (4) bekezdések, 65. § (1), (7) bekezdések, 92. § 
(1)-(2) bekezdések 

Info tv. 37. § (1) bekezdés, 1. melléklet 

Gbkr. 4. § (3) bekezdés 

HM ARZENÁL Zrt. Alapszabály 

HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzat 

HM ARZENÁL Zrt. Beszerzési és szerződéskötési szabályzat 

HM ARZENÁL Zrt. Számviteli politika 

HM ARZENÁL Zrt. Eszközök és források értékelési szabályzat 

HM ARZENÁL Zrt. Pénzkezelési szabályzat 

HM ARZENÁL Zrt. Számlakezelési szabályzat 

 AZ ELLENŐRZÉS MÓDSZERE ÉS AZ ELLENŐRZÉSI BIZONYÍTÉKOK KÖRE 
  

Az ellenőrzés végrehajtása a nemzetközi standardokat irányadónak tekintve az ellenőrzési program 

szempontjai, az ellenőrzött időszakban hatályos jogszabályok, az ellenőrzés szakmai szabályok és az 

ellenőrzésre irányadó ÁSZ módszertan figyelembevételével történt. 

Az ellenőrzési kérdések megválaszolásához szükséges bizonyítékok megszerzése az ellenőrzött szervezet 

által rendelkezésre bocsátott dokumentumokra és adatokra alapozva, továbbá mintavételezés, 

információkérés, kérdésfeltevés (interjú), valamint elemző eljárás útján történt. 

Az ellenőrzési bizonyítékként felhasználható adatforrások közé tartoztak egyrészt az ellenőrzéshez kért 

dokumentumok, adatforrások, másrészt adatforrás volt még minden – az ellenőrzés folyamán – feltárt, az 

ellenőrzés szempontjából információkat tartalmazó dokumentum. 

Az ellenőrzés lefolytatásához az ellenőrzött szervezet a 2021-2023. években elszámolt értékvesztés, 

valamint terven felüli értékcsökkenés elszámolásához kapcsolódó főkönyvi és analitikus nyilvántartások, 

adatok, információk és az ÁSZ által kért további dokumentumok megküldésével szolgáltatott adatot, 

amelyekből a HM ARZENÁL Zrt. 2022. évben 1072,3 M Ft értékben elszámolt legjelentősebb összegű 

értékvesztés tétel került kiválasztásra. 

A tények feltárása és azok összegzése során a megállapítások az ellenőrzött mintatételre vonatkozóan 

kerültek megfogalmazásra. A mintatétel ellenőrzésének eredményei nem kerültek kivetítésre. Az ÁSZ 

megfelelőnek tekintette a mintatételként kiválasztott értékvesztést, ha az értékvesztéssel érintett követelés 

keletkezésével, kezelésével kapcsolatos döntések szabályszerűek, megalapozottak és célszerűek voltak, az 

értékvesztéshez kapcsolódó döntések szabályszerűek, megalapozottak, továbbá az értékvesztés elszámolása 

szabályszerű, az elszámolást követő követeléskezelés folyamata szabályszerű és eredményes volt, a nemzeti 

vagyonnal való felelős gazdálkodás elvei érvényesültek. 

Az ellenőrzés kitért minden olyan körülményre, amely az ellenőrzési program végrehajtása kapcsán 

felmerült és az ellenőrzés céljaival összhangban volt. 
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MELLÉKLETEK 

◼ I. SZ. MELLÉKLET: ÉRTELMEZŐ SZÓTÁR 

 

célszerűség Arra vonatkozó követelmény, hogy a bevételeket a közfeladat megvalósítása 
érdekében, a kiadásokat a közfeladatok megfelelő ellátásához szükséges 
mértékben, a költségvetési célrendszer érdekében, a meghatározott célra 
(közfeladat ellátására), továbbá észszerűen, racionálisan használták fel. 

(„Az Állami Számvevőszék ellenőrzési alapelvei és módszertana” című 
módszertani dokumentum alapján) 

gazdasági társaság A gazdasági társaságok üzletszerű közös gazdasági tevékenység folytatására, a 
tagok vagyoni hozzájárulásával létrehozott, jogi személyiséggel rendelkező 
vállalkozások, amelyekben a tagok a nyereségből közösen részesednek, és a 
veszteséget közösen viselik. 

(Ptk. 3:88. § (1) bekezdése) 

eredményesség Az eredményesség elve a kitűzött célok és a szándékolt eredmények (hatások) 
elérését jelenti. A gazdálkodás, feladatellátás eredményességét mutatja a 
tényleges és a tervezett eredmények (hatások) összevetése. 

(„Az Állami Számvevőszék ellenőrzési alapelvei és módszertana” című 
módszertani dokumentum alapján) 

értékvesztés  Az eszköz könyv szerinti értéke és a piaci értéke, követelés esetében a 
várhatóan megtérülő összeg közötti különbözet, amennyiben az 
veszteségjellegű, jelentős összegű és tartósnak mutatkozik 

(ÁSZ definíció a Számv.tv. 54. §-a alapján) 

értékvesztéssel érintett követelések Olyan, az üzleti év mérlegfordulónapján fennálló és a mérlegkészítés 
időpontjáig pénzügyileg nem rendezett követelések, amelyekre elszámoltak 
értékvesztést a vevő, az adós minősítése, a mérlegkészítés időpontjában 
rendelkezésre álló információk alapján a követelés könyv szerinti értéke és a 
követelés várhatóan megtérülő összege közötti tartósnak és jelentősnek 
mutatkozó – veszteségjellegű – különbözet összegében. 

(ÁSZ definíció a Számv.tv. 55. § (1) bekezdése alapján) 

kombinált ellenőrzés Az Állami Számvevőszék által törvényességi, eredményességi, célszerűségi 
szempontok alapján végzett ellenőrzés. 

(„Az Állami Számvevőszék ellenőrzési alapelvei és módszertana” című 
módszertani dokumentum alapján) 

többségi állami tulajdon Az állam tulajdonában lévő tagsági jogviszonyt megtestesítő értékpapír, illetve 
az állam tulajdonában lévő egyéb társasági részesedés, amennyiben a 
társaságban a Magyar Állam közvetlenül vagy közvetetten a szavazatok több 
mint felével rendelkezik. 

(ÁSZ definíció a Vtv.28 1. § (2) bekezdés c) pontja és a Ptk. 8:2. § (1), (3)-(4) 
bekezdései alapján) 
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◼ II. SZ. MELLÉKLET: A VÁLLALKOZÓ ÁLTAL KIÁLLÍTOTT ÉS A HM ARZENÁL ZRT. ÁLTAL 

BEFOGADOTT SZÁMLÁK 

 

A VÁLLAKOZÓ ÁLTAL KIÁLLÍTOTT ÉS A TÁRSASÁG ÁLTAL BEFOGADOTT SZÁMLÁK 

SZÁMLA SORSZÁMA BIZONYLAT SZÁM SZÁMLA DÁTUMA 
SZÁMLAÉRTÉK

(EUR) 

20224 SPZ-19/00817 2018. december 28. 59 500,00 

20225 SPZ-19/00818 2018. december 28. 51 490,00 

20226 SPZ-19/00819 2018. december 18 50 713,00 

20249 SPZ-19/00820 2019. január 29. 25 340,00 

20250 SPZ-19/00821 2019. január 29. 46 461,85 

20257 SPZ-19/00824 2019. június 26. 119 600,10 

20258 SPZ19/00825 2019. június 26. 124 404,30 

20259 SPZ-19/00826 2019. június 26. 48 791,70 

20260 SPZ-19/00827 2019. június 26. 7 216 184,48 

20251 SPZ-19/00822 2019. március 6. 37 507,00 

20253 SPZ-19/00823 2019. március 13. 110 400,00 

20265 SPZ-19/00829 2019. július 17. 217 002,00 

20266 SPZ-19/00830 2019. július 17. 337 500,00 

20267 SPZ-19/00831 2019. július 17. 338 007,60 

20268 SPZ-19/00832 2019. augusztus 7. 28 702,18 

20269 SPZ-19/00833 2019. augusztus 7. 282 986,25 

20270 SPZ-19/00834 2019. augusztus 7. 5 351,90 

20271 SPZ-19/00835 2019. november 12. 45 500,00 

20272 SPZ-19/00836 2019. november 12. 209 000,00 

20273 SPZ-19/00837 2019. november 12. 350 000,00 

20274 SPZ-19/00838 2019. november 12. 30 000,00 

20276 SPZ-19/00839 2019. december 9. 120 008,00 

20277 SPZ-19/00840 2019. december 9. 720 000,00 

20278 SPZ-19/00841 2019. december 9. 810 312,00 

20279 SPZ-19/00842 2019. december 9. 148 001,00 

20280 SPZ-19/00843 2019. december 9. 20 000,00 

20281 SPZ-19/00844 2019. december 10. 331 003,00 

20282 SPZ-19/00845 2019. december 10. 200 600,00 

20283 SPZ-19/00846 2019. december 10. 3 840,00 

20284 SPZ-19/00847 2019. december 10. 16 181,00 

20285 SPZ-19/00848 2019. december 10. 49 107,00 

20286 SPZ-19/00849 2019. december 10. 93 559,00 

20289 SPZ-19/00851 2019. december 18. 136 308,00 

20290 SPZ-19/00852 2019. december 18. 3 000,00 

20291 SPZ-19/00853 2019. december 18. 62 444,00 
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SZÁMLA SORSZÁMA BIZONYLAT SZÁM SZÁMLA DÁTUMA 
SZÁMLAÉRTÉK

(EUR) 

20304 SPZ-20/00083 2020. február 4. 299 599,00 

20330 SKB-20/00270 2020.november 18. 1 273 200,00 

20230 SKB-21/02512 2021. december 23. 500 000,00 

20231 SKB-21/02513 2021. december 23. 600 000,00 

20232 SKB-21/02514 2021. december 23. 472 000,00 

20366 SKB-21/02515 2021. december 23. 60 000,00 

20367 SKB-21/02516 2021. december 23. 148 001,00 

20371 SKB-22/00422 2022. március 31. 334 333,00 

20369 SKB-22/00421 2022. március 31. 80 000,00 

20370 SKB-22/00728 2022. június 1. 755 000,00 

Összesen: 16 970 938,36 

Forrás: ÁSZ saját szerkesztése a Társaság adatszolgáltatása alapján 
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RÖVIDÍTÉSEK JEGYZÉKE 

 

 
1 HM ARZENÁL Zrt., Társaság HM ARZENÁL Elektromechanikai Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

2 HM EI Zrt. HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezelő Zrt. 

3 ÁSZ Állami Számvevőszék 

4 Info tv. 2011. évi CXII. törvény az információs önrendelkezési jogról és az 
információszabadságról 

5 Alapszabály 1) HM ARZENÁL Zrt. Alapszabály (hatályos: 2018. március 6-tól) 

 2) HM ARZENÁL Zrt. Alapszabály (hatályos: 2019. január 7-től) 

 3) HM ARZENÁL Zrt. Alapszabály (hatályos: 2020. május 15-től) 

 4) HM ARZENÁL Zrt. Alapszabály (hatályos: 2020. október 20-tól) 

 5) HM ARZENÁL Zrt. Alapszabály (hatályos: 2022. augusztus 15-től) 

 6) HM ARZENÁL Zrt. Alapszabály (hatályos: 2023. április 21-től) 

 7) HM ARZENÁL Zrt. Alapszabály (hatályos: 2023. augusztus 1-től) 

6 Szervezeti és Működési Szabályzat 1) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2017. 
november 29-től hatályos) 

 2.) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2018. 
június 1-től) 

 3.) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2019. 
március 1-től) 

 4.) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2020. 
február 10-től) 

 5) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2021. 
április 1-től) 

 6) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2022. 
február 15-től) 

 7) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2022. 
november 1-től) 

 8) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2023. 
május 1-től) 

 9) HM ARZENÁL Zrt. Szervezeti és működési szabályzata (hatályos: 2023. 
november 1-től) 

7 Beszerzési és szerződéskötési szabályzat 1) 29/2013. vezérigazgatói intézkedés Beszerzésekre és szerződéskötésekre 
vonatkozóan (hatályos 2013. május 31-től) 

 2) 415/247. nytsz. Beszerzési és szerződéskötési szabályzat (hatályos 2019. 
január 14-től) 

8 Számviteli politika HM ARZENÁL Zrt. Számviteli politikája (hatályos 2019. március 27-től 
2024. március 27-ig) 

9 Eszközök és források értékelési szabályzata HM ARZENÁL Zrt. Eszközök és források értékelési szabályzata (hatályos 
2017. november 23-tól) 

10 Pénzkezelési szabályzat HM ARZENÁL Zrt. Pénzkezelési szabályzata (hatályos 2018. szeptember 
24-től) 

11 Számlakezelési szabályzat HM ARZENÁL Zrt. Számlakezelési szabályzata (hatályos 2022. június 14-
től) 

12 Számv.tv. 2000. évi C. törvény a számvitelről 

13 Gbkr.  339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet a köztulajdonban álló gazdasági 
társaságok belső kontrollrendszeréről 
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14 Magyarország Nemzeti Katonai Stratégiája 1) 1656/2012. (XII. 20.) Korm. határozat Magyarország Nemzeti Katonai 

Stratégiájának elfogadásáról (hatályos: 2012. december 22.-2021. június 24.) 

 2) 1393/2021 (VI. 24.) Korm. határozat Magyarország Nemzeti Katonai 
Stratégiájáról (hatályos: 2021. június 26-tól) 

15 Szerződés HM ARZENÁL Zrt. által 2018. május 4. napján kötött Független 
Vállalkozói Szerződés fegyvergyártással kapcsolatos technológia 
biztosítására 

16 Vállalkozó  HM ARZENÁL Zrt.-vel a Szerződésben szerződött fél. 

17 I. Szerződésmódosítás HM ARZENÁL Zrt. által 2019. május 15. napján - a 2018. május 4. napján 
létrejött Független Vállalkozói Szerződés - fegyvergyártással kapcsolatos 
technológia biztosítása tárgyában egységes szerkezetbe foglalt Független 
Vállalkozási Szerződés Módosítása (18-78/2019. nyilvánt.sz.) 

18 Szerződött felek A Szerződésben rögzítettek alapján a HM ARZENÁL Zrt. és a HM 
ARZENÁL Zrt.-vel szerződött Vállalkozó 

19 II. Szerződésmódosítás 2020. június 15-én kelt HM ARZENÁL Zrt. által 2019. május 15. napján 
egységes szerkezetben módosított Technológiai eszközök leszállításáról 
szóló független Vállalkozási Szerződés 1. számú módosítása (1-26/2020. 
nyilvánt.sz.) 

20 ÁSZ tv. 2011. évi LXVI. törvény az Állami Számvevőszékről 

21 TERRA Kft. TERRA Ingatlankezelő- és Forgalmazó Korlátolt Felelősségű Társaság, 
2017. szeptember 1. napjától a HM ARZENÁL Zrt. volt a többségi 
tulajdonosa, melyet 2018. január 1-jei hatállyal egyedüli részvényesként Zrt.-
vé alakított 

22 TERRA Zrt.  TERRA Gyártó és Szolgáltató Zrt., a TERRA Ingatlankezelő- és 
Forgalmazó Korlátolt Felelősségű Társaság jogutódja 2018. január 1-től, 
jogutódja 2020. október 1-től a HM ARZENÁL Elektromechanikai 
zártkörűen működő Részvénytársaság 

23 ARZENÁL Fegyvergyár Zrt.  ARZENÁL Fegyvergyár Zártkörűen Működő Részvénytársaság 

24 Taktv. 2009. évi CXXII. törvény a köztulajdonban álló gazdasági társaságok 
takarékosabb működéséről 

25 N7 Defence Zrt.  N7 Defence Holding Zártkörűen Működő Részvénytársaság, egyedüli 
részvényese 2025. december.17 - 2026. február 27. időszakban a N7 Holding 
Nemzeti Védelmi Ipari Innovációs Zártkörűen Működő Részvénytársaság, 
majd 2026. február 27.-től a 4iG Űr és Védelmi Technológiák Zártkörűen 
Működő Részvénytársaság 

26 4iG Nyrt.  4iG Nyilvánosan Működő Részvénytársaság 

27 4iG Űr és Védelmi Zrt.  4iG Űr és Védelmi Technológiák Zártkörűen Működő Részvénytársaság, 
többségi tulajdonosa 4iG Nyilvánosan Működő Részvénytársaság 

28 Vtv. 2007. évi CVI. törvény az állami vagyonról 
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