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OSSZEFOGLALO

Transzparencia nélkiil nem képzelhetd el
j61 m(ikodd, jol iranyitott dllam. A demok-
rdcia és az elszamoltathat6sdg alapja, hogy a
polgéarok tudjdk, mi torténik a pénziikkel, ki
hogyan haszndlja a rd bizott kozvagyont. Az
atlathatésdg az ASZ mikodését megalapozé
0sszes jogszabdlyt és a szervezet minden fon-
tosabb stratégiai dokumentumat atszovi.

Az Allami Szdmvevészék mikodésének
atlathatésaga két szinten val6sul meg: jogsza-
balyi és szervezeti szinten. Az ASZ minden
jelentése nyilvdnos - a 21. szdzad elvdrdsainak
megfelelve digitdlisan letolthet6k és keres-
het6k az ASZ honlapjan, az ellendrzési terv,
illetve az ellendrzések moddszertana is nyilva-
nos. Emellett az ASZ stratégiai szintre emelte
a kommunikacidt, 2011 tavaszan létrehozta —
és folyamatosan mikodteti, fejleszti — az ASZ
Hirportélt, melynek segitségével az ellendr-
zések teljes folyamata nyomon kovethetd, at-
lathat6. Az oldal az intézkedési tervekrdl és a
hasznosulds nagyobb 1épéseirdl is folyamatos
tdjékoztatdst ad, {gy biztositott az dtldthatésdg
az ASZ sajat tevékenységérol is.

A transzparencia er8sitésében fontos 1épés
volt tovdabba a szamvevdszéki jelentések for-
mai megujitasa 2015-ben.
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1. A TRANSZPARENCIA
MINT A JOL MUKODO
ALLAM ALAPJA

2011-ben elfogadott Alaptorvény Alla-

mi SzdmvevGszékkel foglalkozé cikke!
ugyan expressis verbis nem foglalkozik az 4t-
lathatésdggal, de attételesen igen. Egyrészrdl az
Alaptérvény kimondja, hogy az Allami Szam-
vevlszék az Orszaggyilés legfébb pénziigyi és
gazdasagi ellen6rzd szerve, amelynek feladata a
kozpénzek és a nemzeti vagyon ellendrzése.

Az ellen6rzés mar onmagdban is a transz-
parens miikodést szolgdlja, hiszen az ellendr
munkdja épp az, hogy lathatéva tegyen amiigy
lathatatlan tényeket és folyamatokat, ravila-
gitson elfedett hibdkra és a torvényeknek vald
megfelelés hidnydra. Masrészrdl az Alaptorvény
azt is rogziti, hogy az Allami Szdmvevdszék
elnoke az Allami Szamvevdszék tevékenységé-
8l évente beszdmol az Orszaggyilésnek.” Ez
a kitétel a szdmvevlszéki atlathatdsdg egyik
legf6bb garancidja, hiszen minden évben lehe-
toséget biztosit a szdmvevdszEéki munka feletti
orszaggy(lési, azaz attételesen az allampolgari
kontroll gyakorlaséra.

Az 1j szamvevsszéki torvény?, kimondja,
hogy a SzdmvevGszék minden jelentése nyilva-
nos. Ez utébbi elbirds jelentds eldrelépést jelent
a kordbbi szabdlyozashoz képest, 1989 és 2011
kozott ugyanis szamos olyan jelentés késziilt az
Allami SzamvevGszéknél, amit nem ismerhetett
meg a nyilvanossag, és ezt egyes valasztott veze-
tok sajnalatos médon ki is hasznaltdk. A torvény
azt is kimondja, hogy az ellenérzések modszer-
tandt a fliggetlen SzdmvevGszék hatdrozza meg,
de az ASZ kételes azt mindenki szdmara megis-
merhetdvé tenni. Ez szintén fontos garancidja az
atlthatosagnak.

! Magyarorszdg Alaptérvénye (2011. dprilis 25.) 43. cikk
2 Magyarorszdg Alaptorvénye (2011. dprilis 25.) 43 cikk (3) bekezdés
$2011. évi LXVI. torvény az Allami Szamvevészékrol (2011. jiilius 1.)



Nem csak a jogszabalyok, hanem az ASZ
stratégiai dokumentumai* is kiemelt helyen ke-
zelik a transzparencia kérdését. Az ASZ Straté-
gidja rogziti, hogy az ellendrzések a kdzpénz-
felhasznalds atlathatésagat szolgéljak, illetve
hogy a szervezet egészének miikodésében ve-
zérelv a transzparencia — a kommunikaci6tol
kezdve a munkaerd-felvételen dt egészen az
informatikdig.

A jogszabdlyok alapjdn az atldthat6sag leg-
alabb két szinten athatja egy Szamvevdszék mi-
kodését. Az egyik szint a kozpénz-felhasznalas
atlathatésaga, amit a jelentések maguk is szol-
gélnak. Ehhez kapcsolédva kiemelten fontos
cél, hogy a jelentések megdallapitdsai, illetve ja-
vaslatai a gyakorlatban és a mindennapi életben
is hasznosuljanak. Ez azt feltételezi, hogy az
ASZ iizeneteit, megéllapitdsait a megfelel§ csa-
torndkon €s a megfelel6 formaban képes legyen
eljuttatni az érintettekhez, a célcsoportokhoz.

A misik aspektus az ASZ sajit intézményi
mikodésének atlathatésaga. Az Allami Szamve-
vGszEk vallja, hogy mind hatékonysagbol, mind
pedig atlathat6sagbdl példat kell mutatnia a koz-
szféra egyéb intézményeinek. A valddi atlatha-
t6sdg tobb anndl, mint hogy az ASZ a jelentéseit
nyilvanossdgra hozza és barki szdmara elérhe-
t6vé teszi. Cél, hogy az 4tlathatosag tdllépjen
a kotelez6 minimumon. Ez a szamvevdszéki
jelentések kozérthetdvé és hasznosithatova té-
telét, illetve egy sajitos online feliilet, az ASZ
Hirportél® 1étrehozésat jelentette elsGsorban.

Tényleges transzparencia nem képzelhetd
el kozérthetSség és a célcsoportokra szabott
kommunikacié nélkiil. Nincs ugyanis egységes
recept, a kiilonbozd érintetteknek kiilonbozd
részletezettségli és hosszisdgui anyagokra van
sziikségiik. Az ellendrzott szervezet vezetSje
egy részletes, levezetéseket tartalmaz6 jelentés
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alapjan tud intézkedési tervet késziteni. Egy
polgarmesternek, vagy egy orszaggyilési képvi-
selének azonban erre nincs ideje, 6k leginkdbb
egy vezet6i Osszefoglalét tudnak hasznositani.
Egy érdekl6dd és a vidlasztdsokra tudatosan
késziil6 polgar szempontjabdl annak van jelen-
tésége, hogy ki miképp bant a kdzpénzzel. Az
ASZ a jelentéseihez kapcsolddva ezért a részle-
tes megéllapitdsokon tul egyéb kommunikacids
anyagokat is készit, és azokat minden esetben
eljuttatja az elére meghatarozott célcsoportok-
nak. Az atlathat6sdg megteremtését szolgalja,
hogy az ASZ nagy hangsiilyt helyez munkdja
hasznosuldsdra, amelyet elsGsorban proaktiv
kommunikdciés tevékenységén keresztiil valo-
sit meg.

1.1 Az Allami Szamvevdszék
hasznosulasi modszertana®

Az ASZ hasznosuldsi médszertana alapjd-
nak a klasszikus marketing termékeladas
4P modelljét’ tekinthetjiik. Ebben az esetben
a termék maga a szdmvevGszéki jelentés, vagy
elemzés, alapvetSen a szdmvevdszéki tudas. Ezt
kell értékesiteni, eladni a piacon, amihez meg
kell taldlni a vevdket, az tigynevezett célcsopor-
tokat és ki kell dolgozni azokat a csatorndkat,
amelyeken keresztiil az ASZ torzitismentesen
juttathatja el az iizeneteit. A proaktiv informa-
ciédramlds folyamatos biztositdsa mellett a
hatékony mikodéshez nagyon 1ényeges a fo-
lyamatos visszacsatolds, a mérés és elemzés. A
marketing teriiletnél maradva ezt egyfajta piac-
kutatdsnak is tekinthetjiik. A kockdzatelemzési
és a tervezési tevékenység sordn fel kell ismerni
az igényeket, és rendkiviil részletesen ismer-

+ Az Allami Szdmvevészék Stratégidja (http://www.asz.hu/strategia/asz-strategia/asz-strategia-2011.pdf) letdltés: 2015.09.10.

S www.aszhirportal.hu, Az ASZ Hirportdlja

 Horvdth Balint, Kolozsi Pdl Péter, Dr. habil Németh Erzsébet PhD, ,,Szamvevidszéki ellendrzések a tarsadalom szolgdlatdban — az ASZ katasztrofa-
védelmi jelentésének hasznosuldsa”, Polgdri Szemle 2013. oktober — 9. évfolyam, 3-6. szdam

7 A marketing terv és a legfontosabb dontések négy kérdéskirt érintenek, ez a négy f& osszetevd alkotja a marketing-mixet. Angol elnevezésiik kezdo-

betiii alapjdn ez a 4P (product, price, place, promotion).
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ni kell azokat a témadkat, tigyeket, amelyek a
kozéleti és parlamenti kozbeszéd fokuszdban
allnak és ahol valtozdsok — példdul vdrhatéan
jogszabdlyi valtozdsok — kdvetkeznek be, illetve
a kovetkezd hoénapokban, években relevansak
lehetnek a kozpénziigyi ellendrzés szempontja-
bdl. A hatékony feladatelldtds preciz tervezést
és folyamatos mérést, elemzést igényel, ehhez
pedig allandé visszacsatoldsra van sziikség az
egyes hasznosulési teriiletekrdl.

Az ASZ értékelése elsGsorban abbél indul
ki, hogy a munkdja hasznosuldsdnak t6bb szint-
je azonosithat6, amelyek sajatos mérési maod-
szert és technikat igényelnek. Az ASZ az elmult
években a hasznosulds mérésére kvalitativ és
kvantitativ mérészdmokat dolgozott ki, melye-
ket folyamatosan gydjt és elemez.’’ Nem min-
den jelentés hasznosul minden szinten: vannak
jelentések, amelyek kozéleti vitdk kiindul6pont-
java valnak — ilyen volt példaul az Allami Szam-
vevGszék dllamaddssdggal kapcsolatos jelenté-
se'® -, és vannak olyanok, amelyek hozzdadott

1. dbra
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értéke a gyakorlati életben val6 hasznosuldsban
érhetd tetten.

1.1.1 A hasznosulas szintjei

A hasznosulds eredményességét az ellen-
6rzési témavalasztds alapozza meg. A tervezés
sordn fel kell ismerni a veszélyeket és kocka-
zatokat. A szamvevOknek ott kell ellendrizniiik,
ahol val6di problémdk vannak, és ahol vélto-
zdsok kovetkeznek be, példdul a torvényhozds
fokuszaban allnak egyes teriiletek. Cél, hogy
atlathat6bb és eredményesebb legyen a kdzpén-
zek felhaszndldsa, a kozszolgaltatdsokat bizto-
sité intézmények és rendszerek pedig hatéko-
nyabban mikodjenek. Sokakat érintS, aktudlis
kérdésekre kell szakmailag megalapozott véla-
szokat adni. Emellett torekedni kell arra, hogy
a kordbban ellendrizetlen teriiletek is ellendrzés
ald kertiljenek.

Az ASZ célja, hogy szakmai keretek kozé te-
relje a kozpolitikai vitdkat. Arra torekszik, hogy
jelentései és megdllapitdsai igazoddsi ponttd

AZ ASZ HASZNOSULASI MODELLIJE

Orszaggylilés

Hatodsagi
eljaras

Tarsadalmi
szint

8 Dr. habil Németh Erzsébet, ,,Innovation in promoting the benefit and value of reports”, UN/INTOSAI SYMPOSIUM., 2013. mdrcius
¢ Németh E. Innovation in promoting the benefit and value of reports. UN/INTOSAI SYMPOSIUM., 2013. mdrcius

10 Jelentés az dllamhdztartds kozponti alrendszerének addssdga és éven nili kotelezettségvdllaldsdanak ellenérzésérdl (1294) (www.asz. hu/
Jelentes/1294/jelentes-az-allamhaztartas-kozponti-alrendszerenek-adossaga-es-even-tuli-kotelezettsegvallalasanak-ellenorzeserol/1294;000.pdf)

letoltés: 2015.09.10.



véljanak. A tapasztalatok szerint ehhez az kell,
hogy az iizenetek eljussanak a célkdzonséghez,
amihez célcsoportokra szabott kommunikdcid
sziikséges. A kiilonboz8 érintetteknek kiilon-
bozb részletezettségli és hossziisdgu anyagokra
van sziiksége. Az ASZ jelentéseihez kapcsol6d-
va ezért a részletes megallapitdsokon til egyéb
kommunikécids anyagokat is készit, és azokat
minden esetben eljuttatja az elére meghatarozott
célcsoportoknak.

1.1.1.1 Az ellenérzottek szintje

A legkézenfekvébb hasznosuldsi szint az el-
lendrzottek szintje. Jelentds elorelépést jelentett
ebbdl a szempontbdl a 2011-ben hatédlyba 1épett
4j szamvevdszéki torvény, amely kotelez6vé tet-
te az ellendrzottek szdmdra az egyiittmikodést
és az intézkedési terv készitését. Kordbban a ja-
vaslatok alig felének volt intézkedésben tetten
érhetd kovetkezménye, és egy ellendrzott szer-
vezet vezetGje megtehette, hogy egyszerien fi-
gyelmen kiviil hagyja a szdmvevdk figyelmezte-
téseit. Ma erre mar nincs lehetSség, a jogszabaly
ugyanis biintetGjogi szankcidkat is kildtasba
helyez a SzamvevGszékkel valo egyiittmiikodés
elmulasztdsa esetén.

A jelentésekben tett javaslatok és azokra
késziilt intézkedési tervek nyomon kovetése
2015-ben is folyamatos volt, kordbban ellendr-
zott szervezetek — az el6bbiekben mar részlete-
sen kifejtett témdkban — keriiltek utéellendrzés-
re, illetve a szdmvevdszEki javaslatok ut6élete
az egykori ellendrzottekkel készitett hasznosu-
lasi interjikban is felmérésre keriilnek. Az ASZ
emellett a szamvevoszéki torvényben rogzitett
az ellendrzott szerveztek vezetSinek, illetve a
tulajdonosi, fenntartéi jogokat gyakorléknak
kiildott figyelemfelhivd és figyelmet felhivd
elnoki levelekkel nyomatékositotta az ellendr-
zési megdllapitdsokon til, vagy az ellenSrzott
id6szakon kiviil tapasztalt problémakat, kocka-
zatokat.

A 2015-ben ellendrzéssel érintett mintegy
750 ellendrzott szervezetbdl mintegy 350-nek
az ASZ kozel 2000 intézkedést igényls javas-
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latot fogalmazott meg. Természetesen az ASZ
ezeknek a javaslatoknak a végrehajtdsat, ut6éle-
tét is pontosan nyomon koveti.

1.1.1.2 A térsadalmi szint( tajékoztatas

A mai kor kihivdsainak megfelelni képes
szamvevdszékekkel szemben alapvetd és jogos
elvards az 4tlathatésdg és a tarsadalmi szintd
tdjékoztatds. Az dllampolgdroknak alapvet$ de-
mokratikus joguk, hogy nyomon kovethessék
a kozpénzek felhaszndlasat. Ezt a magyar tar-
sadalom szdmara az Allami Szdmvevdszék biz-
tositja, azaz a kozpénziigyekkel kapcsolatban a
szdmvevdk teszik lehet6vé a megalapozott véa-
laszt6i dontés meghozataldt.

Tudnunk kell, hogy eljutnak-e megéllapi-
tasaink és lizeneteink munkdnk végsé megren-
delGihez, az addfizetd dllampolgarokhoz. Ezért
gydjtjiik és elemezziik a szamvevdszéki munka-
1él sz616 média-megjelenéseket, ide értve a ha-
zai és a kiilfoldi nyomtatott és internetes sajtot,
a kozosségi médiafeliileteket, a televizidkat és
radiokat is.

A tarsadalmi hasznosulds szempontjabdl
kiemelt szerepe van a sajtékapcsolatoknak. Ez
meghatdrozza az egyes jelentések hasznosula-
sdnak lehet&ségeit, hiszen a tdrsadalom jelen-
t6s része, valamint bizonyos szempontbdl ma-
guk a dontéshozok a médidn keresztiil ismerik
meg az ASZ miikodését, a stratégiat, az ellen-
6rzések irdnyait, a jelentések megallapitdsait,
a kozpénzek felhaszndldsdnak szdmvevdszéki
tapasztatait.

Az ASZ sajtétevékenysége sordn monitoroz-
za milyen ardnyban pozitivak, illetve negativak
a hivatalrél megjelend hirek. Mennyi koziiliik a
sajat forrdst, azaz elsédleges, és mennyi az Al-
lami SzamvevGszékrdl sz610, de nem az ASZ-161
szdrmaz6 hir. A hirek mely jelentésekhez, elem-
zésekhez kapcsolddnak, melyek esetében kisebb
az érdeklddés, és miért. Figyelemmel kisérik
az intézmény hivatalos internetes oldaldn és a
Hirportdljan megjelend hirek szdmat és tema-
tikdjat, értékelik a sajtotajékoztatok hatdsit. Az
ASZ minden jelentése nyilvanos és letolthetd,
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igy pedig napi szinten mérhetd, melyik jelentést
hanyan toltik le. Az ASZ kommunikaci6s tevé-
kenységérdl részletesen is olvashat a tanulmany
3. alfejezetében.

1.1.1.2.1 A szakmai tudomdnyos kozélet

Az Allami Szdmvevészék fontos partneré-
nek tekinti a szakmai tudomédnyos kozéletet,
igy munkdja hasznosul, ha megéllapitdsai be-
keriilnek a tudomanyos vérkeringésbe. Méri,
hogy szakmai partnereivel hany konferenciat,
szemindriumot, férumot szervez, illetve hogy
munkatarsai hany konferencidn szoélalnak fel,
hény tudomdnyos publikdciét, irast, konyvet je-
lentetnek meg a jelentésekhez kapcsolddva. Az
ASZ kiadja az impakt faktoros Pénziigyi Szem-
le kozpénziigyi folydiratot, illetve a kapcsol6dd
online portdlt (www.penzugyiszemle.hu), az
ezeken megjelend cikkek tovagytr(izését és ha-
tasat is méri.

1.1.1.3 Az Orszaggyuilés és a torvényhozas

Az Allami SzdmvevSszék  torvényben
meghatarozott feladata, hogy tapasztalataival
tdmogassa a ,,j6 kormdnyzdst”, valamint az
Orszaggyilés torvényalkoté munkdjit. A tor-
vényalkotdsi folyamatban kiemelten fontos,
hogy a dontéshozdok megfeleld id6ben és a kelld
mélységben tdjékozédni tudjanak a torvények
kozpénziigyi-allamhéztartdsi Osszefiiggéseirdl,
hosszu tavi tarsadalmi-gazdasdgi hatdsairdl. Az
ASZ jelentései végs soron azt szolgiljdk, hogy
a torvények a lehetd leginkdbb megalapozottak
legyenek, igy kiemelten figyelemmel koveti,
hany jogszabély késziil a javaslatai alapjan.

Az ASZ elektronikus tton folyamatosan ta-
jékoztatja a képviselSket, a tisztségviselSket,
bizottsdgokat, frakcidkat és a nemzetiségi sz6-
sz6lokat az ellendrzések eredményeit tartalma-
z6 jelentéseink kozreaddsdrdl és elérhetdségé-
6l. A képviselSk kozvetlen tajékoztatdsanak s
a szamvevdszéki munka hasznosuldsanak érde-
kében az ASZ 2015-ben 12 alkalommal kiildott
tajékoztatodt, szakmai dsszefoglaldt a Parlament
és bizottsdgai szdmdra. Az Orszdggy(lés tor-
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vényalkotdsi programjihoz készitett szamveve-
szEki ajanlds kapcsdn Domokos Ldszlé elnok
10 bizottsdgi elnokot kozvetleniil keresett meg
figyelemfelhivé levelekkel, ezen tilmenden to-
vabbi az ASZ 11 esetben irdnyitotta rd a bizott-
sagi elnokok figyelmét a feladatkoriikbe tartozé
szamvevGszéki jelentésekre.

1.1.1.4 Hatosagi jogorvoslati eljarasok

Mivel az Allami SzamvevSszék nem hat-
sag, az ellendrzési megallapitasokkal Osszefiig-
gésben nem rendelkezik sem nyomozati jogkor-
rel, sem kozvetlen szankciondlasi lehetGséggel,
csupan kezdeményezheti a jogkovetkezmények
érvényesitésére vonatkoz6 eljardst az erre jogo-
sult szervnél. Amennyiben az ellendrzések so-
ran blincselekmény gyandja meriil fel, akkor az
erre vonatkozé megéllapitasait az ASZ koteles
az illetékes hatésdggal haladéktalanul k6zolni.

A jelzést kovetSen az iigy gazddja mar az
értesitett hatsag, ezért az ASZ az egyes iigyek
allasardl, kimenetelérdl nyomozati és egyéb
hatésagi eljarasi érdekekre tekintettel konkrét
informdcidt nem szolgaltat. Emellett mivel az
ASZ minden jelentése nyilvnos és megtaldlha-
t6 a szervezet honlapjan, igy ezek megéllapita-
sai alapjdn barmilyen hatdsdg sajdt hatdskorben
is kezdeményezhet eljarast.

2015-ben az Allami Szamvevészék dsszesen
171 alkalommal értesitette valamely hatdsagot,
illetékes szervet az ellendrzései sordn feltdrt
biincselekményre, vagy silyos szabdlytalan-
sdgra utalé gyand miatt.2013-ban 31 esetben,
2014-ben pedig 109 esetben élt az ASZ ezzel
az eszkozzel. A hat6sagi értesitések szama-
nak emelkedése az ellendrzések és ellendrzési
helyszinek szdmanak megnovekedésének a ko-
vetkezménye, illetve az ASZ kockdzatelemzési
rendszerének az eredménye, sikeriilt beazono-
sitani a problémds teriileteket, szervezeteket.
Eppen ezért a novekedési tendencidbél nem
vonhat6 le az a kovetkeztetés, hogy dsszességé-
ben tobb lenne a kozpénziigyi szabalytalansig,
az ugyanakkor latszik, hogy sziikséges volt az
Uij jogositvdnyok torvénybe iktatdsa.



2. A KOMMUNIKACIO

MINT A TRANSZPARENCIA
BIZTOSITEKA

Atérsadalmi hasznosulds szempontjabol
elsddleges szerepe van a kommunikdci-
6nak. Kommunikdcids tevékenysége sordn az
ASZ a tarsadalommal és a médidval valé kap-
csolattartdsnak tobb formdjat is alkalmazza, il-
letve az elmult években tobb innovativ techni-
két dolgozott ki. Ezek egyiittesen tdmogatjak,
hogy a megdllapitdsai, valamint az ellenérzései
nyomdn torténd intézkedések minél szélesebb
korben és a lehetd legpontosabban jussanak el
az érintettekhez.

Az Allami SzamvevGszék céljai elérése ér-
dekében elengedhetetlen, hogy a kommunika-
ciGjara stratégiai teriiletként tekintsen. Eppen
ezért a kommunikdcids tevékenységét tudato-
san tervezett, egymadsra épiils alapelvek szerint
épiti fel, a gyakorlati megvaldsitas sordn pedig
torekszik a folyamatos innovéciéra, a modern
technolégidk alkalmazasara. Emellett méri és
elemzi is az elért eredményeit. Nagyon fontos
ugyanakkor, hogy a kommunikdcié dnmagdban
nem cél, hanem sokkal inkdbb eszkoz, amellyel
erdsiteni tudja az ellendrzési tevékenysége tar-
sadalmi hasznosuldsat, valamint az intézmény
tarsadalmi megbecsiilését.

2.1 Hasznosulasi szempontu
kommunikacids tervezés

hatékony kommunikdcidhoz -elengedhe-

tetlen a részletes tervezés. Az ASZ egyes
jelentéseihez egyedi kommunikdcids terveket,
ugynevezett Hasznosuldsi Kommunikécios Ter-
vet készit, illetve az egyes — altaldban harom-
négy hénapos — idészakokra vonatkozéan meg-
hatdrozza az intézményi kommunikdcié sordn
alkalmazand¢ stratégiai témait és iizeneteit.
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Az ASZ minden egyes jelentéséhez hasz-
nosuldsi koncepciét kapcsol, és felvdzolja a
hasznosulds tervezett 1épéseit. Kiemelten fontos
hasznosuldsi szintnek tekinti a torvényalkotést,
az ellendrzések esetleges jogi kovetkezménye-
it, a tarsadalmi, a tudoményos és kozpolitikai
vitdkhoz és ttkeresésekhez valé hozzdjaruldst,
az allampolgarok tdjékoztatdsat kozvetleniil és
a médian keresztiil, valamint az ellendrzottek
intézkedéseit.

A Hasznosulési és Kommunikdciés Tervek-
ben a nyilvdnossdgra hozatalhoz kapcsol6dd
sajtékommunikdciés csatorndn tdl meghata-
rozza az egyes célcsoportok felé kozvetitendd
lizeneteket, illetve pontosan megtervezi az el-
érésiikhoz sziikséges kommunikdcids 1épéseket,
aktivitasokat.

2.2 ASZ Hirportal — hirek
hiteles forrasbal

kommunikécids tevékenysége megujitasa

sordn az ASZ legfGbb célja az volt, hogy sa-
jat hirei elsédleges forrasava valjon, lehetGsége
legyen a gyors, friss, torzitatlan és hiteles infor-
mdcidk kozvetitésére. Azt kivanta elérni, hogy
réla beszélve ne legyenek megkeriilhet6k sem a
tények, sem pedig a véleménye és értelmezése.
A vitdk ne abbdl induljanak ki, amit masok gon-
dolnak az ASZ-r(’)l, hanem abbdl, ahogy az ASZ
latja sajat magat. Emellett felismerve az online
kommunikdcidban rejls lehetdségeket 2011-ben
a hagyomanyos intézményi honlap mellett 1étre-
hozott egy tj online feliiletet az ASZ Hirportalt
(www.aszhirportal.hu).

A Hirportdl betekintést nydjt az Allami
SzdmvevdszEék mindennapi munkdjba, és ezzel
nemzetkdzi szinten is egyediilallé médon teszi
atlathatéva a kozpénzbdl fenntartott intézmé-
nyiink mikodését. A latogatok nyomon kovet-
hetik az ellenrzések folyamatat, a tervezéstol,
a témavalasztason keresztiil, az ellenGrzések kii-
16nboz8 szakaszain 4t, egészen a hasznosuldsig.
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Az ASZ Hirportal a szervezeti kiilsd és belsé
kommunikécié elsédleges eszkdze. Mindenrdl
beszdmol, ami az intézmény bels életében tor-
ténik, ezdltal teljes mértékben 4tldthaté a belsd
szervezeti mikodése, illetve az ASZ munkatdr-
sai is naprakészen értesiilhetnek az események-
r6l. Ez a rendkiviil intenziv informécié dramlds
a szervezeti elkotelezddés szempontjabdl is alap-
vetd fontossagu.

A Hirportdl kiilonlegessége, hogy nem egy
kijelolt szervezeti egység latja el tartalommal,
hanem maguk a szdimvevék. Az intézmény 600
munkatdrsabol 2016 elsd félévében mintegy 120
rendelkezett feltoltdi jogosultsdggal, 6k modera-
las nélkiil, a sajat neviik és szervezeti egységiik
megjelolésével publikdlhatnak az oldalon. Az
ellendrzéseket vezetd és iranyité kollégaknak az
egyes ellendrzésekhez kapcsol6dé Kommuni-
kéciés Tervekben elére meghatdrozott titemezés
szerint folyamatos beszdmoldsi, publikaldsi kote-
lezettségiik van, amit a kommunikdcids tevékeny-
ségért felels szervezeti egység!! nyomon kovet.

2. dbra

FeltoltGi jogosultsaggal rendelkez6 munkatarsak
szama az ASZ-ndl 2016 elsd félévében (f6)

480

™ Rendelkezik feltoltdi jogosultsaggal
™ Nem rendelkezik feltélt8i jogosultsaggal

Forrds: sajdt. szerk.

I Kommunikdciés és Kapcsolattartdsi Osztdly (KKO)
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2.2.1 A kommunikdcio aktivitdsa,
nemzetkozi 6sszehasonlitas

Egy 2014-ben késziilt felmérés'> megallapitot-
ta, hogy 49 EUROSAI tag szamvevdszéket online
kommunikécidjuk alapjan 3 nagy csoportba le-
het sorolni. Atlagosnak mondhaté a legaldbb két
nyelven elérhetd honlap (amib6l az egyik angol),
hirekkel, fényképekkel illusztrdlva és hirlevél
feliratkozasi vagy beépitett iizenetkiildési lehets-
séggel. Nem mondhat6 altaldnosnak a kozosségi
média eszkdzok alkalmazdsa, mindosszesen 12
esetben jellemzd, altaldban egy vided-megosztd
csatorna (Youtube) és/vagy egy hirkozvetitd, par-
beszédre is alkalmas oldal 1étrehozasa (Facebook,
Twitter) jellemz6, de ezek az orszdgok minden-
képpen az aktivabb online kommunikéacids cso-
portba tartoznak. A legkevésbé aktiv kommuni-
katorok kozé tartoznak azok a szamvevGszékek,
ahol van ugyan honlap, de nincsen tobb nyelven
elérhetd tartalom, vagy csak hidnyosan, nincse-
nek fényképek, hirek, nem alkalmaznak semmi-
lyen kozosségi média eszkozt, vagy szélsdséges
esetben nem is rendelkeznek 6ndll6 honlappal. A
felmérésiinkbdl kideriilt, hogy az ASZ — a kozos-
ségi médiaalkalmazdsokat leszamitva — a kiilono-
sen aktiv kommunikdcios tevékenységet folytatd
szdmvevdszékek kozé tartozik.

2.2.2 Szamszer(i eredmények (2015.)*

A publikalt cikkek szdma tobb mint 30 sza-
zalékkal, az egyedi ldtogatdk szdma pedig tobb
mint 55 szdzalékkal emelkedett 2015-ben az
el6z6 év adataihoz képest az ASZ Hirportaljan.
Mindez azt jelenti, hogy az Allami Szamvevé-
sz€k kiemelkedd mértékben biztositotta az atlat-
hat6sdgot a mindennapi munkdjaval, tevékeny-
ségével kapcsolatban.

2015-ben az Allami Szdmvevészék munka-

tarsai 0sszesen 1293 magyar nyelv( cikket pub-

2 Horvdth Bdlint, Ungvdri Péter, ,, Kozdsségi média a szamveviszékek szolgdlatdban” Pénziigyi Szemle Online 2014.09.09. (http://www.
penzugyiszemle.hu/tanulmanyok-eloadasok/kozossegi-media-a-szamvevoszekek-szolgalataban) letéltés: 2015.09.10.

13 Horvdth Blint, Radécz Akos: ,, 1300 cikk és kizel 55 ezer egyedi olvasé 2015-ben” (http://www.aszhirportal. hu/hirek/1300-cikk-es-kozel-55-ezer-

egyedi-olvaso-2015-ben) letoltés: 2016.04.13.
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likdltak az ASZ Hirportalon. Havonta 4tlagosan
107 hiradés jelent meg és a munkasziineti napo-
kat, hétvégéket is beleszdmolva naponta atlago-
san 3,5 Uj cikket tekinthettek meg az olvasok.
Ezt osszevetve a 2014-ben megjelent 980 da-
rab magyar nyelvi cikkel azt jelenti, 2015-ben
mintegy 30%-kal emelkedett a publikalt cikkek
szdma a megel6z6 évhez képest. A publikalt cik-
kek szdma egy nydri hénap kivételével minden
hénapban elérte, illetve meghaladta a 80-at, ami
azt bizonyitja, hogy az ASZ folyamatosan bizto-
sitotta munkdja és tevékenysége atlathat6sagat.

Az oldalmegjelenitések szdma 2015-ben
a magyar nyelvl cikkek esetében 375.251-es
értéket mutatott, amig ez egy évvel kordbban
284.425 volt. Az emelkedés jelen esetben is
kiugr6, 31,93%-0s. Az oldalmegjelenitések
szdma atlagosan minden hénapban meghaladta
a 20.000-et, atlagosan napi 1028 oldalletoltést
jelentett. 2015-ben a magyar nyelv( cikkek 6sz-
szesen 53.542 egyéni latogatdt vonzottak. Egy
esztenddvel kordbban ez az érték 34.410 volt.
A latogatottsag 55,6%-o0s emelkedést mutatott.
Az olvasdék szdma atlagosan minden hénapban
meghaladta a 4400-at, dtlagosan napi 146 egye-
di olvasét jelentett.
3. 4bra
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A 2015-ben az Allami Szdmvevészék a ma-
gyar nyelv({ cikkek mellett tovabbi 238 cikket
jelentetett meg a Hirportdl idegen-nyelvd olda-
lain. Ezek nyelvi felosztdsa az aldbbi: 134 an-
gol, 65 német, 39 francia. A cikkek tilnyoméd
részben a heti, havi, negyedéves, féléves Osz-
szefoglald cikkek forditdsai, részben pedig az
Allami Szdmvevészék kiemelt rendezvénye-
ihez, nemzetkozi eseményeihez kapcsolhatd
hiraddsok voltak. Az idegen nyelvd cikkek
2015-ben Osszesen 2824 latogatdét vonzottak,
az oldalmegtekintések szdma pedig 19.016
volt. Ez azt jelenti, hogy ASZ Hirportal dssze-
sen oldalletoltéseinek szdma 2015-ben megko-
zelitette a 400 ezret.

A jelentések nyilvanossdgra hozatalarol 84,
a folyamatban 1év§ ellendrzésekrél pedig 0sz-
szesen 711 cikk jelent meg. 221 hir kozvetleniil
a hasznosuldsrdl — torvényi és orszaggytlési,
média-, illetve tudomdnyos hasznosuldsrél
— sz6lt. Emellett 73 hir jelent meg az ASZ
nemzetkozi tevékenységrél €s tovabbi 182 hir
egyéb szervezeti eseményekrdl szolt. Ezek a
cikkek zomében 0sszefoglal6- és elemz§ anya-
gok, tanulméanyok voltak, illetve az ASZ belsd
rendezvényeirdl, szabadidGs és tarsadalmi fe-

No6vekedés az ASZ Hirportal magyar nyelvii cikkeinél

375251

™ Oldalmegjelenitése
szama

™ Latogatok szam

Forrds: sajat. szerk.
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lel6sségvallaldssal kapcsolatos tevékenységé-
6l szoltak.

A 2016 elsd félévében tovabb emelkedett
az ASZ Hirportalon publikalt cikkek szama'*,
6 hoénap alatt 808 jelent meg. Ez az el6z8
év ugyanezen idGszakdhoz képest mintegy
25%-0s novekedést jelent. 2016 elsd hat ho-
napjdban az oldalmegjelenitések szdma pedig
megkozelitette a 200 ezret az ASZ Hirpor-
taljan.

2.3 Célra tartott
sajtokommunikacio

z Allami Szdmvevészék munkdjanak

hasznosuldsa szempontjabdl a média je-
lenti az elsészdmud kozvetits kozeget. Eppen
ezért rendkiviil fontos, hogy a sajté-kommu-
nikdcids tevékenysége kézben tartott legyen, a
készitett sajtéanyagok haszndlhatdk legyenek
az Ujsagirok szamara. Ennek érdekében 2014
elsé felében megujitotta az egyes ellendrzési
jelentéseirdl sz6l6 sajté-osszefoglalokat.

Elsédleges cél az volt, hogy a sajtdanyagok
szinte valtoztatds nélkiil kozolhetSek legyenek
egy napilapban, vagy egy online hirportdlon.
A maximilis terjedelem ezért (a szokozokkel
egyiitt) 3000 karakterben keriilt meghatarozas-
ra, amibe bele szamit az ellendrzés legfonto-
sabb iizeneteit tartalmaz6 400-500 karakteres
Osszefoglal6 lead is. Tapasztalatok szerint ez a
terjedelem haszndlhat6 leginkdbb a média sz4-
mdra.

A koncentrdlt sajto-Osszefoglalokban igy
az ASZ hatirozza meg a legfGbb iizeneteket,
torekszik a kozérthet§ szohasznalatra, ezaltal
alapvetden az jelenik meg, amit akar. Ez kii-
16ndsen kézben tartott kommunikdciot tesz le-
het6vé.

T-A=N=U=L=M=A=N=Y-—S=0=R=0=Z=A=T

2.3.1 Szadmszer( eredmények (2015.)*

2015-ben 6sszesen 5723 hir, hivatkozas jelent
meg a magyar médidban az Allami Szamvevd-
sz€k ellendrzéseivel, tevékenységével kapcso-
latban. Ez a szam 2014-ben 4395 volt, ami tobb
30%-os emelkedést jelent. A KKO 4ltal dsszedlli-
tott kvantitativ médiaelemzésekbdl kidertilt, hogy
a szamvevGszéki emlitést tartalmazo hirek, hivat-
kozéasok valamivel tobb mint 60%-a online olda-
lakon és mintegy 20-20%-a nyomtatott sajtéban,
illetve radidkban és televizidkban jelent meg.

4. 4bra
Az ASZ médiamegjelenéseinek szama

2014
¥ Hirek, hivatkozasok

Forrds: sajdt. szerk.

A proaktiv kommunikaciét mutatja, hogy
a sajtohirek mintegy 75%-dnak az ASZ volt a
kozvetlen, elsddleges forrdsa. Az eredményeket
Osszegezve az is kideriilt, hogy az online felii-
leteken megjelent cikkekhez valamivel tobb,
mint 88 milli6 14togatds (Online OTS) kotddott,
a nyomtatott sajtoban pedig csaknem 235 millié
forintos reklamegyenértéket (Print AVE) képez-
tek az ASZ tevékenységérsl megjelent irisok. Az
ASZ iltal elfoglalt médiapozicidk az orszagos
printmédidban ekkora Osszegbe keriiltek volna
hirdetési rekldmlista-dron torténd vésarlds ese-
tén.

' Horvdth Bdlint, Radécz Akos: ,, Tobb mint 800 iij cikk fél év alatt az ASZ Hirportdlon” (http://www.aszhirportal. hu/hu/hirek/tobb-mint-800-uj-cikk-

fel-ev-alatt-az-asz-hirportalon) letoltés: 2016.07.25.

IS Horvdth Bdlint, ,, Kommunikdcids és kapesolattatds 2015-ben” ASZ Hirportdl (http://www.aszhirportal. hu/hu/hirek/kommunikacio-es-

kapcsolattartas-2015-ben) letoltés: 2016.06.13.
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2.4 Helyi szintre visszik
az informaciot

z ellendrzési jelentések nyilvanossdgra

hozatala dltalaban sajtétajékoztatd kereté-
ben torténik, ezdltal is rdirdnyitva a figyelmet
az ASZ megillapitdsaira. A cél az, hogy az
izenetek azokhoz jussanak el, akiket leginkdbb
érint. Mivel az ellenérzések egy része a helyi,
lokalis szinthez kotédik (pl. egy helyi onkor-
mdnyzat, vagy helyi iskola, vagy korhdz ellen-
Orzése) ezért a hagyomdnyos tomegtajékoztata-
si eszk0zok (pl. hagyomdnyos sajtotdjékoztato,
orszdgos sajto értesitése) alkalmazdsa helyett
mads alternativat kell alkalmazni.

Megoldasként az tgynevezett elektronikus
sajtétajékoztatd eszkoze keriilt kidolgozasra.
2011 decembere 6ta az ugynevezett témacso-
portos (jellemzben helyi dnkormdnyzatokat
érintd) ellendrzések esetén gyakorlattd valt
ezek alkalmazdsa. Az internet adta lehetdsé-
geket kihaszndlva, az ASZ kozvetleniil, elss
kézbdl tajékoztatja a helyi szerkesztGségeket,
Ujsagirdkat. A nyilvdnossdgra hozatal el6tt né-
hény nappal célzottan értesiti az ellendrzésben
foldrajzilag érintett megyei médiumokat, majd
e-mailben illetve telefonon biztositja a kérde-
z¢€s lehetGségét. Az ellendrzést feliigyeld kollé-
gdk a megadott id6szakban (éltaldban egy dra
id6tartamban) folyamatosan rendelkezésre 4ll-
nak. Emellett az adott ellen6rzésrdl sz616 saj-
t6-Osszefoglalokat célzottan kiildi ki megyei,
teriileti sajtolistakra.

Az elektronikus sajtétajékoztatd eszkoze
mindig egy felkindlt lehetGség a helyi sajtd
szamara, ami erdsiti az Allami Szdmvevdszék
nyitottsdgat, partnerségét és atldthatésagat. A
helyben €16 emberek kozvetlen és hiteles in-
forméciokhoz juthatnak az Gket érint6 ellen-
Orzésekrdl, példaul a helyi radiobdl vagy tele-
viziobdl értesiilhetnek a helyi dnkormanyzat,
vagy egy helyben taldlhaté intézmény ellendr-
zEsérdl.

T-A=N=U=L=M=A=N=Y-—S=0=R=0=Z=A=T

2.4.1 Szamszer(i eredmények (2013-2015.)

2013-t6l valtak rendszeressé az elektronikus
sajtotajékoztatok. 2013-ban 42 alkalommal, majd
2014-ben 49 alkalommal, 2015-ben pedig 45 al-
kalommal kertilt megtartasra elektronikus sajt6ta-
jékoztatd. Az idGszak alatt megtartott elektronikus
sajtétdjékoztatdk, valamint a sajt6-osszefoglalok
célzott kikiildése kozel 1000 média-megjelenést
(hir/tudésitast/cikket) eredményeztek elsGsorban
a megyei napilapokban, illetve lokdlis tigyekkel
foglalkozé online feliileteken. A hagyomanyos
— az orszagos médiat célzd — sajtéeléréssel ezek
az ellendrzések szinte egydltaldn nem kaptak vol-
na teret a médidban. A visszajelzések, illetve az
eredmények tovébbra is azt bizonyitjdk, hogy az
elektronikus sajt6tajékoztaté modszerét a jovo-
ben is érdemes alkalmazni.

2.5 Hasznosulasi interjuk
az ellen6rzésekrol

Az ellendrzések hasznosuldsdnak és hatdsai-
nak megismerése szempontjabdl fontos az
ellendrzottek véleménynek a megismerése. A
torvényi el6irdsok szerint az ellendrzott szerve-
zetek (kozpénz felhaszndlok) intézkedési tervet
készitenek, amelyet az ASZ elndke fogad el. Az
intézkedési tervek végrehajtisa utéellendrzések
keretében keriil értékelésre. Mindez torvényi
szinten biztositja, hogy az ellendrzéseknek valédi
kovetkezménye legyen. Ez a Szadmvev§szék mun-
kdjanak igazi eredménye, ezért rendkiviil fontos
ennek a széles kord bemutatasa. E cél megvaldsi-
tasa érdekében ugynevezett hasznosuldsi interju
készitése Keriilt bevezetésre (Value and Benefits
Interview).

Néhany hénappal az adott jelentés nyilvanos-
sagra hozatalat kovetSen interju késziil az ellen-
6rzott szervezettel (4ltaldban a legfelsd vezetGvel,
vagy a gazdasagi vezet6vel) arrdl, miként hasz-
nositottdk a szdmvevdszéki ellendrzés megalla-
pitdsait, javaslatait, milyen pozitiv hatdsai voltak
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az ellen6rzésiinknek. Az igy késziil6 videds tar-
talmakkal gazdagitott cikkeket a szdmvevoszéki
munka mds mozzanataihoz hasonléan megjelenik
az ASZ Hirportélon.

2016. majus 31-én jelent meg a Dr. Hando
Tiindével, az Orszagos Birdsagi Hivatal (OBH)
elnokéve késziilt interju, amelyben az OBH el-
noke elmondta'®, hogy ,a birdsdgok kozponti
igazgatdsa joval irdnyitottabb és koncentrdltabb
keretrendszerbe keriilt az Allami Szdmvevdszék
ellendrzését kovetden”.

2015. 4prilis 20-4n jelent meg az ASZ Hirpor-
tdljan a Dr. Dancs6 J6zseffel, a Magyar Allam-
kincstér elndkével készitett hasznosulasi interjd'”.
A Kincstdr elnoke a kozvélemény szdmdra is
megismerhetSen beszdmolt arrdl, hogy ,,megiiji-
totta informatikai rendszerét, 1ij SZMSZ-t fogadott
el a Magyar Allamkincstdr az Allami Szdmyevé-
szék ellendrzését kovetden”.

2.6 A szamvevdszéki jelentés
formatumanak meguijitasa

Aszémvevc’iszéki jelentés formatumanak meg-
Gjitisdval az ASZ elsédleges célja a felhasz-
nélékhoz valé kozelebb keriilés volt. E cél eléré-
se érdekében a szamvevGszéki jelentések — mint
az ellen6rzési eredmények alapvetd kimenetei
— tartalmi elemei 4j sorrendben jelennek meg,
a tdjékozodast segité cimmel és tartalommal, az
egyes tematikus egységek pedig jol koriilhatdrol-
tak. Csakugy, mint az el6z8 két teriilet, ez is egy
hosszabb folyamat része, egy atfogd szervezeti és
ellendrzés-szakmai megujulds kiemelkedd ered-
ménye.

Az ASZ alapvet§ termékének j alapokra
helyezése, vagyis az 4j formai koncepcid egyut-
tal ujfajta ellendrzési szemlélet kialakitdsat és
megerdsitését is szolgdlja. Lényegében szoro-

1 Hasznosuldsi interjii Dr. Hando Tiindével, ASZ Hirportdl 2016.05.31. (http://www.aszhirportal. hw/hu/hirek/-hasznosulasi-interju-orsz

birosagi-hivatal) letéltés: 2016.07.25.

17 Hasznosuldsi interjii Dr. Dancsé Jozseffel, ASZ Hirportdl 2015.04.20. (http://www.as:

allamkincstar) letoltés: 2016.07.25.
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san kapcsolédik a mddszertani meguijuldshoz
hoz. A szdmvevGszéki jelentések esetében a jol
fokuszdlt, attekinthetd és strukturdlt megjelenés
egyben a mddszertani fejlesztés kiteljesedését is
jelenti, illetve eredményesebbé valik a minSség-
irdnyitott miikodés egyes elemeinek gyakorlati
érvényesitése.

Az 1j jelentésformdtum felépitése dattekint-
hetdbb, mint a régi, illetve az egyes tematikus
egységek tartalma is pontosabban koriilhatarolt.
Az 1j formatumban jol attekinthetGen jelennek
meg az ellendrzési szempontok, vagyis azok a
kérdések, amelyekre az ellendrzés valaszt kivant
adni. Ezzel a megolddssal tovabb ersodott a cél-
ra tartottsdg, valamint a felhaszndlok szdmdra is
attekinthetbbé valt, hogy mire és miért tett meg-
allapitast az ASZ.

Az 4j jelentés formdtum udjdonsdga, hogy
az alkalmazott moddszertan megjelenitését is
egyértelmibb, strukturdltabb bemutatds jellemzi.
Az ellendrzés mddszertandnak megfeleld részle-
tességgel és szakmaisaggal torténd bemutatdsa
pedig a hitelesség tovabbi erdsitése miatt volt
nélkiilozhetetlen. Szintén megujult a megallapi-
tasokat Osszefoglald rész, amely egy rovidebb,
fokuszéltabb vezetdi dsszefoglaléhoz vezetett. A
vizudlis eszkozok fokozott alkalmazasaval pedig
az érthetSséget kivanjuk tdmogatni.

Atszerkesztésre keriilt a tematikus egységek
sorrendje. Ebben a tekintetben a cél az, hogy a fel-
haszndlék minél hamarabb eljussanak az ellendr-
zési megdllapitdsokig, kovetkeztetésekig. Fontos
volt, hogy az tij formdtumban semmi ne tdrje meg
a gondolatmenetet és logikusan nyomon kovet-
hesse az olvasé az ellendrzés céljat, kérdéseit, va-
laszait, megéllapitdsait és kovetkeztetéseit, illetve
azok aldtdmasztasat.

Jol lathatd, hogy szdmos szempontot mérle-
gelve egy tagolt, jol attekinthetd, elektronikusan
kivaléan kereshetd, felhasznalobarat szamve-

zhirportal.hu/hw/hirek/hasznosulasi-interju-magyar-




voszéki jelentés formatum keriilt kialakitdsra, a
jelentések ezdltal hasznosithatébbd, hatdsosab-
ba, igy eredményesebbé vilnak, valamint tovabb
erdsitik az intézmény atlathatosagat.

2.7 Mérés, elemzés, értékelés
és fejlesztés

2.7.1 Kvantitativ médiaelemzések

A kommunikécids tevékenység szerves részét
képezi a média-megjelenések napi szintli monito-
rozasa, illetve rendszeres elemzése. A kvantitativ
médiaelemzésekben az Allami Szdmvevészék
id6szakos sajtétevékenységének eredményei-
nek Osszefoglaldsa, illetve az intézményt érintd
média megjelenések megjelenitése torténik, té-
makra, lizenetekre és médiatipusokra lebontva.
Az elemzésekben vizsgdlt dllandé szempontok:
média-megjelenések vizsgdlata a hir eredete és
megjelentés feliilete (print, online, RTV) szem-
pontjabdl; a megjelenés polaritisa (pozitiv, nega-
tiv, semleges) a vizsgalat tirgyanak médiaképére,
mely éttételesen alakitja a tdrsadalmi megitélést;
a napirendre keriil§ témak tartalmi csoportosita-
sa; Print AVE-érték'®; Gsszes terjesztett példany-
szam: atlagos terjesztési adat egy-egy nyomtatott
sajtotermékre vonatkozéan; Online OTS elérés'.

2.7.2 Kvantitativ szovegelemzés

Az Allami SzamvevSszék kiemelt hangsilyt
fektet munkdjdnak hasznosuldsdra. A Parlament-
nek a szamvevdszéki jelentések hasznosuldsaban
kiemelt jelent6sége van. Annak érdekében, hogy
a megdllapitdsok a torvényekben megjelenjenek
és a szdmvevGszéki munka hasznosuljon, fon-

T-A=N=U=L=M=A=N=Y-—S=0=R=0=Z=A=T

tos, hogy a képviselk megismerjék a jelentések
megallapitdsait. A képviselok véleményét az ASZ
kommunikécidjardl kordbban kodzvetett modon, a
plendris és bizottsdgi iilések jegyzSkonyveiben
el6fordulé ASZ emlitések alapjan mértik. A
hasznosulds eredményesebb, hatékonyabb méré-
se érdekében a 2014. évi parlamenti jegyzSkony-
vek elemzését Gj moédszerrel, az adatbanydszatra
épiils szovegelemzéssel végeztiik el

A moédszer alkalmazdsdval meg lehet mon-
dani, hogy egyes szavak milyen gyakorisaggal
fordulnak el6 mds szavak kornyezetében, azaz
egyes kifejezések milyen kontextusban fordulnak
el adott szovegekben? Az ASZ tevékenysége
szempontjabol a mddszer gyakorlati alkalmaza-
sdnak a célja, hogy parlamenti jegyz&konyvek
szovegelemzési eredményeinek kozzétételével
betekintést adjon abba, hogyan hasznosul az
Orszaggy(lés munkdjdban az Allami Szdmvevd-
szék tevékenysége, illetve hogyan vetddnek fel
4j témak, melyek djabb ellendrzési teriileteket
tarhatnak fel. A kommunikdcié szempontjdbol
rendkiviil fontos, hogy ki alakitja az un. ,,uralko-
do diskurzust”, ezért a szovegelemzési modszer
kiterjesztése indokolt a sajtd-megjelenések kvan-
titativ majd kvalitativ elemzésére.

'8 Az orszdgos terjesztésii nyomtatott sajtéban megjelent aktiv kommunikdcié kivdltotta cikk karakterszdma és adott sajté hirdetési draibol szamitott
rekldmegyenérték forintban kifejezve. (Az adatok forrasa: MATESZ Print Audit — Observer Médiafigyeld legyiijtés);

9., Opportunitytosee” Hdny ldtogatonak volt lehetésége arra, hogy a megjelend tartalmakat elolvassa. (Az adatok forrdsa: Online Publishers’ Audit);

2 Az elemzésrol 2015. februdr 13-i ddatummal késziilt jelentés. A mddszer kidolgozdsdban részt vett Birher Ndandor a csoport vezetdje, tovabbd Abonyi

Jdnos, Boros Istvdn, Kocziha Mihdly, Szigeti Andrea, Veress Gdbor.

2! Birher Ndndor, Boros Istvdn, Kocziha Mihdly, Kolozsi Pdl, Stummer Attila, Sztrdray-Kézdy Eva, A kvantitativ szovegelemzés mint eldrejelzési le-

hetdség” Pénziigyi Szemle Online (http://www.penzugyiszemle.hu/

letoltés: 2015.09.10.

vok-eloadasok/a-kvantitativ-szovegelemzes-mint-elorejelzesi-lehetoseg)
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3. AZ ASZ
TEVEKENYSEGENEK

ISMERTSEGE,
ELISMERTSEGE:
KOZVELEMENYKUTATAS

Atérsadalmi ismertség €s elismertség mé-
résére a kozvélemény-kutatds modszere
kindlja az egyik legkézenfekvébb megoldast.
2005-ben a TARKI, 2015-ben az Ipsos Zrt.
végzett kutatist az Allami SzdmvevGszék
megbizdsdbol a felndtt lakossdg korében. A
kutatdsok célja az Allami Szdmvev3szék mun-
kajaval kapcsolatos lakossagi ismeretek, véle-
mények feltardsa volt. A vdlaszad6k mindkét
kutatds esetében reprezentdljak a 18 év feletti
feln6tt magyar népességet a f6bb tarsadalmi-
demogréfiai tényez6k mentén. A vizsgdlat
személyes megkérdezéssel zajlott 1551, illet-
ve 1000 f6s mintan.

5. dbra

T-A=N=U=L=M=A=N=Y-—S=0=R=0=Z=A=T

A TARKI t6bb alkalommal — legutébb
2013-ban — vizsgélta az intézményi bizalom té-
makorét (Téth Istvan, 2009; Keller, 2013).22 A
megismételt vizsgdlatok az id6beli sszehason-
litast is lehet6vé teszik. A kutatds sordn tobbek
kozott a kiilonbozd tarsadalmi intézményekbe
vetett bizalmat is felmérték, amelyet tizenkettd
intézmény esetében vizsgaltdk meg. A vilasz-
adokat arra kérték, hogy egy 0-t6l 10-ig tartd
skélan jeloljék, mennyire biznak az adott intéz-
ményben. Az eredmények szerint a 12 vizsgdlt
intézmény koziil 2009-ben az Allami Szamve-
vGszék a 2. helyet foglalta el — a Magyar Tu-
domdnyos Akadémia — utdn, mig 2013-ban a
3. helyre cstszott vissza. A visszaesés nem az
ASZ-ba vetett bizalom csokkenésével magya-
razhat6 — az valamelyest még novekedett is a
két vizsgalat kozott eltelt idében — hanem a
renddrség esetében tapasztalhaté nagymérté-
ki javuldssal, melynek kovetkeztében az a 2.
helyre ugrott eldre.

A 10 fokd skala elvi kozépértéke 5-nél
van, az eredmények szerint csupdn a Magyar
Tudomdnyos Akadémia taldlhaté mindkét id6-

Az ASZ megitélése

(atlag 0-100)

Fontossag

Szakszer(iség

Eredményesség

2 Tgth Istvdn Gydrgy (2009): Bizalomhidny, normazavarok, igazsdgtalansdagérzet és paternalizmus a magyar tdrsadalom értékszerkezetében. TARKI,

Budapest, Keller Tamds (2013): Ertékek. TARKI, Budapest
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6. dbra Mennyire bizik On abban, hogy az ASZ ellendrzési
megallapitasai szakszeriiek és megalapozottak?

(valaszok szazalékos megoszlasa azok korében, akik hallottak mar az ASZ-rél)

Inkabb nem
bizik benne

Teljesen meghizik Inkabb bizik
benne benne

Egyaltaldn nem
bizik benne

pontban e f6lott a teoretikus kozépérték folott
(illetve 2013-ban a renddrség). A tobbi tdrsa-
dalmi intézménnyel szemben tehdt inkdbb a
bizalmatlansdg, mint a bizalom a jellemzd.

Az intézményekbe vetett bizalom gyakran
a miikodésiikkel kapcsolatos elégedettséghez
is kapcsolédhat, ezért megvizsgéltdk, hogy
a magyar lakossdg mennyire elégedett azok
mikodésével. A mikodéssel valé elégedett-
ség szempontjabol az ASZ a vizsgilt intéz-
mények kozépmezdnyében foglal helyet. A
vizsgalt idészakban, 2009 és 2013 kozott, az
elégedettségi mutatd értéke pozitiv irdnyba
véltozott, vagyis az emberek elégedettebbek
az ASZ miikidésével, mint négy évvel korab-
ban voltak.

2009-ben a Medidn végzett adatfelvételt,
melynek keretében vizsgaltdk az intézményi
bizalom témakorét (Bakonyi, 2012).2 A négy-
fokd bizalmi indexet a konnyebb kezelhetd-
ség érdekében szazfokira transzformdlva az
intézményrendszer dltalinos megbizhatdsagi
atlagpontszama 48 pont lett, azaz nagyjabodl a
semleges értéknek felel meg.

Ez az eredmény a gazdasigi valsig Ma-
gyarorszdgra érkezése utdni néhdny hénapban
kedvez6nek is mondhatd. Szintén arra utal,
hogy ez a bizalmi dtlagpontszdm kedvezd a
hazai intézményrendszer szdmara, hogy a 48
pontos érték nem szélsGséges értékek szam-
tani dtlagaként adddott, hanem a kérd6ivben
szerepl6 intézmények tOobbsége kozepesen
kedvezd megitélést kapott a kozvéleménytdl,
és csak néhany szervezet kapott igazan kedve-
z6tlen bizalmi képet a valaszadoktol. A kérds-
ivben szerepl6 Osszesen 25 intézmény koziil
csak 10 olyan akadt, amelynek a megbizha-
tosdgit Osszességében negativan értékelte a
népesség, az intézményrendszer szereplSinek
tobbsége pozitiv megitélést kapott. A legked-
vez6bb bizalmi megitélést dltalaban azok az
intézmények kaptdk, amelyek tobbnyire tavol
allnak a politikai élettSl, valamint azok, ame-
lyek kozelebb vannak a polgdrok mindennapi
tigyeihez, és ezaltal az ismerdsség, az infor-
maltsdg, a sajat tapasztalatok és a foldrajzi
kozelség is segitheti a pozitiv bizalmi kép
kialakuldsat. Az Allami SzdmvevGszék a 25

% Bakonyi Eszter (2012): Gazdasdgi intézmények irdnti bizalom a vdlsdgban: Kisérlet a gazdasdgi bizalom tartalmdnak és mitkidési mechanizmusd-

nak feltardsdra. Kommunikdcio, kozvélemény, média. 1-4. sz.
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intézmény kozott a hetedik helyet foglalta el
54-es dtlagpontszdmmal, azaz az &4tlagosndl
kedvez&bben itélték meg a megkérdezettek.

A 2005. éviésa2015. évi kutatds eredménye-
inek Osszehasonlitdsakor figyelembe kell venni
még egy relevans szempontot. A 2008-ban kez-
dédott gazdasagi vélsag, az azt kisér6 negativ
gazdasdgi és tarsadalmi folyamatok, valamint a
kétezres évek mdsodik felében tortént nagy port
kavart kozéleti, politikai események az dllamba
és az allami intézményekbe vetett bizalmat is
befolyasoltak. Egy-egy intézmény vizsgalatakor
tehat mindenképp figyelembe kell venni ezeket
a negativ tdrsadalmi hatdsokat, igy példaul egy
szervezet esetében a bizalmi index stagndldsa
pozitiv eredménynek tekinthetd.

3.1 Szamszer( eredmények
(2005-2015)

Vizsgélati eredmények azt mutatjak, hogy
az atlagnépességen beliil alacsony azok
aranya, akik mélyrehatéan ismerik az Allami
Szémvevdszék feladatat és mikodési kerete-
it. A lakossdg egy tekintélyes része, koriilbeliil
kétotode ugyanakkor alapvetSen tisztdban van
a szervezet rendeltetésével, kiildetésével tud-
ja, hogy pénziigyi, ellen6rz6 szervr6l van szo,
amely a kozvagyon és kozpénzek felhasznaldsat
ellendrzi.

A két vizsgdlat eredményeit dsszevetve lat-
hat6, hogy az elmdlt 10 évben az Allami Szam-
vevGszék ismeretében nem kovetkeztek be
jelentGs véltozdsok. Kis mértékben nétt azok
ardnya, akik hallottak ugyan a szervezetrdl, de
nem ismerik annak tevékenységét. Ugyanakkor
az eredmények arra engednek kovetkeztetni,
hogy ndtt azok ardnya is, akik mélyrehatéan
ismerik a szamvevGszék tevékenységét és jog-
allasat. A szamvevdszéki jelentések ismertsége,
az ellendrzések témdinak az ismerete szintén
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novekedést mutatott a két vizsgélat kozott eltelt
id6szakban.

Az ASZ ismertsége tekintetében jelentds
tarsadalmi-demogréfiai kiilonbségek vannak a
lakossdgon beliil. Az ASZ-t tobben ismerik a
magasabb iskolai végzettségliek, a gazdasagilag
aktivak, illetve a kozépkortak korében.

Az Allami SzdmvevSszék tevékenységét
nagyon fontosnak tartja a lakossdg (értékelé-
seik dtlaga egy szdzas skdldra vetitve 77 pont).
Megallapitdsait inkabb szakszertinek (54 pont)
vélik, mig eredményességében kozepes mérték-
ben biznak (48 pont). Az eredmények szerint,
akik jobban ismerik az ASZ tevékenységét, azok
nagyobb bizalommal vannak a szervezet irdnt,
mint akik kevés vagy minden informécié nélkiil
itélik meg munkdjat.

Kimutathat6, hogy az elmdilt 10 évben nétt a
lakossag bizalma a szdmvevdszéki munka szak-
szerliségével kapcsolatban, ami 0sszefiiggésben
lehet azzal, hogy nétt az Allami Szamvevészék-
18] pontosabb ismeretekkel rendelkez8k ardnya.

3.2 Az Open Budget Survey
(OBS) felmérés*

Az International Budget Partnership (IBP)
nemzetkozi szervezet vildgszerte civil
szervezetekkel egylittmikodve elemzi, figyeli
a kormanyok koltségvetési eljarasait, értékeli az
intézményeket és eredményeket. A kétévente el-
végzett Open Budget Survey (OBS) felmérés so-
rdn azt is értékelik, hogy az adott orszdg legf6bb
ellendrzé intézménye, szamvevGszéke miként
jarul hozza a kozponti koltségvetés atlathatdsa-
géhoz, és milyen szinvonalon latja el feladatait.
Az OBS felmérés mintegy 140 kérdése koziil
mintegy 15 szorosan kapcsolédik a szdmveve-
széki hatékonysdg feltérképezéséhez, a felmérés
modszertananak kidolgozasaban, fejlesztésében
pedig a szamvevSszékek nemzetkozi szervezete
(INTOSALI) is részt vesz.
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7. 4bra
Magyarorszag OBS dsszefoglaldja, 2015

OPEN BUDGET SURVEY 2015: Magyarorszag

Nyilvanossag
részvétele

AR 3 I 2100-bol 2100-bl
korlétozott

Koltségvetési .

informéciat biztosit a 100-bol lagyarorszagona | Mag, ona
alakosség Magyarorszég gyenge « 2ds @ ek

szamér. teliesitményt értel a
nyivand

Atlathat6sag (Open Budget Index) Koltségvetés feliigyelete

feligyelecet gyakorol | feligyeletet gyzkorol
akotséguetés felett. | akotséguetds felett

a100-bol

=

Forrds: http://kfib.hu/uploads/0BS2015/0B52015
magyar_orszag-osszefoglalo.pdf letéltés: 2015.09.10

A 2015. évi felmérés arra a megallapitdsra
jutott, hogy az Allami Szdmvevdszék megfele-
16en, s6t jol ellatja a szerepét és a koltségvetés-
18l készitett szamvevGszéki vélemény (jelentés)
tartalma valamivel jobb szinvonald még a fejlett
orszagok étlagandl is. Az ASZ olyan orszdgok
szamvevdszékeivel keriilt egy mindsitési cso-
portba (80-100 pont kozdtt) mint Svédorszdg,
Norvégia, vagy az Egyesiilt Kirdlysdg. A régié
orszdgai koziill magas értékelést kapott még
Lengyelorszag és Romania szamvevdszéke is.

A felmérés azt timasztja ald, hogy az ASZ raj-
ta tartja a szemét a koltségvetési folyamatokon®
torvényi elbirds szerint évente ellendrzi az el6z6
évi kozponti koltségvetés végrehajtdsat (zarszam-
adds), valamint véleményezi a kdvetkezd évi koz-
ponti koltségvetés tervezetét. Emellett az ASZ
— szintén a torvény értelmében — elemzésekkel
tdmogatja a ,,j6 kormanyzast” és a Koltségvetési
Tanécs munkdjat. Mindezt pedig nemzetk6zi 6sz-
szevetésben is magas szinvonalon teszi.

3.3 Tarsintézményi

felllvizsgalat (peer review)?

L

Atérsintézményi feliilvizsgédlat  egyfaj-
ta teljesitményértékelési keretrendszer,

amelyet a legfébb ellen6rzé intézmények
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(szamvevGszékek) nemzetkozi szervezetének
(INTOSAI) ajanldsaival Osszhangban mads
nemzetek szdimvevdszékei végezhetnek. A fo-
lyamat az adott szdmvevdszék éltal kivdlasz-
tott tevékenységi teriiletek intézményen beliili
és azon kiviili mikodésének értékelését fog-
lalja magdba. Célja a szdmvevdszéki munka
eredményességének atfogd és osszehasonlitd
elemzése.

A peer review nem kotelez$ egyik szdm-
vevlszék szdméra sem, a legf6bb ellendrzd
intézményeknek onként kell véallalniuk, hogy
ilyen értékelést folytatnak le, aldvetve magu-
kat egy fiiggetlen intézmények dltal végzett,
nemzetkozi sztenderdek dltal mindségbiztosi-
tott vizsgdlatnak. Az értékelés tartalmét, hat6-
korét és modszereit, a mar emlitett sztenderdek
figyelembe vétele mellett az abban részt vevg
szamvevGszékek hatdrozhatjdk meg, errd6l
megdllapoddst kotnek. A feliilvizsgdlat ered-
ményeképpen szakért6i anyagok késziilnek
(onértékelési, valamint feliilvizsgédlati jelen-
tés, illetve akcidterv), amelyek az adott tertilet
a tovabbfejlesztésre vonatkozd megallapitaso-
kat, ajanldsokat és javaslatokat tartalmaznak.
A tarsintézményi feliilvizsgdlat legfontosabb
dokumentuma a jelentés, amelyet a feliilvizs-
gélatot végzd intézmények adnak ki. Ezzel
kapcsolatban a nemzetkozi ajanlasokat irany-
adonak tekintve az értékelt szdimvevdszék in-
tézkedési tervet készithet.

Az Allami SzdmvevSszék minGségira-
nyitott miikodésének tovibbfejlesztése érde-
kében dontstt tgy, hogy az ASZ értékérzs
megujuldsa keretében 2010-t61 kezd6dGen be-
vezetett innovacidkat, mddszertanokat és az
elért eredményeket nemzetkozi 6sszehasonli-
tasban, dgynevezett tarsintézményi feliilvizs-
gélat keretében értékelteti.

Az intézmény kommunikacids tevékenysé-
gének atfogd értékelésére 2014. majus 30. és

% Horvdth Bdlint, ,,Az ASZ folyamatosan figyel a koltségvetésre” ASZ Hirportdl, 2015.09.10. (http://www.aszhirportal.hu/hu/hirek/az-asz-

olyamatosan-figvel-a-koltsegvetesre) letoltés: 2015.09.10.

7

2 Az ASZ-jelentések nyilvanossdgdhoz, hasznos

isdhoz kapcsolodo kiilsé intézményi kommunikdcio, valamint a szdmvevdszék tevékenysége dltal

érintett szervezetek és intézmények kezelésének tdrsintézményi feliilvizsgdlata
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2016. majus 31. kozott keriilt sor. A nemzet-
kozi projekt két részbdl dllt és a 2010-2015
kozott eltelt 6t év kommunikdcids tevékeny-
ségeit elemezte.

Elsé lépésben az Allami Szdmvevdszék
értékelte az INTOSAI Fejlesztési Kezdemé-
nyezésének Teljesitményértékelési Modszer-
tana (IDI PMF) alapjan az intézményi kom-
munikdcié megujitdsdnak idészakdt. Mdsodik
Iépésben a lengyel és litvdn szdmvevdszék
szakért6i végezték el az Allami Szdmvevszék
tarsintézményi feliilvizsgalatdt a szdmvevo-
székek atlathaté mikodésére és elszamoltat-
hatésdgra vonatkozé nemzetkozi el6irdsok
alapjan. A feliilvizsgélati jelentés 2016. mdjus
12-én késziilt el.

A tarsintézményi feliilvizsgédlatot végzd
csoport a folyamat sordn részletesen értékelte
az ASZ altal, a kiilonb6z6 kommunikacios te-
riileteken — a célok megvaldsitdsa érdekében
— végzett tevékenységét. A munkacsoport ki-
emelte az ASZ teljes szervezetén beliil, a felsd
vezetés, az igazgatok és a kommunikacioért
felelds tovabbi munkatarsak szintjén tapasz-
talhat6 kivételesen magas szintd tudatossdgot,
ami jol jelzi azt, hogy a kommunikicié egy
stratégiai fontossdgu teriilet, mely kiilonleges
eszkozoket, magasan képzett er6forrdsokat és
nagyfoku elkotelezettséget igényel. Kiilono-
sen értékesek a jelentés azon megdllapitdsai,
melyek az ASZ munkajénak eredményességé-
nek fokozdsdra irdnyulnak, igy az ellendrzott
intézmények felé irdnyulé kommunikédcid, a
kozosségi média, és az 4j jelentésformdtum-
mal kapcsolatban megfogalmazott javaslatok.

A jelentés megéllapitja: az ASZ professzi-
ondlis és hatékony kommunikacids rendszert
épitett ki, amely illeszkedik kiildetéséhez és
stratégidjahoz, tovdbbad 6sszhangban 4ll az 4j
szamvevGszéki torvénnyel is. Az ASZ part-
nerintézményei, és a tevékenysége éltal érin-
tett szervezetek is azt ergsitették meg, hogy a
szervezet olyan mddon valésitja meg kommu-
nikécids stratégiajat, amely biztositja az ASZ-
ra és annak eljdrdsaira vonatkozé sziikséges
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informdcidk tovabbitdsat, valamint hozzdjarul
az intézmény, mint atlaithatéan mkodd szer-
vezet, megitélésének fejlesztéséhez.

Az Allami Szdmvevészék a feliilvizsg-
lati folyamat lezardsat kovetGen Osszedlli-
totta és jovahagyta azt az akcidtervet, amely
megalapozza intézményi kommunikdciéjanak
jovdbeni fejlesztési irdnyait. Az akcidterv f6-
kuszdban a szdmvevdszék tevékenységének
magasabb szintli hasznosuldsa és az ellendr-
zott intézmények felé iranyulé kommunikacid
hatékonysdganak fokozdsa all.



4, KOVETKEZTETESEK -

AZ ATLATHATOSAG MINT
PREVENCIOS ESZKOZ

ranszparencia nélkiil nem képzelhet6 el jol

miikods, jol irdnyitott dllam. Az ellendrzé-
si folyamat részletes bemutatdsa és kovethets-
ségének biztositdsa jarulékos hasznot is hajt a
SzamvevdszEk részére, az atlathatdsag ugyanis
biztositja, hogy munkajarol széles korben tudo-
mast szerezzenek. Ez azért fontos, mert az ASz
nem tud mindenhol ellendrizni, igy oromteli,
ha a kozpénzhaszndlok mdsok ellendrzésének
példdjat 14tva onmaguktdl valtoztatnak az eset-
leges rossz gyakorlaton. A transzparencia és a
kommunikdcié tehdt megsokszorozza az ASZ
jelentéseinek erejét, ami nagyban javitja mun-
kéja hatékonysdgat, melynek dtlathatésdga ezen
feliil az antikorrupciés elkotelez8dés szempont-
jabol is komoly hozadékot jelent: ahol minden a
nyilvanossag el6tt zajlik, ott nincs tere a részre-
hajlasnak és a kivételezésnek.

Az Allami SzimvevSszék kommunikécids
tevékenysége alapjaiban djult meg az elmult
években. A tdrsadalmi hasznosulds keriilt a ko-
zéppontba és stratégiai szintre keriilt a kommu-
nikécid. Felismerte a tudatos tervezés jelentsé-
gét, valamint az online kommunikaciéban rejl§
lehetSségeket. Olyan innovativ technikdk keriil-
tek kidolgozdsra, amelyekkel gyorsan, pontosan
és hatékonyan érhetdek el az érintettek és juttat-
hatdk célba az lizenetek, illetve kaphatdak visz-
szacsatoldsok a kivéltott hatdsokrél. Az ASZ az
érintettek és a hasznosuldsi szintek pontos meg-
hatdrozdsa alapjan folyamatosan méri, elemzi
és értékeli az eredményeket majd ezek alapjan
hatdrozza meg a kovetkezd id6szak céljait, jeloli
ki a tovabbi fejlesztend? teriileteket.

A médiaval, a szakdjsagirdkkal rendszeres
a kapcsolatdpolds, a sajtétdjékoztatokon kiviil
hattérbeszélgetések biztositjdk az tizenetek ért-
het6bbé véldsat. A média ugyanis nem feltétle-
niil érti a szamvevGszéki nyelvet és mddszertant,
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mikozben az ASZ egy hivatal, igy munkéjénak
hasznosuldsa a nyilvdnossdg tdmogatdsahoz is
kotédik.

A valédi transzparencia biztositdsdban fon-
tos a jelentések formatumanak megujitdsa. Min-
den jelentéshez tomor €s a nem szakmai kozvé-
lemény szdmadra is érhet6 Osszefoglald késziil,
illetve egy-egy, kiemelt jelentés dj formdban
keriil nyilvdnossdgra hozdsra. Ilyen immar két
éve a zarszdmaddasrol sz616 jelentés, ami mel-
lékletek nélkiil tavaly €s idén is alig tobb mint
100 oldalt tett ki, szemben a korabbi sok sziz
oldalas anyagokkal.

Atlathatésdg és tisztesség — ez az a két pil-
1ér, amire épitkezve megtjulhatnak a magyar
kozpénziigyek és a magyar dllami miikodés. Az
utébbi években az Allami Szdmvevészék egy
kiemelkeden 4tlathaté médon miikods és az
integritds terjesztését felvallal6 kozintézménnyé
valt, amely mind Magyarorszdg kozigazgatdsi
szerveinek, mind pedig a vildg hasonlé intézmé-
nyeinek példdt adhat a j6 gyakorlatok megosz-
tdsa sordn.
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Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.) 43 cikk (3) bekezdés
2011. évi LXVI. térvény az Allami Szamvevészékrdl (2011. julius 1.)

Az Allami Szamvevészék Stratégiaja (http://www.asz.hu/strategia/asz-strategia/asz-
strategia-2011.pdf) letéltés: 2015.09.10.

Jelentés az allamhaztartas kézponti alrendszerének addssaga és éven tuli
kotelezettségvallalasanak ellendrzésérél (1294) (www.asz.hu/jelentes/1294/jelentes-az-

allamhaztartas-kozponti-alrendszerenek-adossaga-es-even-tuli-kotelezettsegvallalasanak-
ellenorzeserol/1294j000.pdf) letéltés: 2015.09.10.
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