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VEZETOI OSSZEFOGLALO

2013-2023. koz6tt a magyar nominadlis munkatermelékenység EU atlaghoz mért szintje mintegy
10 szazalékponttal emelkedett, de igy is csak annak 52%-at érte el 2023-ban. A kozeledés
dsszhangban van azzal, hogy a magyar redl munkatermelékenység ndvekedési teme éves
atlagban 1,5%-ot ért el, mig az EU-ban atlagosan évi 0,6%-kal nétt. A GDP 2013. és 2023. kdzotti
novekedési Utemét tekintve Magyarorszag az EU tagallamok kdzil a 7. helyre kerilt, és mindez
a foglalkoztatds jelentfs bdévilése mellett ment végbe. A redl munkatermelékenység
emelkedési Gteme azonban nem volt egyenletes az elemzett id6szakban, a 2013-2016. kdzotti
id6szakban elmaradt az EU atlagtol. 2017-2019 kozott az EU atlagot jelentésen meghaladd
Utemben nétt a munka termelékenysége Magyarorszagon. A termelékenységi mutatokban
visszaesést okozd koronavirus jarvany (2020.) utani gyors talpra allds ismét a munka
termelékenységének er6teljes emelkedéséhez vezetett. A 2023. évi gazdasagi recesszid
azonban visszavetette a termelékenység ndvekedését is.

A munkatermelékenység novekedésének temét leginkdbb a gazdasag technoldgiai (milyen uj
technoldgiak jelennek meg, és ezeket milyen gyorsan és milyen széles koérben alkalmazzak),
szabalyozasi (pl. mennyire rugalmas a munkajogi szabdlyozds) és strukturalis tényezdi
befolydsoljak. Az elemzés ez utébbiakra koncentral, azaz arra, hogy a foglalkoztatds agazati,
terdleti, vallalati méret, életkor, képzettségi szint szerinti jellemz&i, illetve a vallalkozasok hazai
és kulfoldi tulajdon szerinti szerkezetének valtozdsa mennyire segitette el6 vagy hatraltatta a
munka termelékenységének emelkedését. Itt két kérdést vizsgaltunk. Az egyik az, hogy e
tényez6k termelékenyebb kategoéridiban nétt-e meg a foglalkoztatottak ardnya. A masik, hogy
a tényezd8k egyes kategdridban milyen Gtemkilonbséggel valtozott a munka termelékenysége.
A foglalkoztatds szerkezeti valtozdsa és a munkatermelékenység ndovekedése kdzott az aldbbi
Osszefliggéseket tarta fel az elemzés:

Magyarorszagon 2013-2023. kozott a 15-74 éves népesség foglalkoztatasi ratdja 52,9%-rol
64,8%-ra emelkedett. A foglalkoztatottak szdma 2013-2016. kdzott évente 2,7-4,8%-kal nétt,
majd 2017-t6l az éves novekedés Uteme 1,5% ala csokkent. A 2013-2016 kozott a munka
termelékenysége lényegében stagnalt, 2017 és 2019 kozott dinamikusan emelkedett. Az
eltérés dsszefliggott azzal, hogy az elsé szakaszban a jellemz8en alacsony hozzaadott értéket
teremt6 kozfoglalkoztatasban dolgozok atlagos Iétszama toébb mint 70 ezer fével nétt, 2017 és
2019 ko6zo6tt pedig hasonld mértékben csokkent.

A foglalkoztatds bdviilése meghatdrozd mértékben az idésebb korosztalyban valdésult meg. A
60-64 éves népesség foglalkoztatasi rataja a 2013. évi 15,5%-rol 2023-ra 55,0%-ra emelkedett,
Osszefliggésben a nyugdijkorhatar emelkedésével. Kozel 10 szdzalékponttal emelkedett a 65-
69 éves korosztdly foglalkoztatdsi ratdja is. Kévetkezésképpen id6sddott a munkaerdallomany,
ami egyes szakirodalmi forrasok szerint lassitja a munka termelékenységének névekedését. A
teljes id6szakban a 60 évnél iddsebb foglalkoztatottak korében a fels6foku végzettséggel
rendelkez8k aranya lecsdkkent, azonban a 2020-2023. kdzotti id6szakban a 60-69 évesek kdzott
a foglalkoztatds a fels6foku végzettséggel rendelkez6k csoportjaban nétt a legnagyobb
mértékben. Ennek, valamint a fels6foku oktatads kiterjesztésének kovetkeztében az Osszes
foglalkoztatotton belll is nétt a fels6foku iskolai végzettséggel rendelkezék aranya, ami
kedvez§ feltételt teremtett a termelékenység noveléséhez. A magasabb termelékenység(
orszagokhoz valé felzarkdzasunk szempontjabdl azonban ez nem volt elégséges, mivel ezekben
az orszagokban tovabbra is markdnsan magasabb a diplomdsok ardnya, mint hazankban.



A foglalkoztatottak nemzetgazdasagi agak kozotti megoszldsa 2013. és 2023. kozott alig
valtozott, minddssze egy nemzetgazdasagi ag esetében érte el az aranyvdltozds az 1
szazalékpontot. Kdvetkezésképpen a foglalkoztatds agazati szerkezetének valtozasa érdemben
nem jarult hozza a nemzetgazdasagi szintd munkatermelékenység javulasahoz.

A foglalkoztatds vallalati Iétszamkategdridk szerinti szerkezetének valtozasa ellentmondasosan
befolydsolta a munkatermelékenység alakuldsat. A legmagasabb munkatermelékenységi
szinvonallal rendelkezd nagyvallalatok részesedése a foglalkoztatasbol a 2013. évi 31,6%-rol
2023-ra 34,5%-ra emelkedett, ami pozitiv hozzajarulas a munkatermelékenység valtozdsahoz.
Ezzel szemben a legalacsonyabb munkatermelékenységi szinvonallal rendelkezd 1 f6s
mikrovallalkozasok részesedése is jelentdsen emelkedett a 2013. évi 14,8%-rol 2023-ra 18,1%-
ra. A legdinamikusabb emelkedés 2019 és 2021 kdzott kovetkezett be, ami egyrészt azzal
fluggott dssze, hogy a COVID kdvetkeztében megndtt a futdrszolgaltatasok iranti igény, igy
ugrasszerlen emelkedett az ezt a tevékenységet végz6 egyéni vallalkozok szama. Masrészt a
kisad6zok tételes addja (KATA) kedvez8 szabalyait kihasznalva munkavallalok tizezrei korabban
munkaviszony keretében végzett résztevékenységeit vallalkozasba szervezték ki. Mindkét
folyamat azzal jart, hogy a kordbbi atlagnal alacsonyabb termelékenységli egy f6s vallalkozdsok
tomegei alakultak, jelentésen lerontva e kategoria atlagos termelékenységét. A KATA 2022. évi
szigoritdasat kovetéen szamottevéen csokkent az egy f6s vallalkozdsok szama, és ezzel
parhuzamosan lényegesen javult a kategoria atlagos termelékenysége. A nagyvallalatok és az
egyéb kategoridba tartozd vallalkozasok kozotti termelékenységi kilonbség — az egy fds
vallalkozasok kivételével — az elemzett id6szakban csokkent.

A kilfoldi kozvetlent&kével (FDI) létrehozott vallalatok atlagos termelékenysége magasabb,
mint a hazai tulajdonu vallalkozdsoké. Ezért a nemzetgazdasagi szintd munkatermelékenység
novekedése szempontjabol kedvezétlen volt, hogy a kilfoldi kozvetlentékével mikods
vallalkozdsok részaranya a foglalkoztatason belll csokkent. Ezt a hatdst némileg kompenzalta,
hogy a tisztan hazai tulajdonu vallalkozasok termelékenysége atlagosan dinamikusabban nétt,
mint a részben vagy egészben kilfoldi tulajdonban alléké.

A foglalkoztatottak régidk kozotti megoszlasaban is minimalis valtozasok torténtek, ezek viszont
Osszességlkben  hozzdjarultak a  nemzetgazdasagi  szintl  munkatermelékenység
emelkedéséhez: a legmagasabb atlagos termelékenységli kdzép-magyarorszagi régidban a
hazai foglalkoztatottak aranya 2013-2023. kozt 0,9 szazalékponttal nétt, az alacsonyabb
termelékenységi szinvonall dél-alfoldi és dél-dunantuli régidkban viszont 0,6, illetve 0,5
szazalékponttal csdkkent. A régiok munkatermelékenységének atlagos novekedése az elemzett
11 év sordn csak kis mértékben kozeledett egymashoz. Az éves atlagos novekedés a legnagyobb
meértékd Nyugat-Dunantulon volt (1,8%), mig a legkisebb Dél-Alfoldén (1,0%). Ugyanakkor a
kilfoldi kozvetlentéke befektetésekbdl az id6szak végén nagyobb ardnyban részesild Eszak-
Alfoldi régidoban a munka termelékenységének ndvekedése (1,4%) nem volt kiemelkedd
mértékd.

Osszefoglaldan az emelhetd ki, hogy 2013-2023 kozott a foglalkoztatads szerkezete csak kis
meértékben valtozott. (Ez Osszefliggésben lehet azzal, hogy a foglalkoztatds bdévilését
els6sorban a nyugdijkorhatar emelése okozta, igy a létszam novekedése viszonylag
egyenletesen oszlott meg a kilonb6z6 nemzetgazdasagi agak, régiok, vallalattipusok kozott.) A
szerkezeti atalakulds egy része hozzajarult a nemzetgazdasagi szintl termelékenység
novekedéséhez, mas része viszont visszafogta a ndvekedés Utemét. Kdvetkezésképpen a
foglalkoztatds szerkezetének a kulonb6z6 dimenzidk szerinti atrendez8dése Osszességében
nem gyakorolt szamottev hatdst a munkatermelékenység alakuldsara. Kiemelendd, hogy a
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munkatermelékenység EU-atlagot meghaladd mértékd javuldsara a munkaeré-tartalék jelentds
bevondsa, a mikrovallalkozasok térnyerése, a kozfoglalkoztatottak munkaerdpiaci integraldsa
és dinamikus gazdasdg-fehéredés mellett kerllt sor. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a
GDP el6allitasaban élen jard agazatokban és vallalkozasoknal az id&szakban egyebek mellett
jelent8s technoldgiai valtds, modernizacid (automatizacid, robotizacid) kovetkezett be, ami
novelte az egy f6re jutd munkatermelékenységet, és ellensulyozta az Ujonnan belépdk altal
okozott termelékenység-romlast.

A szerkezeti valtozdsok kozil kiemelést érdemelnek a feldolgozdiparban végbement
folyamatok. 2013. és 2015. kozott a feldolgozdiparban koézel 15%-kal nétt a
munkatermelékenység. Ezt kdvetéen azonban a munkatermelékenység novekedési lUteme
visszaesett 2017-ig, 6sszességében a 2013 és 2023 kdzotti novekedése minddssze 11,5% volt.
Parhuzamosan a kulfoldi kozvetlentéke befektetések tekintetében is [ényeges valtozas tortént.
2013-ban a kulfoldi kozvetlent8ke-befektetésekbdl a feldolgozdipar 21%-ban részesilt. 2017-
re ez az arany 41,9%-ra nétt, majd tovabb emelkedve 2022-ben érte el cslcspontjat (47,4%).
Kovetkezésképpen a feldolgozdiparban negativ Osszefliggés figyelheté meg a befektetett
kalfoldi kozvetlent6ke mennyisége és a termelékenység ndvekedési Uteme kozott. Erre nem ad
magyarazatot a foglalkoztatottak létszamanak felfutdsa sem, mivel 2017-ben a feldolgozdipar
az 6sszes foglalkoztatott 22,3%-4at alkalmazta, 2023-ban pedig mar csak 20,8%-4t. A szamok azt
mutatjak, hogy — minden er&feszités ellenére — a 2016-tél megugrd kulfoldi kdzvetlentdke
befektetések nem hoztak |étre Osszességlikben magas hozzdadott értékd tevékenységeket a
feldolgozdparban, azaz nem jarultak hozzad a nemzetgazdasagi termelékenység ndvekedésének
dinamizalasahoz.

A foglalkoztatds szerkezeti valtozdsara jelent6s hatdssal lehet a munkabérek alakuldsa, mivel a
munkaerd jellemz&en a magasabb jovedelmet kinald munkahelyek felé dramlik. Az elemzett
id6szakban ez az Osszeflggés nem volt kimutathaté. A bérek alakuldsdban inkabb
kiegyenlitédés figyelhetd meg. A béremelések mértékét elsGsorban nem a termelékenység
valtozdsa hatdrozta meg, hanem a legsulyosabb munkaerShidnnyal jellemezhetd
nemzetgazdasagi dgakban volt kiemelked mérték( béremelkedés.

Az elemzett id8szakban a magyar real munkatermelékenység értéke 15,6%-kal nétt, a redlbérek
azonban 50,9%-kal. A hazai redlbérek termelékenységtdl valo elszakadasanak hatterében egy
tudatos bérfelzarkdzasi torekvés allt, amit a versenyszféraban bérmegallapoddsok segitettek, a
kdzszféraban pedig dgazati kiemelt bérfejlesztési programokkal valdsitottak meg. A nomindlis
bérek gyorstitem( ndveléséhez hozzdjarult, hogy a feszessé valt munkaerépiacon erdsodott a
munkavallalok alkupozicidja. Az elemzés feltarta, hogy a bérek ndvekedési Utemének tartds
elszakadasa a munkatermelékenység novekedési itemétél azért nem jart —2022-ig—az inflacio
felgyorsuldsaval, mert a haztartdsok fogyasztdsi keresletének bdévilése tobb tényezd
kovetkeztében alacsonyabb mértékd volt, mint a munkajovedelmek statisztikailag kimutatott
emelkedése. llyen tényez6k voltak: a tarsadalmi jovedelmek novekedési itemének elmaradasa
a munkajovedelmekétdl, a haztartdasok megtakaritasi ratajanak jelentés emelkedése 2017 utan,
a szlrke gazdasag fehéredési folyamata, amely sordn a kordbban be nem jelentett jévedelmek
egy része is kimutatasra kerlt a kereseti statisztikaban. Ezek azonban alapvetfen egyszeri, az
adott id&szakra jellemzé tényez6k voltak, kbvetkezésképpen a jovében mar nem tudnanak az
inflaciora fékezd hatast gyakorolni, amennyiben a bérek novekedése tartdsan elszakadna a
termelékenység emelkedésétdl.



BEVEZETES

A munkatermelékenység novekedése hozzajdrul a gazdasdag versenyképességének
javulasahoz, ami hazank szamara is kiemelt cél. Magyarorszag gazdasagi nyitottsaga, a globalis
folyamatokba vald er6s bedgyazottsaga miatt fontos a termelékenység és a versenyképesség
folyamatos novelése. A termelékenység javulasanak fontos szerepe van a realjovedelmek
novekedésében is, a magasabb redljovedelmek pedig novelik a jolétet, a kildnboz6 termékek
és szolgaltatdsok iranti keresletet, ezdltal gazdasagi bdévilést és Ujabb munkahelyeket
indukalva. Emellett a magasabb termelékenység a gazdasagot is versenyképesebbé teszi a
nemzetkozi piacokon, ezaltal az export ndvekedését is eredményezi.

Hosszabb tavon a munkatermelékenység javulasanak és a redlbérek novekedésének egyltt
kell mozognia. A nomindlis béreknek a munkatermelékenység novekedésénél nagyobb Utemd
emelkedése ugyanis noveli az inflaciot, aminek koévetkeztében a redlbérek nodvekedése
megtorpan, visszaesik. Emellett a novekvd inflacid hatasara a rendszeres jovedelmek és a
megtakaritasok vasarldereje csokken, és aremelkedési spiral alakulhat ki.

Rovidtdvon azonban a redlbérek és a munka termelékenysége egyltt mozgdsa nem
feltétlentl kovetkezik be. Ezért van racionalitdsa annak az elgondolasnak, amely szerint a
nominalis bérek nagyobb mértékl emelésével a munkatermelékenység is emelkedni fog. Erre
utal a magas nyomdsu gazdasdg fogalma is, amikor a gazdasagpolitikai dontéshozdok magas
foglalkoztatdsi és kibocsatasi szintet kivannak elérni a gazdasagban, még akkor is, ha ez a
magasabb inflacio kockdzatat hordozza.

A magyar gazdasag a 2008-ben kirobbant gazdasagi vilagvalsagot kdvetben lassan tudott
talpra allni. 2013-tdl viszont ndvekedési palyara allt. A kildbalas elsé éveit extenziv ndvekedés
jellemezte, ennek sordn a redl munkatermelékenység! még nem tudott érdemben emelkedni.
2017-t6l azonban a beruhdzasi aktivitas mellett a redl munkatermelékenység is ndvekedett.

Az elemzett id6szak harom szakaszra oszthatd: egy novekvé foglalkoztatotti létszam melletti
novekedési szakaszra (2013-2016.), és egy, a feszessé valdo munkaerépiaci kornyezetben magas
munkatermelékenység-bdviléssel jellemezhet§ szakaszra (2017-2019), ezt koveti a
koronavirus jarvany kitorésének éve (2020.), amikor a termelékenység visszaesett, és az azt
kovet6 szakasz (2021-2023.), amibél a 2021-2022. id6szak fellendiléssel jellemezhetd, 2023.
azonban visszaeséssel.

AZ ELEMZES CELIA

Az elemzés célja a munkatermelékenységre hatd kivalasztott tényezék bemutatasa és az
azokban  bekovetkezett  véltozasok  értékelése.  2013-ban  Magyarorszagon a
termelékenységben jelent8s régios, agazati és vallalatméretbeli kiilonbségek voltak, amelyek
az elemzett id8szakban némileg csdkkentek, ezért cél annak feltarasa is, hogy mindez milyen
tényez6k hatdsara kovetkezett be. Az elemzés emellett kitekintést nyujt az eurdpai unids, illetve
a kdzép- és kelet eurdpai orszagok munkatermelékenységében bekdvetkezett valtozasokra és
ravilagit a fébb kilonbségekre, és azok okaira. Az elemzés kitér a kilfoldi kdzvetlentbke-
befektetések munkatermelékenységre gyakorolt hatasaira, valamint az atlagkeresetek és a
termelékenység kozotti kapcsolatra. Végezetll azt mutatja be az elemzés, hogy a

T A fejezetben a redl munkatermelékenység adatok az Eurostat adatbazisdbol szarmaznak. Az Eurostat a real
munkatermelékenységet lancindex alkalmazasaval hatarozza meg.
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termelékenység-névekedést meghaladd kereset novekedés fébb tényezdinek volt-e az
inflacidra szamottevd hatdsa.

AZ ELEMZES MODSZERE

Az elemzett idGszak: a 2013-2023. évek (ahol nem allt rendelkezésre 2023. évi adat, ott a
2022. évig tart az elemzés).

Az elemzésben a hozzdadott-értéket mér§ megkozelitésen keresztil vizsgaljuk a munkaerd
termelékenységét. Az Eurostat adatai kozott els6sorban a GDP-n alapuld, az el8allitott
hozzaadott értéket mérd megkozelitést alkalmazd statisztikdk allnak rendelkezésre
Magyarorszag egészére, illetve bizonyos mutatok esetében régidira. Az adatbazis tartalmaz egy
foglalkoztatottra, illetve egy munkadrara jutd termelékenységi adatokat is, nominalis és
realértéken is. A KSH adatai k6zo6tt a Nemzeti szamlak fejezeten belll nemzetgazdasagi agak
szerinti bontdsban taldlhatd bruttd hozzdadott értékre vonatkozd statisztika, amely a
kibocsatas és a folyd termeléfelhasznalds kildnbségeként all eld.

Az elemzéshez az egy foglalkoztatottra jutd hozzdadott érték (orszagos szinten a GDP)
adatokat haszndljuk fel, a munkatermelékenység fogalom alatt ezt értjuk. Az Eurostat a
redltermelékenység valtozasat a GDP volumen és a foglalkoztatottak szama hanyadosanak
valtozdsaként hatdrozza meg. A redlkereset kiszamitdsdahoz a KSH altal kozzétett bruttd
nominalis atlagkereset statisztika adatait korrigaltuk a fogyasztoi arak ndvekedésével.

A KSH nem hoz nyilvanossagra munkatermelékenységre vonatkozd adatokat, de publikal
adatokat az egyes nemzetgazdasagi dgazatokban foglalkoztatottak szamardl, és az ott el6allitott
hozzdadott értékrdl, igy e két tényezd alapjan az elemzés keretében szamitottuk ki a munka
termelékenységét a kilonbodz6 nemzetgazdasagi agazatokban. Hasonléképpen a KSH adatai
kozott vallalatméret szerinti  bontasban megtaldlhatd a hozzdadott értékre és a
foglalkoztatottak szamdra vonatkozd statisztika, amely alapjan a hozzdadott érték és a
foglalkoztatottak szamanak hdanyadosaként kiszamithaté az egy foglakoztatottra jutd
hozzaadott érték a vallalatméret szerinti kategéridkban. Az elemzés tobb fejezetéhez a KSH
adatokat szolgaltatott.

Az 0Osszes kilfoldi  kozvetlent6ke-befektetés (FDI) allomany redlértéke a KSH
adatszolgaltatasban szerepl6é nomindlis értékekbdl lancindexekkel a GDP implicit arindexek
felhasznaldsaval kerdlt kiszdmitasra. Szektor szint( adatok nomindlis értéken allnak
rendelkezésre az FDI dallomdnyra, ezért ezek esetében idébeni valtozdst nem szamoltunk,
dsszhangban az Eurostat mddszertani megfontolasaival. A redl munkatermelékenység idébeni
valtozasat lancindexekkel kalkuldlt hozzdadott érték (GDP) volumenindexek és a
foglalkoztatottak létszdmanak hanyadosaként szamitottuk ki. Ahol a hozzdadott értékre az
adatok csak nomindlis értéken allnak rendelkezésre, ott csak az egyes id6pontokra vonatkozo
relativ aranyok (%) szamithatdok Osszhangban az Eurostat munkatermelékenységi indikator
szamitdsokra vonatkozé mdédszertani megfontoldsaival.



1. A MUNKATERMELEKENYSEG VALTOZASARA HATO FOBB TENYEZOK

A fejezetben azokat a tényez6ket vesszik szamba, amelyek az orszdg termelékenységének
alakulasat leginkabb meghatdroztak.

A nemzetgazdasagi agakban foglalkoztatottak szama egy orszag termelékenységi
rangsorban elfoglalt helyét alapjdban meghatarozza, mivel az egyes nemzetgazdasagi dgak
kozott jelentds kilonbség van a munka hozzaadott értékét illetéen.

A fels6oktatds szerkezete, minGsége és az ehhez is kot6d6 kutatas-fejlesztés hatassal van az
Uj technoldgidk integralasara, illetve az uj, sajat technoldgiak fejlesztésében is nagy szerepe van
(ASZ, 2022a). A megfelels szerkezet(i felséoktatds — a magasabb hozzdadott értéket eldallitd
szakmadkban és tudomanyterileteken nagyobb aranyd tdmogatdsok biztositasaval —
hozzajarulhat a magasabb termelékenységli nemzetgazdasagi agakban (pl. informacids és
kommunikacids szektor, pénzlgyi és biztositasi szektor) dolgozék ardnyanak novekedéséhez.
Ugyancsak kedvez6 hatassal van a termelékenységre a dualis képzésben résztvev6k szamanak
novekedése a kdzép- és a felsGoktatdsban?.

A nagyobb méret( vallalatok a méretgazdasagossag révén alacsonyabb termelési koltséggel
tudnak egységnyi terméket elGallitani kisebb méretld versenytarsaikndl, a hatékonyabb
termelés pedig magasabb termelékenységet eredményez. A méretgazdasagossagon kivil a
nagyvallalatok jellemz&en tovabbi olyan kompetencidkkal is rendelkeznek, amelyekkel kisebb
méretd piaci szerepl6k nem, ez pedig szintén a nagyobb méret(i vallalatok magasabb
termelékenységét eredményezi.

A kulfoldi tulajdonban vagy résztulajdonban levé vallalatok termelékenysége még a
legfejlettebb orszagokban is magasabb a belfoldi vallalatok termelékenységénél (MKIK, 2015).
Ennek méretgazdasagossagi okai is vannak, ugyanakkor a kilféldon is terjeszkedni képes
vallalatok olyan specialis tuddssal rendelkeznek, amely altal hatékonyabb termelésre képesek,
ez pedig magasabb termelékenységi mutatokat eredményez.

Amennyiben a t6ke/munka arény né, az noveli a munkatermelékenységet is (Huttl, 2017).
Minél nagyobb a tékeallomany — illetve minél korszer(ibb az alkalmazott technoldgia -, annal
tobb terméket (hozzaadott értéket) lehet ugyanannyi munkaval el6allitani.

A bérek és a termelékenység valtozasa kolcsonosen befolydsolhatjak egymast. A teljes
tényez8s termelékenység novekedése azt jelenti, hogy egységnyi id6 alatt, egységnyi eréforras
felhasznaldsaval elGallitott javak és hozzaadott értéke n6, megteremtve a bérek novelésének
lehet8ségét. A relacio forditva is igaz. Magasabb bérek esetén a munkahely elvesztésének
alternativ koltsége nagyobb, igy a munkavallalék motivacidja erételjesebb, ez pedig magasabb
termelékenységet eredményez. (Lasd még: magas nyomasu gazdasag fogalma.)

A kutatas és fejlesztésre forditott kiaddsok kedvezéen hatnak az innovaciéra és novelik a
termelékenységet, azonban a termelékenységi szint magasabb Utemd novekedése
szempontjabol nem elegendé a K+F forrdsok novelése, hanem azok hatékony felhasznalasa is
fontos. (lasd még Ortega-Argilés et al., 2009).

Az infrastrukturalis hattér kiépitettsége is fontos tényez6 a termelékenység kedvezd
alakulasdban. A kozlekedési infrastruktira, a raktdrozasi kapacitas fejlesztése elsGdleges

22013-2018. kozt szamuk 47 ezerrdl 54 ezerre nétt (Kormany (2023): Szakképzés 4.0 alapjan)
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fontossagu a termel§ vallalatok hatékonysaga terén. A hagyomanyos infrastruktira mellett a
versenyképesség szempontjabdl fontos a megfeleld informacios infrastruktura is.

A tarsadalom kor szerinti Osszetétele hatassal van a munkaerd termelékenységére,
ugyanakkor a termelékenységi szint életkor fliggvényében torténd valtozdsa jelentdsen eltér
bizonyos csoportok (pl. fizikai és szellemi munkat végz&k) kozott. Bar a tarsadalom eléregedése
a termelékenységre kedvez&tlenll hat, ugyanakkor a tuddsintenziv agakban a hatds sokkal
mérsékeltebb (Feyrer, 2002, Aiyar et al., 2016, Liu&Westelius, 2016, Calvo-Sotomayor et al.,
2019).

Elemzésiink a mobilitdst a termelékenység szempontjabdl egyértelmlien pozitiv
tényezéként kezeli, mivel a munkaer6 magasabb termelékenységli munkahelyekre
vandorlasaval a meglresedd alldshelyeket betoltik az alacsonyabb termelékenységl (egyuttal
bérezésl) munkahelyekrdl elvandorolt foglalkoztatottak, igy végsé soron pozitiv elmozduldst
idéznek el6 a termelékenység valtozasaban.

Az, hogy egy orszagon belll egy adott térségben (régiéban, varmegyében) hogyan alakul a
termelékenység, arra a fenti — részben befolydsolhatd, részben adottsagnak tekinthetd -
tényez6k mindegyike hatdssal lehet. A munkatermelékenységet egy térségben maga a teruleti
elhelyezkedés is meghatdrozhatja, mert a térség orszagon belili elhelyezkedése,
megkdzelithet6sége hatdssal van a vallalkozasok megtelepedésére, az infrastruktura
kiépitésére, a szakképzett munkaeré el- és bevandorlasara.

Az elemzés a felsorolt tényezdk kozil a terlleti (regionalis) sajatossagok, a vallalatméret, a
nemzetgazdasagi dgak, a hazai és a kilfoldi kdozvetlen tékébdl (FDI) létrehozott vallalkozasok
esetében felmerulé termelékenységbeli kilonbségek, valamint a munkatermelékenységre
kozvetlenll hatd - aktivitassal 6sszefliggd - mutatok alakuldsanak vizsgalatat tlizte ki célul.



2. A MAGYAR GAZDASAG TERMELEKENYSEGE

2.1. A hazai munkatermelékenység alakulasa az EU tagorszagok és a V4 orszagok
munkatermelékenységével 6sszevetve

A hazai nominalis munkatermelékenységnek eurdpai unids (EU-s) orszagok atlagahoz
viszonyitott alakuldsat mutatja be az 1. sz. dbra a 2013-2022. koz6tti évek vonatkozasaban.

1.sz. &bra

A magyar nominalis munkatermelékenység EU atlaghoz viszonyitott aranyanak alakulasa
2013-2022. kozétt 3
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e Magyarorszag/EU27

Forrds: Eurostat ,,Nominal Labour productivity by NUTS 3 regions” alapjdn, ASZ szerkesztés

Az dbra bemutatja, hogy a magyar (eurdban mért) nominalis munkatermelékenység az EU
27 atlaganak aranyaban hogyan valtozott. A hazai munkatermelékenység EU atlaghoz mért
szintje az abrdazolt id6szakban mintegy 10%-kal nétt, jelentésebb javulas 2017-t61 kdvetkezett
be, majd 2022-ben érte el a legmagasabb aranyt, 47,4%-ot.

2013. és 2019. kdzott a magyar gazdasagban a real munkatermelékenység atlagos éves
névekedési Uteme tdbb mint 0,5 szdzalékponttal haladta meg az eurézéna novekedését. 2020-
ban a COVID-valsag kovetkeztében jelentGsen, tobb mint 3%-kal visszaesett a redl
munkatermelékenység, a COVID jarvanyt kdvetéen azonban 2021-2022-ben érdemben tudott
emelkedni. Hazankban, az elemzett id6szakban (2013-2023.) éves atlagban 1,5% volt a redl
munkatermelékenység ndvekedési Uteme (6sszességében 15,6%), mig az EU-ban atlagosan évi
0,6%-kal (0sszességében 6,5%-kal) n6tt. A real munkatermelékenység valtozasa a 2017-2023.
kozotti években is meghaladta az EU atlagot, a hazai éves atlagos redl munkatermelékenység
ekkor 2,1%-kal n6étt, mig az EU-ban 0,6%-kal.

Az id6szak éveiben torténé termelékenység-valtozast mutatja be a 2. dbra a V4 és az EU
orszagaiban. A V4 orszagok, vagyis hazank mellett Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia
adatait azért elemezzUik, mert ezen orszagok a régidéban helyezkednek el és hasonld gazdasagi

3 A 2023. évi adat el8zetes adat, ezért az 4brdn nem szerepel.
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fejlettségi szintrél indultak a rendszervaltozdst kovetSen?, emellett pedig a legfébb
versenytarsainknak tekinthet6k a kulfoldi kozvetlentéke gazdasagba torténé vonzasa terén.

A termelékenységi dinamikdk (a  termelékenység novekedése, csokkenése)
0sszehasonlitasahoz a real munkatermelékenységi adatokat hasznaltuk fel.

2.sz. abra

A redl munkatermelékenység valtozdsa 2013-2023. k6z6tt hazankban, a V4 orszagokban és az
EU-ban (az el6z8 évhez viszonyitva)
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Forrds: Eurostat ,,Real Labour productivity by NUTS 2 regions” alapjdn, ASZ szerkesztés. A feliratok a
hazai és az unids dtlagos termelékenységvadltozdst mutatjdk.

Az EU27 atlagos redltermelékenysége 2013-2019. kozt évrél-évre egyenletesen, de csekély
mértékben (0,4-1,3% kozt) n6tt. Hazank esetében 2014-ben stagnalds, 2016-ban visszaesés
lathatd, és 2017-2019. kdzt — Csehorszaghoz és Lengyelorszaghoz hasonldéan- dinamikus
novekedeés. 2013-2019. kdzott Magyarorszag 1,7%-0s éves atlagos novekedése Lengyelorszag
utan a 2. legnagyobb.

2019-ben a hazai gazdasdg 4,9%-kal nétt, ami az egyik legmagasabb bdévilés volt az EU-ban. A
novekedéshez nagyban hozzajarult az ipar (ezek kozt f6ként az autdipar és az épitéipar) jo
teljesitménye.

2020-ban, a COVID-19 jarvany kitérésekor mindenhol jelent8s visszaesés lathato, innentdl
kezdve 2022. végéig a legnagyobb novekedés hazank esetében tortént. 2023-ban ugyanakkor
az EU nagy részében ismét csokkent a redl munkatermelékenység, igy hazankban is, mikdzben
a régids orszdgok mérsékelt ndvekedést tudtak elérni. Osszességében a hazai atlagos redl
munkatermelékenység novekedés a 2013-2023. kodzotti idészakban 1,5% volt, hasonldan
Csehorszaghoz (Lengyelorszag esetében a ndvekedés 2,4% volt).

4 Csehorszag valamelyest magasabb fejlettségi szintrél indult az egy f6re jutd GDP adatok alapjan (IMF, 2024). Az
egy f6re jutd hazai GDP adatot a cseh adat 30,5%-kal, a V4 atlagot 32,6%-kal haladta meg 1995-ben. (1989. évi
adat nem all rendelkezésre)
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2013-2023. kdzt az EU27 6t legnagyobb névekedést eléré tagallamai (Bulgaria, Irorszag,
Lettorszag, Lengyelorszag, Romdnia) 2% folotti atlagos novekedést értek el, és [rorszag
novekedése meghaladta az 5%-ot is>. Az 6t legkisebb novekedés( tagallam Gorégorszag,
Franciaorszag, Luxemburg, Ausztria, Finnorszag volt, itt kiemelheté Ausztria, Luxemburg
minddssze 0,1, illetve 0,5 %-os novekedéssel, és Gordgorszag 0,3%-os csdkkenéssel. A
legnagyobb ndvekedést felmutatd tagéllamok (Irorszag kivételével) volt szocialista orszagok és
a 2013-ban az alacsonyabb termelékenységl orszagok kozé tartoztak. A legalacsonyabb
novekedés(i orszdgok (Gorogorszag kivételével) az EU-ban az atlaghoz képest magasabb
termelékenységgel rendelkez6 orszagok kozé tartoztak 2013-ban, vagyis egyrészt a
termelékenység novekedésében jelentls felzarkdzas és kiegyenlitédés tortént az elemzett
években az EU tagallamai kdzott, masfeldl, a magas termelékenységl orszagok ndvekedési
potencidlja alacsonyabb.

Magyarorszag a nomindlis munkatermelékenységi adatok alapjan a 2013. évben az EU-ban
a 24. helyen helyezkedett el (Bulgariat, Romaniat és Lengyelorszagot megel&zve), mig a V4-ek
kdzott a 3. helyen (Lengyelorszagot megel6zve). Ehhez képest 2023-ban mindkét tekintetben
1-1 helyet visszaesve a 25. és a 4. helyen allt (az EU27-ek kozott Bulgaridt és Romaniat
megel6zve). Az adatok alapjan 2023-ra 2013-hoz képest Bulgdria és Romania lemaradasa
csokkent Magyarorszaghoz képest, ugyanakkor Magyarorszag is csokkentette lemaraddsat az
EU27 atlagdhoz képest ugyanezen id6szakban.

A 3.sz. dbra nominalis munkatermelékenységet mutatja be az EU 27 orszag vonatkozasaban.
Hazank a 2023. évi nominalis munkatermelékenységi adatok alapjan az Eurdpai Union belll az
utolsé negyedben helyezkedik el, Bulgaria és Romania utan hazankban a 3. legkisebb a
nominalis munkatermelékenység értéke. Az EU 79 000 eurd/f6 atlagos értékéhez képest is
jelent@s az elmaradas, azonban azt is figyelembe kell venni, hogy a nemzeti valuta arfolyama,
amiben a hozzdadott érték szamitdsa torténik az eurdzénan kivili orszagokban, az egyes
orszagokban kilonb6z6 mértékben valtozott.

5 frorszag termelési és hozzaadott érték adatai kapcsan lényeges, hogy azok jelentSs mértékben a betelepiilt
kilfoldi vallalatok gyakran nem valés, hanem allokalt bevételeivel magyarazhatok. frorszagot gyakran
addparadicsomnak tekintik, mivel frorszag 12,5%-os tarsasagi nyereségadét alkalmaz, az egyik legalacsonyabb az
OECD-ben. Emellett az orszag olyan kedvez§ adodstrukturakat alkalmaz, amik lehetévé teszik, hogy a cégek
minimalis adéfizetés mellett mozgassanak &t dridsi bevételeket az frorszagon keresztil miikodé
lednyvallalatokon. (lasd még Kopint-Tarki, 2019, Beke, 2021.)
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3.sz. dbra
A munkatermelékenység értéke az EU orszagaiban 2023-ban (eurd/f6

Bulgaria 27200

Romania 38 300
Magyarorszag 41 300
Lengyelorszag 42 700
Lettorszag
Gorogorszag
Horvatorszag 45800
Litvania
Szlovékia 50500
Portugélia
Esztorszag
Szlovénia 58100
Csehorszag 58900
Ciprus
Malta
Spanyolorszag
Olaszorszag
Németorszag
Franciaorszag
Finnorszag
Svédorszag
Ausztria
Belgium
Dania

Luxemburg
frorszag

190 000

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000 200000

Forrds: Eurostat Nominal Labour productivity by NUTS 3 regions alapjdn, ASZ szerkesztés. *Hollandia
adata 2023-ra nem dll rendelkezésre az elemzés készitésének idején. Hollandia 2022-ben az EU-s
rangsor 8. helyén dlit.

A magyar munkatermelékenység (GDP/foglalkoztatott) valtozdsanak eurdpai unids
orszagokhoz vald viszonyitdsa soran elengedhetetlen, hogy kalon vizsgaljuk azt is, hogy a
valtozashoz miként jarult hozza a GDP ndvekedése, illetve a foglalkoztatottak szamanak a
valtozdsa az elemzett id6szakban. A foglalkoztatottak szamdanak, a GDP volumenének és a
redltermelékenységnek a valtozasat mutatjak be a 4-6. sz. dbrak EU orszagaiban.

4.s7. 4bra
A real munkatermelékenység valtozasa 2013-2023. k6z6tt az EU tagallamaiban (%)
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Forrds: Eurostat: Labour productivity and unit labour costs [nama_10_Ip_ulc] alapjdn, ASZ szerkesztés.
EU: a tagdllamok termelékenység vdltozdsdnak a sulyozott dtlaga.
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5.sz. bra

A real GDP valtozasa 2013-2023. kozo6tt az EU tagdllamaiban (%)
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Forrds: Eurostat: Real GDP growth rate - volume [tec00115] alapjdn, ASZ szerkesztés. EU: a tagdllamok
GDP vdltozdsanak a sulyozott dtlaga.

6.sz. dbra

A foglalkoztatottak szdmanak valtozésa 2013-2023. kozott az EU tagallamaiban (%)
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Forrds: Eurostat: Population by sex, age, citizenship and labour status (1 000) [Ifsa_pganws] alapjdn,
ASZ szerkesztés. EU: a tagdllamok foglalkoztatotti létszdma vdltozdsdnak a sulyozott dtlaga.

Lathatd, hogy mindharom bemutatott tényezd esetében a magyarorszagi novekedés liteme
az EU atlagot meghaladja. Magyarorszag a redl munkatermelékenység ndvekedését tekintve a
12. helyen all az id6szak egészét tekintve. Hazdnkban a termelékenység javulasa jelent8s
foglalkoztatas-b&vilés mellett kovetkezett be: mig a redl GDP novekedésben 27 orszag kozil a
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7. helyezést értik el, a foglalkoztatottsag ndvekedésében még elbkel6bb helyezést, a 6. helyet
szerezte meg Magyarorszag 2023. végén.

2.2.  Magyarorszag NUTS 2 régiéinak munkatermelékenysége

A hazai munkatermelékenység atlagos értékéhez és annak ndvekedéséhez az elemzett
id6szakban az egyes régidk eltéré mértékben jarultak hozza.

Az orszagra jellemzé kettdsség volt megfigyelhetd a kozép- és nyugat-magyarorszagi, illetve
tovabbi régiok kozotti termelékenységi szintben. Az adatok azt mutatjak, hogy a régiok
gazdasagi fejlettsége és a munkatermelékenység szintje kozott erds kapcsolat van: a gazdasagi
értelemben legfejlettebb régiok egyben a munkatermelékenység szempontjabdl legjobb
mutatokkal rendelkezék is voltak, Kozép-Magyarorszag (ami a vizsgalt id6szakban magaban
foglalta Pest megyét és Budapestet), Nyugat-Dunantul és Kozép-Dunantul esetében az egy fére
jutdé bruttd hazai termék is a legmagasabb volt a régidk kozil 2023-ban (Eurostat, 2025a). A két
bemutatott év kozott (2013. és 2023.) a kdzép-magyarorszagi régiohoz viszonyitva Dél-Alfold,
Eszak-Magyarorszag és Nyugat-Dunantul helyzete javult, azonban ennek mértéke nem volt
szignifikans.

A kOzép-magyarorszagi régid termelékenységi elénye a 2013-2023. kdzotti években
|ényegében nem valtozott az orszdgos atlaghoz képest (2013-ban 9,5% volt, 2023-ban 9,4%),
Budapest elénye ez id6 alatt az orszégos atlaghoz képest a 2013. évi 9,8%-rol 2023-ra 10,4%-ra
nétt az Eurostat adatai alapjan®. A legalacsonyabb munkatermelékenységgel rendelkezd régio
2013-ban Eszak-Magyarorszag volt, 2023-ban Dél-Dunantul termelékenysége csuszott az
utolso helyre’.

Megvizsgaltuk, hogy a régiok termelékenység-valtozdsa hogyan alakult az egyes
szakaszokban, milyen kilonbségek voltak tapasztalhatok (1. sz. tablazat).

1.sz. tablazat

A redl munkatermelékenység éves atlagos valtozasa a hazai régidkban az egyes szakaszokban
2013-2023. kozt (%)

1.szakasz 2.szakasz 3.szakasz Teljes idészak
2013-2016. 2017-2019. 2020-2023. 2013-2023.
K&zép-Magyarorszag -1,0% 4,2% 1,8% 1,4%
Nyugat-Dunantul 3,0% 1,3% 1,0% 1,8%
K6zép-Dunantul 2,7% 1,5% 0,6% 1,6%
Dél-Alfold 0,5% 3,3% -0,3% 1,0%
Eszak-Magyarorszag 2,0% 2,6% -0,9% 1,1%
Dél-Dunantul -0,1% 4,3% 0,4% 1,3%
Eszak-Alféld 1,6% 2,6% 0,3% 1,4%

Forrds: Eurostat ,Real Labour productivity by NUTS 2 regions” alapjdn Idncindexek alkalmazdsdval, ASZ
szerkesztés

Amennyiben a teljes elemzett id&szakot értékeljik, azt latjuk, hogy Magyarorszag régioi
kdzul a redl munkatermelékenység minden régidban nétt, a legnagyobb mértékben Nyugat-
Dunantulon (éves atlagban 1,8%), mig a legkisebb mértékben Dél-Alfoldon (éves atlagban

6 Eurostat Nominal Labour productivity by NUTS 2 regions

7 Dél-Dundntul elmaraddsat szamos tényez§ magyarazza. A térségben kisebb ipari kdzpontok taldlhatok, amelyek
kevesebb gazdasagi dinamikat biztositanak, emellett infrastrukturalis, elvandorlassal, iparfejlesztéssel
kapcsolatos problémak is okozzak a kilonbséget a gazdasagi mutatdkban.
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1,0%). A valtozas mértékét tekintve megallapithato, hogy az id6szak elején fejlettebb gazdasagu
régiok realtermelékenysége az id6szakban nagyobb mértékben nétt, mint azoké, amelyek a
rangsor végén, kozepén helyezkedtek el.

A 3. szakaszban a relative alacsony névekedést, és két régié (Eszak-Magyarorszag és Dél-
Dunantul) esetében a termelékenység-csokkenést a 2020-ban kitoré COVID jarvany és a 2023.
évi redlgazdasagi visszaesés magyarazza, amilegkevésbé a kozép-magyarorszagi régiot sujtotta.

A kozfoglalkoztatds volumene szintén befolyast gyakorolt a régidk termelékenységére. A
kdzfoglalkoztatds azokban a régiokban volt magas, amelyek gyengébb, vagy kodzepes
termelékenységi mutatokkal rendelkeztek az id&szak egészét tekintve: az 0Gsszes
kozfoglalkoztatott kb. 85%-a négy régidban (Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alféld, Dél-
Dunantul) koncentralddott. (A foglalkoztatds alakulasat a régidkban lasd még a 3. fejezetben)

Eszak-Alfoldon és a Dél-Dunantulon a koézfoglalkoztatas bdviilése visszafogta, majd késébbi a
visszaszorulasa pedig el@segitette a munkatermelékenység ndvekedését.

Kbzép-Magyarorszag? fejlettsége tovabbra is kimagaslo, egyedill ennek a régidnak haladja
meg a termelékenységi adata az orszagos atlagot. Gazdasagat elsGsorban a szolgaltatasi szektor
dominalja, kilonodsen a pénzigyi, kereskedelmi, tudomanyos, informatikai, és kulturdlis
agazatok® (2023-ban a régid hozzdadott értékének 79%-at adtdk), mig ugyanez az orszag
egészében atlagosan 56%-ot tesz ki (KSH T4j. Adatbazis, 2025). A régidéban Budapest
teljesitménye kiemelkedd. ©

A régidk unids atlaghoz mért munkatermelékenységi szintjét 2013-ban, 2016-ban, 2019-ben
és 2022-ben a 7. sz. abra mutatja be.

82018. januar 1-jétdl a K6zép-magyarorszagi régio kettévalasztasardl sz616 2013/2015. (XII. 29.) Korm.
hatarozatnak megfelel6en K6zép-Magyarorszag régio kettévalt Pest varmegyére és Budapestre. Ugyanakkor a
Kozép-Magyarorszagi régio az adatpublikacidkban mint kozigazgatdsi egység tovabbra is megmaradt, igy a teljes
elemzett id6szakra rendelkezésre dllnak az adatok.

9 Ezen szolgdltatasok magas GDP elGallitasara képesek, azonban csak egy részik tartozik a cstcstechnolégias
szolgaltatasok kozé. llyenek: IT és szoftverfejlesztés, felh6 alapu szolgaltatasok, kiberbiztonsagi megoldasok,
telekommunikacio és haldzatépités, biotechnoldgia és egészségligyi technoldgidk, diagnosztikai eszkdzok
fejlesztése, gyogyszerkutatds, telemedicina és digitalis egészségligyi szolgaltatdsok, mérnoki szolgaltatasok és
kutatds-fejlesztés (K+F), robotika fejlesztése és automatizalads, anyagtudomany és nanotechnolégia.

10 Budapesten és Pest megyében, ahol a legmagasabb volt az idészakban az egy f6re jutd hozzaadott érték, a
szolgdltatasi szektor dominalt, és ezek kdzt is magas aranyt képviseltek a bankok, biztositdk, befektetési
alapkezel6k, IT-szolgaltatdk, szoftverfejlesztd cégek, tavkozlési vallalatok, pénzigyi, ingatlanfejlesztések, HR, IT
vagy logisztikai regionalis szolgaltatokozpontok.
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7.sz. dbra

A régidk nominalis munkatermelékenysége az EU atlagahoz viszonyitva %-ban, 2013-2022.
kozott, EU =100%

2022 L] f

2019 o/

2016 °
2013 ° \
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—@— DéL-Alfold Dél-Dunéntul o Eszak-Alfold Eszak-Magyarorszag
K6zép-Dunantul —t— KO0z€ép-Magyarorszdg == Nyugat-Dunantul

Forrds: Eurostat ,,Nominal Labour productivity by NUTS 2 region” alapjdn, ASZ szerkesztés. Kzép
Magyarorszdg régio magaban foglalja Pest megyét és Budapestet is.

Az EU atlagahoz viszonyitva kiemelkedik K6zép-Magyarorszag, ahol a termelékenység 2022-
re elérte az EU atlag 51%-at, a tobbi régio értéke az EU-s atlag 42,7-47,4%-a kozott helyezkedett
el 2022-ben. A 2013-ban legnagyobb atlagos termelékenységl négy régid 2022-ben is
megdrizte vezet§ szerepét, az utolsé harom régid esetében azonban atrendezédés tortént.
Eszak-Magyarorszag az utolsé helyrél az 5. helyre jott fel, mig Eszak-Alféld a hatodik helyrél az
utolsd, 7. helyre, Dél-Dunantul pedig az 6tddik helyrél a 6. helyre csuszott vissza. A legnagyobb
mértékben (5,4 %pont) Eszak-Magyarorszag tudott fejlédni, ennek legfébb oka, hogy a régiéba
tobb, a korabbindl magasabb hozzaadott értéket termeld gyar telepllt be.

2.3. A munkatermelékenység alakuldsa nemzetgazdasagi agak szerint

Hazankban is, mint a fejlett gazdasagokban a szolgaltatdsok egyre nagyobb részét adjak a
hozzdadott értéknek, egyre magasabb képzettséget és specializaciot igényl6, magasabb
béreket eredményezd munkakorokben helyezkedik el a munkavallalok egy része. A
szolgdltatasok el6nye, hogy ezek esetében kisebb a globalis verseny, a gyartasi folyamatoknal
gyorsabban és kisebb tékebefektetéssel lehet termelékenység-ndvekedést elérni.
Mindamellett az (Ujra)iparositds is hangsulyt kapott az EU-ban, a legfejlettebb technoldgiak (pl.
chipgyartas, akkumulatorgyartas) helybeni gyartasanak 6sztonzésével, aminek egyik f6 oka a
beszallitoktdl valod figgetlenedés (Economx, 2024, Draghi report, 2024).

A legmagasabb munkatermelékenység(, illetve a GDP-hez vald hozzdajaruldsban legnagyobb
sulyu agak kore kettd kivételével eltér egymastol.

Az eurdban mért legmagasabb munkatermelékenységli 5 nemzetgazdasagi 4g 2023-ban a
Banyaszat, kéfejtés; a Szallashely-szolgaltatas, vendéglatds; a Pénzlgyi, biztositasi tevékenység;
a Kereskedelem, gépjarmUjavitds és az Informacid, kommunikacié voltak. Ezen dgak azonban a
2023. évi brutté hozzdadott értékhez minddsszesen 22,2%-kal jarultak hozza (rendre 0,4; 2,2;
4,2; 10,3; 5,1%), vagyis nem tekinthet6k meghatdrozdonak. A munkatermelékenységben 6t
legnagyobb sulyy, illetve a GDP-hez valé hozzajaruldsban ot legnagyobb sulyu dgak kozt csak az
Informacié, kommunikadcid és a Kereskedelem, Gépjarmdjavitdas nemzetgazdasagi agak
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szerepelnek egyarant (amennyiben az Ingatlanlgyletek és a Kozigazgatds nemzetgazdasagi
agakat az Eurostat mdédszertandra tekintettel nem vesszik figyelembe, lasd: Eurostat’s Labour
Productivity Indicators)

A 14 (Eurostat altal publikdlt) nemzetgazdasagi ag kozdl a bruttd hozzdadott értékben
legnagyobb sulyu ot 4g (Feldolgozdipar; Kereskedelem, gépjarmdjavitds; Szallitds, raktarozas;
Informacio, kommunikacio; Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység)
munkatermelékenységi adatait mutatja be a 8. sz. dbra'?.

8.5z. abra
A bruttd hozzaadott értékben legnagyobb sulyd 6t nemzetgazdasagi ag real

munkatermelékenységének* alakuldasa Magyarorszagon 2013-2023. kdz6tt (2013=100%)
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Forrds: Eurostat Labour productivity and unit labour costs at industry level alapjdn, ASZ szdmitds és
szerkesztés. * Egy munkavdllaldra juto hozzdadott érték.

Az dbran szerepld 6t nemzetgazdasagi ag allitotta el6 a bruttd hazai 6ssztermék (GDP) tobb
mint felét (50,1%-ot) 2013-ban (KSH STADAT 21.1.1.6.), igy ezen dgaknak kiemelked& szerepiik
van a magyar gazdasag teljesitményében. Az abran szerepl6 nemzetgazdasagi agakra a
feldolgozdipar kivételével — jellemz6, hogy 2016-ig stagnalt vagy csokkent real
munkatermelékenységlk. De az egész id6szakot tekintve (2013-hoz képest 2023-ban) mind az
Ot vizsgalt nemzetgazdasagi agban nétt a redl munkatermelékenység, a legnagyobb mértékben
a Kereskedelem, gépjarmdjavitas agban, 35,3%-kal. Kbzel hasonld mértékl novekedést ért el
az Informacio, kommunikacié ag is.

A feldolgozdiparban a redl munkatermelékenység 2023-ig Ugy tudott néni, hogy az 6t ag kozdl
itt bévilt a legjobban a foglalkoztatas. A 2016. év utdn ugyanakkor lathaté, hogy a feldolgozdipar
redl munkatermelékenysége mar csak minimalisan nétt, s6t, a 2015. évet bazisnak tekintve még
csokkent is.

A Szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység readl munkatermelékenysége 2013-2016.
kozott 11,8%-kal csokkent, majd 2017-2019. és 2020.-2023. kozott egyarant nétt (19, illetve
12,1%-kal). 2016. és 2023. kozott a foglalkoztatottak szama 39,5%-kal nétt a terlleten, mig a

11 A fejezetben az Eurostat nemzetgazdasagi dgakra vonatkozd, egy foglalkoztatottra vetitett redl
munkatermelékenység adatait hasznaltuk fel. Az Eurostat mddszertani dokumentuma alapjan az
Ingatlantgyletek; a Kozigazgatas, védelem, kotelez6 tarsadalom-biztositas; az Oktatas; a Human-egészséglgyi,
szocidlis ellatas és az Egyéb tevekénységek agakra nem publikal adatokat.
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hozzdadott érték ennél is nagyobb mértékben bévilt. A vizsgalt 6t nemzetgazdasagi ag kozul az
egyes agak real munkatermelékenységi novekedési Gteme a 19,3%-tdl a 35,3%-ig terjed, mig
hazank nemzetgazdasagi szintl atlagos ndvekedési titeme 2013-hoz képest mintegy 17% volt
2023-ig, vagyis a GDP-hez legnagyobb aranyban hozzdjarulé nemzetgazdasagi dagak
termelékenységének novekedése meghaladta a nemzetgazdasag Osszes dgazatanak atlagos
termelékenység-novekedését.

Amennyiben az Eurostat altal figyelembe vett nemzetgazdasdgi agak mindegyikét
megyvizsgaljuk, latszik, hogy nagyobb szérds van. A legnagyobb Gtemben (61,3%) a Banyaszat,
k&fejtés nemzetgazdasagi agban®? nétt a termelékenység. A nemzetgazdasagi g az elemzett
id6szakon belll elsGsorban 2017-2019. kozott teljesitett kiugré mértékben, ekkor a bruttd
hozzaadott érték volumenindexe az el6z6 évhez képest 30-60% kdzotti mértékben ndvekedett,
amelyet tamogatott az idB&szakot jellemz6 gazdasdgi bdévilés. Emellett még két
nemzetgazdasdagi dgban volt 50% folotti a ndvekedés, a Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas; és
a Pénzlgyi, biztositdsi tevékenység dgakban. Ezzel szemben négy dgban csokkent a real
munkatermelékenység 2013-2023. kozott, a legnagyobb mértékben (kozel 40%-kal) a
Villamosenergia-, gaz-, gbzellatds, légkondicionalds dgban. Ez utdbbi nemzetgazdasagi ag real
munkatermelékenysége 2020. utan kezdett el csdkkenni és kilénésen 2022-ben volt nagy a
visszaesés, az energiadrak emelkedésének és a fogyasztas visszafogasanak eredményeképpen,
amely a nemzetgazdasagi ag kibocsatdsanak csokkenéséhez vezetett.

2.4. A munkatermelékenység alakuldsa vallalatméret alapjan

A véllalati méret szerinti csoportositds sordn'® a KSH besoroldsanak megfelelen 6t
kilonb6z8 méretkategoriat kilonboztetiink meg, amelyekre vonatkozdan meghatdroztuk a
munkatermelékenység értékét: 1 f6s mikrovallalkozdsok/ 2-9 f6s mikrovallalkozasok/
kisvallalkozasok/  kozépvéllalkozdsok'?/  nem KKV  korbe  tartozd  szervezetek
(nagyvallalkozasok®®).

A KKV-k termelékenységi szintje és annak novekedése a gazdasdgok fejlédésének egyik
kulcskérdése. Amennyiben a KKV korbe tartozé vallalatok termelékenysége alacsony és/vagy
nem novekszik, az nem csak az egész gazdasag teljesitményét fogja vissza, hanem néveli a kis-
és nagyvallalatok kozotti kilonbséget és akadalyozza a kdzottik lévé egylttmidkodés
kibontakozasat is. A nagyvallalatok munkatermelékenysége ugyanis jellemz&en nagyobb a
kisebb méret(i vallalatokéndl. Mindez az EU és az OECD orszagokra is jellemzd (MKIK, 2015)

Az 19 f6 kozétti (mikro)vallalkozasok jelentés munkahelyteremték. Magyarorszagon a
foglalkoztatottak jelentds része, 2013-ban 977,4 ezer f6, 2023-ban 1 257,7 ezer f6 (KSH STADAT
9.1.1.17.) ebbe a kategdridba tartozé vallalkozasnal dolgozott. Szamossaguk okdn, amennyiben
egy orszagban a mikro- és kisvallalatok termelékenysége kilonodsen alacsony, az az egész
gazdasag atlagos termelékenységét is jelentds mértékben csdkkenti (lasd még: Kopint-Tarki,
2019).

A nomindlis munkatermelékenység vallalatméret szerinti alakuldsat mutatja be a 2. sz.
tablazat a 2013., 2017., 2020. és 2023. évekre.

12 Tartalmazza a kdolaj- és foldgazkitermelést is.

13 Az Eurostat adatbdzisdban nem &linak rendelkezésre a vallalatméret szerinti redl munkatermelékenységi
adatok, ezért a KSH adatait hasznaltuk fel. A nominalis munkatermelékenység értékeit az egyes vallalati
méretkategdriak hozzaadott érték adatabdl és foglalkoztatotti |étszamadataibdl hataroztuk meg a KSH adatai
alapjan.

14 A két kategoria gy(ijténeve: KKV-k

15> Magaban foglalja a 250 f6nél nagyobb vallalkozdsokat.
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2.sz. tablazat

Az atlagos munkatermelékenység valtozasa vallalatméret szerint (nagyvallalkozasok= 100%)

Munkatermelékenység a nagyvallalkozdsok aranyaban
Kategoéria
2013 2017 2020 2023

1 f6s mikrovallalkozasok 18,8% 20,4% 19,0% 15,4%
2-9 f6s mikrovallalkozasok 26,1% 31,8% 34,1% 29,3%
Kisvallalkozés 43,3% 51,0% 57,7% 50,1%
Kozépvallalkozas 64,3% 67,9% 80,0% 66,1%
Nagyvallalkozdas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forrds: KSH STADAT 9.1.1.17. alapjdn, ASZ szémitds

A vdllalatméret szerinti szerkezeti Osszehasonlitds alapjan Iatjuk, hogy az 1 f&s
mikrovallalkozdsok atlagos termelékenysége mindegyik évben jelentésen elmaradt a tobbi
kategoriatol és minél nagyobb méretlek a vdllalkozdsok, atlagos termelékenységik annal
magasabb.

A 9. dbra az 1 f6s mikrovallalkozdsok létszama és redl munkatermelékenysége alakulasat
mutatja be. Az 1 f6s mikrovallalkozdsok szdma a 2013. évi 392,9 ezerrél 2023-ra 598,4 ezerre
nétt, a vallalkozdsok szamat tekintve 63,9%-rol 66,4%-ra n6tt a sulyuk, a foglalkoztatason beltli
sulyuk 14,8%-rol 18,1%-ra emelkedett. Szamuk 2022-ben érte el a csucsat, és a 2019. 6ta tartd
dinamikus létszamnovekedéssel parhuzamosan a kategoériandl csokkenés tortént a munka-
termelékenységi adatokban. 2023-ban 2022-h6z képest megfordult a trend, a vallalkozadsok
szamanak csokkenésével a termelékenység nétt.

9.sz. abra

Az egy f6s mikrovallalkozasok szamanak és real munka-termelékenységének alakuldsa

20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-5,0%
-10,0%
-15,0%
-20,0%

-25,0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Real termelékenység valtozasa e | étszam valtozasa
Forrds: KSH STADAT 9.1.1.17. alapjdn, ASZ szerkesztés. Az adatok a 2013. évtél kezdédéen dlinak
rendelkezésre, igy a szdzalékos vdltozdst 2014-t61 kezdédéen mutatja be az dbra.

A 9. dbran lathatd l|étszamemelkedéssel egyidejlleg bekovetkez6 termelékenység-
csokkenést az okozta, hogy a vallalkozasi korbe belép6 Ujabb vallalkozasok atlagosan kevesebb
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hozzdadott értéket allitottak eld, mint amennyi a régebbiek atlaga volt. Ennek okat keresve azt
tartuk fel, hogy az 1 f6s mikrovallalkozdsok szamanak valtozasa dsszefliggést mutat a kisaddzd
vallalkozdsok tételes addjat (KATA) valasztok létszamanak alakulasaval. Az dsszefliggést a 10.
abra szemlélteti.

10.sz. abra

Az 1 f6s vallalkozasok és a KATA szerint ad6z6k szamanak valtozasa 2013-2023. kozott'®
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700 000
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400 000
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KATA szerint ad6zék szama m 1 f6s vallalkozasok szama

Forrds: KSH STADAT 9.1.1.17. és NAV évkényvek alapjén, ASZ szerkesztés

Lathato, hogy 2013. és 2017. kozott csak kismértékben nétt az egy f8s vallalkozasok szama,
mikdzben a KATA-t valasztok szama kozel haromszorosara nétt, azaz egy f8s vallalkozasok egyre
nagyobb ardanyban valasztottak ezt az addzasi format. 2018-tdl kezd6édben 2021-ig azonban
dinamikusan emelkedni kezdett az egy f6s vallalkozasok szama, és kdzel ugyanennyivel nétt a
KATA-t valasztok szamais. 2017. és 2021. kozott 207 ezerrel nétt az egy f8s vallalkozasok szama
és 210 ezer f6vel a KATA-t valasztok szama. A mikrovallalkozasok szamanak a gyors felfutasat
tehat els6sorban az okozta, hogy sok tizezer alkalmazott kordabbi munkajovedelmét vagy annak
egy részét KATA-s vallalkozéként vette ki, a sokkal kedvezébb addzasi lehetGséget kihasznalva.
(Ennek a jelenségnek a tomegessé valasa késztette a jogalkotodt is a szabdlyozdas év kdzbeni
|ényeges szigoritasara 2022-ben.) A KATA-s vallalkozok szamanak felfutdsa utan kimutatott
hozzaadott érték atlagosan lényegesen alacsonyabb volt, mint egy mas formaban mkodé
vallalkozds 4dltal létrehozott hozzdadott érték (azzal, hogy pl. alacsonyabb kozterheket
konyveltek el, nem szdmoltak el amortizacidt, a ténylegesen elvégzett munka egy részét , vitték
ki vallalkozdsba”). Mindezek mellett tény az is, hogy a mikrovallalkozdsok a nagyobb
vallalkozasokhoz viszonyitva hatranyos helyzetben vannak, mivel jellemz8en kevésbé tudjak
koltségeiket optimalizalni, fajlagosan magasabb az adminisztraciés koltséglk, nehezebben
jutnak forrasokhoz és tékéhez, ami hozzajarul az alacsonyabb Utem( termelékenység-
novekedéshez. (Csath, 2021.) A mikrovallalkozasok helyzetén javitani szandékozo KATA addzasi
forma azonban a nagyobb vallalkozdsokat abban tette érdekeltté, hogy vallalkozékat
foglalkoztassanak, ami késébb a jogszabaly médositdasahoz vezetett.

A KATA nyljtotta lehet8ség végett ,vallalkozdva valok” tehat jelentésen csokkentették az
egy f6s véllalkozasok atlagos termelékenységét. Ezt erdsiti meg az is, hogy a KATA szigoritasa

18 A 2022. évre a KATA addzok szdmdra a KATA torvény médositasa utani, év végi adat all rendelkezésre, mig a
vallalkozasok létszam szerinti szama az év eleji allapotot tikrozi. Ennek az eltérésnek kikiiszobolése végett az
abran a KSH STADAT 9.1.1.17. adatait 1 évvel késleltetve tintetjik fel, 2024 évi adat hianyaban az dbran a 2023.
évre nem abrazolunk adatot.
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utan mintegy 100 ezerrel csdkkent az egy f8s vallalkozasok szdma, ami egyUtt jart az egy f6s
vallalkozdsok atlagos termelékenységének nagyaranyu emelkedésével.

Kozvetetten a KATA jelentds szerepére utal az is, hogy az 1 f6s mikrovallalkozdsok egy fére
jutd atlagos arbevétele 2013-ban mig kb. 15%-a volt a 250 f6 feletti vallalkozasok altal el6allitott
arbevételnek, addig 2023-ban ez az ardny mar 9% ald csokkent (KSH STADAT 9.1.1.16.), ami
alatdmasztja, hogy a mikrovallalkozasok kore olyan (a KATA-t vélasztd) vallalkozasokkal béviilt,
amelyek ellenérdekeltek voltak magas arbevétel kimutatasaban, mivel a KATA valasztasara csak
évi 12 millié, majd késébb 18 millié forint arbevétel alatt volt lehet&ség).

Az Allami SzamvevSszéknek egy masik, a tarsasagi ado hatdlya ala tartozé vallalkozasokrol
készllt elemzése (2026.) szintén azt tarta fel, hogy a mikrovallalkozdsok termelékenysége
elmarad a nagyobb méret(i vallalkozasok termelékenysége mogott, ez az elmaradas azonban
lényeges kisebb volt, mint amit az dsszes vallalkozas esetében ez az elemzés kimutatott. Ebbdl
arra lehet kovetkeztetni, hogy a KATA addénemet vdlasztd mikrovallalkozdsok atlagos
termelékenysége alacsonyabb az 6sszes mikrovallalkozds atlagos termelékenységénél. Ennek
egyik oka lehet, hogy a vallalkozast kiegészité tevékenységként végz6, azaz értelemszerlen
atlagosan kevesebb hozzdadott értéket létre hozd egyéni vallalkozok jellemz&en a KATA
addnemet valasztjak.

A 3. sz. tablazat a redl munkatermelékenység valtozdsat mutatja be a 2013-2023. évek
viszonylatdban a kulonbozE vallalati méretkategodridk szerinti bontdsban.

3.sz. tablazat

A redl munkatermelékenység vallalatméret szerinti atlagos valtozasa 2013-2023. kozt (%)

2023/2013.
1 f6s mikrovaéllalkozasok 96,1
2-9 f6s mikrovallalkozasok 131,4
Kisvallalkozas 135,1
Kozépvallalkozas 120,1
Nagyvallalkozas 116,8

Forrds: KSH STADAT 1.1.1.2. 65 9.1.1.17. alapjdn, ASZ szdmitds

A redl munkatermelékenység (amelyet a hozzdadott érték folydaras adataibdl a GDP implicit
arindexével hatdroztunk meg lancindex mddszer segitségével) értékének valtozdsat elemezve
azt kapjuk, hogy az a 2013-2023. kdz6tt a kisvallalkozasi korben nétt a legnagyobb mértékben,
de a 2-9 f6s vallalkozasi kor értékei is kozelitették azt. Ezzel szemben az 1 f6s (mikro)vallalkozasi
kdrben a real munkatermelékenység 3,9%-kal csokkent.

A termelékenységi rés a kisebb vallalati méretkategoriak termelékenységének és a
nagyvallalatok termelékenységének aranya kozti kilonbséget mutatja meg az egyes
méretkategdriakban. 100%-nak tekintjik a nagyvallalati kategdria termelékenységi szintjét, az
ettél vald eltérés pedig a rés értéke. A 11. sz. abra a termelékenységi rést szemlélteti négy évre
(2013.,2017., 2020. és 2023.) vonatkozdan.
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11.sz. abra

A termelékenységi rés alakulasa az egyes vallalati méretkategdriakban (%)
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Forrds: KSH STADAT 9.1.1.17. alapjdn, ASZ szdmitds és szerkesztés

A termelékenységi rés 2013-2017-ig csokkent minden bemutatott kategdria esetében,
2018-2020. kozt a rés az 1 f6s mikrovallalkozasok esetében nétt. Ugyanakkor 2021-2023. kozt
arés ndvekedett az dsszes kategdria esetében. Osszességében a 2013-2023. kdzdtti id6szakban
novekedés, azaz tdvolodds a nagyvallalatok termelékenységi szintjétél csak az 1 fds
mikrovallalkozasok esetében tortént. Az Uj vallalkozasok szamanak ndvekedése leginkabb az 1-
9 f6s mikrovallalkozasok bévilésének koszonhetd. 2021-ben emellett mar a 20 f6 feletti Uj
kisvallalkozasok szama is nétt.

2.5. A mikrovallalkozasok termelékenységi lemaradasanak hatterében allé lényeges

tényezd6k

A mikrovallalkozasok szamat, a foglalkoztatottak aranyat tekintve a hazai termelékenységet
negativan befolydsold tényezs, és részben lemaraddsunkat is magyardzza az EU orszagok
atlagatol, hogy a mikrovallalkozdsoknal foglalkoztatottak ardnya az osszes foglalkoztatotton
belil mintegy 9 szazalékponttal magasabb az EU 4atlaganal, bar a V4 orszdgok atlagaval
lényegében megegyezik. Az EU-ban a vallalkozasok 94,3%-a mikrovallalkozas, a hozzdadott
értéknek korulbelil egyotodét allitjdk el8 (Eurostat)’. A magyar gazdasidgban a
mikrovallalkozdsok az 6sszes véllalkozas mintegy 95,8%-at tették ki 2023-ban, jellemz&en 1 f&s
létszammal és az EU-hoz hasonlé ardnyu elGallitott hozzdadott értékkel (20%), alacsony
arbevétellel (a nagyvallalkozdsokhoz viszonyitva minddssze egydtdde az egy foglalkoztatottra
juté atlagos arbevétel). (KSH STADAT 9.1.1.17.) Az, hogy a magyarorszagi mikrovallalkozasok
aranya mintegy 1,5 szazalékponttal volt 2023-ban magasabb az 6sszes vallalkozason belll az
EU-hoz viszonyitva, és az 6sszes hozzaadott értéknek szintén mintegy 20%-at allitottak eld,
mutatja, hogy valamelyest alacsonyabb a termelékenységiik eurdpai unios tarsaiknal. Nominalis
ertékben mar joval nagyobbak voltak a kalonbségek: a mikrovallalkozasok atlagos
munkatermelékenysége (eurd/fé) 2023-ban mintegy 17 000 volt Magyarorszagon, 42 000 az
EU-ban és 21 000 a V4 orszagok atlagaban. (Eurostat))

7 Enterprise statistics by size class and NACE Rev. 2 activity
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A hazai mikrovallalkozasok termelékenységében lathato kilonbségek az egyéb vallalati
kategoridkhoz mérten tobb |ényeges tényezdbre is visszavezethetdk.

Képzettség

Az eltérd iskolai végzettségli munkavallalék termelékenységében eltérés van (Czaller és
Major, 2016), a magasabb végzettségliek alapvetéen nagyobb hozzdadott érték elGallitasara
képesek. Az Eurostat adatai szerint'® a nagyobb méret(i véllalatokndl jelentésen magasabb a
képzett munkaerd aranya, amibél az is kovetkezik, hogy a mikrovallalkozdsoknal az alacsonyabb
képzettségliek dominalnak. Mig a mikrovallalkozasoknal a felséfoku végzettségliek aranya a
20%-ot sem éri el, addig a legaldbb 50 f6t foglalkoztatd vallalatok kérében a 35%-ot is
meghaladja. Ugyancsak nagy eltérés lathatd a kozépfoku végzettséggel rendelkez8k korében,
akik a 0-9 f6 foglalkoztatottal rendelkezd vallalatok kérében a foglalkoztatottaknak tébb, mint
kétharmadat teszik ki, mig a legalabb 50 f6t foglalkoztatod vallalatoknal a foglalkoztatottaknak
alig tébb, mint felét alkotja ez a csoport. A legfeljebb alapfokl végzettséggel rendelkez6k
aranya a legkisebb foglalkoztatdk korében a legmagasabb, mig a legnagyobb foglalkoztatok
korében a legalacsonyabb. A kilonbdz6 méretl vallalkozasok kozott nem csak az allomany,
hanem a vallalat els6szamu vezetdje iskolai végzettségét illetéen is jelentds eltérés van. Egy
reprezentativ kérd@ives felmérés alapjan arra mutat ra, hogy a nagyobb vallalatok kozott
jelentésen nagyobb a fels6foku végzettséggel rendelkezd vezeték ardnya (Kallay, 2012).

Mindezt a V4 orszagok adataival Osszevetve az lathatd, hogy a legfeljebb alapfoku
végzettséggel rendelkez6k ardnya Magyarorszagon a legmagasabb az 0Osszes vallalati
méretkategdridban, ugyanakkor a legalacsonyabb végzettségliek ardnya az EU orszdgaiban
atlagosan magasabb, mint Magyarorszagon. A mikrovallalkozasok koérében a felséfoku
végzettséggel rendelkez6k ardnya Magyarorszagon az EU atlagnal és a tobbi V4 orszag
mindegyikénél alacsonyabb, mig a kozépfoku végzettséggel rendelkezék aranya a 0-9 f6t
foglalkoztatdé vallalatok korében Magyarorszdgon a tobbi V4 orszaggal hasonld szinten alakult,
lényegesen meghaladva az EU orszagok atlagos értéket.

Az adatokat a 4.sz. tablazat szemlélteti.

18 EUROSTAT edat_Ifs_9908
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4.s7. tdblazat

A munkaerd megoszlasa iskolai végzettség szerint a killonboz8 létszamu vallalatoknal
Magyarorszagon, a V4 orszagokban atlagosan és az EU orszagaiban atlagosan 2023-ban, %

Alapfoku végzettség Kf’)zépfolflj Fels6fokd végzettség
vagy alacsonyabb végzettség
0-9f6 12,9% 68,8% 18,3%
10-19f6 10,3% 63,8% 25,9%
Magyarorszag | 20-49 6 10,3% 54,8% 34,8%
50-249 f6 9,9% 53,5% 36,6%
250+ f8 7,8% 54,8% 37,4%
0-9f8 21,6% 51,4% 27,0%
10-19 18 18,4% 50,5% 31,1%
EU27 20-49 6 15,5% 47,2% 37,3%
50-249 {6 12,7% 44,9% 42,4%
250+ f6 10,7% 41,2% 48,1%
0-9f8 6,3% 68,3% 25,4%
10-19f6 5,5% 65,2% 29,3%
V4 20-49 f6 52% 58,1% 36,7%
50-249 f6 5,0% 57,0% 38,1%
250+ f6 5,7% 64,2% 30,2%

Forrds: EUROSTAT edat_Ifs_9908 alapjdn, ASZ szerkesztés
Magasabb fajlagos koéltségek és gyenge alkupozicid

Meg kell még emliteni a magasabb fajlagos mikddési koltségek kérdéskorét. Az alacsonyabb
megtermelt GDP, igy drbevétel) kdvetkeztében a fix koltségek (példaul a bérleti dij, a gépek- és
berendezések amortizacidja, az adminisztracios és konyvelési koltségek, a szoftverlicencek,
marketingkiaddsok) fajlagosan magasabbak alakulnak a nagyobb méret(i cégekhez képest. A
magas fajlagos koltségek mellett tovabbi problémaként jelentkezik a finanszirozashoz valé
korlatozott hozzaférés, igy a fejlesztési, beruhazasi forrasokhoz, ami szintén hozzajarul az
alacsonyabb termelékenységhez. A finanszirozasi nehézségek korlatozzak a technoldégiai
fejlesztéseket és a novekedést. (McKinsey, 2024)

Ugyancsak hatrdltatja a mikrovallalkozasok termelékenységének névekedését, hogy gyenge
alkupozicidjuk kovetkeztében alacsony arréssel mikodnek. A kinalt termékek és nyujtott
szolgdltatdasok kevéssé differencialtak, igy nem tudnak magasabb darakat érvényesiteni. A
gyenge alkupozicié miatt szlikebbek a profitabilitas lehet&ségei a mikrovallalkozdsoknal, ami a
termelékenyebb munkavégzés iranydba torténtd elmozduldst sem tdmogatja. Emellett a
mikrovallalkozasok, mint vevék is kénytelenek szlikebb mozgastérrel mikodni: a beszallitok
altal a mikrovallalkozdsok szamara megszabott szigorubb fizetési feltételek a gyengébb
alkupoziciénak tudhatok be (Belhazyné, Végsd, Bodi-Schubert, 2018)

Agazati megoszlas

Amennyiben a hazai mikrovallalkozdsok agazati megoszlasat vizsgaljuk, azt 1atjuk, hogy a
legnagyobb aranyban a szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység (19%), illetve a
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kereskedelem-gépjarmUjavitds (17%) és az épitSipar (15%) nemzetgazdasagi agakban
tevékenykednek.

Hazdnkban a mikrovallalkozasok tobb mint kétharmada a gazdasagi tevékenységek szerinti
osztalyozas alapjan (TEAOR) hat nemzetgazdasagi 4gban tevékenykedik: Feldolgozdipar (6,2%),
EpitSipar (15,0%), Kereskedelem, gépjarmdjavitas (16,8%), Informéaciod, kommunikacié (6,0%),
Szakmai, tudomanyos, mlszaki tevékenység (19,1%), Adminisztrativ és szolgdltatdst tdmogatd
tevékenység (6,7%). Ez a hat nemzetgazdasagi 4g adja a mikrovallalkozasok 2/3-4t EU szinten is,
illetve a V4-ekre is jellemz6 arany, kivéve Szlovakiat, ahol a mikrovallalkozdsok 82,4%-a tartozik
ezen nemzetgazdasagi agak kozé. A legmagasabb aranyt képvisel6 Szakmai, tudomdnyos,
mdszaki tevékenység olyan szolgaltatdsok nyujtadsat jelenti, mint pl: Ggyvédi, jogi tandcsadas,
kényvelés, Gzletviteli tandcsadas, piackutatas, allatorvosi tevekénység stb.

A legmagasabb termelékenységl agazatokhoz, a villamos-energia-, gaz-, g&zellatas,
légkondicionalds; illetve a pénzlgyi, biztositasi tevékenységi dgakban a mikrovallalkozasoknak
csak 0,2%-a és 2,7%-a tevékenykedik. Ezzel szemben az EU-ban a mikrovallalkozdsok 0,7%-a,
illetve 2,9%-a, mig a V4 orszagokban 0,4%-a, illetve 2,3%-a.

Szektoralis megoszlas és nettd arbevétel

A szolgdltatasi szektor az EU gazdasdga teljes hozzaadott értékének kozel felét (49%-at)
termelte 2023-ban, ami a 4 f6 dgazat (ipar, kereskedelem, szolgaltatdsok és épit&ipar) kozul a
legmagasabb arany.

Az ipari szektor a hozzaadott érték 29%-at tette ki. A kereskedelem a hozzdadott érték 15%-at
képviselte. Az épitSipari véllalkozdsok a vallalkozasok teljes szdmanak 12%-at adtak, de a teljes
hozzaadott értéknek csak 7%-at allitottak els. (Eurostat, 2025b)

A szolgdltatdsi szférdban tevékenyked6k részardanya nem tért el jelentésen az EU-tdl:
Magyarorszagon a mikrovallalkozasok 78%-a a szolgaltatasi szektorban tevékenykedik, mig az
EU-ban atlagosan 80%, a V4 orszagokban minddssze 72% az ardny. A szolgdltatasok jellegében
azonban mar jelent8s eltérések lehetnek, mivel ndlunk magas volt 2023-ban az atlagosan
alacsonyabb hozzdadott értéket el8allitd, KATA addzdi korhodz tartozd szolgdltatast végzé
mikrovallalkozdsok szama (15,4%)

A szolgaltatdsi szektorban mkodé mikrovallalkozadsok foglalkoztatdsi szerkezetében jelentés
eltérés nem lathatd Magyarorszag, illetve az EU kdzott, az egyes nemzetgazdasagi agakban
foglalkoztatottak aranya az EU atlagdhoz hasonldan alakult hazdnkban. A szolgdltatdsok
hozzaadott értékének kilonbsége nagy az EU atlagat és hazédnkat tekintve, de ennek hatterében
az all, hogy az egy fére jutd hozzdadott érték az dsszes szolgaltatasi nemzetgazdasagi agban
magasabb volt az EU orszdgok atlagat tekintve, mint Magyarorszagon. A pénzlgyi és biztositasi
tevékenység dgban kiemelked6 volt ez az eltérés, az EU atlaga itt mintegy 15-szerese a
magyarorszagi értéknek. Az itt foglalkoztatottak aranya mind az EU-ban, mind Magyarorszagon
2,6%. (Eurostat - Enterprise statistics by size class and NACE Rev. 2 activity)

Az 4gazati megoszlasnak és a termelés/ szolgaltatasnyujtas részaranyanak is figgvénye a
mikrovallalkozasok &tlagos netté arbevétele.l® Az 5. tabldzat a mikrovallalkozdsok nettd
arbevételének értékét (millio eurdban), a mikrovallalkozdsok ardnyat, a hozzdadott érték

19 A nettd arbevételben nem szerepelnek a bevételekhez kézvetlenil kapcsolddd addk és illetékek, egyéb Uzleti
jovedelmek, rendkivili jovedelmek. A nettd arbevétel az egy fére vetitett elallitott hozzaadott értéktél annyiban
kilonbozik, hogy a hozzdadott értéknél az arbevétel csokkentésre kerll felhasznalt anyagok/szolgéltatasok
értékével.
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értékét (millid eurdban) és a termeld/szolgaltato vallalkozasok aranyat mutatja be a 2023.
évben.

5.sz. tablazat

A hazai, unids és V4 orszagokban tevékenyked& mikrovallalkozasok egyes gazdasagi mutatoi
2023-ban (%)

Atlagos nettd Mikrovallalkozasok Hozzdadott Termel&/szolgaltatd
arbevétel aranya érték/ vallalkozasok
értéke/ mikrovallalkozas aranya
vallalkozas (ezer (ezer eurdéban)
eurd)

Magyarorszag 97,8 95,8% 25,6 21,6/78,4%
V4 — dtlag 117,4 96,4% 28,3 27,7%/72,3%
EU27 — atlag 198,4 94,3% 65,2 20,1/79,9%

Forrds: Eurostat , Enterprise statistics by size class and NACE Rev. 2 activity” alapjdn, ASZ szerkesztés

A tablazat adataibdl kitlnik, hogy a magyar mikrovallalkozdasok nettd arbevétele és a
hozzaadott értéke jécskan elmarad az EU27 és a V4 atlagatol. Itthon és az EU-ban a
mikrovallalkozdsoknak kb. 1/5-e termel§ vallalat, a V4 orszagok atlagaban ennél magasabb
aranyt képviselnek a termel vallalatok az 6sszes mikrovallalkozds kozott. Az 6sszes vallalkozas
vonatkozdsaban hasonlé aranyok mutatkoznak, mint a mikrovallalkozasi korre.

Azt, hogy melyik szektor termelékenysége magasabb egy orszagban, az ipardgak megoszlasa,
illetve a tevékenységek jellege nagyban meghatarozza. Altalanossédgban elmondhaté, hogy az
EU-ban a szolgaltatasi szektorban magasabb a munkatermelékenység, vagyis az egy
foglalkoztatottra juto el6allitott érték nagysaga (Eurostat). Ennek oka részben az is, hogy kevés
fizikai inputtal készllnek, ezzel szemben az ipar altal el6allitott hozzaadott érték anyag-, energia-
és tékeigényes. Azon szolgaltatasok, ahol magas hozzaadott érték / munkadra a jellemzd, a
pénzlgyi szolgdltatasok, az IT, szoftver, digitalis szolgaltatasok, az Uzleti tanacsadas, K+F. Az
iparban alacsonyabb hozzaadott értéket termelnek az egyszer(i dsszeszereléssel, bérmunkaval,
azonban nagyon magas hozzdadott értéket allit el6 pl. a gydgyszeripar, a precizids gépgyartas.

Az export és az import szerepe

A vdllalati haszonkulcsok alakulasaban meghatarozé a piaci részesedés mellett a vallalat
életkora, a bérszint és régids elhelyezkedése is. Kilon vizsgaltak a kilkereskedelem szerepét a
haszonkulcsok alakuldsaban. Az importalas egyértelmlen pozitiv modon fligg Ossze a
haszonkulcsokkal, ennek magyarazata részben az 6nszelekcid, részben az importalt termelési
tényez6k magasabb mindsége lehet. Az exportald vallalatok haszonkulcsa is magasabb, mint a
nem kilkereskedd vallalatoké, de ez a tobblet a magasabb termelékenységbdl szarmazik. Ebbdl
kovetkezik, hogy a minimalis kllkereskedelmet folytatdé mikrovallalkozasok alacsonyabb
haszonkulccsal dolgoznak alacsonyabb termelékenység mellett (Hornok-Murakozy, 2015).
Hazankban az export-értékesités arbevételének megoszlasa (a 2023. évi adatok szerint) csak kis
részben kot6dott a mikrovallalkozdsokhoz, annak minddssze 1,2%-a volt. Ezzel szemben a
nagyvallalkozasokhoz az export-értékesités arbevételének 87,4%-a volt kothetd. A hazai
mikrovallalkozasok termelékenységét mindezek alapjan a kilkereskedelem minimalisan
hatarozza meg, hiszen a hazai kiscégek szinte kizardlag belfoldre termelnek/szolgaltatnak (KSH
STADAT 9.1.1.17.)
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3. A FOGLALKOZTATAS SZERKEZETENEK VALTOZASA ES ENNEK HATASA A
TERMELEKENYSEGRE

3.1. Afoglalkoztatottak szaménak alakulasa

Magas foglalkoztatds esetében, amikor a foglalkoztatottsag a potencialis munkavallalok, a
kordbban alulfoglalkoztatott rétegek egyre nagyobb szamu integralasaval né, a
munkatermelékenység (valtozatlan t6ke- és technolégiai szintet feltételezve) csokkenni fog,
hiszen ezek nagyobb része a kevésbé képzettek korébdl kerdl ki?®. A foglalkoztatottak szama
2013-2023. kozott a 15-74 éves népesség korében 4 029,3 ezer f6rél 4 697,5 ezer fére (16,6%-
kal) emelkedett (KSH STADAT 20.1.1.2.), a foglalkoztatdsi rata 52,9%-rél 64,8%-ra nétt. A
folyamatosan emelkedd trendet csak a COVID-jarvany torte meg 2020-ban (1,2%-pontos
csokkenés).

Az elemzett id8szak két részre bonthatd a foglalkoztatds novekedése tekintetében, a
valtopont a 2016. év volt, ami dsszefliggésben all a kozfoglalkoztatassal is, mivel ebben az évben
tet6z0tt a kozfoglalkoztatottak szama.

2013-2016. kozott folyamatosan emelkedett a kozfoglalkoztatasban résztvevék éves atlagos
l[étszama (a 2013. évi 129,1 ezer f6rél 2016-ra 202,5 ezer f6re), ezt kovetSen kezdett el
erGteljesen csokkeni a kdzfoglalkoztatds szerepe, 2023-ban éves atlagban mar csak 66,3 ezer
fét foglalkoztattak a program keretében. (KSH STADAT 20.1.1.1.) 2013-ban a
kozfoglalkoztatottak szdma az dsszes foglalkoztatotton belll 3,2%-os aranyu volt, ez az arany
2016-ra érte el a maximum értékét 4,5%-kal, majd 2023-ra 1,4%-ra csokkent. A
kdzfoglalkoztatottak magasabb szama a munkatermelékenység értékére kedvezdtlenil hatott,
kilondsen a vizsgdlt id6szak elsé éveiben. Ennek oka, hogy a kozfoglalkoztatds keretében
elssorban olyan munkakorokben keletkeztek munkahelyek, amelyek alacsonyabb
termelékenységliek voltak, mivel a kozfoglalkoztatottak tobbsége alacsony (alapfoku)
végzettséggel rendelkezett.

A kodzfoglalkoztatas visszaszoruldsa hozzajarult a nemzetgazdasagi szintd munkatermelékenység
javuldsahoz 2017-t6l kezdddden. (Kopint-Tarki, 2019) Amennyiben a kozfoglalkoztatottak
szamat a foglalkoztatotti adatokbdl levonjuk, és kiszdmoljuk az egy f6re jutd termelékenységet,
abban az esetben 2016-ban, amikor a legmagasabb volt a kdzfoglalkoztatottak ardnya az 6sszes
foglalkoztatotton belll (vagyis 4,5%), 1,5%-kal magasabb termelékenységi eredményt kapunk
nemzetgazdasdagi szinten.?! (KSH STADAT 21.1.1.6.,20.1.1.8,, 20.1.1.1.)

A foglalkoztatdsban az éves ndvekedési (item 2013-2016. kdzott, az el6z8 évhez viszonyitva
2,7-4,8% kozott valtozott, majd 2017-t6l ez az érték jelent6sen lecsdkkent, 1,5% al3,
Osszefliggésben azzal, hogy csokkent a munkaképes kord 15-74 év kdzotti lakossag 1étszama,
illetve a potencidlis munkaerétartalék — a munka vildgaba bevonhaté allaskeresék — szama is
lecsokkent. 2012-t8l a nyugdijkorhatar megemelkedése?? kdvetkeztében leginkabb az idésebb
korosztaly foglalkoztatdsi rataja nétt (lasd még: ASZ, 2018).

2020-t6l a foglalkoztatasra els6sorban a pandémia okozta lezardsok, illetve a
munkahelymegdrzé kormanyzati intézkedések voltak hatdssal. (ASZ, 2022b) A Kormany altal

20 A KSH statisztikai adatai alapjan a nem diplomas munkavéllalok ardnya jellemz&en magasabb a munkanélkiliek
kozt, és ezek teszik ki a munkaerd&tartalék mintegy 60%-at. (Ldsd még: KSH STADAT 20.2.1.9. A munkanélkiliek
szamanak alakulasa)

21 A KSH mddszertan szerinti éves adatok alapjan, a kozfoglalkoztatottak szdma 2016-ban 202,5 ezer f6, az dsszes
foglalkoztatott szdama 4 475,3 ezer f6, 13 389,3 ezer Ft / f6.

222012-2022. koz6tt a korhatdr fokozatosan emelkedett 62 évrdl 65 évre, ami jelenleg is a torvényes dregségi
nyugdijkorhatar Magyarorszagon.
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2020-t6l bevezetett munkahelyteremt6 és -megtartd, beruhdzasosztonzd intézkedések
pozitivan hatottak a munkaer@piacra, tdmogattdk a gazdasag Ujrainduldsat, mérsékelték a
lezarasok hatasat, igy a 2019. évi, magas foglalkoztatotti szintet hazank 2022-ben Ujra elérte —
és megis haladta - a 15-74 éves korosztalyban, majd 2023-ban a foglalkoztatottak szama tovabb
novekedett (a 2019. évi 4 624,4 ezer f6 utan 2022-re 4 669,7 ezer fére, majd 2023-ra 4 697,5
ezer fére).

A foglalkoztatas bd@vilését az elemzett id8szakban tamogatta a fokozatosan emelkedd
nyugdijkorhatar, ennek hatdsdra a korcsoportok szerinti foglalkoztatdsi ratat tekintve a 60-64,
65-69 és a 70-74 éves korcsoportban is n6tt a foglalkoztatds mértéke. Az érintett korcsoportok
foglalkoztatdsi ratdjat az id6szak elején és a végén mutatja be a 6. sz. tablazat.

6.sz. tablazat

A foglalkoztatasalakulasa korcsoportok és nemek szerint (%) 2013-ban és 2023-ban

Az adott 2013 Az adott 2023
e korcsoportbol korcsoportbdl
foglalkoztatottak N&k Férfiak foglalkoztatottak N6ék Férfiak
aranya aranya
60-64 15,5 11,1 21,1 55,0 40,2 72,1
65-69 4,9 3,8 6,4 13,6 10,1 18,1
70-74 1,6 - 2,9 6,7 4,2 10,4

Forrds: KSH STADAT 20.1.1.5. alapjdn, ASZ szerkesztés

A tablazatban szerepl8 korcsoportok kozil 2013. és 2023. kdzott a 60-64 évesek esetében
39,5 szazalékponttal, a 65-69 éves korosztaly esetében 8,7 szazalékponttal, mig a 70-74 éves
korosztalynal 5,1 szazalékponttal nétt a foglalkoztatdsi rata. A novekedés a férfiak korében volt
nagyobb. A nyugdijasok foglalkoztatdsa az elmult id6szakban a legnagyobb mértékben az
oktatas agazatban bévilt, kozel 15%-uk ebben a szektorban dolgozott 2024. I. negyedévében.
(KSH, Foglalkoztatas, 2024. |. negyedév). Tekintettel arra, hogy az oktatdsban és a
betegellatasban is konnyitettek a munkaerdhiany miatt a nyugdijas foglalkoztatas feltételein, a
nyugdijasok munkavallalék nagy része ezeken a terileteken helyezkedett el.

A potencidlis munkaeré-tartalékot négy  csoport  képezi  (munkanélkiliek;
alulfoglalkoztatottak; dolgozni szandékozd, de munkat aktivan nem keresék; rendelkezésre
allas kritériumat nem teljesité inaktivak). Ezek egylttes szama a 15-64 éves népesség korében
a 2010-es évek elején 7-800 ezer f6 kozott alakult (2013: 757,4 ezer f6), ami a foglalkoztatds
bévilésével parhuzamosan az elmult id6szakban 300 ezer f6 koruli szintre mérséklédott (2023-
ban 290,5 ezer f6, KSH STADAT 20.1.1.3.). A potencidlis munkaeré-tartalék csokkenését a
demografiai valtozdsok mellett els6sorban az elsédleges munkaerépiacon torténd
elhelyezkedés eredményezte.

JelentGs regionalis eltérések mutatkoznak a munkaerd6-tartalék mértékében, ami jellemzéen
az orszag keleti és déli részén dsszpontosul, ezzel szemben a munkaerd-kereslet elsésorban a
gazdasagilag fejlettebb észak-nyugati és a kdzéps6 orszagrészben jelentds. (ASZ, 2019a)

3.2. Afoglalkoztatas szerkezetének alakuldsa

A munkatermelékenység alakuldsaban a foglalkoztatds szerkezete, a végzettség, kor (nem)
szerinti 6sszetétel alakuldsa, valamint a nemzetgazdasagi agak kozotti megoszlas jatszik kiemelt
szerepet. A foglalkoztatottak képzettség szerinti Osszetételének javuldsa 6nmagdban nem
eredményezi a termelékenység javuldsat, csak ha a humanerdéforras tobbletkapacitasait a
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termelés és a szolgaltatasok szolgdlataba tudjak allitani, azaz talalkozik a munkaerd-kereslet és
a kindlat.

Magyarorszdg a magasabban képzett munkavallaldok aranyat tekintve nem tartozik az
élmezénybe, mind a fels6fokd, mind a kozépfoku szakképzettséggel rendelkez8k ardnya
elmaradt a tobbi V4-es orszagtol. Pozitiv valtozas, hogy 2013-ban 22,6%, mig 2023-ban mar
29,8%-ot ért el a 25-64 éves népességen belll a fels6fokl végzettségliek ardnya. (KSH STADAT
23.1.1.26.)

A 2013-2023. kdzott 668,2 ezer fével bévilt a foglalkoztatds, ez 58,3%-ban a felséfoku
végzettségliek korében, mig 41,6%-ban a kozépfoku végzettségliek korében ment végbe. Ennek
kovetkeztében 2013-2023. kozott a fels6foku végzettségliek aranya a foglalkoztatottakon bel(l
27,4%-rol 31,8%-ra nétt. (KSH STADAT 20.1.1.7.) A fels6foku végzettségliek aranyanak
novekedése a termelékenységre pozitiv hatdssal volt az elemzett id&szakban, mivel azokon a
munkahelyeken, ahol tobb a fels6foku végzettség(, ott jellemzéen magasabb az egy fére esé
munkatermelékenység pénzben kifejezett értéke is. (lasd még: MKIK, 2015) A termelékenység
javuladsa irdnyaba hatott 2013-2023. kozott, hogy a foglalkoztatdsi szerkezetben az alapfoku
végzettséggel rendelkez6k aranya csdkkent (KSH STADAT 20.1.1.27.).

Az egyes korcsoportokba tartozd népességszamot, illetve foglalkoztatottak szamat és a
korcsoportok foglalkoztatasi ratajat a 2013. és a 2023. évekre vonatkozdan, valamint a 2013-
rol 2023-ra tortént valtozas mértékét a 7.sz. tablazat tartalmazza.

7.sz. tdblazat

A 15-74 éves népesség és a foglalkoztatottak szama Magyarorszdgon korcsoportonként 2013-
ban és 2023-ban (ezer 6)

R Népesség Foglalkoztatottak szama Foglalkoztatasi rata
2013 2023 Valtozas 2013 2023 Véltozas 2013 2023
15-19 536,6 471,9 -64,7 12,6 26,5 13,9 2,3% 5,6%
20-29 1212,2 1045,0 -167,2 664,4 692,6 28,2 54,8% 66,3%
30-39 1533,7 12201 -313,6 1255,0 1073,6 -181,4 81,8% 88,0%
40-49 1345,4 15349 189,5 1079,2 1381,0 301,8 80,2% 90,0%
50-59 1356,3 12959 -60,4 882,3 1105,5 223,2 65,1% 85,3%
60-69 1191,9 1172,7 -19,2 129,0 384,0 255,0 10,8% 32,7%
70-74 433,7 513,8 80,1 6,7 34,5 27,7 1,6% 6,7%
Osszesen 7 609,7 7 254,3 -355,4 4029,2 | 46977 668,2 52,9% 64,8%

Forrds: KSH STADAT 20.1.1.5. alapjdn, ASZ szerkesztés

Magyarorszagon a nyugdijkorhatar emelkedésének hatasara a 60 év feletti korosztdlyba
tartozd foglalkoztatottak szama jelentésen nétt. A foglalkoztatottan belll a 60 év felettiek
aranya 2013-2023. kozott 3,4 szazalékrol 8,9 szazalékra emelkedett. Emellett a fiatal (30 év
alatti) foglalkoztatottak szama is nétt, ezért a fiatal foglalkoztatottak aranya az Gsszes
foglalkoztatotton belil nem valtozott szamottevéen. A népesség kor szerinti dsszetétele
valtozasanak kovetkeztében a 30-39 év kozotti korcsoportba tartozé foglalkoztatottak szama
csokkent, mig a 40-49 év kozotti korcsoportba tartozok szédma jelentésen nétt?3. A 40-49 év
kozotti korcsoportba tartozé foglalkoztatottak szamanak bévilése 63 szdzalékban a népesség

23 A 60-as évek végén, 70-es évek elején szlletett népesebb korosztalyok az elemzésiink id8szaka soran atléptek
a 30-39 éves korosztalybdl a 40-49 éves korosztalyba.
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korcsoport szerinti 6sszetételének valtozasaval, 37 szazalékban a potencialis munkaerd tartalék
csokkenésével magyarazhaté (KSH STADAT 20.1.1.15. alapjan ASZ szamitas).

Magyarorszagon az elemzési idGszakban két lezajlott népszamlalas adatai szerint a 60 év
feletti foglalkoztatottak szamaban 2011-2022. kozo6tt a legnagyobb novekedés (+111 ezer f6) a
kozépiskolai érettségi nélkil, szakmai oklevéllel (szakmunkds) foglalkoztatottak szamaban
tortént, és ezt kovette az érettségivel rendelkezd (+99 ezer f6), illetve a felsGfoku végzettséggel
rendelkezé (+82 ezer f§) foglalkoztatottak szamanak novekedése?*. A teljes id8szakban a 60
évnél idésebb foglalkoztatottak kérében a fels6foku végzettséggel rendelkez8k aranya 37,7
szazalékrdl 29,6 szazalékra csokkent. (KSH Népszamlalasi adatbdzis, 2011. és 2022).
Amennyiben azonban a 2021-2023. évek folyamatait tekintjik at, 1athato, hogy a 2020-2023.
kozotti id6szakban a 60-69 évesek kozott a foglalkoztatas a felséfoku végzettséggel rendelkez8k
csoportjdban n6tt a legnagyobb mértékben. Ez dsszeflggésben van a diplomahoz kdtott
szakmak (pl. tanadrok, orvosok) esetében tapasztalhaté munkaeréhiannyal és a munkavallalds
feltételeinek konnyitésével ezeken a tertleteken. (KSH, 2024. és KSH STADAT 4.1.1.6.).

3.3. Afoglalkoztatasban bekdvetkezd valtozasok az egyes régidkban

A 8. sz. tablazat a 2013. és 2023. évekre mutatja be a 15-64 éves népesség regionalis
foglalkoztatottsagi adatait.

8.sz. tdblazat

A 15-64 éves népesség foglalkoztatottsagi adatai régidonként (ezer f6 és %)

2013 2023
Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak Valtozés a
szama, ezer f6 orszagon belli szama, ezer f6 orszagon belli létszémban (%)
ardnyaa aradnyaa
régidban, % régidban, %

Kézép- 1295,8 32,4% 1526,3 33,3% 17,8%
Magyarorszdg

Kézép- 460,7 11,5% 523,6 11,4% 13,7%
Dundntul

Nyugat- 431,6 10,8% 484.,4 10,6% 12,2%
Dundntul

Dél-Dundntul 347,0 8,7% 375,3 8,2% 8,2%
Eszak- 415,0 10,4% 479,7 10,5% 15,6%
Magyarorszdg

Eszak-A/fé/d 547,2 13,7% 642,9 14,0% 17,5%
Dél-Alfold 499,2 12,5% 545,0 11,9% 9,2%
Orszag 3996,5 100,0% 4577,3 100,0% 14,5%
Osszesen

Forrds: KSH STADAT 20.1.2.2. alapjdn, ASZ szerkesztés

2013-rol 2023-ra a foglalkoztatottak szamaban nagyobb aranyd, 14,5%-os bdvilés
kovetkezett be orszagosan. Harom régidban azonban ennél kisebb ndvekedés kovetkezett be.
Dél-Dunantulon minddssze 8,2%-kal, Dél-Alfolddn 9,2%-kal, Nyugat-Dundantulon 12,2%-kal n6tt
a foglalkoztatottak szama. Kozép-Magyarorszagon volt a legmagasabb a foglalkoztatds
bévilése, ugyanakkor nem kdzvetlenll Budapesten nétt leginkdbb a foglalkoztatottak szama,
hanem Pest megyében (Budapesten 12,3%-o0s, Pest megyében 25,8%-os volt.) A redl

24 A nyugdijkorhatdr 2014-2022. kozt fokozatosan emelkedett 65 évre.

-30-



munkatermelékenység valtozasaval 6sszevetve az adatokat (lasd a 1. sz. tablazatot) azt latjuk,
hogy ez a két régid az utolsé harom kozt volt ebben a tekintetben is az id6szakban és a két régio
a 4 legnagyobb kozfoglalkoztatotti Iétszdmmal rendelkezett az id6szak egészét tekintve.

A foglalkoztatottak szamanak nagyobb aranyl novekedése jellemz8en nem azokban a
régiokban tortént, ahol a redl termelékenység a legnagyobb aranyban nétt. Ezzel szemben a
redl GDP novekedése és a foglalkoztatottak szamanak novekedése esetében hasonld
valtozasokat latunk, a legnagyobb mértékben Koézép-Magyarorszagon és Eszak-
Magyarorszagon nétt az egy fére jutd redl GDP (41,9%- és 40,9%, KSH STADAT 21.1.2.2), ezek
egyben az elsé és a harmadik legnagyobb foglalkoztatas-béviilést felmutato régiok.

A foglalkoztatottsag bévilése ellenére még tobb régidban is érdemi munkaeré-tartalék allt
rendelkezésre 2023-ban. Az orszagon belll — a lakossagszam okan is - a legnagyobb tartalék
Kozép-Magyarorszagon allt rendelkezésre (65,2 ezer 6, kb. fele-fele aranyban Budapesten és
Pest megyében), emellett Eszak-Alféldon (63,0 ezer f8) és Eszak-Magyarorszagon (50,2 ezer f6)
volt a munkaerd@tartalék létszama (KSH STADAT 20.1.2.2.)

3.4. Afoglalkoztatasban bekdvetkezd valtozasok nemzetgazdasagi agak szerint

A 2013-2023. kozotti iddszakban a foglalkoztatds névekedésének (668 ezer f8) kozel
kétharmada 6t nemzetgazdasdgi dagban koncentralédott (Feldolgozdipar; EpitSipar;
Kereskedelem, gépjarm(javitds; Szakmai, tudomanyos, mUszaki tevékenység; Kozigazgatas,
védelem, tarsadalombiztositas). A bruttd hozzdadott értékben az idészak elején a legnagyobb
sulyd ot d4g a Feldolgozdipar 22,2%; a Kereskedelem, gépjarmUjavitds 10,5%; az
Ingatlanigyletek 8,9%; a Kozigazgatas, védelem, kotelez§ tarsadalombiztositdas 8,4%; és a
Szallitas, raktarozas 6,5% voltak, 2023-ra a sorrendben valtozas kovetkezett be, a Szallitas,
raktarozas ag helyett 6todik helyre a Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység ag lépett fel,
mig a Szallitas, raktdrozas a 7. helyre csuszott vissza. Mindez azt jelenti, hogy a foglalkoztatas
novekedésének nagy része a GDP elGallitdsban jelentds dgazatokban tortént az elemzett
id6szakban. A 2013-ban legnagyobb sulyu 6t ag foglalkoztatotti adatait mutatja be a 12. sz.
abra.

12.sz. abra

A 2013-ban a bruttd hozzdadott értékben 6t legnagyobb silyd nemzetgazdasagi ag
foglalkoztatotti aranydnak alakulasa a kivalasztott években *

60,0%
80,0% 6,5% 6,5% 6,2% 6,2%
30,0% 13,8% 12,6% 12,9% 12,8%
20,0%
10,0%
0,0%
2013 2017 2020 2023
B Feldolgozdipar Kereskedelem MW Kozigazgatas Szallitas

Forrds: KSH STADAT 20.1.1.8. alapjdn, ASZ szerkesztés. * Az Ingatlantiigyletek nélkiil. Ezen dgazat
adatai: 2013:0,5%, 2017: 1,6%, 2020: 0,6%, 2023:0,7%.
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Az dbrazolt 6t 4g GDP-hez vald hozzajaruldsa 2013-ban 56,5% volt. A foglalkoztatason beldl
is meghatdrozd szereplk van, az ¢sszes foglalkoztatott mintegy 50%-at ebben az 6t agban
foglalkoztattak az id6szakban.

Az Ot bemutatott nemzetgazdasagi dg kozll az Ingatlantgyletek agazatban nétt a
legnagyobb mértékben a foglalkoztatottak szama (63,1%-kal), ugyanakkor az 0Osszes
foglalkoztatotton bellli sulya igy is 1% alatti maradt?®®, azaz az itt bekdvetkezd
munkatermelékenység novekedés nem hatott érdemben az orszagos atlagra. A masik négy
agnak 8,6-15,4% kozotti mértékben nétt a foglalkoztatotti Iétszdma, de a foglalkoztatdson beldli
sulya csokkent. A 2.3. fejezetben lattuk, hogy az dbrazoltak kozil a termelékenység novekedése
a Kereskedelem, gépjarmdjavitas dgazatban volt a legmagasabb az idészakban, de a tobbi
bemutatott agazatban is magasabb volt a ndvekedés, mint az egyéb, a hozzaadott érték
el6allitasban kisebb sulyu agazatokban.

A foglalkoztatottak megoszldsa az egyes nemzetgazdasagi agakban stabilnak volt tekinthetd
az elemzett id@szakban, 2013. és 2023. kdzott csupdn egy nemzetgazdasagi ag (a
kereskedelem) esetében érte el a valtozas az egy szazalékpontot, érdemi atrendezédésekre
nem kerdlt sor.

3.5. Afoglalkoztatasban bekdvetkezé valtozasok vallalati Iétszamkategdria szerint

A korabban leirtak alapjan a termelékenység szempontjdbol az a kedvezd, ha a
nagyvallalkozdsok aranya minél magasabb. A 13. sz. dbra a vallalkozasok létszamkategoriai
szerinti csoportositdsban mutatja be a foglalkoztatason bellli sulyukat a 2013-2023. években.

13.sz. dbra

A foglalkoztatas megoszldsa a hazai vallalkozasok létszamkategdriai szerint (%)

100% .
a0% | ]

oy |51.6% 34,5%
70% . .
60% | 13,9% 10,6%
o ] —
50% 17.8% 16,7%
40% H
30% 0
22,0% 20,0%
20% o ||
10% | 14,8% 18.1%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
01 f6s mikrovallalkozasok @ 2-9 f6s mikrovallalkozasok B Kisvallalkozasok
m Kozépvallalkozasok B Nagyvallalkozasok

Forrds: KSH STADAT 9.1.1.17. alapjdn, ASZ szerkesztés. Nagyvdllalatok: 50-249 f& és 250 f6 feletti
vdllalkozdsok.

25 Az ingatlantigyletek nemzetgazdasagi agba jellemz&en olyan tevékenységek tartoznak (pl. ingatlan adasvétele,
bérbeadasa, Uzemeltetése), amelyekre a munkatermelékenység nem értelmezhetd. Ugyanakkor az
ingatlantgyletek nemzetgazdasagi ag sulya jelent8s a GDP-hez valé hozzdjaruldsa alapjan, ezért célszer( itt
szerepeltetni az adatokat. Megjegyzés: a 8. dbraban felsorolt dgazatok nem egyeznek az itt bemutatott
agazatokkal, aminek oka, hogy a Kézigazgatds nemzetgazdasagi dgat az Eurostat modszertandra tekintettel nem
vette figyelembe.
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A foglalkoztatottak ardnya 2013. és 2023. kozott jelent6sebb mértékben az 1 f6s
mikrovallalkozdsokndl n6tt a mar bemutatott okok miatt, 2022-ben az arany elérte a 20,1%-ot,
2023-ban ez ugyan 18,1%-ra csokkent, de igy is 4,8%ponttal meghaladta a 2013. évi értéket. A
nagyvallalatok aranya az id6szakban ingadozott, csucsértéket 2018-ban vett fel, 2023-ban a
legnagyobb sulyt tovabbra is a nagyvallalati kategoria képviselte, mig a k6zépvallalkozasoknal
csokkenés kovetkezett be, elsGsorban 2020-ban (2013-2019. k6zo6tt a foglalkoztatottak szama
lényegében stagnalt), vagyis a COVID-jarvany és az azt kovetd folyamatok (pl. egyéni
vallalkozdsok térnyerése) elsGsorban a kozépvallalati kornél okoztak visszaesést, esetiikben
csokkent a leginkabb a foglalkoztatottak aranya 2019-hez képest.

Az egyes vallalati kategoriak kozul a nagyvallalati volt a legnagyobb foglalkoztatd, részaranya
nétt a vallalkozdsok kategdridiban, ami segitette a termelékenység javuldsat. Az 1 f6s
mikrovallalkozasok szamanak csokkenésével a nagyobb méretl vallalkozdsok szama is
novekedésnek indulhatott, 2023-ra a leginkabb a nagyvallalatok részaranya nétt meg.

4. A KULFOLDI KOZVETLENTOKE-BERUHAZASOK HATASA A MUNKATERMELEKENYSEG
ALAKULASARA

A kulfoldi kozvetlentSke-befektetések legf6bb potencidlis elényei kozé tartoznak, hogy Uj
pénzigyi forrdsok lehet&ségeit nyitjdk meg, Uj munkahelyeket teremthetnek, és modern
technoldgidkat importalhatnak a fogadd orszagba. (Sutherland-Earle, Telegdy, 2012). A kulfoldi
befektetésekkel néhet a foglalkoztatds, az orszagba érkezd korszerl technoldgia,
berendezések, tudas révén javulhat a termelékenység és a magasabb hozzdadott értéket
el6allito tevékenységek aranya. Mindez magasabb jovedelmet, jobban teljesité gazdasagot és
jobb minéségl termékeket eredményezhet (ASZ, 2019b). A kiilfoldi vallalatok magas beruhazasi
aktivitasat el@segiti, hogy az elmult években a Kormany hangsulyos befektetés-6sztonzé
politikaval, kiemelkedd volumenben tdmogatta a kilfoldi kdzvetlentSke-befektetéseket. A
hazai, egyedi kormanyzati dontéseken alapuld befektetéstsztonzési rendszer prioritdsai 2019
végétll kezdddben jelentésen mddosultak. Ma mar a tamogatasok az Uj munkahelyeket
|étrehozd beruhazasoktdl egyre inkabb a magasabb hozzdadott érték( termelés tdmogatasa
felé mozdultak el. Emellett az energiahatékonysag, a hazai 6koszisztémahoz vald illeszkedés is
nagyobb hangsulyt kap. (ASZ, 2025)

A hazai munkatermelékenység a kualfoldi kozvetlent6ke-befektetések révén jelent8s
mértékben akkor javulhat, ha magas hozzdadott értékd tevékenységet hoz Magyarorszagra. A
14. dbra 2013-hoz képest (100%) mutatja be az FDI allomany értékeit évenként hazankban.
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14.sz. abra

Az 6sszes hazai kilféldi kozvetlentSke-befektetés allomany realértéken?® 2013-2023.
kozott (2013=100%)
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Forrds: KSH STADAT 9.1.1.9. alapjdn, ASZ szerkesztés

Az abra alapjan lathatd, hogy az FDI allomanya redlértéken a 2014. évet kdvetben 10
szazalékpontot meghaladd mértékben csokkent 2017-ig, majd jelentds novekedésnek indult:
2022. évre 2017-hez képest 15,9 szdzalékponttal nétt. Ennek hatterében a 2017. évi
nagyaranyu (10, illetve 19%-rol 9%-ra torténd) tarsasagi adokulcs csokkentés, valamint a
feldolgozdiparon belll els6sorban a vegyiparban, gyégyszergyartasban, valamint a villamos
berendezés gyartasban megvaldsuld, a kordbbiaknal nagyobb értékd beruhazasok allnak. 2023-
ban a gazdasag visszaesésével?’ a kilfoldi kozvetlentEke-befektetés értéke is csokkent.

4.1. Akulféldi kézvetlentGke-befektetések megoszlasa a régidk kdzott és ezek hatasa a
munkatermelékenységre

A kilfoldi kozvetlent6ke-befektetések régiok kdzotti megoszlasa befolydssal van a régiok
fejlédésére. Az egy lakosra jutd kilfoldi kdzvetlent6ke-befektetések alakulasat az egyes
szakaszokban a 9. sz. tabldzat mutatja be.

Az egy lakosra jutdé kilfoldi kozvetlent6ke-befektetések 2013-2023. kozotti atlagos értéke a
Kozép-magyarorszagi régidban volt kiemelkedd, emellett még Kdzép-Dunantulon volt magas.
Ugyanakkor, ha a kilfoldi kozvetlentSke-befektetések alakuldsat a harmadik szakaszban
értékeljak, akkor az latszik, hogy a befektetések aranyaiban elsGsorban a kevésbé fejlett
gazdasagu, alacsonyabb termelékenységgel rendelkezd régidkban néttek meg a 2013-2016.
kozotti idészakhoz viszonyitva, Eszak-Magyarorszag esetében 212,1%-kal és Eszak-Alfld
esetében 217,6%-kal, ami a kormanyzati befektetés-6sztonzési politika valtozasanak is
koszonhet6. Bar a kilfoldi kozvetlent6ke-befektetések éves (ndvekvs) meértéke altaldban
kedvez6 egy térség gazdasagi novekedésére nézve, a két utdbbi régidban a javulds a

26 Az dsszes kilfoldi kdzvetlentSke-befektetés (FDI) dllomany redlértéke a KSH STADAT 9.1.1.9. tébldban szerepld
nominalis értékekbdl chain-linked GDP implicit arindexek (KSH STADAT 21.1.1.1.) felhasznalasaval kerult
kiszamitasra. Szektor szintl adatok is nominalis értéken allnak rendelkezésre kilfoldi kdzvetlent6ke-befektetés
(FDI) allomanyra, ezért ezek esetében csak a relativ aranyuk (%) szamithato ki 6sszhangban az Eurostat
modszertani megfontoldsaival (Eurostat, 2021).

27.0,9%-0s visszaesés tortént 2022-hdz képest az elézetes adatok szerint. (KSH STADAT 21.1.1.1.)
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munkatermelékenység valtozadsaban csekély mértékd volt az id6szakban (12,7 és 14,7%). Az
elemzett szakaszokban abban a két régidban volt a k6zép-magyarorszagi régidba befektetett
kalfoldi kozvetlent8ke-befektetések egy fére jutd értékéhez viszonyitva a legmagasabb FDI
befektetési ardny, ahol a redl termelékenység a legnagyobb mértékben javult az id&szak
egészét tekintve (ezek: Kozép- és Nyugat-Dundantul, itt a redl termelékenység javuldsa 21,6 és
19,5% volt 2013-2023. kozt)%.

9.sz. tablazat

Az egy lakosra juto atlagos kilfoldi kdzvetlent8ke-befektetések alakuldsa a hazai régidkban az
egyes szakaszokban (e Ft és %)

2013-2016. | 2017-2019. | 2020-2023. | Az egyes régiok egy lakosra jutd FDI
évek évek évek befektetéseinek Kozép-

atlagos atlagos atlagos Magyarorszaghoz viszonyitott aranya

értéke értéke értéke 2020-2023. kozt
K6zép-Magyarorszag, 5152,7 4881,9 6 639,8 100,0%
ezen belll: Budapest 7493,4 7133,0 9699,0 146,1%
K6zép-Dunantul 1926,3 3195,6 4712,4 71,0%
Nyugat-Dunantul 3913,4 25311 24279 36,6%
Dél-Dunantul 329,3 374,5 602,6 9,1%
Eszak-Magyarorszag 734,7 1428,5 2292,8 34,5%
Eszak-Alféld 650,5 828,6 2 065,7 31,1%
Dél-Alfold 568,8 617,9 991,6 14,9%

Forrds: KSH STADAT 9.1.2.5. és 22.1.2.1. alapjdn, ASZ szerkesztés
4.2. Akulfoldi kozvetlentSke-befektetések megosztasa a nemzetgazdasagi agak kozott

A GDP-hez vald hozzajarulds szempontjabdl 2013-ban legjelentdsebb 6t nemzetgazdasagi
agazat - Kereskedelem, gépjarmUjavitas;, Feldolgozdipar, Szakmai, tudomanyos, m(szaki
tevékenység; Szallitas, raktarozds; Informacid, kommunikacié — esetében azt vizsgdltuk, hogy
hogyan alakult részesedésik a kulfoldi kozvetlent6ke-befektetésekbdl. (Lasd a 15. dbrat)

28 Real Labour productivity by NUTS 2 region [nama_10r_2rlp__custom_17520457] Eurostat,
[nama_10r_2rlp__custom_17520457])
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15.sz. abra

A GDP-hez vald hozzéjarulds szempontjabdl 2013-ban legjelentsebb agazatok?®
részesedése az 0sszes (adott évben torténd) kilféldi kozvetlentbke-befektetésbél (%) 2013-
2023. kozt
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Forrds: KSH adatszolgdltatds és KSH STADAT 9.1.1.9. alapjdn, ASZ szerkesztés (a vonalak szémadatai a
2013. és a 2023. év adatait mutatjdk)

Lathato, hogy a legjelent6sebb mértékben a feldolgozdipar részesedése ndvekedett az éves
kulfoldi kozvetlentéke-befektetésekbdl 2013. utan: a 2013-as 21,1%-rél 2023-ra 47,0%-ra
emelkedett. A Szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység dgazat esetében ez az érték 25,7%-
rol 8,4%-ra csokkent, a Kereskedelem, gépjarmdjavitds; Szallitas, raktarozds; Informacid,
kommunikacio dgazatok esetében pedig érdemben nem valtozott a vizsgalt id6szakban.

A 8. dbra alapjan a nemzetgazdasagi agazatok kozil a Kereskedelem, gépjarmjavitas dgazat
esetében n6tt a legjelentésebben egy foglalkoztatott real munkatermelékenysége, 2023-ra
elérte a 2013. évi érték 135,3%-at. A szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység dgazatban a
munkatermelékenység novekedése ugyanebben az id8szakban 19,3%-os volt, mig a
feldolgozdipar esetében csak 11,5%-o0s.

29 Az Eurostat a mddszertani dokumentuma alapjan az Ingatlanigyletek; a K6zigazgatas, védelem, kotelezd
tarsadalom-biztositds; az Oktatds; a Human-egészségligyi, szocialis elldtds és az Egyéb tevekénységek agakra
nem publikal adatokat, az dbréban az ezen kivili 14 nemzetgazdasagi agat vettik figyelembe.
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16. sz. abra

A feldolgozdipari kdzvetlentSke-befektetések aranya a kilféldi kozvetlentSke-befektetések
allomanyaban és a redltermelékenység alakulasa a feldolgozdiparban 2013-2023. kozott
(2013=100%)
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eeeceee Afeldolgozbipari kdzvetlentéke befektetések aranya a kilfoldi kozvetlentSke befektetések
allomanyan beliil (bal tengely)

A feldolgozdipari redltermelékenység alakulasa (jobb tengely)

Forrds: KSH STADAT 9.1.1.9. és Eurostat nama_10_Ip_a21 alapjdn, ASZ szerkesztés

A feldolgozdipari termelékenység-novekedés hullamzo volt az idészakban: 2013-2015. kdzt
gyorsult, lassult 2016-t6l 2017-ig, 2018-2019. ujra gyorsult, majd 2020-ban, a COVID jarvany
hatdsara visszaesett az Uteme. 2021-2022. kodzt Ujra dinamikus ndvekedés lathato, de 2023-ra
a kiemelt agazatok kozt a legalacsonyabb novekedést tudta felmutatni a 2013. évhez
viszonyitva. Amennyiben a feldolgozdipar részaranyat vizsgdljuk az 0Osszes kulfoldi
kozvetlentbke-befektetésen belll, lathatd, hogy az arany 2015. utan nétt meg jelentdsen, mig
a feldolgozdipari termelékenység valtozdsa ekkor lassult le egészen 2017-ig. 2017. utdn
azonban - a 2020. (COVID terhelte) évet leszamitva — a ndvekedés felgyorsult 2022-ig.

A kulfoldi kozvetlent&ke-befektetések magyarorszagi nettd tartozasallomanya®® 2014-ré1 2015-
re lecsokkent, és a csdkkenés hatterében elsésorban a feldolgozdipar esetében lathaté jelentds
allomanyvaltozas all. Mig 2014-ben a feldolgozdiparban a nettd tartozdsallomany 6 289 Mrd Ft
volt, addig 2015-ben minddssze 2 440 milliard forint, majd az érték 2016-ban 6 830 Mrd Ft-ra
nétt és innentdl az id6szak végéig novekedett. A 2014-ben tapasztalt negativ tékefolyam nagy
részben a Nokia kivonulasaval fugg ossze.

A 2023. évi termelékenység valtozdsban tortént lassulas egyik oka, hogy a feldolgozdipar
kilfoldi t6kebefektetéseken belili suly-novekedésével egyidejlileg az id6szak végére a termelés
visszaesett, ugyanakkor a vallalatok megtartottak a dolgozodikat, a szektorban foglalkoztatottak
szama 2021-2023. kdzo6tt nem valtozott érdemben (KSH STADAT 20.1.1.8.), ez pedig a
feldolgozdipar termelékenységének csokkenését eredményezte.

A feldolgozodiparon belll a GDP-hez vald hozzajarulds és az FDI-n bellli részesedés (2013-2023
évek atlagaban:27,9%) szempontjabdl is meghatdrozo jarm(igyartas termelékenysége a 2016.
évet kovetSen csokkent®® (KSH STADAT 13.1.1.4., 9.1.1.9., Csath 2023, Varga-Rippel 2023).

30 A nettd tartozdsallomany tartalmazza a részesedéseket, valamint az addssag tipusu instrumentumokat, de
nem tartalmazza a specialis célu vallalkozasok adatait.

812013-2017. kozott a jarmigyartasban a redl munkatermelékenység éves atlagos értéke 55,9 ezer eurd/f6 volt,
2018-2023. kdzott 51,5 ezer eurd/ 6.

-37-



Ennek hatterében részben a technoldgiai valtas all, mivel a jarmUlgyartok jelentds
befektetéseket eszkdzbltek olyan Uj technoldgidkba (pl. elektromos jarm(ivek), amelyek hosszu
tdvon ugyan novelik a termelékenységet, de a kezdeti szakaszban a termelékenység csokkenhet.
Emellett 2020. utan a globdlis ellatasi lancok problémai, az alkatrészek és nyersanyagok hidnya,
jelent6s hatdssal voltak a jarmUgyartds termelékenységére. Tovabbi fontos szempont, hogy a
z6ld atallds szabalyozdi (nem piaci alapu) mechanizmusai, a szallitdi lancok zavarai, illetve az
energiapiaci krizis egyarant jelentés terhet jelenthetnek rovid tadvon a versenyképesség, illetve
a termelékenység szempontjabdl, kilondsen az energiaintenziv és szén-dioxid emisszio
szempontjabdl jelentds nemzetgazdasagi agakban (papir, papirtermék gyartasa; kokszgyartas,
kéolaj-feldolgozas; vegyi anyag, -termék gyartasa, fém-alapanyag gyartasa). (ECB 2021, 2024)
4.3.  Akulfoldi iranyitasu leanyvallalatok részesedésének valtozasa a Magyarorszagon

o7 1

el6allitott hozzaadott értékbdl és foglalkoztatottakbdl

Amennyiben a kulfoldi irdanyitasd leanyvallalatok részesedése az eldallitott hozzdadott
értékbd6l jobban csokken, mint a foglalkoztatottak szamadabol vald részesedésik a
Magyarorszagon mikodd vallalkozasok kdzott, akkor a kulfoldi iranyitasu lednyvallalatok elénye
a munkatermelékenység terén is csokken a hazai vallalatok el&tt.

A Magyarorszagon m(ikodé kulfoldi cégek szamuk alapjan a legnagyobb részben a
Kereskedelem, gépjarmjavitds dgban (31,2%) mkodnek, ezt koveti az Ingatlanlgyletek ag
(16,4%) és a Feldolgozdipar (13,3%). A kovetkez6 két dbran a kilféldi iranyitasa leanyvallalatok
részesedésének valtozasat mutatjuk be a Magyarorszdgon el@allitott hozzdadott értékbdl,
illetve a foglalkoztatottak szamabol az Gsszes Magyarorszagon mikods vallalkozashoz
viszonyitva 2013-2023. kozott. Ennek elemzése azért fontos, mert megmutatja, hogy a
csokkend aranyd és szamu kulfoldi vallalkozas mellett a névekvd szamu hazai vallalkozas
aranyaiban hogyan jarult hozzd a hozzdadott érték el6allitdsahoz. Az 6sszes Magyarorszagon
mkodd vallalkozasbdl 2013-ban 17 689 db (3,5%), mig 2022-ben 15 008 db (1,5%) volt kalfoldi
irdnyitasu leanyvallalat. (KSH STADAT 9.1.1.21.)

17.sz. 4bra

A magyar, illetve a kilféldi irdnyitasu vallalkozasok részesedése az elGallitott hozzaadott
értékb6l a Magyarorszagon miikod§ vallalkozasok kérében (%) 2013-2023. kbzt
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®w Ezen belul: EU-n belili iranyitasu, hozzaadott érték aranya, %

Forrds: KSH STADAT 9.1.1.24. alapjdn, ASZ szerkesztés. Az EU-n beliili irdnyitdsu lednyvdllalatok adatai
az 6sszes kilféldi leanyvdllalat arénydban értendék.
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A 17. sz. abra alapjan lathato, hogy a kilféldi irdnyitasu lednyvallalatok az elemzett években
a hozzaadott érték 41-52%-at allitottak eld, és ennek is legnagyobb része az eurdpai unids
iranyitasu vallalkozasoknak kdszonhetd. Az arany mindazonaltal fokozatosan csokkent, a 2013.
évi 52,2%-rol 40,6%-ra.

18. sz. 4bra

A magyar, illetve kilfoldi iranyitasu vallalkozasoknal foglalkoztatottak aranya a
Magyarorszagon miikodé vallalkozasok kozott (%), 2013-2023.
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Forrds: KSH STADAT 9.1.1.25. alapjdn, ASZ szerkesztés. Az EU-n beliili irdnyitdsu lednyvdllalatok adatai
az dsszes kilféldi leanyvdllalat ardnydban értenddk.

A kulfoldi iranyitasu cégek foglalkoztatasbdl vald részesedése ugyanebben az idészakban
kisebb mértékben, 26,4%-rdl 23,5%-ra csokkent (18. abra). A kilféldi iranyitasu ledanyvallalatok
részesedése az el8allitott hozzdadott értékbdl jobban csdkkent, mint a foglalkoztatottak
szamabol  valé  részesedésik a  Magyarorszagon m(ikodd  vallalkozasok — kozott,
kovetkezésképpen relativ termelékenységi elényik a hazai vallalkozasokhoz képest visszaesett.

Az abrdkon lathato, hogy az eurdpai unids irdnyitdsu leanyvallalatok részesedése a kilfoldi
irdnyitdsu lednyvallalatokon belll mind a foglalkoztatds (69,1%-rél 62,6%-ra), mind az el6allitott
hozzdadott érték (62,5%-rél 61,3%-ra) vonatkozasaban csokkent. Az eurdpai unids irdanyitasu
lednyvallalatok munkatermelékenysége a tobbi kilféldi irdnyitast lednyvéllalathoz képest3?
alacsonyabb volt a 2013-2023. években (a vizsgalt id6szakban 59% korul alakult).

2013-hoz képest 2023-ban mintegy 6%-kal volt alacsonyabb az &sszes kulfoldi
kdzvetlent8ke-befektetés realértéke, azonban a 2013. évihez képest az itt |évé cégek profilja,
szerkezete is valtozott, mikdzben a hazai vallalkozasok csokkentették termelékenységi
lemaraddsukat és jelent6s mértékben nétt a szamuk is, igy a 2013. évi hozzadadott érték
el6allitasahoz képest 2023-ban mar nagyobb hanyadban, 59%-ban tudtak hozzajarulni. A hazai
vallalkozdsok szamanak jelent6s novekedése kovetkeztében a kilfoldi cégek hazai
véllalkozasokon bellli ardnya 3,5%-rél 2022-re 1,5%-ra esett vissza, mikozben a szamuk is

2”7

csokkent, emellett azonban az altaluk elGallitott hozzaadott érték tobb mint kétszeresére nétt

32 Az Eurdpai Unid tagallamain kivali kulfoldi iranyitasu lednyvillalak esetében a legjelentdsebb orszagok a
befektetd székhelye szerint a kovetkezdk: Egyesiilt Allamok, Japan, Dél-Korea, Svéjc és Kina.
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nominalértékben (2013: 7480 961,0 M Ft, 2022: 17 052 929,0 M Ft.)>* A kulfoldi irdnyitasu
lednyvallalatok atlagos méretik, az importalt know how és technoldgia révén valtozatlanul
termelékenyebbek a hazai vallalkozasoknal.

5. AZ ATLAGKERESET-ALAKULAS ES A MUNKATERMELEKENYSEG ALAKULASANAK
OSSZEFUGGESEI 2013-2023. KOZOTT

Afejezetben a redl munkabérek jelentésebb ndvekedéséhez hozzajaruld tényezbket vesszik
gorcsé ala, megvizsgaljuk, hogy ez miért nem vezetett az inflacio jelent8s felporgéséhez. A
bérek nominalis emelésének (teme vajon a tudatos bérfelzarkdztatds miatt (ennek eszkdze a
haroméves bérmegallapodas), vagy a munkaerépiac feszesebbé valasa kovetkeztében nem
gyorsitotta fel a pénzromlast?

5.1. Osszefliggések a bérek és a termelékenység névekedése kozt

A munkatermelékenység novekedése hozzajarulhat a vallalati profit novekedéséhez és ez
megteremti a munkabérek novelésének lehetGségét. Ugyanakkor ez forditva is igaz: a redlbérek
novekedése hozzajarulhat a termelékenység novekedéséhez, mivel a redlbérek gyorsabb
novekedése esetén a munkahely elvesztésének alternativ koltsége magasabb, ami a
munkavallalokat nagyobb er6feszitésre sarkallja, ezzel ndvelve a termelékenységlket.
Mindazondltal ez a folyamat csak addig tarthatd fent, amig a bérek novekedése a
munkaerdkoltséget nem ndveli meg olyan mértékben, hogy a vallalatok a munkaerét tékével
(pl. technologiai fejlesztéssel) helyettesitsék (lasd még: Sileika et al. 2010) A bérek és a
termelékenység novekedése dltaldban nem azonos mértékben torténik. Egy tanulmany 34
fejlett gazdasaggal rendelkezd orszag hosszutdvd, 50 éves id6szakot (1970-2017.) feldleld
vizsgalata alapjan a termelékenység 1%-kal torténé ndvekedése az atlaghérek 0,6-0,8% kozotti
novekedésével jart egyltt. (Pasameni 2018)

5.2.  Abérek és a termelékenység névekedése az elemzett id6szakban

Magyarorszagon az altalunk elemzett id8szakban a realbérek ndvekedésének Uteme
meghaladta a munkatermelékenység novekedésének Gtemét. A 19.sz. dbran az egy
alkalmazottra jutd redltermelékenység, illetve a versenyszféraban teljes munkaid6ben
alkalmazasban allék bruttd realkeresetének alakulasa lathaté a 2013-2023. kozotti
id6szakban34,

33 Forrds: KSH STADAT 9.1.1.25. é59.1.1.26

34 Mind a termelékenységi adatok, mind a redlkereset adatok esetében a 2013-as évet tekintjik bazisnak.
Jéllehet, az elemzett idGszakban a redltermelékenység novekedése jelentésen elszakadt a redlbérek
névekedésétdl, ez a tendencia az elemzést megel6z8 id6szakra nem volt jellemzé, a 2013. el6tti években a
redltermelékenység és a redlbérek kozel azonos Gtemben novekedtek.
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19.sz. dbra

A redl munkatermelékenység és a versenyszféraban teljes munkaidében alkalmazasban allok
redl atlagkeresetének alakuldsa Magyarorszagon 2013-2023. kdzott (%)
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Forrds: KSH STADAT 1.1.1.1. és Eurostat ,,Labour productivity and unit labour costs” alapjdn, ASZ
szdmitds és szerkesztés

Az dbran lathato, hogy a redlbérek a 2013. utaniiddszakban a termelékenységnél Iényegesen
gyorsabb Gtemben néttek. 2013-2016. koz6tt a termelékenység gyakorlatilag stagnalt, 2017-
ben azonban elindult a novekedés, de ezzel parhuzamosan a redlbérek ndvekedése még
erGteljesebb volt. 2021-ben és 2022-ben a termelékenység novekedési Uteme meghaladta a
redlbérek novekedésének Utemét, azonban 2023-ban mindkét tényez6 esetében csdkkenés
tortént. 2022-2023-ban a redlbérek alacsony novekedésében, illetve csokkenésében kiemelt
szerepe volt a magas atlagos inflaciénak (14,5% és 20,1%).

Megvizsgaltuk, hogy a munkajovedelem GDP-b8l vald részesedésének novekedése
teremtette-e meg annak a lehet8ségét, hogy a realbérek tartésan jobban névekedjenek, mint
a termelékenység3>. Az altalunk elemzett idészakban a munkajévedelemnek a GDP-bél vald
részesedése csokkent (10. sz. tdblazat). Ez azonban szinte teljes mértékben a szocialis
hozzajarulasi adé csokkenésével volt 6sszefliggésben, a bérek és keresetek GDP-n bellli sulya
|ényegében stagnalt.

35 A GDP jovedelmi oldalrdl feloszthatd munkajévedelemre és tékejovedelemre, valamint a termék- és termelési
adodk és tamogatasok egyenlegére. A munkajovedelmekbe beletartozik a munkavallaldk tarsadalombiztositasi
ellatasanak fedezetére a munkaltatok altal fizetett add és jarulék, igy a szocidlis hozzéjarulasi ado is.
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10.sz. tablazat

A munkajovedelem GDP-bdl vald részesedése Magyarorszagon 2013-2023. kozott (%)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

A munkavallaléi
jovedelem GDP-bdl
valé részesedése
Bérek és kereseteka | 35,6 | 34,3 | 33,6 | 34,3 | 357 | 355 | 36,0 | 36,6 | 358 | 36,4 | 36,9
GDP aranyaban % % % % % % % % % % %
Munkaadok
tarsadalombiztositasi
befizetései a GDP
aranyaban

439 | 42,6 | 41,9 | 429 | 43,0 | 42,1 | 42,1 | 42,0 | 40,7 | 40,6 | 41,1
% % % % % % % % % % %

8,3% | 83% | 83% | 86% | 7,3% | 6,6% | 6,1% | 54% | 4,9% | 42% | 4,2%

Forrds: KSH STADAT 21.1.1.69 — KSH STADAT 21.1.1.79. alapjdn, ASZ szerkesztés

A termelékenység ndvekedését meghaladd atlagkereset novekedésnek egy lehetséges
magyarazata lehet a béregyenl8tlenség esetleges ndvekedése is. Ha a magas bért keresék
fizetésének ndvekedése meghaladja az alacsony bért keres6k fizetésének novekedését, az az
atlagkereset és a medidankereset kdzotti kilonbség tovabbi ndvekedését eredményezi. Egy ilyen
irdnyu valtozds a bérek eloszlasaban magyarazatot adhat az atlagkeresetek termelékenységet
meghaladd novekedésére. Ugyanakkor az altalunk elemzett idészak esetében ez a hipotézis
sem allja meg a helyét. 2010. és 2020. kozott Magyarorszagon az atlagkereset nomindlis
novekedése 99%, mig a mediankereset nominalis ndvekedése ennél magasabb, 110% volt
(Jandk, Székéné, 2022), vagyis a jovedelmi egyenlbtlenség nem nétt, sét, némileg csdkkent.

5.3. A munkaer@piac feszességének hatasa a bérek névekedésének itemére

A munkaer@ irdanti megndvekedett kereslet hozzajarulhat a nominalis bérek ndvekedéséhez.
Ugyanakkor a feszes munkaerd8piac nem csak a bérek szempontjabdl teremt kényszerhelyzetet
a vallalatok szamara. A megdragult munkaer6 miatt a vallalatok rakényszerilhetnek a termelés
hatékonysaganak novelésére, ami a munkatermelékenység novekedését eredményezi vagy a
munkaerd technolégiaval torténd helyettesitését.

A technoldgiai fejlesztéssel, a folyamatok automatizaldsaval a kis- és k6zépméret( vallalkozasok
esetében nagyobb termelékenység novekedés érhet6 el, mint a nagyvallalatoknal. Ennek oka
részben, hogy a nagyvdllalatok esetében a fejlettebb kiinduldhelyzet és a folyamatok
Osszetettsége miatt nagyobb volumend beruhdzasokra van szikség ahhoz, hogy a
termelékenység érdemben javuljon. (Starovatova, 2023)

A 2013. utani béremelkedést hazankban leginkabb a magas munkakereslet és az alacsony
munkanélkiliség magyarazza (lasd még: Epich, 2019). A feszes munkaerdpiac, a minimalbér
novekedése, illetve az atlagbérek ndvekedése kdzott is kapcsolat figyelheté meg, ugyanis a
minimalbér emelésének tovagy(irliz6 hatdsa van a magasabb kereseti csoportokban is
(Laporsek et al., 2015, International Labour Organization, 2016).

Bar a 2013. évtdl a gazdasagi valsagot kovetSen beinduld gazdasdgi ndvekedéssel egyiltt az
atlagbérek is jelent6s emelkedést mutattak Magyarorszagon, azonban ezek szintje tovabbra is
szamottevéen elmarad az EU atlagatdl (mig 2013-ban az unids atlag 40 %-a volt, addig 2023-
ban mar 48 %-a,Eurostat, Nama_10_fte)).

A munkaerdpiac feszessége, a minimalbér nominalis értékének novekedése, illetve az
atlagbérek nominalis értékének ndvekedése kozotti kapcsolatot a 20.sz. dbra szemlélteti.
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20.sz. bra

A munkaerdpiac feszessége, a minimalbérek nominalis valtozasa és a
versenyszektorban dolgozdk atlagbérének nominalis valtozasa 2013-2023. kdzott
Magyarorszagon
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[——Minimalbér novekedése az el6z6 évhez képest (bal tengely)

Ures allashelyek és nyilvantartott allaskeresék hanyadosa (jobb tengely)

Forrds: KSH STADAT 20.1.1.1., 20.1.1.40, 20.1.1.64., 20.8.1.14. alapjdn, ASZ szerkesztés

Az dbran lathato, hogy a munkaerépiac feszessége egészen 2020-ig nétt, 2020-ban azonban
a COVID jarvany kovetkeztében a munkaerd-kereslet jelent6sen, de az atlagkereset
novekedésének mértéke csak csekélyebb mértékben csdkkent le.?6. 2020-ban és 2021-ben a
versenyszféra bérndvekedésének Uteme meghaladta a minimalbér emelés Gtemét, 2021-ben
mintegy kétszerese volt annak az alacsony aranyd minimalbér-emelés miatt. A nominalis
atlagbér ndvekedése az elemzett id6szak els6 4 évében (2013-2016.) 5% kordl alakult. A 2017-
2021. kozotti idészakban 10% korul szorddott az éves atlagbér ndvekedés, mig 2022-ben és
2023-ban ennél is magasabb, 15% folott volt. 2020-ban a COVID miatt csokkent a munkaerépiac
feszessége, ugyanakkor az Ures allashelyek és a nyilvantartott allaskeresék hanyadosanak
értéke meghaladta 2022-ben és 2023-ban a jarvany el6tti évek értékeit.

Az Ures allashelyek és a nyilvantartott allaskeres6k szamanak hanyadosa folyamatosan nétt
2013-tél 2019-ig, ezt pedig kovette a bérek nomindlis ndvekedése. A munkaerd iranti novekvé
kereslet mellett a Kormany, a munkaltatok és a szakszervezetek kdzo6tt 2016 novemberében
kotott megallapodds is hozzajarult a bérek ndvekedési titemének felgyorsuldsahoz.3738

A minimalbér, illetve a garantdlt bérminimum emelkedésének Uteme és a nemzetgazdasag
atlagbér névekedésének Uteme kozott kapcsolat mutathatd ki, a minimalbér ndvekedésének
nagysagaval kozel azonos béremelések jellemz&k a magasabb kereseti csoportokban is. Az

36 A teljes munkaidében foglalkoztatottak atlagkeresete névekedési iiteménekjelent8sebb visszaesését fékezte,
hogy 2020-ban a COVID jarvany kovetkeztében nétt a munkanélkiliek, illetve a részmunkaidében dolgozdk
szama, akik elsGsorban az alacsonyabb bérezés( terileteken foglalkoztatottak kozul kerdltek ki (Gaspar és Reizer,
2021).

37 A megéllapodds értelmében a minimalbér 15%-0s, a garantalt bérminimum 25%-os emelésérdl dontottek.
Emellett rogzitették a minimalbér (8%) és a garantalt bérminimum (12%) 2018-as emelését is.

38 Az elemzés nem targyalja az dllami szféra béremeléseit, de az 4tlagkereseteknek 2013-2022. években
tapasztalt novekedéséhez érdemben hozzdjarult az agazati bérfejlesztések végrehajtasa is.
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atlagkereset névekedése a minimalbérek novekedésével hasonld Gtemben alakult 2010-2023.
kozt. (ASzZ, 2024)

5.4. Termelékenység és bérek az eltéré méret( vallalkozasoknal

A nagyobb méret( vallalatok a méretgazdasagossag révén jellemz6en alacsonyabb termelési
koltséggel tudnak egységnyi terméket el@allitani. Egyebek kozt a fajlagosan alacsonyabb
muakodési  koltségek révén keletkez6 magasabb jovedelemez8ség alapjan tudnak a
nagyvallalatok magasabb béreket fizetni az alkalmazottaiknak. A kordbbiakban bemutattuk,
hogy a nagyobb méretd vallalatok esetében a termelékenység magasabb, ami alapjan varhato,
hogy a vallalatméret szerint az atlagkereset is kiilonbozik a cégeknél. Kérdés, hogy ha valamelyik
méretkategdriaban a termelékenység jobban né, ott a bérfelzarkdzas is gyorsabban torténik-e.

A 21. dbraban a viéllalkozdsok atlagbéreit és az ezeknél bekdvetkezett bérndvekedést
mutatjuk be az egyes létszamkategdridk esetében, 2019-ben és 2022-ben.

21.sz. dbra

A teljes munkaid8ben alkalmazasban allék havi bruttd atlagkeresetének dsszege az egyes
vallalati kategdriakban és aranya a nagyvallalati kategdériahoz mérten, 2019-ben és 2022-ben
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Forrds: KSH adatszolgdltatds®®, ASZ szerkesztés. 2019. és 2022. évi 250 f6 feletti vdllalatok=100%

Lathatd, hogy a vallalkozdasok méretének fliggvényében jelentds eltérések voltak az elemzett
években a teljes munkaid6ében alkalmazasban allék brutté atlagkeresetének nagysaga kozott,
ugyanakkor aranyaiban csdkkent a legnagyobb vallalatok és a tobbi vallalati kategdria kozotti
kilonbség 2019. és 2022. kdzt. Minden kategdridban elindult egy felzarkdzas a legnagyobb
cégeknél kifizetett atlagos bérek iranyaba, azonban ennek mértéke nem volt jelentds.

A legkisebb, 1 f6t foglalkoztatd mikrovallalkozasok esetében a brutto atlagkereset a bemutatott
id6szakban nem tudott jelentdsen felzérkdzni a legnagyobb cégek béreihez, hozzavetSlegesen
50% koril alakult 2022-beniis. A 2-9 f6s mikrovallalkozasoknal 2019-ben az atlagkereset mintegy
53%-a volt a 250 f6 feletti vallalkozasok atlagkeresetének, 2022-ben pedig annak 56,6%-a, ami
nem sokkal jelentésebb névekedés, hasonlé a kisvallalatoknal elért névekedéshez (+2,8%pont).

3% Az adatok 2019-2022. évekre &linak rendelkezésre.
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A képet némileg drnyalja, hogy az 1 f6s vallalkozdsok esetében a foglalkoztatott jellemz&en egy
személyben a tulajdonos is, illetve a 2-9 f8s vallalkozasok esetében gyakori, hogy a tulajdonos
beleszdmit a foglalkoztatotti létszamba, akik szdmara kedvez6bb, ha a jévedelmiik egy részét
osztalékként (tulajdonosi jovedelemként) veszik fel. A tao hatdlya ald tartozd nem pénzigyi
tevékenységet végzs vallalkozasok korében a 2021-2023. kozotti éveket tekintve a kifizetett
osztalék és a személyi jellegl raforditdasok ardnya az 1 f&s vallalkozasok kérében 51%, a 2-9 f6s
vallalkozdsok korében 31%, mig a tdébbi vallalkozas korében lényegesen alacsonyabb, 18% volt
(NAV 2023, NAV 2024). A kozépvallalatoknal ugyancsak mintegy 4%ponttal n6ttek a keresetek
2022-ben a legnagyobb vallalatok béreihez viszonyitva. A 250 f6 feletti cégeknél nominadlisan
34,1%-kal n6ttek a bruttd keresetek 2019-hez képest.

A legkisebb ardnyban tehat a mikrovallalkozasok (1-9 f6) altal alkalmazottak atlagkeresete
nétt a nagyvallalatokhoz képest. Ezeknél azonban termelékenység-ndvekedés nem tortént, sét,
nétt a termelékenységirés 2017-2020 és 2020-2023 kozt is (lasd a 11. abran.) A fentiek alapjan
tehdt igazolddni latszik, hogy a magasabb hozzaadott érték magasabb atlagbéreket tesz
lehetévé, és a legmagasabb termelékenységl vallalkozasok fizették a bemutatott id8szakban a
legmagasabb atlagbért. A bérszinvonal 6sszességében a kiegyenlitédés irdnydba mozdult el,
amit részben a minimalbérnek és a garantdlt bérminimumnak az emelése eredményezett,
tekintettel arra, hogy a kisebb vdllalkozdsokndl nagyobb ardnyd a minimalbéren
foglalkoztatottak aranya.

5.5. Termelékenység és bérek az egyes nemzetgazdasagi agakban

Az atlagkereset valtozasat vizsgalva a legnagyobb hozzdadott értéket eldallitd agazatok
esetében a munkatermelékenység novekedése és az atlagkereset novekedése alapjan
megallapitott sorrend eltér egymastol.

A 22. dbra dgazatonként mutatja be az atlagkereset és a munkatermelékenység valtozasat.
22.sz. dbra

A teljes munkaidében alkalmazasban allék havi bruttd atlagkeresetének (Ft) és a
munkatermelékenység realértékének a valtozasa a legnagyobb hozzaadott értéket termel§
nemzetgazdasdagi agakban (2013=100%)
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Agazati brutté atlagkereset valtozdsa (2013=100%) -@= Agazati munkatermelékenység valtozésa (2013=100%)

Forrds: KSH STADAT 20.8.1.6. és Eurostat alapjdn, ASZ szerkesztés

A legdinamikusabb termelékenység-novekedés az elemzett id6szakban (2013-tél) a
Kereskedelem, gépjarmUjavitas és az Informacié, kommunikacié agban tortént, mikdzben az
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atlagbérek a legnagyobb mértékben a feldolgozdiparban foglalkoztatottak korében néttek. A
brutté bérek novekedése minden ag esetében joval meghaladta a termelékenység
novekedését: a legnagyobb eltérés a feldolgozdiparhoz kapcsolddd bérek esetében van (a
termelékenység novekedése a bérndvekedés csak mintegy 44%-a volt a 2013-2023. kdzotti
id6szakban). Leginkabb az Informacid, kommunikdacio dgazat atlagbérének valtozdsa kovette le
a termelékenység novekedését (az a bérndvekedés 62%-at tette ki volt a 2013-2023. kozotti
id6szakban). A legmagasabb bérek az Informacio, kommunikacié dgazatot jellemezték egész
id6szakban, és itt volt az elemzett idGszakban a legalacsonyabb aranyl a bérndvekedés
(114,7%-0s).

A termelékenység és bérezés novekedése kozti aranytalansaghoz az egyes dgazatokban
hozzajarulhat a munkaerdpiac feszessége is. Az Ures allashelyek aranyat agazatonként a 23. sz.
abra mutatja be.

23.sz. dbra

Az Ures allashelyek aranya az 6sszes allashelyhez viszonyitva a legnagyobb hozzaadott
értéket eldallitd nemzetgazdasagi dgakban 2013-ban és 2023-ban (%-ban)
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Forrds: KSH STADAT 20.1.1.65. alapjdn, ASZ szerkesztés

A vizsgalt id6szakban a legnagyobb novekedés a munkaeréhidanyban a Szallitas, raktarozas
és Kereskedelem, gépjarmdjavitds dagakban volt tapasztalhatd (3,1-szeres és 2,8-szoros
novekedés), mig a ndvekedés 2013-hoz képest a legkevésbé az Informacié, kommunikacio
agazatot érintette (1,3-szoros). Kilonds modon abban az agazatban néttek a legkevésbé a
bérek (22. dabra), ahol az egyik legnagyobb ardnyu volt a munkaeréhiany (Informacio,
kommunikacid). Erre magyardzatot adhat, hogy itt eleve magasabbak voltak az atlaghérek az
id6szak elején, mint a tobbi nemzetgazdasagi dgban (KSH STADAT 20.1.1.47.) A masik olyan
agazat, ahol magas volt a betdltetlen allashelyek aranya 2023-ban, a Feldolgozdipar volt, és
ebben az 4gazatban jelentds bérndvekedés kovetkezett be 2013-hoz képest.
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6. A MUNKABEREK MUNKATERMELEKENYSEGET MEGHALADO NOVEKEDESENEK
INFLACIOS HATASAI 2013-2021. KOZOTT

A redlbérek novekedése (a ,magas nyomasu gazdasag” elvének megfelel6en) dsztonzdéleg
hat a munka termelékenységének fokozasara. A kulcskérdés, hogy a munkabérek dinamikus
novelése rovidtadvon a termelékenység fokozasara vagy az inflacid novekedésére gyakorol
nagyobb hatdst.

Az elemzésben feltartuk, hogy az elemzett id6szak elsé felében a foglalkoztatds jelentdsen
nétt, a munkaerdpiac pedig feszes maradt a 2017. évet kovetéen. Mindezek hatasara a
munkabérek nominadlis névekedése nem lassult, ami inflacios kockazattal jart. A fogyasztdi arak,
a realtermelékenység, illetve a versenyszektorban teljes munkaidében alkalmazdsban allok
atlag redlkeresetének az el6z6 évhez mért valtozasat a 24. sz. dbra szemlélteti.

24.s7. abra

A fogyasztdi arak, a redltermelékenység és a versenyszféra bruttd realkeresetének
évenkénti valtozdsa 2013-2023. kdz6tt Magyarorszagon
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= = = Readltermelékenység valtozasa az el6z6 évhez képest

Aversenyszféra brutté realkeresetének valtozasa az el6z6 évhez képest

Fogyasztoéi arak valtozasa az elé6z6 évhez képest
Forrds: KSH STADAT 1.1.1.1. & KSH 20.1.1.40 & Eurostat nama_10_Ilp_ulc. alapjdn, ASZ szerkesztés

Bar a 2013-2018. kozotti id6szak minden évében meghaladta a redlbérek ndvekedése a
redltermelékenység ndvekedését, az inflacid alacsony volt egészen 2021-ig. (Eddig az évig, a
fogyasztoi arak ndvekedése 2019-ben volt a legmagasabb (3,4%)). 2021-ben a termelékenység
az alacsony 2020. évi bazis miatt, mig az inflacid kulsé tényez6k hatdasara emelkedett. 2022-ben
az inflacid az orosz-ukran habory, ill. az energiavdlsag hatdsara jelentdsen felporgott. 2023-ban
a redltermelékenység és a realbérek is csdkkentek, az utdbbi a magas inflacié miatt. Lathato,
hogy a 2013-2020. kdzotti id6szakban a munkabérek termelékenységet meghaladd novekedése
nem eredményezte a fogyasztoi drak tulzott ndvekedését, azonban a 2020 utdni években —
kils6 tényez6k hatdsara is — az inflacio |ényegesen n6tt.

Az alabbiakban megvizsgdljuk, hogy milyen tényez&k jatszhattak szerepet abban, hogy a
nominalis béreknek a munka termelékenysége novekedésénél lényeges nagyobb mérték(
emelése nem vezetett az inflacio megugrasahoz. A kovetkezé tényezdket elemeztik: A
tarsadalmi jovedelmek valtozdsa, a megtakaritasok alakuldsa, a szocialis hozzajaruldsi ado
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csokkentésének hatdsai és a szirkegazdasag visszaszoritdsanak, a bérek kifehéritésének
hatasai.

6.1. Atdrsadalmijovedelmek valtozasa

Az elemzésben azt vizsgaljuk, hogy a tarsadalmi jévedelmek*® kevésbé emelkedtek-e, mint a
bérek — illetve a tarsadalmi jovedelmekre kifizetett forrasok 6sszege kevésbé emelkedett-e,
mint a bérekre kifizetett forrasoké (pl. létszamcsokkenés hatasara), mert ha igen, akkor ez
mérsékelte a bérek ndvekedésébdl adddo inflacios hatast. A tarsadalmi jovedelmek jelentds
részét, mintegy 80%-at az dregségi ellatasok teszik ki, igy a tarsadalmi jovedelmek valtozasat
leginkabb ezek alakuldsa hatarozza meg.

Az orszag lakossdgdnak mintegy egynegyede részesul nyugdijban, ellatasban*!, jaradékban,
vagy egyéb jaranddsagban. Az 6regségi nyugdijasok szama 2013-ban meghaladta a 2 millio f6t,
mig az dsszes szocidlis elldtasban részesilé*? szama 2 869 ezer & volt. A nyugdijasok szdmdban
az elemzett id6szakban nem tortént érdemi valtozds, mig az dsszes ellatasban részesilé szama
mintegy 400 ezer fével csokkent.

A tarsadalmi jovedelmek jelentfs részét kitevd, a megdllapitott nyugdijakra vonatkozdé
nyugdijellatas novekedését az inflacid hatdrozza meg, igy erre a bérek ndvekedésének nincsen
kozvetlen hatdsa. A tarsadalmi jovedelmeken belll az 6regségi ellatdsoknal lényegesen kisebb
Osszeg kerdl kifizetésre csaladdal kapcsolatos tdmogatasként, ugyanakkor ezek kdzott vannak
olyan elemek, amelyek a bérhez kotottek (csecsemdgondozasi dij és gyermekgondozasi dij), igy
a bruttd atlagkeresethez hasonldan ezekben a transzferekben a brutté atlagkeresethez hasonld
ndvekedés lathatd. A csecsemdégondozasi dij 2021. juliusa el6tt a bruttd fizetés 70%-aban kerlt
meghatdrozasra, 2021. julius 6ta azonban a bruttd fizetés 100%-a. Az emelés hatdsdra a CSED
kifizetések a bruttd atlagkeresetnél [ényegesen nagyobb mértékben néttek 2021-ben és 2022-
ben.

Az ellatdsban részesll6k szamaban és a foglalkoztatottak szamdban a 2013-2023.
id6szakban tortént valtozasok a 25.sz. abran lathatok.

40 Csaladdal, gyermekkel kapcsolatos ellatdsok, munkanélkiili-elldtasok, dregségi ellatasok, egyéb szocidlis
ellatasok (KSH STADAT 14.1.1.9.)

41 Az ellatas fogalom korébe a KSH modszertana szerint egyes szocidlis tdimogatasok tartoznak

(https://www .ksh.hu/docs/hun/modsz/szo_modsz.html)

42 Az Bsszes ellatasban részesiil6k szdma alatt azon személyek szamat értjik, akik a Nyugdijfolydsitd Igazgatdsag
altal folyositott ellatasban részeslinek. Az 6regségi nyugdijon kivil ilyen ellatas az életkoron alapulé ellatas, a
megvaltozott munkaképességlieknek jaro ellatas, az 6zvegyi és szul6i nyugdij és az arvaellatas.
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25.sz. bra

Az ellatasban részesiil6k és a foglalkoztatottak szamanak valtozasa 2013-2023. kozott
Magyarorszagon, ezer f6ben
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B Nyugdijak, ellatasok, jaradekok és egyéb jarandosagok: az ellatasban részesulék atlagos létszama

B Foglalkoztatottak szama

Forrds: KSH STADAT 20.1.1.2. és KSH STADAT 25.1.1.38. alapjdn, ASZ szerkesztés

Az elemzett id6szakban a nyugdijban, elldtasban, jaradékban és egyéb jaranddsagban
részestlék szdmanak folyamatos csokkenésével parhuzamosan a foglalkoztatottak szdma nétt.
Ez alapjan a jovedelmek inflaciéra gyakorolt hatdsaban a munkabéreknek nétt a szerepe, mig a
tarsadalmi jovedelmeknek csokkent.

A 26.sz. dbra azt szemlélteti, hogy az elemzett id6szakban az elldtasok atlagos Gsszege
hogyan valtozott a munkajovedelemhez képest.

26.sz2. bra

A nyugdijak, ellatasok, jaradékok, egyéb jaranddsagok, valamint a munkabérek valtozasa
2013-2023. kdzott Magyarorszagon
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s Nyugdijak, ellatasok, jaradékok és egyéb jaranddsagok egy ellatottra juté havi nominal 6sszeg, forint

40,0%

A teljes munkaidében alkalmazasban allok kedvezmények nélkili nettd atlagkeresete

e=@== Nyugdijak, ellatasok, jadradékok és egyéb jarandésagok: egy ellatottra jutd elldtmany a netté nominalis atlagkereset szézalékaban

Forrds: KSH STADAT 20.1.1.57. és KSH STADAT 25.1.1.38. alapjdn, ASZ szerkesztés

Amennyiben az atlagos tarsadalmi jovedelem ugyanolyan mértékben nétt, mint a
munkajovedelem, akkor az inflacid emelkedésében betdltott szerepe is azonos volt azzal. Az
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abran azt latjuk, hogy az elemzett idészak els§ harom évében a tarsadalmi jovedelmek
munkajovedelmekhez viszonyitott ardnya nem valtozott, vagyis e harom évben a
munkajovedelmekkel azonos mértékben néttek. 2015. utan azonban a munkabérek
ndvekedése meghaladta a tarsadalmi jovedelmek ndvekedését 2020-ig. Ezt kdvetSen valtozott
a trend, a 2020. utani években a tarsadalmi jovedelmek gyorsabban néttek, mint a
munkabérek.

A 2013-2015. kozotti id6szakban a nyugdijak, ellatdsok, jaradékok és egyéb jaranddsagok egy
ellatottra jutd nettd Gsszege 101 ezer forintrél 106 ezer forintra, mig a teljes munkaidében
alkalmazasban allok kedvezmények nélkili nettd atlagkeresete 151 ezer forintrdl 162 ezer forintra
emelkedett. Ez a tdrsadalmi jovedelmek esetében 5,9%-0s, mig a munkajovedelmek esetében 7,5%-
os emelkedésnek felel meg, vagyis ebben az iddszakban a tdrsadalmi jovedelmek és a
munkajovedelmek valtozédsa kozott nem volt [ényeges eltérés. Ezt kovetden viszont |ényegesen néitt
a tdrsadalmi és munkajovedelmek kdzotti kildnbség. 2020-ban a nyugdijak, ellatasok, jaradékok és
egyéb jaranddsagok egy ellatottra jutd havi dtlagos 6sszege 129,4 ezer forint volt, ami alapjan a 2015-
2020 kozott mindossze 21,6%-o0s emelkedés tortént. Ezzel szemben a kedvezmények nélkuli nettd
atlagkereset 2015-2020 kozott 162 ezer forintdl 270 ezer forintra, vagyis 66,0%-kal emelkedett. 2020
utan a tarsadalmi jovedelmek novekedési Gteme felgyorsult. A 2020-2023. kozotti idészakban a
nyugdijak, ellatdsok, jaradékok és egyéb jaranddsagok egy elldtottra jutd havi nomindlis 6sszege - a
13. havi nyugdij visszaépitésének koszonhetéen — 47,2%-kal n6tt, mig a teljes munkaidében
alkalmazasban allék netto atlagkeresete 46,1%-kal. (KSH STADAT 25.1.1.38., 20.1.1.1.)

A 2013-2020. kozotti években a tarsadalmi jovedelmek ndvekedése elmaradt a munkabérek
novekedésétél. igy a nyugdijban, illetve egyéb ellatasban részesild, mintegy 2,6 millié ember
jovedelmének vasarldereje nétt, de kisebb mértékben, mint a munkabért keresék vasarldereje.
Ez pedig hozzdjarulhatott ahhoz, hogy a bérjovedelmek vasarlderd ndvekedése kevéssé okozza
az inflacio emelkedését. 2021-t6l a nyugdijak és a munkabérek emelkedésének mértéke
kozeledni kezdett egymashoz, és a ndvekedés mértéke alapjan ebben az id6szakban megsz(int
a tarsadalmi jovedelmek béreknél lassabb Gtem( ndvekedésének inflaciot visszafogd hatasa.

6.2. A megtakaritasok alakulasa

A megtakaritasi rata kifejezi, hogy a hdaztartasok az adott évben rendelkezéstkre all6
jovedelembdl mennyit tartanak tékejavakban, pénzigyi eszkdozokben. A hdztartasok a
rendelkezésre all6 jovedelem fennmaradd részét fogyasztasra forditjak.

A lakossag megtakaritdsi szokasai a keresleti oldal altal okozott inflacidra vannak hatassal. A
lakossdag megtakaritdsai mindazonaltal nem csak a munkajovedelembdl, hanem a tarsadalmi
jovedelmekbdl és a tékejovedelembdl is szarmazhatnak, az utébbiakbdl keletkezd megtakaritas
csak kozvetetten mérsékli a munkabérek gyors ndvekedésének inflacids hatasat.

A hdztartdsok rendelkezésre allo jovedelemének jelent8s részét, mintegy 65%-at a haztartasok
bérbdl, keresetekbdl szarmazé bevételei teszik ki. Ebben az ardnyban a 2013-2023. kozotti
id6szakban nem tortént lényegi véltozds. A transzferjellegli jovedelmek ardnya 2013-ban még
28,6%, 2023-ban mar csak 21,5% volt a haztartdsok rendelkezésre alldé bevételén belll. A
t6kejovedelmek aranya viszont a 2013. évi 6,3%-rol 2023-ra 10,8%-ra emelkedett. (KSH
21.1.1.33)

Tobb kutatads (Dirschmid és Glatzer (2004), Palenzuela és Dees (2016), Kolasa és Liberda.
(2014)) is pozitiv kapcsolatot mutatott ki a redlkeresetek névekedése és a megtakaritasi rata
kozott. Ha a jovedelmek novekedésével parhuzamosan a megtakaritasi rata is ndvekszik, az azt
jelenti, hogy a lakossdg fogyasztasi cikkek és szolgdltatasok iranti kereslete nem a
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rendelkezésére allé jovedelmének novekedése aranydban ndvekszik A megtakaritasi rata
novekedése tehat mérsékelheti a keresleti inflaciot.

A haztartdsok megtakaritasi ratajanak alakuldsat, a nominalis munkajovedelemnek, illetve a
realjovedelemnek a novekedését a 11.sz. tablazat mutatja be.

11.sz. tablazat

A haztartasok megtakaritasi rataja, a havi brutté munkajovedelem és a redljévedelem

7w L

névekedése az el6z6 évhez képest 2013-2023. kdzott Magyarorszagon

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Megtakaritasi
rata

Havi brutté
munka-
jovedelem
novekedése
Redl-
jovedelem 1,7% 3,2% 4,4% 5,7% 10,3% 8,3% 7,6% 6,3% 3,6% 2,5% -2,9%
ndvekedése

12,8% | 13,1% | 12,8% | 12,5% | 12,9% | 153% | 16,2% | 17,1% | 18,7% | 16,5% | 19,0%

3,7% 2,6% 4,3% 6,1% 12,6% | 11,4% | 10,6% 9,6% 9,1% 17,2% | 14,3%

Forrds: Eurostat nasa_10_ki, KSH STADAT 20.1.1.1. és KSH STADAT 20.1.1.63. alapjdn ASZ
szerkesztés

A tablazatbdl kiolvashatd, hogy 2013. és 2017. kozott a megtakaritasi rata Iényegében
stagnalt. Ett6l kezd6d6en azonban 2021-ig folyamatosan és jelentds mértékben emelkedett.
Kovetkezésképpen a nominalis bérek dinamikus emelkedésének egy része megtakaritasokban
csapodott le, ami mérsékelte az inflacids hatdst. A 2022-ben dramaian felgyorsult inflacié
hozzajarult ahhoz, hogy a haztartdsok megtakaritdsi rataja magasabb legyen, mint a megel6z6
években. Lathatd tovdbba az is, hogy az elemzett id6szak masodik felében a magasabb
megtakaritasi rata mellett a nominalbérek novekedési Uteme is gyorsabb volt, ugyanakkor a
novekvd inflacio hatdsdra a realjovedelem novekedése lteme lassult (vagy csokkenésbe
fordult), de a lassulas ellenére a megtakaritasi rata nétt. Ennek oka a lakossag dvatossagi
motivumaiban keresend6, a csokkend realkeresetek miatt a fogyasztds elhalasztasaval
reagaltak. A magasabb megtakaritasi rata tehat csokkentette a kereslet névekedése altal
generalt inflaciés nyomast.

6.3.  Aszocialis hozzajarulasi add csokkentésének hatasai

A bruttd atlagkeresetek novekedését fékezheti a bérre rakédd adok és jarulékok mértéke. A
magyar addérendszerbe 2012-ben kerllt bevezetésre a szocidlis hozzajarulasi add, ami akkor
27% volt (a munkaadodk altal a bérek utan kell megfizetni). Ennek mértéke csokkent le 2017.
januar 1-t6l 22%-ra, 2018. januar 1-t6l 19,5%-ra, 2019. jdlius 1-t6l 17,5%-ra, 2020-tdl 15,5%-ra
(és 2022-t6l 13%-ra). A csdkkentések azt eredményezték, hogy a nomindlis bérek dinamikus
novekedése ellenére a vadllalatok altal fizetett szocidlis hozzajarulasi add 6sszegszerlen alig
valtozott, s6t 2016-hoz képest némileg csokkent. (KSH STADAT 21.1.1.15. és 21.1.1.16)

Az adodkulcs ilyen mértékld csdkkentése is hozzajarulhatott ahhoz, hogy a vallalkozasok
nagyobb 0Osszegll béremelést tudjanak végrehajtani, mint amekkorat a termelékenység
novekedése indokolt volna. A szocialis hozzajaruldsi adé csdkkentése tehat részleges fedezetet
biztositott a munkabérek nagyaranya noévelésére. Ugyanakkor a béremelések termelési
koltségekre gyakorolt novel6 hatdsat csak részben kompenzalta, ami a termeldi arak
emelkedéséhez vezetett. A GDP implicit arindexe mar 2017-2019. kozott is jelent&sen
emelkedett, ez azonban csak tompitottan jelentkezett a fogyasztdi arindex novekedésében,
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azaz az inflacioban. Az addmérték csokkentésének ellenére a munkabéreknek a
munkatermelékenységet meghaladd emelése kedvez6tlentl hatott a  vallalatok
eredményességére, az egy forint munkabérre esé mikddési eredménylik ugyanis 2017-tdl
kezdve folyamatosan csokkent. Ez annak volt a kovetkezménye, hogy a readlbérek gyorsabban
néttek, mint a termelékenység, vagyis az egy forint munkabérre juté hozzdadott érték csokkent.
Magasabb termelékenység esetén egy vallalat egységnyi er6forrds felhasznalasaval nagyobb
hozzaadott érték el8allitasara képes, a hatékonyabb termelés alapvetéen a vallalat
eredményében is megmutatkozik, ezért feltételezzik, hogy a hozzdadott érték novekedésével
né a mikodési eredmény is (a magasabb bevétel és magasabb profit révén). A mikodési
eredmény ndvekedése pedig a bérek novekedésével jarhat egydtt.

A munkabérre juté hozzaadott érték csokkenésének a folyamatat a nem pénzugyi vallalatok
adatai alapjan szemlélteti a 27. sz dbra®>.

27.sz. dbra

A nem pénziigyi vallalatok** bérkéltségének a hozzaadott értékhez és a miikddési
eredményhez viszonyitott ardnya Magyarorszagon 2009-2023. kdzt (%)

450,0% 12,0%
400,0%
10,0%
350,0%
300,0% 8,0%
250,0%
6,0%
200,0%
150,0% 4,0%
100,0%
2,0%
50,0%
0,0% 0,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hozzaadott érték / Mkodési eredmény (%) Hozzaadott érték / Bérek_Keresetek (%)

Bérek_Keresetek / Mlikodési eredmény (%) Munkanélkiliségi rata (%), jobb tengely

Forrds: KSH STADAT 21.1.1.15., ASZ szerkesztés

A hozzdadott értéknek a bérekhez viszonyitott ardnya a nem pénzugyi vallalati szektor
esetében a 2013. évi 171,7%-r6l 2015-re 192,9%-ra nétt, majd 2023-ra 160,6%-ra csokkent; a
trend valtozadsa a 2013-2016. kdzotti erdteljes munkanélkiliség csokkenéssel parhuzamosan
tortént a nemzeti szamlak adatai esetében is. A bérek 2015-ig lassabban ndvekedtek, mint a
hozzdadott érték. Ez a tendencia azonban megfordult, ennek kovetkeztében a hozzdadott
értéken belll egyre nagyobb ardnyt képviseltek a bérek, és ezzel aranyosan ennyivel kisebbet a
mUkodési eredmény. Ez az oka annak, hogy a vallalkozasok nyereséghanyada (a mikodési
eredmény/hozzdadott érték mutatd) csokkent.

43 A pénziigyi szektor szerepeltetése nem indokolt, mivel ennek vallalatai, a bankok, biztositdk, befektetési
tarsasagok stb. jellemz&en nagy hozzdadott értéket allitanak el6 viszonylag kevesebb munkadraval. Elssorban
szolgaltatdsokat nyujtanak, amelyekben a téke és a szakértelem nagy szerepet jatszik.

4 A nem pénzlgyi vallalatok az inflacio, a keresetek és a termelékenység kapcsolatanak elemzése szempontjabdl
jol reprezentaljak a versenyszférat. Ezen véllalatok harom f6 csoportja: termeld, keresked§ és szolgaltatd
vallalatok.
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A hozzaadott érték nettd mikodési eredményhez viszonyitott aranya egyltt mozgott a
bérek és keresetek netté mikodési eredményhez viszonyitott aranyaval, vagyis amikor nétt a
hozzdadott érték ardnya, akkor a bérek is ndvekedtek (a miikodési eredményhez viszonyitva).
Ezzel szemben azonban a hozzdadott érték bérekhez/ keresetekhez viszonyitott aranya
ellentétesen mozgott a hozzaadott érték nettd mlkodési eredményhez viszonyitott aranyaval,
vagyis amikor a hozzdadott érték nettd miikodési eredményhez viszonyitott aranya nétt, akkor
a bérekhez viszonyitott aranya csokkent. Mindez azt mutatja, hogy amennyiben a névekvé
foglalkoztatotti létszam mellett a redlkeresetek novekedési Uteme meghaladja a real
termelékenység novekedési Utemét, akkor a hozzaadott érték bérekhez viszonyitott aranya
csokken. A hozzaadott érték munkabérekhez viszonyitott aranyanak 2015. utani
csokkenésében a munkaer@piac egyre feszesebbé valdsa és igy a munkavallalok javuld
érdekérvényesitési pozicidja fontos szerepet jatszott.

A fentiek mellett a 2013-2022. években az adééknek - vagyis a munkadoi és munkavallaléi
terhek teljes munkaer6kéltséghez viszonyitott aranyanak — a jelentds csékkenése is hozzajarult
ahhoz, hogy a vallalkozasok a termelékenység novekedését meghaladd béremelést hajtsanak
végre. (MNB, 2022) 2023-ban ugyanakkor mar nem csokkent tovabb az adéék hazankban, és a
magas inflacié kdvetkeztében a redlbérek is csdkkentek (mig a bruttd atlagkereset 16,4%-kal
nétt, a redlkereset 2,9%-kal csdokkent 2022-ho6z képest. (KSH, OECD 2024))

6.4. Aszirkegazdasag visszaszoritasanak, a bérek kifehéritésének hatasai

A szakirodalomban rejtett gazdasagrol — szirke- és feketegazdasagrol - akkor beszélnek,
amikor fennadll a tevékenység hatdsagok eldli elrejtésének a motivacidja: az addelkerilés; egyes
munkaerdpiaci szabalyozdsok be nem tartdsa, mint példaul a hivatalos bérfizetés nagysaga, a
maximalis munkaorak szama vagy a munkahelyi biztonsagi eléirdsok. (Balog, 2014) Az IMF
(2018) elemzése szerint Magyarorszagon 2017-ben a GDP-hez viszonyitva 22,8%-0s volt a
rejtett gazdasag (shadow economy) mérete.

A szirkefoglalkoztatas fehéredési folyamata azt jelenti, hogy — egyebek mellett — a
munkaltatok bejelentik a kordabban a munkavallaldiknak béren kivil fizetett munkabért, vagy
annak egy részét. Ennek kovetkeztében ndvekszik a statisztika altal is mért bértémeg. Ha a
kifizetés mar korabban regisztralt dolgozdk szamara torténik, akkor ez emeli a hivatalos
statisztika altal kimutatott atlagkeresetet is. A kordbban nem bejelentett alkalmazottak és
munkabérik bevalldsa ndveli a foglalkoztatottak szamat és a bértomeget, am valdszin(leg
csokkenti a nemzetgazdasagi szint( atlagkeresetet, mivel az ily médon foglalkoztatottak bére is
jellemz&en alacsonyabb, mint az atlagkereset.

A vizsgdlt id8szakban szdmos intézkedés jarult hozza az informalis gazdasdg fehéredéséhez, az
értékesités, illetve a szdllitas teriletén elsésorban a digitalizacio térnyerése révén (pl. online
pénztargépek, online szdmlarendszer, elektronikus kozuti aruforgalom ellenérzé rendszer).
Ezekkel parhuzamosan a munkajévedelmet terhel§ addk vonatkozasaban jelents konnyitések
torténtek a vizsgalt idészakban és azt megel6z8en is. A szocialis hozzajarulasi add mértékének
csokkentése mellett, a személyi jovedelemadd mértéke 2016-ban 16%-rél 15%-ra
csokkent,2022-ben kivezették a munkaltato altal fizetett szakképzési hozzajarulast.

A keresetstatisztika keretében a KSH informaciot gydijt a teljes munkajovedelemre, amely a
kereseten felll tartalmazza az egyéb munkajovedelem értékét is, ami a munkavégzés
ellentételezésére a kereseten felll nydjtott, jellemzéen természetbeni javadalmazasokat jelenti
(pl. étkezési térités, munkaba jarassal kapcsolatos koltségtérités, lakhatdsi koltségtérités). Ezzel
szemben a nemzeti szamlak rendszerében (KSH STADAT 21.1.1.) nem csak a megfigyelt, hanem
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a nem megfigyelt gazdasagi tevékenységekbdl szarmazd jovedelmekre adott becslés is
megjelenik, (azaz a szlrke- és feketejovedelmek is). A két statisztikdbdl szarmazd
0sszehasonlithatd mutatdk szintje kozott az eltérés az elmult években jelent8sen csokkent,
vagyis a gazdasag fehéredésének hatdsa egyre inkabb megjelent a keresetstatisztika adataiban
is (Janak, Sz6kéné 2022.)

A feketén, azaz regisztracid nélkil foglalkoztatottak bejelentése altal |étrejové fehéredés
nem jarul hozza az atlagbérek névekedéséhez, hiszen az alapvetéen nem a magasabb statuszu
munkakorok esetében torténik meg, hanem jellemzéen az alacsonyabb bérezés(
munkakorokben. Ez tehat inkabb fékezi a kimutatott atlagbérndvekedés itemét. Ezzel szemben
a mar regisztralt munkavallalok szamara fizetett munkabéren kivili juttatasok bejelentése, a
bejelentett bérek emelése ndveli az atlagkereseteket.

Mivel a fehéredés csak a statisztikailag mért bértomeg Osszegét novelte meg, (a
,kifehéredett” pénzmennyiség mar nagyrészt kordbban is forgalomban volt), ez a hatds a
vasarloerd és ezen keresztill az inflacids szivd hatas novekedéséhez csak elenyészé mértékben
jarult hozza.
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