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Bevezetés

Az Allami Szamvev8szék (ASZ) ellendrzi a koltségvetési fejezetet irdnyitod szerv és a fejezetbe
sorolt koltségvetési szervek mukodését, értékeli az allamhaztartas szamviteli rendjének
betartasat. Ennek és mas tevékenységeinek soran az ASZ érzékelte, hogy a 2014-ben bevezetett
allamhaztartasi szamvitel'! eredményszemléletli dokumentumainak adatai a gyakorlatban
kevéssé hasznosulnak. Kovetkezésképpen a pénziigyi szamvitel keretében nagy munkéval
Osszeallitott mérleg és eredménykimutatas gazdag informdacidoi nem jarulnak hozza a
koltségvetési  gazdalkodds eredményesebbé tételéhez. Ezért az ASZ modszertant ¢és
mutatoszamrendszert dolgozott ki arra, hogy az eredményszemléletli szamviteli adatokat
miként lehet felhaszndlni a kozponti koltségvetési szervek (vagyon)gazdalkoddsanak
értékelésére. Az értékelési modszertan kiinduld pontjat a versenyszféraban alkalmazott, bevalt
modszerek, mutatok kivalasztasa jelentette, amelyeket korrigalt a koltségvetési szervek
sajatossagainak megfelelden. Ezt annak érdekében tette, hogy a mutaték gazdasagilag
értelmezhetdk, pontosak legyenek.

A modszertant egy elemzéssorozatban? az ASZ tesztelte is, véletlenszertien kivalasztott
kozponti koltségvetési szervekre, valamint két konkrét szakagazatra is. A tesztelés bizonyitotta
a modszertan hasznalhatosdgat. A mddszertan hozzajarul ahhoz, hogy a kdzponti kdltségvetési
szervek vezetdi, az irdnyitd szervek és az ellendrzést végzo szervezetek az eredményszemléletii
dokumentumok alapjan redlisan és objektiven tudjak értékelni egy-egy koltségvetési szerv
vagyongazdalkodasat, azonositani tudjak a felmeriild kockéazatokat. Az alkalmazas
megkonnyitéséhez foglaltuk kézikdonyvbe (a tovdbbiakban: Kézikdnyv) a modszert, ami
magyarazatokkal ellatva segiti a mutatészamrendszer hasznalatat. A Kézikonyvben foglaltak
hasznos iranymutatast adhatnak dnkormanyzatok, illetve 6nkormanyzati koltségvetési szervek
szakemberei szamara is, de a gyakorlati alkalmazas soran figyelembe kell venniiik, hogy a rajuk
vonatkoz6 szabalyok tobb ponton eltérnek a kozponti koltségvetési szervek szabalyozasatol.

Modszertan

A Kézikonyv a kozponti koltségvetési szervek pénziigyi beszamoldi eredményszemléletii
adatai elemzésére kialakitott ASZ modszertant tartalmazza rendszerezett formaban. Bemutatja
az egyes mutatok céljat, értelmezését és a koztiik 1évo Osszefiiggéseket. Magaban foglalja az
aktudlis éves koltségvetési beszamold alapjan reprodukalhaté mdédon a mutatok szamitasi
modszertanat, az ezt befolyasolo, esetleges torzitd tényezdket. Mivel a modszertan egyik
kiemelt célja ramutatni a gazdalkodas lehetséges kockazataira, kiemelésre keriil a mutatok
lehetséges értéktartomanyan beliil az az érték, ami kockazatot jelez. Ehhez felhasznalasra
keriiltek az ASZ korabbi elemzései soran gyiijtott gyakorlati tapasztalatok.

A mutatok alkalmazasa soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az elemzett idészakban
modosultak-e a relevans jogszabalyok, illetve tortént-e valtozas az ellatott kozfeladatban, a
tevékenységi korben. A torzitd tételek azonositdsanak, kisziirésének elmaradasa lényegesen

1'4/2013 (1.11.) korméanyrendelet az 4llamhaztartds szamvitelérol

2 Az aldbbi elemzések az ASZ honlapjarol letéltheték a www.asz hu/elemzések

e A koltségvetési intézmények elemzése az eredményszemléleti elszamolasok alapjan - A koltségvetési
intézmények vagyonmegdrzése” T/606

e A koltségvetési intézmények elemzése az eredményszemléletli elszamolasok alapjan - A kozponti
koltségvetési szervek eredményes gazdalkodasanak kockazatai” T/609

e A Kkoltségvetési intézmények elemzése az eredményszemléletli elszamolasok alapjan — Az
eredményszemléletl szamvitel alkalmazésa a koltségvetési szerveknél” T/610

o A gazdalkodés és a vagyonmegdrzés értékelése eredményszemléletli mutatok alapjan a szakképzés és a
fekvobetegellatas szakagazatokban™ T/624
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javithatja, vagy akar ronthatja egy intézmény vagyongazdalkodassal 6sszefiiggd mutatoit, igy
a koltségvetési szerv vagyongazdalkodasanak eredményeirdl, kockazatairol akkor kaphatd
realis kép, ha ezeket a tételeket kiszlrik.

Mutatoszamok rendszere

A kovetkezOkben bemutatasra keriilé 6sszesen 18 mutatot két csoportba rendeztiik. Elséként a
tizenegy vagyonmegoOrzési, majd a hét jovedelmezdségi mutatot elemezziik. Vagyonmegdrzés
alatt a nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozok mérlegben szerepld értékének
megOrzését értjik. A jovedelmezOségi mutatok a szervezet mérleg szerinti eredményének
valtozasat, az azt alakitd tényezOk valtozasat, illetve azoknak a mérlegre gyakorolt hatasat az
eredményben szamszerlsitik. A mutatok Osszefiiggenek, illetve hatdssal vannak egymasra ¢€s
tobb mutato egyiittes elemzése az 0sszefiiggések mélyebb megértését teszi lehetdve.

Az els6 abran bemutatjuk a kézikdnyvben elemzett 18 mutatdt, amelyeket vagyonmegorzési €s
jovedelmezdségi szempontbol csoportositottunk. A megnevezések mogott zardjelben
feltiintettiik, hogy a mutatdo forintban kifejezett értéket vagy szdzalékban megadott
viszonyszamot szolgaltat. A vagyonmegdrzési mutatok esetében az utols6 négyet egy kiilon kis
négyzetbe helyeztiik, annak jelzésére, hogy ezek parcidlis mutatok®.

1. abra: A mutatoszamrendszer

Vagyonmegdrzési mutatok

Jovedelmezdségi mutatok

Korrigalt vagyonvaltozas és annak ardnya
mutato (Ft, %)

Befektetett eszk6zok korrigalt fedezettségi
mutatoja (%)

Beruhézasi aktivitas mutat6 (Ft)
Eszkozpotlasi mutato (Ft, %)

Teljesen, nulléra leirt eszk6zok ardnyanak
korrigalt mutatdja (%)

Hasznalhatosagi fok mutato (%)

Eszkdzmegujitasi mutatd (%)

Kotelezettségallomany éven beliili valtozasa
mutatd (%)

Kotelezettségallomany éven tali aranya
mutatd (%)

Korrigalt kovetelésallomany valtozasa
mutatd (%)

Korrigalt kovetelésallomany ardnya mutato
(%)

Kovetelések értékvesztése aranyanak
mutatdja (%)

Behajthatatlan és/vagy elengedett
kovetelések aranya mutato (%)

Készletek értékvesztése ardnyanak mutatdja
(%)

Folyamatban 1évd beruhdzas aranya mutato
(%)

Eszkozértékesitésen realizalt eredmény
mutat6 (Ft)

Terven feliili értékcsokkenés aranya mutato
(%)

Befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztése
mutato (%)

A mutatdészamrendszer €s modszertan mindenekelStt annak a kérdésnek a megvalaszolasat teszi
lehetéve, hogy egy kdzponti koltségvetési szerv az ingyenesen, tOkemegtériilési kovetelmény
nélkiil a kezelésébe adott allami vagyon értékét egy adott idészakban meg tudta-e Orizni. Bar
az allami vagyonrol sz616 torvény a kozponti kdltségvetési szerveket mentesiti a kezelésiikbe

3 Ez alatt azt értjiik, hogy a mutat6 a vagyongazdalkodas egy résztevékenységének eredményérdl ad informaciot.
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adott allami vagyon értékcsdkkenése visszapotlasanak kotelezettsége alol?, a koltségvetési
szerv kozfeladatai szinvonalas ellatdsa szempontjabol meghatarozo jelentdségii a vagyonkezelt
befektetett eszkdzok hasznalhatosdga. Ez utdbbirdl a pénziigyi szamviteli dokumentumok
adataibol képzett mutatok a szakemberek figyelmére érdemes tajékoztatdst adnak, annak
ellenére, hogy a vagyon értékét, annak valtozasat ragadjak meg, és nem a vagyontargyak
tényleges hasznalati értékét tiikrozik. A kettd kdzott ugyanis Osszefliggés van, ezért a szamviteli
nyilvantartdsok alapjan képezhetok olyan mutatok, amelyek alkalmasak a vagyongazdalkodas
kockdzatainak jelzésére. Egyetlen mutatoszam erre nem lenne elegendd, de a Kézikdnyvben
ismertetésre keriild vagyonmegorzési mutatdszamrendszer alkalmazdsaval mar arnyalt kép
kaphato a koltségvetési szerv vagyongazdalkoddsanak kritikus pontjairdl. E kép segitséget
nyujt a koltségvetési szerv vezetdi €s irdnyitd szerve szdmara a sziikséges vagyonpotlasi,
vagyonmegujitasi dontések eldkészitéséhez. Szintén hasznos lehet a mutatoszamrendszer
alkalmazasa egy-egy szakagazat szintjén, mivel az idetartozé koltségvetési szervek
Osszehasonlito elemzése képes lehet feltarni a vagyongazdalkodas gyengeségeit. Erre szolgaltat
példat az Allami Szamvevészéknek az a korabbi elemzése’, amelyre a Kézikonyv rendszeresen
hivatkozik.

A jogszabalyok jovedelmezdségi kovetelményt nem tamasztanak a koltségvetési szervek
gazdalkodasaval szemben. Esetiikben a vallalati gazdalkodasban alkalmazott, a nyereségesség
mértékét kifejezé mutatdszamoknak (pl. eszkdzardnyos vagy arbevétel aranyos nyeres€g) nincs
értelme. Ezért ilyeneket a Kézikonyv sem tartalmaz. Ugyanakkor a negativ mérleg szerinti
eredmény a koltségvetési szervek esetében is figyelmet érdemld kockazatjelzés. Egyrészt azért,
mert vagyonvesztést jelent, masrészt azért, mert csokkenti a koltségvetési szerv sajat tokéjét,
ami rontja likviditdsat. A Kézikonyvben ismertetett jovedelmezdségi mutatdoszdmok
alkalmazasaval detektalhatok a gazdalkodas veszteségforrasai, valamint egyes mutatoszamok
eldre jelzik azokat a likviditasi kockdzatokat, amelyek a pénzforgalmi nyilvantartdsokbol csak
utolag olvashatok ki.

Az ismertetett mutatok értékeit nem egyenként javasoljuk elemezni, hanem Gsszefiiggéseiben,
mivel a mutatok kapcsoldodnak egymashoz, sot, kiegészitik egymast. A mutatokat célszerii
nemcsak egy-egy évre, hanem hosszabb id6tartamra is kiszdmolni. Amennyiben 3-5 évet
tekintlink 4at, akkor lehetdség van nemcsak az aktuadlis és a bazis év értékeit dsszehasonlitani,
hanem az idészak egyes éveinek valtozasait lanc-mutatokkal szemléltetni.

A kovetkez6 alfejezetekben a mutatokat egy eldzetesen rogzitett strukturaban ismertetjiik, az
alabbi kilenc jellemz6 alapjan:

a) a mutato létrehozasanak ¢€s kiszamitdsanak altalanos célja, ami jellemzéen a mutatod
beszédes elnevezésében mar megjelenik, de az elsd bekezdést annak szenteljiik, hogy
elmagyarazzuk mélyebben;

b) érték vagy aranyszam: a mutatd felvehet egy forintban kifejezett értéket, amely két
idépont, illetve két id6szak kozotti érték® kiilonbségébol képzédhet’, igy ndvekedésre
vagy csokkenésre utalhat. Amennyiben ezeket példaul a befektetett eszkozok

42007. évi CVI. torvény az allami vagyonrol 27. § (7) bekezdés

5 A gazdalkodas és a vagyonmeglrzés értékelése eredményszemléletli mutatok alapjan a szakképzés és a
fekvobetegellatas szakagazatokban www.asz.hu/elemzések

& A vagyonvaltozasnal két id6épont kozotti, a jovedelmezbségnél pedig két id6szak kozotti eltérést mériink.

7 Amikor az idészak végét és elejét hasonlitjuk 6ssze, akkor a kézikonyvben altaldban nem az iddszak
nyitdéadataval, hanem a megel6z6 év zardadataval szamolunk, mivel nyilvanosan a megel6z6 év mérlege érhet6 el.
Ennek adatai azonban jellemzden megegyeznek a kovetkezd év nyitomérlegének adataival. Ha az elemzést a
koltségvetési szerv szakemberei végzik el, akkor dolgozni tudnak a nyitomérleg adataival is. Ha a kett6 kozott
kiilonbség van — példaul szervezeti valtozas miatt — akkor a nyitomérleg adatait kell hasznalni.
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allomanyaval elosztjuk, akkor egy aranyszamot kapunk, amely igy mar szazalékban
kifejezhetd értéket vehet fel;

C) korrekcié meghatarozasara is sziikség lehet, amely eredhet egyrészt abbol, hogy az
intézmény altal nem befolydsolhatd valtozas tortént a feladatellatasban,
eszkozallomanyban, illetve barmilyen egyéb teriileten. Masrészt a koltségvetési
gazdalkodas sajatossagainak figyelembevétele is indokolhat korrekciokat. Ezekkel az
egyes mutatok kiszamitasakor részletesen foglalkozunk, és pontos iranymutatast adunk
azok kiszamitasahoz, megadva az adatforrast is, amelybdl az aktudlis értékek
szarmaztathatok. A korrekcioknak az a Iényege, hogy beilleszti a képletbe, illetve
elvégzi olyan tényezok (elemek) kiszlirését, amelyek révén a mutato jobban tiikrozi az
intézmény tényleges gazdalkodasat;

d) a mutatok kiszamitdsanak sematikus modellje;

e) mutatok kiszamitasdhoz sziikséges adatok forrasai bekezdésekben pontosan megadjuk
a mutatoban szerepld szamviteli kategoria fellelhetdségét a 2025. évi beszamolo
trlapkészlete alapjan: az tirlap szdma, sor €s oszlop megjelolésével Természetesen az
trlapok szdmozasa, tartalma évrdl-évre valtozhat, amit a konkrét elemzés elvégzésekor
figyelembe kell majd venni. Ha mutatok kiszamitasat az intézmények maguk végzik,
akkor olyan adatok felhasznaldsa is Ilehetséges, amelyek csak a részletezd
nyilvantartdsokban lelhetdk fel;

f) minden fejezetben ismertetjik a mutatd altal megfigyelni engedett gazdasagi
folyamatokat és a mutato lehetséges értéktartomanyat;

g) kiemeljiik a mutat6 fontos értékeit, illetve értékvaltozasait a relevans kovetkeztetések
megfogalmazasahoz, értelmezéséhez;

h) azonositjuk, hogy a mutaté milyen értékek felvétele esetén jelezhet kockazatot, de

utalunk a mutatd alkalmazhatésdganak korlatjaira, azaz azokra a specidlis esetekre,
amikor a mutat6 altal adott érték nem értelmezhetd egyértelmien;
1) legvégiil egy relevans példara hivatkozunk az ASZ kordbban emlitett elemzésébdl.

A mutatok kozotti Osszefiiggéseket, illetve azokat az eseteket, amikor egyiitt értelmezziik
azokat, a harmadik fejezetben dsszefoglalva mutatjuk be.

1. Vagyonmegorzési mutatok

A jogszabaly alapjan az allamhaztartdson beliili vagyonkezelésbe atadott eszkozoket a
vagyonkezelésbe vevd mérlegében kell kimutatni, a tulajdonos/tulajdonosi joggyakorlo
szervezet ezt az eszkdzt a mérlegében nem mutathatja ki. A kettds nyilvantartas elkeriilése
végett a tulajdonos — az eszkdz visszavételéig — azokat csak a 0. szdmlaosztalyban veszi
nyilvantartasba. Mindkét szervezetet terheli tehat konyvvezetési kotelezettség, azonban csak a
vagyonkezeld mérlegében jelennek meg a vagyonkezelésbe vett eszkozok, amelyeknek a
bekeriilési értéke az atadonal kimutatott bruttd érték. A vagyonkezelésbe vétel a mérleg
forrasoldalan, a sajat tOkén beliil nemzeti vagyon induldskori értéke, illetve a nemzeti vagyon
valtozasai mérlegsorokon jelenik meg. A nemzeti vagyon induldskori értékeként a 2014. januar
I-jén meglévl, a nemzeti vagyonba tartozd eszkozok bekeriilési értékének forrasat kell
kimutatni. 2014. januar 1-ét kdvetden létrehozott koltségvetési szerv esetén a koltségvetési
szerv alapitasakor a vagyonkezelésbe adott eszk6zok bekeriilési értékét kell e mérlegsoron
kimutatni. E mérlegsor értéke csak koltségvetési szervek beolvadasa, Osszeolvadésa,
kiilonvalasa kapcsan, illetve torvény, kormanyrendelet, miniszteri rendelet eldirdsa alapjan
valtozhat. Ha a koltségvetési szerv normal miikodése soran az allami vagyonba tartozé tovabbi
vagyonelemek vagyonkezelési jogat szerzi meg, vagy vagyonkezel6i joga bizonyos



vagyonelemek tekintetében megszilinik, akkor azt a nemzeti vagyon valtozasai mérlegsoron kell
kimutatnia.®

A nemzeti vagyonba a befektetett eszkdzok és a forgoeszkozok egyarant beletartoznak. Az
utobbiak azonban folyamatosan valtoznak, igy értékiik megdérzése nem értelmezhetd. Ezért a
modszertan meglrzendd vagyonnak a befektetett eszkozok allomanyat tekinti. E
megkozelitésben a koltségvetési szerv akkor tudta megdrizni a vagyonat, ha a nemzeti
vagyonba tartozo befektetett eszkozok mérleg szerinti értéke az elemzett idészakban nem
csokkent®.

Az allami vagyonrol sz616 torvény altalanos kdvetelményként irja eld, hogy a vagyonkezelonek
kell gondoskodnia a vagyonkezelt eszk6zok értékének megdrzésérdl, az eszkozok
értékcsokkenésének mértékében a visszapotlasrdl is. A torvény azonban éppen a kdézponti
koltségvetési szerveket mentesiti a kotelezettség alol. Teszi ezt azért, mert a kdzponti
koltségvetési szervek allam altal biztositott koltségvetése (koltségvetési tamogatasa) nem nyujt
fedezetet az értékcsokkenésre. Az allam az eszk6zok potlasardl, megujitasardl egyedi €s
egyszeri jellegli timogatasok nyujtasaval gondoskodik. Az egyes vagyongazdalkodasi mutatok
értékei tehat nem azt jelzik, hogy az adott koltségvetési szerv eleget tett-e vagyonmegoOrzési
kotelezettségének, mivel ez a kotelezettsége az altala kezelt vagyon értékcsokkenése
visszapoétlasara nem terjed ki. A mutatészamrendszer a vagyonmegOrzés objektiv helyzetet irja
le, azt, hogy a vagyon bekertilési értéke megdrzésre kertilt-e, illetve a megvalosult felajitasok
¢s beruhazasok (a tovabbiakban egyiitt: beruhdzasok) elegendéek voltak az értékcsokkenés
potlasara, a befektetett eszk6zok hasznalhatdosdgadnak megfeleld szinten tartdsdhoz. Ha nem,
akkor fennall a kockazata annak, hogy a koltségvetési szerv kozfeladatait csak egyre
alacsonyabb szinten tudja ellatni. Az objektiv helyzetkép alapjan az erre jogosult szervnek kell
mérlegelni a feltart kockazat sulyossagat és a kockazatkezelési intézkedéseket.

A vagyonmeg0rzési mutatok alapvetden harom csoportba sorolhatok:

1. Az elsé csoportba tartoznak a koltségvetési szerv befektetett eszkozei, és ezen beliil
eszkbzcsoportjai, igy az immaterialis javak, a targyi eszkdzok, €s azon beliil a befejezetlen,
illetve aktivalt beruhazasok valtozasat kifejez0 mutatok. Kiszdmitasukkal az elemzett
iddszak(ok) alatti abszolut valtozast, valamint szazalékban kifejezhetd aranyokat kapunk.
E csoportba sorolhatjuk a befektetett eszk6zok fedezettségét mérd mutatot is, amelyet
azonban eszkdzcsoportonként nem tudunk kiszdmitani.

2. Masodik csoportba az eszkdzpotlasi/eszkdzmegljitdsi mutatdkat sorolhatjuk. Ezek értékei
alapjan lathato, hogy sor keriilt-e egy hosszabb iddszak alatt az elhasznalt eszk6zok
potlasara, felujitasara, az eszkozpark ebbdl eredéen mennyire elhasznéalddott, a nullara leirt
eszkozoket milyen ardnyban alkalmazzak a tevékenység végzése soran.

3. A harmadik csoportba a parcialis mutatok tartoznak, amelyek egy-egy, a vagyonmegorzés
szempontjabol 1ényeges folyamat, tevékenység hatdsait szamszerfisitik.

A mutatok egymadsra €piilnek, illetve egymast kiegészitik. A vagyonvaltozasi mutatok azt tarjak
fel, hogy a nemzeti vagyon részét képezd befektetett eszk6zok mérleg szerinti (nettd) értéke
nott vagy csokkent az elemzett idészakban. A beruhazasi aktivitas 0sszegének kiszamitasa,
majd dsszevetése az elszamolt értékcsokkenéssel, azaz az eszkozpotlasi mutatd szamszerisiti,
hogy a vagyonvaltozashoz az értékcsokkenés visszapodtlasa milyen mértékben jarult hozza. E
mutatd értékében azonban nem tiikr6zédik az eszkozoknek a hasznos élettartalmukon tuli

8. Itt meg kell emliteni, hogy ez a két forrascsoport kizardlag egyiittesen vizsgalhato, mivel a 2014. évi rendezd
mérlegeknél az induld vagyon 6sszegének megallapitasanal egyes koltségvetési szervek altal elkdvetett hibakat
ezen a mérlegsoron a beszamol6 elfogadasat kovetden mar nem lehetett javitani. Ezért a korrekcidk a nemzeti
vagyon valtozasai mérlegsoron keriiltek elszamolasra.

® Egy inflacids kornyezetben ez még nem jelenti a vagyon realértékének megbrzését.
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hasznalata, mivel utanuk értékcsdkkenést mar nem lehet elszamolni. Ahhoz, hogy teljes képet
kapjunk, sziikség van a nulldra leirt eszk6zok aranyanak kiszamitasara és a hasznalhatosagi fok
mutatdra, valamint az eszk6zmegujitasi mutatora, amely az adott id6szak beruhazasi aktivitasat
az immaterialis javak és a targyi eszkdzok brutto értékének dsszegéhez hasonlitja.

1.1.  Korrigalt vagyonvaltozas és annak aranya mutaté (Ft, %)

A mutatd célja szamszerlsiteni a nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozok
mérlegfocsoport értékének, illetve az ebbe tartoz6 eszkdzcsoportok mérlegértékének valtozasat
az 1dOszak alatt, forintban és szazalékban.

A szamitds soran korrigaljuk a nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozok valtozasat
azokkal az eszk6zmozgésokkal, amelyek nem a szervezet gazdalkodasanak kovetkezményei €s
hatasuk a nemzeti vagyon valtozdsa mérlegsor valtozasaban mutatkozik meg. Lasd a 2. dbrat!

2. abra: A korrigalt vagyonvaltozas mutato szamitasa és a sziikséges adatforrasok
bemutatasa'”

Nemzeti vagyonba tartozo
befektetett eszkazok
targyiddszaki zaréértéke

Forrds: 12. iirlap, 29. sor,
tdrgyiddszak oszlop

Nemzeti vagyon valtozasa
targyidGszaki zardértéke
Korrigdlt vagyonvaltozdsi
Forrds: 12. (irlap, 180. sor, mutaté
targyidiszak oszlop (forintban)

Korrigalt vagyonvaltozasi
mutatd
(szazalékban)

Nemzeti vagyonba tartozé
befektetett eszkdzok
el6z6 iddszaki zaroértéke

Forrds: 12. {irlap, 29. sor,
el6z8 idiszak oszlop

Nevez§

Nemzeti vagyon véltozasa
eldzd idGszaki zaroértéke

Forrds: 12. (irlap, 180. sor,
el6zG idiszak oszlop

Nemzeti vagyonvaltozésa korrekcid: vagyonvaltozasi mutatdt korrigaljuk a vagyonvaltozast
eredményezd, de nem a szervezet gazdalkodasabol eredd vagyonvaltozasokkal. Ilyen valtozas
eredhet vagyonkezelésbe adasbol vagy vagyonkezelésbe vételbdl, ami a forrdsoldalon a
nemzeti vagyon valtozasa mérlegsoron modositja az értéket. A gazdalkodd szervezet

10° A mutatok kiszamitasat dbrakkal vizualizaljuk, az egyes szovegdobozokban megadjuk a koltségvetési
beszamolo altalunk elemzett értékeinek megnevezését, illetve azok pontos fellelhetoségeét.
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feladatellatdsanak modositasa esetében korrigaljuk a mutatot, a szervezet hataskorén kiviilallo
eseményeknek'! a befektetett eszkdzok allomanyara gyakorolt hatdsaval.

A mutaté célszerii eszkdozcsoportonként is kiszamitani, mivel az teljesebb képet ad a vagyon
megorzésének helyzetérol. A korrigalt vagyonvaltozasi mutatd értéke forintban lehet pozitiv
vagy negativ szam is. Pozitiv, ha az idészak alatt ndvekedett a nemzeti vagyonba tartozé
befektetett eszkoz nettd (konyv szerinti) értéke!?, illetve negativ, amennyiben csdkkent. Az
utobbi esetben sziikséges az idevezet6 folyamatok mélyebb feltarasa.

Mivel id6észak eleje és vége kozotti valtozast értékeliink a szamitdshoz sziikségesek a nyitd
adatok is. Ezeket a megel6z6 idoszak zaromérlegéhez tartozo tirlapokbdl tudjuk kinyerni. A
befektetett eszk6zok ndvekedése altaldban évente nem egyenletes litemil. Példaul egy
beruhdzas megvalositasa évekig is elhuzodhat, az immaterialis javakat €s a targyi eszkozoket
elhasznalodasuk utan kell potolni, azaz a potlds nem folyamatos. Ezért a mutato tobb év alatt,
tendenciajaban ad hasznalhat6o informacidt, ahogy ezt a bevezetoben is érintettiik.

A vagyonvaltozasi mutato értéke akkor lehet negativ, ha a szamlalo negativ, azaz a nemzeti
vagyonba tartoz6 befektetett eszk6zok zardallomanya kisebb, mint az el6z6 idészaké. A nevezd
sosem vehet fel negativ értéket, mivel a nemzeti vagyonba tartozo6 befektetett eszkdzok mérleg
szerinti értéke nem lehet negativ.

Fontos megjegyezni, hogy a vagyonvaltozas ardnya mutato értékének jelentésen 100% feletti,
illetve kiugro értékét nem okozhatja a megvaltozott tevékenység, vagy a tevékenységet érintd
jogszabaly modositasa, hiszen éppen ezeket szlirjiik ki a korrekcid soran.

A koltségvetési szervek kotelesek a kisértékii (jelenleg a 200 ezer forint bruttd értéket nem
meghalad6) immaterialis javak értékét a beszerzést kovetden, illetve kisértéki targyi eszkozok
értekét az lizembehelyezést kovetden egy Osszegben terv szerinti értékcsdkkenésként
elszamolni'®. Ez a szabély a mutato értékét negativ irdanyba befolyésolja, ahhoz képest, mintha
az értékesokkenést csak tobb évre elosztva szamolndk el. Ez a hatds azonban altalaban
elhanyagolhatéan kicsi. Ha viszont az adott koltségvetési szerv gazdalkodasara jellemzd a
kisértéki, de éveken keresztiil hasznalt eszk6zok tomeges beszerzése, lizembehelyezése, akkor
az komoly torzitast okozhat a mutat6 értékében.

Amennyiben a nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok Osszetétele valtozott az elemzett
1d6szakban, akkor Iényeges informéciot szolgaltathat a mutato kiszamitasa a nemzeti vagyonba
tartozo befektetett eszk6zok egyes csoportjaira is.

Kockazatjelzésnek tekintjiik:

e ha a vagyonvaltozasi mutatd forintban, Osszesen vagy eszkdzcsoportonként szamitottan
negativ értéket ad, ezért az tovabbi vizsgalatot igényel;

e ha a korrigalt vagyonvaltozasi arany mutat6 az elemzett, legalabb haroméves iddszak alatt
nem ¢éri el a 90%-ot, azaz, a nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok korrigalt értéke
az idészak alatt 10%-ot meghaladé mértékben csokkent. Ez a 10% egy altalanos kockazat,
amely agazatonként eltérd lehet.

A mutat6 értékének tendencidzus csokkenése egy kockazatjelzés, amely akkor relevans, ha a
befektetett eszkdzok nettd értéke és hasznalhatosaga kozott szoros korrelacid van. Ekkor
ugyanis a nettd érték csdkkenése arrdl arulkodik, hogy az eszkozalloméany egyre kevésbé
alkalmas a valtozatlan szinvonalt feladatellatashoz. Ha egy eszkoz értéke az elemzett
idészakban keriil teljesen leirasra, azaz valik nulléra leirt eszk6zz¢é, akkor az csokkenti a mutato

! Ezeket a kiegészité mellékletben részletesen be kell mutatni.
12 Figyelembevéve a korrekciot.
15 Ahsz. 17. § (2) bekezdés



értékét. Ugyanakkor a mutato értékében nem tiikr6zodik az, ha a koltségvetési szerv az elemzett
idészakban nagy aranyban hasznalt még ténylegesen mitkdddképes, piaci értékkel rendelkezd,
de szamvitelileg mar korabban nullara leirt eszk6zoket, valamint az sem, ha ilyen eszkdzoket
az elemzett iddszakban leselejtezett. Ezekre a folyamatokra mas - kés6bb ismertetett - mutatok
tudnak ravilagitani.

Példa:

Az ASZ elemzése 2017-2023 kozott vizsgalt 74 fekvébeteg ellatist nyijté intézményt. A kérhdzak
osszesseget tekintve a vagyonmegorzés biztositott volt, ugyanakkor intézményi szinten jelentos
eltérések voltak. Mig a korrigalt eszkozérték 49 korhdznal csokkent, addig 25 korhazndal
emelkedett, sot 5 korhaz esetében a korrigalt eszkozallomany a vizsgalt hét év alatt legalabb
megduplazodott. Azaz a fejlesztések jellemzéen néhany korhdzra koncentralodtak, masok csak
meérsékelten jutottak fejlesztésekhez. 31 korhaznal a befektetett eszkozok értékének csékkenése
meghaladta a 10%-ot, nyolc korhaznal 20%-ot és két korhaznal a 30%-ot is. A 30% feletti
csokkeno korrigalt vagyonvaltozasi arany mutato mar kockdzatot jelenthet a biztonsagos
miikodeésre, a szolaltatas mindségenek fenntartasara.

1.2.  Befektetett eszkozok korrigalt fedezettségi mutatoja (%)

A mutat6 célja szdmszeriisiteni a nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok forrasai kozott
milyen ardnyban szerepelnek sajat forrasok, azaz a nemzeti vagyonba tartozd befektetett
eszkdzok értéke sajat forrassal (és sajat forras jellegili egyéb forrdssal) mennyiben fedezett!4. A
kozponti koltségvetési szervek hitel felvételére nem jogosultak, igy szamukra idegen forras
csak az allammal vagy a beszallitdival szembeni kotelezettségallomany lehet. A koltségvetési
szerveknek az allammal szemben vannak kotelezettségeik, de a kincstari rendszerbe tartoznak,
ami nem engedi meg, hogy egy koltségvetési szerv az dllammal szembeni kotelezettségét ne
teljesitse. Kovetkezésképpen egyetlen lehetOségilk marad forrasaik bévitésére, és ez a
szallitoikkal szembeni kotelezettségeik novelése. Ezért optimdlisnak tekinthetjiik, ha a
szervezet hosszu tdvon hasznalt eszkozeit tartds, lejarat nélkiili forrassal (sajat tokével),
valamint a fejlesztési céli tamogatasok igénybevételével finanszirozza. Ez utobbi 0sszeg a
,halasztott eredményszemléletli bevételek” mérlegtételben jelenik meg. A befektetett eszkdzok
korrigalt fedezettségi mutatojaban ezért a sajat téke és a halasztott eredményszemléletii
bevételek Gsszegét viszonyitjuk a befektetett eszk6zok értékéhez.

A mutat6 egy viszonyszam, szazalékban fejezziik ki, a sajat forrasokat és a sajat forras jellegii
tételek 0sszegét viszonyitja a nemzeti vagyonba tartozo6 befektetett eszk6zokhoz.

Sajat forras korrekcid: A 2000. C. térvény a szdmvitelrdl (a tovabbiakban: Szamv. tv.) szerint
a halasztott bevételek kozott kell kimutatni (tobbek kozott) a fejlesztési célra — visszafizetési
kotelezettség nélkiil — kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatas véglegesen atvett pénzeszkoz
Osszegét!®, amit majd a tamogatasbol létrehozott befektetett eszkdz értékcsdkkenésével
parhuzamosan lehet kivezetni. Azaz a halasztott bevételek kozott keriilnek kimutatasra a mérleg
fordulonapon még fel nem hasznalt vagy beruhazashoz / felujitashoz felhasznalt, de a beruhazas
aktivalasat kovetden az eszkdz értékcsokkenéssel aranyosan kivezetésre még nem keriilt
felhalmozasi célu tamogatasok. A 4/2013 (I.11.) kormanyrendelet az &allamhéaztartés
szamvitelérdl (a tovabbiakban: Ahsz.) azzal a megkotéssel irja eld e szabaly alkalmazasat, hogy
fejlesztési célra kapott tamogatdson a felhalmozasi céli tdmogatasok eredményszemléletii
bevételeit kell érteni, illetve meg kell sziintetni a halasztott eredményszemléletli bevételt a

4 Ezzel a kérdéssel a kovetkez6 fejezetben részletesen foglalkozunk.
15 Szamv. tv. 45.§ (1) bekezdés a) pont




tamogatas visszafizetésének elszamolasakor is.'® A mutatd kiszamitasat és adatforrasait a 3.
abra szemlélteti.

3.abra: A befektetett eszk6zok korrigalt fedezettségi mutatéojanak Kiszamitasa és az
ahhoz sziikséges adatforrasok bemutatasa

Sajat téke
Forrds: 12. (irlap, 185. sor, +
G) sajdt téke,
tdrgyidiszak oszlop
( A
Halasztott
eredményszemléleti
bevetelek Befektetett eszkozok
, _ ’ A korrigalt
Forras: 12. drlap, 250. sor, =+ Nemzeti vagyonba tartoz fedezettségi mutatéja (%)
J/3 Halasztott befektetett eszkozok
eredményszemléleti targyiddszaki zard értéke /
bevételek, targyidiszaki
oszlop Forrds: 12. (irlap, 29. sor, A) —Nevez6
A 2 nemzeti vagyonba
tartozo befektetett
eszkdzok, targyidiszak
oszlop
A v

A befektetett eszk6zok korrigalt fedezettségi mutatdja abban az esetben lehetne negativ, ha a
szamlalo lehetne negativ szam, de a gyakorlatban a koltségvetési szervek esetében az allam mar
a tartosan veszteséges milkodés esetén beavatkozik, és a sajat t6ke nullara csokkenését sem
engedi.

A mutat6 100% alatti értéke azt jelenti, hogy a nemzeti vagyonba tartoz6 befektetett eszkozoket
a sajat forrasok és a halasztott bevétel mellett mas forrasok is finanszirozzak. Ennek tartalma,
fennallasanak oka és varhat6é idOtartama tovabbi vizsgalatot igényel, ahogy kordbban is
megallapitottuk, a talzott mértekli szallitd eladosodas nem kivéanatos. A mutatd 100% alatti
értékének a leggyakoribb oka az, hogy a koltségvetési szerv tartdsan veszteségesen miikodik,
ezért eredménytartaléka egy szamottevod negativ 6sszeg, amelynek kovetkeztében sajat tokéje
jelentdsen lecsokkent.

Példa:

Az ASZ elemzése alapjan 2017-2023. kozétt tobb szakképzési centrum esetén mutatott
kockazatot a befektetett eszkézok korrigalt fedezettségi mutatoja. Egy szakképzési centrumndal
2019-ben a nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok 23,2%-at finanszirozta éven beliili
kotelezettség Keét olyan szakképzési centrum volt, amelyeknél minden évben finanszirozott
befektetett eszkozt rovidlejaratu forras.

Az ASZ elemzése a fekvébeteg elldtast biztosité intézményeknél 2017-2023 kozott tartds,
rendszerszintii alulfedezettségi kockdzatot nem tart fel. Ugyanakkor kiemelendo, hogy a
korhazak fedezettsége a 2023. évre lecsokkent 98,9%-ra. A beszamolo adatok szerint a

16 Ahsz. 14.§ (14) bekezdés




korhazak osszesitett fedezettsége a kordbbi, 2023. elotti atlagos 113,9%-rol mar 100% ala
esett, 98,9%-ot mutatott. Ez egyiitt jat azzal, hogy a korhazak immar t6bb mint felénél (40 db)
jelentkezett alul-fedezettség.

1.3. Beruhazasi aktivitas mutaté (Ft)

Az immaterialis javak és az lizembehelyezett targyi eszk6zok utan teljes hasznos idétartamuk
alatt értékcsokkenést kell elszadmolni, kdvetkezésképpen nettd értékiik folyamatosan csokken,
ami vagyonvesztést okoz. Ezt immateridlis javak beszerzésével ¢és beruhazasokkal
(felujitasokkal) lehet kompenzalni. A beruhdzési aktivitds mutatd Osszegzi, hogy az adott
id6szakban milyen beruhdzasok valosultak meg, illetve vannak folyamatban, valamint
ideszamitjuk az immateridlis javak beszerzését is. Ez a mutatd dnmagaban keveset mond,
kiszamitasa az eszkozpotlasi, illetve az eszkdzmegujitasi mutatd értékének meghatdrozasdhoz
sziikséges.

A mutatd szamitasandl akkor sziikséges korrekciot alkalmazni, ha az elemzett idészakban
egyes vagyonelemek kikeriiltek a koltségvetési szerv vagyonkezelésébol, és ezeken a
vagyontargyakon felujitast, beruhazast végeztek. Ebben az esetben ezeknek a feltjitasoknak,
beruhazasoknak az 0sszegét célszert figyelmen kiviil hagyni.

4. abra: A beruhazasi aktivitas mutat6 szamitasa és a sziikséges adatforrasok bemutatasa

r N s a
Befejezetlen beruhdzasok Befejezetlen beruhdzasok
Beruhazasokhal, (zardallomany) (nyitodllomany)
Immaterialis javak felujitasokbol aktivalt
heszerzése érték Forrds: 12. (rlap, A/IL/4 Forrds: 12. (irlap, A/II/4
Beruhdzdsok, felujitdsok Beruhdzdsok, felujitdsok
Forras: 15. (irlap, 2. sor, 3. Forrds: 15. (rlap, 4. sor, 9. sor, sof,
oszlop dsszesen oszlop tdrgyiddszaki oszlop el6z6 id6szak oszlop
S J ¥ J

,_
A
—
<+
r
S
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Mivel a beruhazasok lehetnek erosen ciklikusak, ezért célszerti alakulasukat hosszabb, akar 3
évet meghalado6 iddszakban értékelni.

Folyamatban 1évé beruhazasok allomanyvaltozasanak figyelembevétele: A beruhdzasok és
felujitasok gyakran éven tali, s6t tobb éves beruhdzasi folyamatot kovetéen lesznek lizembe
helyezhetok. Ezért indokolt, hogy beruhazési aktivitasként vegyiik figyelembe a folyamatban
1év0 beruhazasok allomanyanak pozitiv valtozasat, azaz a zardallomany és a nyitdoallomany
kiilonbségét. A korrekciot nem hajtjuk végre, ha az allomanyvaltozas negativ, mivel a
befejezetlen beruhdzasok allomanyanak csokkenése a megvaldsult beruhdzasi aktivitast nem
mérsékli, hanem csak a kovetkezd idészak beruhdzasi aktivitasara lesz negativ hatassal.

A mutato elemzése soran célszerli vizsgalni a beruhdzasi aktivitas forrasat. Ha a beruhazasok
jellemzden felhalmozasi céli eredményszemléletii bevételbdl, azaz kifejezetten fejlesztési célra
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adott tamogatasbol valdsultak meg, akkor azok forrdsat a halasztott eredményszemléletii
bevételek kozott kell elhatarolni.

Ha a beruhazasi aktivitds magas, akkor az eredhet abbol, hogy:

a) korabban megkezdett beruhdzasokat befejeztek, az eszkozoket aktivaltak,

b) noétt a folyamatban 1évo beruhdzéasok értéke

c) aziddszak soran tobb olyan eszkozt aktivaltak, amely az idszak elején még nem szerepelt
a befejezetlen beruhdzasok kozott (pl. gépvasarlas)

Példa:

2017-2023 kozott az ASZ dltal elemzett szakképzési centrumok mindegyike — egy kivétellel —
beruhazott az elemzett idoszak valamennyi évében. A beruhadzasi aktivitas minden évben
meghaladta a 2017. évi nyito nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok allomanydanak
10%-at. A jelentés beruhdzdsi aktivitas mindegyik szakképzési centrumra jellemzé vollt.
Eszkozcesoportonként 2019 és 2023 kivételével az ingatlan aktivailas 6sszege meghaladta a gép-
berendezés aktivdlas osszegét. Nagyok voltak a kiilonbségek abban a tekintetben, hogy a
beruhdzas milyen eszkozt érintett, tekintettel arra, hogy a beruhazdsokat dontoen célhoz kotott
europai unios forrasokbol valositottak meg.

1.4. Eszkozpotlasi mutaté (Ft, %)

o

A mutato célja szamszerlsiteni, hogy egy adott idészak alatt megvalosult a beruhazasi aktivitas
hogyan viszonyul ugyanezen idszakban elszamolt értékcsokkenéshez, azaz megtorténik-e a
nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok értékcsokkenésének visszapotlasa.

A mutatd szamithatd az elszamolt értékcsokkenés és a beruhazasi aktivitas kiilonbségeként,
amely az eszkOzpotlasi igényt fejezi ki, illetve viszonyszamként is, ami a beruhdzasi aktivitast
az elszamolt értékcsokkenés szazalékaban adja meg.

5.abra: Az eszkozpotlasi mutato kiszamitasa és az ahhoz sziikséges adatforrasok
bemutatasa

e R
Elszamolt értékcsokkenés

|
Forrds: 13. (rlap, VI. sor \A
Ertékcsékkenési leirds, Eszkozpétlasi igény
tdrgyidészaki oszlo
gy P ~—

Nevezd

Beruhazasi aktivitds Eszkodzpotlasi mutaté

(szazalék)

Forrds: El6z6 szamitdsi — /V
_y L Szamlalo
lepés alapjan

Az eszkOzpotlasi igény lehet pozitiv vagy negativ szam, attol fliggéen, hogy az adott
1d6szakban elszamolt értékcsokkenést meghaladta-e a beruhazasi aktivitas.
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Az eszkdzpdtlasi mutato értéke lehet egynél kisebb vagy nagyobb pozitiv szam'”, attol fiiggden,
hogy a beruhdzasi aktivitas vagy az elszamolt értékcsokkenés a nagyobb.

Az értékcsokkenés Osszege az egyes évek kozott altaldban csak kismértékben modosul, a
beruhazasi aktivitds Osszege viszont évrdl-évre jelentdsen valtozhat, a kordbban emlitettek
miatt. Ezért az eszkozpotlas értékelését is hosszabb idOszakra, 3-5 évre célszerl végezni.

Amennyiben az eszkdzpdtlasi mutatd az elmaradt eszkdzpotlast jelzi (a mutatd 100% alatt van),
akkor értékelése soran az eszkozpotlasi igény 0sszegét is célszerti kiszdmolni, mivel ez mutatja
meg, hogy 0Osszegszerlien mennyivel kellett volna ndvelni a beruhazasi aktivitist az
értékcsokkenés teljes visszapodtlasa érdekében. Mivel az értékcsokkenés Osszege évre-évre
jellemzden csak kismértékben modosul, az eszkozpotlasi igény Osszege iranyadd lehet a
késObbi eszkozpotlas meghatarozasahoz és egy eszkozpotlasi terv készitéséhez.

Kockazatként értékelendd, ha az eszkozpotlasi mutatod értéke 50% alatti, azaz a beruhazasi
aktivitas értéke nem érte el az elszamolt értékcsokkenésnek a felét. Ha egy haroméves
idészakban az elszamolt értékcsokkenés legalabb fele nem ellentételezett se mar aktivalt, se
még folyamatban 1évd beruhazéissal, sem immaterialis eszkdzok beszerzésével, akkor
sziikséges annak vizsgalata, hogy a feladatellatashoz sziikséges eszkozpark biztositott-e, illetve
rendelkezik-e a koltségvetési szerv megfeleld eszkdzpotlasi tervvel.

Az eszkdzpotlasi igény és az eszkdzpotlasi mutatd — az adatok rendelkezésre allasa esetén —
kiilon is szamithatd az immateridlis javakra és a targyi eszkdzokre, tekintettel arra, hogy a két
eszkOzcsoport sajatossagai eltérnek. A mutatok megbontasanak relevanciajat befolyasolja,
hogy egy adott koltségvetési szerv eszkdzeinek tobbsége immateridlis javakbol vagy targyi
eszkozokbol all-e.

Példa:

Az ASZ szakképzési centrumokra vonatkozo elemzése kapcsdn a legkisebb eszkozpotldasi mutaté
is 95,9% volt. Kovetkezésképpen a mutato kockdzatot egyik szakképzési centrumnal sem jelzett,
viszont szamos szakképzési centrum ért el 150,0% feletti mutatot.

Az ASZ elemzése alapjan 2017-2023. kozétt az eszkozpétlasi mutaté a fekvébeteg-elldtdsban
sem jelzett kockazatot, ugyanakkor szélséséges kiilonbségek mutathatok ki az intézmények
kozott. E szerint az elemzett 74 korhaz negyedeénél (19 korhaz) teljes mértékben megtortént az
eszkozpotlas. 40 korhaz esetében az eszkozpotlas ugyan csak részben teljesiilt, de a kockazatot
jelzo érték felett alakult. 15 korhazndl az aktivalt és folyamatban lévé beruhazasok egyiittesen
sem érték el az értékcsokkenés 50%-at.

1.5.  Teljesen, nullara leirt eszkozok aranyanak korrigalt mutatoja (%)

Az eszkdzpotlasi mutatd arra a kérdésre adott valaszt, hogy az értékcsokkenés visszapotlasa a
beruhazasi aktivitas révén a koltségvetési szerv egésze vagy valamely eszkdzcsoportja esetében
milyen mértékben tortént meg. Azonban egyaltalan nem biztos, hogy a beruhazasi aktivitas az
elhasznalodott gépek, berendezések lecseréléséhez vezetett. A kozszféraban gyakori, hogy a
beruhdzasok teljesen 1 kapacitasokat hoznak Iétre, a régebbi berendezéseket pedig a
szamvitelileg meghatarozott hasznos id6tartamuk utan is Ulizemben tartjdk. Ezért a
vagyongazdalkodas értékeléséhez célszerli olyan mutatokat is hadrendbe allitani, amelyek a
nettd érték nélkiili, de még hasznalatban 1évé immaterialis javakat, targyi eszkozoket is
bevonjak az elemzésbe.

7 Abban az esetben, ha az adott évben nem indult semmilyen beruhazas, akkor a mutato felveheti a nulla értéket.
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A cim szerinti mutato6 célja annak szamszerisitése, hogy a nemzeti vagyonba tartozo befektetett
eszkozok (ide nem értve a befektetett pénziigyi eszkozoket) koziil milyen aranyt képviselnek
az értékesokkenéssel teljes mértékben leirt eszkozok. Az Ahsz. az immateriélis javak esetében
kotelezd leirdsi kulcsokat allapit meg, a targyi eszkozok értékcsokkenésének elszdmolasanal
pedig a tarsasagi adordl és az osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény 2. szamu
mellékletében meghatdrozottak alkalmazésat rendeli el. A hasznos élettartam az az iddszak,
amely alatt az amortizalando eszkozt a koltségvetési szerv az Ahsz. szerinti leirasi kulcsokkal
iddaranyosan elszamolja. Az adott eszkdz mindsége, tartossaga, vagy akar a ritka hasznélata
egyarant a hasznos ¢élettartamnal tobb évvel hosszabb miikdodési élettartamot is biztosithat. A
nulléra leirt, de hasznélatban 1év6 eszkdzallomany tehat nem az eszkdzok hasznalhatatlansagat
jelenti, hanem egy jelzés, hogy zaros hataridén beliil sziikségessé valhat az eszkoz cseréje,
poétlasa.

Kisértékii korrekcio: A koltségvetési szervek kotelesek a kisértékii (jelenleg a 200 ezer forint
bruttd értéket nem meghaladd) immaterialis javak értékét a beszerzést kovetden, illetve
kisértékli targyi eszkozok értékét az lizembehelyezést kdvetden egy dsszegben terv szerinti
értékcsokkenésként elszamolni'®. Ezért, példaul, ha a tevékenység jellegébdl adddéan sok ilyen
eszk6z van, akkor ez jelentdsen ndveli a nulldra leirt eszk6zok ardnyat. Azonban ezek az
eszkozoket még egyaltalan nem hasznalodtak el, ezért nem célszerii ezeket egy kalap ala venni
a hasznos élettartamuk utan hasznalt régi eszkdzokkel. Ez indokolja a mutatd szamlalojaban a
nullara leirt eszk6zok bruttd értékének korrekcidjat az elemzett idészakban aktivalt kisértéki
eszk6zok brutto értékével.

A mutatd egy viszonyszam, amely a nulldra leirt eszkdzok értékét!®

vagyonba tartozo befektetett eszk6zokhoz.

aranyositja, a nemzeti

6.abra: Az eszkozarany mutato kiszamitasa és az ahhoz sziikséges adatforrasok
bemutatasa

Teljesen, nulldra leirt
eszkdzdk
bruttg értéke

Forras: 15. irlap 26. sor, 9. \
oszlop
A

Korrigdlt nulldra leirt —

. Szamlalo

eszkozok ertéke \
Az iddszakban aktivalt
kisértekii
s A

eszkdzok brutto értéke : .
Nemzeti vagyonba tartozo

, .. . , befektetett eszkozok
Forrds: analitikus kimutatds L L, ,
targyidfszaki zaro brutto
értéke ——Nevezd

Forrds: 15, (irlap, 15. sor, 9.

oszlop
" J

Fontos kiemelni, hogy a mutat6 szamitasanal figyelembe vett szamviteli adat eltér a korabban
tekintett ,,befektetett eszk6zok targyiddszaki zaroértékétdl”, amelyet a 12. trlapon talalhatunk
meg. Jelen esetben a 15. lrlaprol szarmazo ,befektetett eszkozok targyiddszaki zard brutto
értékérdl” beszéliink.

18 Ahsz. 17. § (2) bekezdés
19 amelyek esetben a kisértékii (200e Ft alatti) eszkozok értékével is korrigaltunk.
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Teljesen, nullara leirt eszk6zok aranya korrigalt mutatojanak értékére nem all rendelkezésre
optimalis tartoméany. A mutatdé nemcsak azt jelezheti, hogy nagy a még miikodoképes, de mar
nullara leirt eszkozok aranya a koltségvetési szerveknél, hanem azt is, hogy elmaradt a mar
nulléra leirt és hasznalaton kiviili eszk6zok selejtezése. Ez utdbbi esetben az adott kdltségvetési
szerv selejtezési gyakorlatat is vizsgalni sziikséges.

Kockézatnak tekintjiik, ha az eszkdzcsoportonként szamitott 50% vagy azt meghalado érték
jelzi, hogy a nulléra leirt eszk6zok tulsulyba keriiltek. A mutato ilyen értéke esetén tovabbi
elemzés sziikséges annak megallapitasara, hogy a nulldra leirt eszkozok tényleges
hasznalhatosaga milyen, illetve nem a selejtezés elmaradasa okozza-e az alacsony értéket. Az
utobbi esetben selejtezési, egyéb esetben az eszkdzpotlasi tervek kidolgozasa sziikséges.

Az eszkOzcsoportok szintjén a nullara leirt ardny igen jelentOs eltéréseket mutathat. Az
immateridlis javakon beliil a nulldra leirt eszkdzoknek az dsszes bruttd értékhez viszonyitott
aranya joval magasabb, mint az ingatlanoknél, vagy gépeknél, berendezéseknél, az Ahsz-ben
el6irt magasabb leirdsi kulcs miatt. Ezért koltségvetési szervek 0sszehasonlitasanal figyelembe
kell venni az eszk6zok eltérd dsszetételét.

Tekintettel arra, hogy a koltségvetési beszamoldkban (lirlapok) nem szerepelnek a kisértékii
eszk6zok aktivalt és 4llomanyi adatai, a korrigdlt mutatd szamitdsdhoz az analitikus
konyvelésbdl vehetiink részletes adatokat.

Példa:

Az ASZ elemzése alapjan a nulldra leirt eszkozok ardnya nagyon kiilonbézé az egyes
szakképzeési centrumok kozott, attol fiiggéen, milyen selejtezési politikat folytattak. Az interjuk
alapjan ismert, hogy egyes szakképzési centrumok esetében minimalis selejtezésre keriilt sor,
mashol a centrum megalakuldsdval tiszta helyzetet teremtve minden miikédésképtelen eszkozt
leselejteztek. A targyi eszkozok teljes elhasznalodasig torténd dllomanyban tartasara utal az is,
hogy az eszkozértékesités nem volt jellemzo, brutto értékben alig érte el a nemzeti vagyonba
tartozo befektetett eszkzok brutto értékének 1%-at.

2017-2023 kozott a 74 korhaz esetében, a nullara leirt eszkozoknek a befektetett eszkozokhoz
viszonyitott ardnya nem jelentett kockazatot. 2023. évben a befektetett eszkozok brutto
ertékének 21,2%-at tette ki a teljesen, nullara leirt allomdny és az arany a vizsgalt idoszakban
csak kis mértékben valtozott, 2017. év végéhez képest 2023. év végére 0,8 szdazalékponttal nott,
azaz romlott a mutato értéke. Mindossze négy volt azon korhazak szama, ahol 2023. végére a
nullara leirt eszk6zok aranya magasabb volt, mint a befektetett eszkozok harmada. Esetiikben
a magas és tendenciajaban romlo nullara leirt eszkoz arany is kockazatot jelez, javasolt a mar
nem hasznalhato eszk6zok selejtezése, valamint az eszkozmeguijitas.

1.6. Hasznalhatosagi fok mutaté (%)

Az immaterialis javak, targyi eszk6zok hasznalhatosaga jelentdsen befolydsolhatja a
koltségvetési szerv feladatellatasi szinvonalat. Az eszkdzpotlas, vagy annak elmaradasa
kovetkezményét tiikrozi a hasznalhatosagi fok mutatd is. Az egyes eszkdzcsoportok leirasi
kulcsa, hasznos ¢€lettartama eltérd, ezért a mutatot célszerli eszkdzcsoportonként kiszdmolni és
valtozasat tobbéves atlagban, tendenciajaban vizsgalni.

A harom eszkdzcsoport a kovetkezd:

a) immaterialis javak
b) ingatlanok
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c) gépek, berendezések, felszerelések és jarmiivek?’

A mutatdé egy viszonyszam, a nemzeti vagyonba tartozd befektetett eszkozok nettd, mérleg
szerinti értékét viszonyitja azok bruttd értékéhez, eszkdzcsoportonként.

A Korrekcidt ezen mutatd esetében nem alkalmazunk, de ha a koltségvetési szerv olyan targyi
eszkozokkel rendelkezik, amelyek utdn jogszabaly nem engedi értékcsokkenés elszamolasat
(pl. termd6fold, képzémiivészeti alkotasok), akkor ezeket a mutatd szamitdsakor célszer
figyelmen kiviil hagyni.

7.abra: A hasznalhatosagi fok mutaté szamitasa és az ahhoz sziikséges adatforrasok

-
bemutatasa
Y ekbnesogort mérleg.
Az eszkbzcsopart brutté szerint nettd értéke
értéke (Nevez6) (Szamlald)

Gepek, berendezesek, Gépek, berendezések,

felszerelések és jdrmavex Immaterialis javak Ingatlanok felszerelések és jarmivek Immateridlis javak Ingatlanok
Forrds: 15. {irlap, 15. sor, 5. Forrds: 15. drlap, 15. sor, 3. Forrds: 15. iirlap, 15. sor, 4. Forrds: 15. firlap, 25. sor, 5. Forrds: 15. Griap, 25. sor, 3. Forrds: 15. ifriap, 25. sor, 4.
oszlop oszlop oszlop oszlop oszlop oszlop
+ + + + + +
Nevezd Szamldlé

A hasznalhatdsagi fok mutato csak nem negativ szam lehet.

Fontos megjegyezni, hogy a szamviteli adatokbol szamolt hasznalhatosagi fok nem egyezik
meg az immateridlis javak €s az ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek
tényleges hasznalhatosagaval. S6t, egy 10 éves berendezésnek, amelynek nettd értéke csak 10
szdzaléka a beszerzéskori (bruttd) értékének éppen gy miikoddképesnek kell lennie, mint
ujkoraban. Ha azonban az eszkdz hasznos élettartamat jol allapitottak meg, akkor az alacsony
hasznalhat6sagi fok egy jelzés arra, hogy az eszk6zok kevéssé korszeriiek, esetleg gyakrabban
meghibasodnak, és elobb-utobb cserére szorulnak.

A vallalkozasoknak megvan a lehetdségiik arra, hogy immaterialis javaik és targyi eszkozeik
értékcsokkentési modszereit €s kulcsait az eszk6zok tényleges elhasznalodasahoz igazitsak. A
koltségvetési szervek esetében erre sokkal korlatozottabbak a lehetdségek. Korabban mar irtuk,
hogy az Ahsz. az immaterialis javak esetében kotelezd leirasi kulcsokat allapit meg, a targyi
eszkozok értékesokkenésének elszamoldsandl pedig a tarsasagi adorol €s az osztalékadorol
$z616 1996. évi LXXXI. torvény 2. szamu mellékletében meghatarozottak alkalmazésat rendeli
el. Ebbdl kovetkezden koltségvetési szervek esetében gyakran eléfordul, hogy a nullara leirt

20 Jelen anyagban a targyi eszkdzok korébe tartozo tenyészallatokkal nem szamolunk.
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gépek, berendezések még hosszu ideig alkalmasak a feladat végrehajtasara, de forditott helyzet
is lehet példa.

A hasznélhatosagi fokot kiilondsen rontjak a nullara leirt eszkozok, mivel ezek a mutato
szamlalojat nem novelik, a nevezdjében viszont teljes bruttd értékiikkel megjelennek.

A hasznalhatosagi fok értékelésénél célszerii figyelembe venni, hogy matematikailag
egységnyi 0j beruhdzds sokkal nagyobb mértékben javitja az alacsony, mint a magas
hasznalhat6sagi fokot.

A hasznalhatosagi fok mutatdt a targyi eszkdzok egyes csoportjaira akkor tekinthetjiik
kedvezdnek, ha a mutatdé 70% feletti. Kockazatnak tekintjiik, ha a hasznéalhat6sagi fok mutat6
folyamatosan csokken, ebben az esetben a jovoben megndvekedd karbantartasi koltségekre,
gyakoribb meghibasodéasokra lehet szamitani.

A hasznalhat6osagi fok mutat6 €s az eszkdzpdtlasi mutatd két esetben egyiitt mozog, két esetben
azonban ellentétes irdnyban valtoznak. Mindkét mutatot javitja, ha a beruhéazési aktivitas
nagyobb, mint az adott id6szakban elszamolt értékcsokkenés. Forditott esetben mindkét mutatd
romlik. Ugyanakkor, ha egy eszkdz utan mar nem kell értékcsokkenést elszdmolni, de az eszkoz
hasznalatban marad, akkor az az eszkOzpotlasi mutatot javitja, a hasznalhatdsagi fok mutatot
pedig rontja. Ha pedig egy nullara leirt eszkozt leselejteznek, akkor a hasznalhatosagi fok
mutatd javul, az eszkOzpotlasi mutatd értéke pedig nem valtozik. Ezen 0Osszefliggés
figyelembevételével harom kockézati kategoriat kiillonboztethetiink meg:

a) Magas kockazat azonosithatd, ha az eszkozpotlasi mutatd és a hasznalhatosagi fok mutatd
is romlik, és ha az eszk6zpdtlasi mutatd nem valtozik, de a hasznalhatosagi mutato csokken.

b) Kozepes a kockazat akkor, ha a hasznalhatosagi fok nétt, az eszkdzpotlasi mutatd pedig
csOkkent, mivel ilyenkor legaldbb a nulldra leirt eszk6zok allomanya csokkent.

c) Nincs kockéazat akkor, ha ndvekvd hasznalhatdsagi fok mellett az eszkozpdtlasi mutatd
100% felletti értéket vett fel.

Példa:

Az ASZ szakképzési centrumokra vonatkozé elemzése szerint a gépek és berendezések
hasznalhatosagi fokanak alacsony értékeét elsésorban a nullara leirt gépek és berendezések
magas ardanya okozza. Ez a gyakorlat oOsszefiigg azzal, hogy a szakképzési centrumoknak
ugyanazokat a leirasi kulcsokat kell alkalmazniuk az oktatasban atlag napi néehdany oraban
hasznalt gépekre, mint a termelésben folyamatosan miikodo gépekre, mikézben az elobbi
esetben a gépek tényleges fizikai elhasznalodasa alacsonyabb foku. Nem selejteznek le olyan
gépeket, amelyeken a tanulok bizonyos miiveleteket még gyakorolni tudnak. Az interjukon a
szakképzési centrumok képviseldi is elmondtak, hogy az eszkézoket a miikédoképesség hataraig
haszndljak, illetve a palydzatok keretében beszerzett eszkozoket nem is selejtezhetik a palyazat
lezarultaig.

Az ASZ kérhézakra vonatkozé elemzése alapjin az immateridlis javak haszndlhatésiga — a
gyvorsabb értékcsokkenési leirdassal 6sszhangban — alacsonyabb volt a szakagazatban a targyi
eszkozokeénél. Az immaterialis javak hasznalhatosagi foka a korhdzaknal 0% és 49,5% kozott,
mig a targyi eszkozok hasznalhatosaga 35,2% és 82,9% kozott alakult 2023. év vegen. A targyi
eszkozok mutatojat javitotta a magas ingatlan aranybol fakado hosszabb leirasi kulcs, valamint
a telek és foldteriiletek nulla értékcsckkenése?’, tekintettel, hogy ezen eszkézok nem veszitenek
ertekiikbol. 11 korhaznal (a 74-bol) a vizsgalt idoszakban az eszkozpotlasi mutato értéke nem
érte el az 50%-t., valamint folyamatosan csokkent az immateridlis javak, valamint az

21 tt az ASZ elemzésébol idéziink, de e kézikonyv ezen tételek kisziirését javasolja éppen az emlitett torzitas
elkeriilése érdekében.
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ingatlanok, gépek és berendezések hasznalhatosagi fok mutatojanak értéke is. Ezek egyiitt az
eszkozpotlas elmaraddsanak olyan mértékii kockdazatat jelzik, amely mar veszélyeztetheti a
feladatellatast.

1.7. Eszkézmegujitasi mutaté (%)

Az el6z06 két mutato ravilagitott arra a problémara, hogy a koltségvetési szervek (de gyakran a
vallalkozasok is) széles korben hasznalnak a szamvitelben meghatarozott hasznos élettartalmuk
lejarta utan is befektetett eszkozoket, mivel ezek kapacitasara is sziikségiik van. Ebbdl viszont
az kovetkezik, hogy el6bb-utdbb ezek az eszkdzdk is cserére szorulnak, azaz a beruhdzasi
aktivitdsnak nemcsak az értékcsokkenést kellene visszapotolnia, hanem megoldast kellene
adnia a nullara leirt eszk6zok potlasara, vagyis a teljes eszkozallomany megujitasara is. Ezt a
feladatot probalja szamszeriisiteni az ezk6zmegujitasi mutatd, amely a beruhazasi aktivitast
viszonyitja az immaterialis javak és a targyi eszkdzok brutto értékéhez.

8.abra: Az eszkozmegujitasi mutato szamitasa és az ahhoz sziikséges adatforrasok
bemutatasa

Beruhdzdsi aktivitds
(Szdmlalo)

Immaterialis javak
beszerzése

Forrds: 15. (rlap, 2. sor, 3.
oszlop

Beruhazasokhbal,
felijitasokbol aktivalt
érték

Forras: 15. iirlap, 4. sor, 9.
dsszesen oszlop
Befejezetlen beruhdzdsok
(zérdéallomany)

Forrds: 12. (irlap, A/IT/4 —
Beruhdzdsok, felujrtdasok
sor,
tdrgyidiszaki oszlop

Eszkdzmegljitési
s N

Befejezetlen beruhazasok
(nyitéallomany)

E Beruhdzési Szdamlalé

Forrds: 12. (irlap, A/IT/4 —_
Beruhdzdsok, feldjrtdasok
sor,
eldz6 idészak oszlop

Nemzeti vagyonba tartozd
immateridlis javak
és tdrgyi eszkozok bruttd
2aro értéke evez6

Forrds: 15. {irlap 15. sor, 3-
4-5-6 oszlop értéke
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A mutatd optimalis mértékét nem lehet elére meghatarozni, altalanos értékelési elvként
rogzithetjiik, hogy minél magasabb a mutato értéke, annal kedvezdbb. Mivel a beruhazasok
lehetnek erdsen ciklikusak, célszerti az eszk6zmegujitasi mutatot is hosszabb, akar 3 évet is
meghalado6 iddszakra szdmolni ki.

Az eszkOzpotlasi és az eszkOzmegujitasi mutatot célszerl egyiitt értékelni. Lehetséges ugyanis,
hogy az eszkOzpotlasi mutatd nem jelez kockazatot, az eszkdozmegujitdsi mutatd viszont
jelentésen csokken. Ez azt jelzi, hogy a koltségvetési szervnél nott a nullara leirt eszkozok
aranya. Ha az elemzett idészakban mindkét mutaté értéke jelentdsen csokkent, akkor ez arra
hivja fel a figyelmet, hogy a beruhazasi aktivitas nem volt elegendé az eszkozpark
megujitdsdhoz, ami a jovobeni mitkkddésre nézve kockazatot jelent.

Az eszkOzpotlasi €s az eszkdzmegujitasi mutatd eltérd iranyt mozgasa arra is utalhat, hogy a
koltségvetési szervnél a beruhdzasi aktivitas elsdsorban a tevékenység bovitését, uj telephelyek
1étesitését, 1) épiiletek felhuzasat jelentette, de nem jutott eréforras a régi eszk6zok cseréjére,
felujitasara. Igy a koltségvetési szerv feladatainak ellatasiban egyarant jelen vannak a
legkorszerlibb és a mar elavult eszk6zok is.

Példa:

A szakképzési centrumok estében az eszkézmegujitasi mutato azt jelzi, hogy a gép-berendezés
eszkozcsoportban még nagyobb iitemii beruhazasi aktivitasra lenne sziikség az eszkozpark
korszeriiségének megorzéséhez. Ez lényegesen eltér attol a kedvezd képtol, amit az
eszkozpotlasi mutato jelzett, amelynek oka, hogy a gépeket, berendezéseket jellemzoen a
miikodoképesség hataraig hasznaljak.

1.8.  Parcialis vagyonmegorzési mutatok (%)

Az el6zdekben felsorolt mutatdk értékeinek alakuldsdban — mint azt kifejtettiik — tobbféle hatas
tiikrozodik egyidejiileg, ezért azokat aggregalt mutatoknak nevezhetjiik. Ezek értékelése nem
egyszerl, mivel ahhoz szét kell szalazni a kiilonb6z6 hatdsokat. A parcidlis mutatok egyrészt
ehhez nyujtanak segitséget. Masrészt viszont oOnalldoan is alkalmazhatok egy-egy a
vagyonmegOrzéshez kapcsolddd folyamat eredményeinek szamszeriisitésére. A tovabbiakban
négy parcialis mutatot ismertetiink.

1.8.1. Folyamatban lévo beruhazas aranya mutato (%)

A beruhazasi aktivitast — a megadott képlet szerint — novelik a folyamatban 1évd beruhazasok.
Igen, de mihez képest? Lehet, hogy a beruhdzési aktivitasra sokkal magasabb szamot kaptunk
volna, ha mar sor keriilt volna a beruhazés tizembe helyezésére. Ezért célszerli a beruhazéasok
elhuzodasanak jelenségére is figyelmet forditani. A folyamatban 1évd beruhazasok aranya
mutato a beruhazasok iddbeli lefolyasanak elemzésére szolgal.

A mutatd egy viszonyszam, a folyamatban 1év6 beruhdzasok targyiddszaki sszegét viszonyitja
a befejezett beruhazasok targyiddszaki 0sszegéhez.

Korrekcidt ezen mutatd esetében nem alkalmazunk.
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9.abra: A beruhazasi mutato kiszamitasa és az ahhoz sziikséges adatforrasok bemutatasa

e ™\
Folyamatban Lévé
beruhazasok

- - targyidszaki dsszege
Immaterialis javak
e Forrds: 12. iirlap, A/II/4.
(nem aktivlt beruhdzasok) | sor, tdrgyidoszak oszlop | Folyamathan lévé
““““““ beruhdzasok
Forrds: 15. {rlap, 2. sor, 3. arénya mutaté (%)
oszlop
L J . .
Befejezett beruhazasok
targyidészaki dsszege
p \ (Nevezd)
Beruhazdsokhbdl,
felljitasokbdl
aktivalt érték (Gsszesen)
Forrds: 15. (irlap, 4. sor, 4-5-
6. oszlop
\ J

A folyamatban 1év6 beruhazasok aranya mutato, csak pozitiv szam, vagy nulla lehet. (Az utdbbi
abban az esetben, ha az iddszak végén nem volt folyamatban 1év4 beruhdzas.)

A mutaté magas értéke lehet kedvezdtlen??, példaul jelezheti a beruhazasok elhtizodasat, mig
alacsonyabb értéke lehet kedvezd, amennyiben példaul lizembe helyeztek beruhazisokat.
Ugyanakkor a mutatd értéke magas akkor is, ha sok az Gjonnan inditott, s ezért még nem
aktivalt beruhdzas.

Példa:

Az ASZ elemzés alapjin, a szakképzési centrumok esetében a folyamatban 1évé beruhdzdsok
aranya minden évben az agazati datlag alatt maradt (sot 4 évben csokkent is), azaz a
beruhazasokat jelentos mértékben az év végéig iizembe helyezték.

1.8.2. Eszkozértékesitésen realizalt eredmény mutato (Ft)

Egy eszkoz konyv szerinti értéke a szamviteli rendszerben nyilvantartott érték. Eltérhet a piaci
értéktol, amelyet a vevok hajlandok érte fizetni. Amennyiben egy nettd értékkel még rendelkezo
befektetett eszkoz értékesitésre keriil, akkor csokken a befektetett eszkdzallomany netto értéke,
azaz — a fejezet elején megadott definicié szerint*® — vagyonvesztés kovetkezik be. Szélesebb
értelemben véve azonban akkor éri veszteség a koltségvetési szervet, ha az eszkozt a konyv
szerinti értékénél alacsonyabb Osszegért értékesitési. Ha magasabb aron tudja értékesitent,
akkor az értékesités soran nyeresége keletkezik, mivel a befektetett eszkdzok nettd értékének
csokkenéséhez képest jobban ndének a pénziigyi eszkozei. Ha a koltségvetési szerv olyan
eszkozt értékesit, amelynek a konyv szerinti értéke nulla, akkor annak az eladasan nyeresége
keletkezik. (A szamviteli adatok alapjan készitett mutaté nem ad valaszt arra a kérdésre, hogy
az eladas az elérhetd legjobb aron valosult-e meg.) Az eszkozértékesitésen realizalt eredmény

2 A folyamatban 1év6 beruhdzasok aranyanak, azaz a befejezetlen beruhazasok magas aranyanak szintje mogott
egyéb okok (pl. a befejezéshez sziikséges forras hidnya, miiszaki problémak) is allhatnak.
23 Vagyonvesztés alatt a befektetett eszkozok nettd értékének csokkenését értjuk.
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mutat6 ,,csak” azt jelzi, hogy az adott immateridlis j0szag vagy targyi eszkoz értékesitése utani
bevétel tobb volt-e, mint az eszkdz konyv szerinti értéke.

A mutat6 egy értékesitésre keriilo vagyonelem (immaterialis joszag vagy targyi eszkoz) eladasi
ara és a konyv szerinti értéke kozotti kiillonbség.

Korrekciora e mutato esetében nincs sziikség.

10.abra: Az eszkozértékesitési mutatdo szamitasa

Az eszkdz nettd (afa
nélkiili) =
eladasi ara \

Az eszkoz kényv szerinti /
(mérleg szerinti), -

Eszkdzértékesitésen
realizalt
eredmény mutaté

azaz nettd értéke

A mutatd kiszamitasanak a forrasa az eszkozértékesitésrol kiallitott szamla és az eszkdzok
analitikus nyilvantartasa.

Az eszkozértékesitésen realizalt eredmény mutatd pozitiv és negativ is lehet.

A mutat6 negativ értéke a vagyonvesztés mellett még az eredményre gyakorolt negativ hatast
jelenti. Abban az esetben viszont, ha az eszk0z megtartdsa esetén tovabbi allagmegdvasi
beruhazasra is sziikség lenne, az értékesités eredményét ezt is figyelembe véve kell értékelni.
Az értékesités soran alkalmazandd érat jogszabaly is eldirhatja. Emellett el6fordulhat, hogy
megszlinik az a tevékenység, amihez kapcsolodik az eszkoz, ezért lehet racionalis dontés még
egy veszteséggel torténd értékesités is.

A jogszabalyon alapuld téritésmentes 4tadds nem mindsiil értékesitésnek. A kozponti
koltségvetési szerveknél téritésmentes atadas nagyon ritkan fordulhat eld, mivel itt
vagyonkezelésbe vett eszkozokrdl beszéliink. Kovetkezésképpen, ha az eszkdzre mar nincs
szliksége a koltségvetési szervnek, akkor azt célszerli visszaadni az allami tulajdonosnak (a
tulajdonosi jog gyakorlojanak.

Ha a mutat6 értéke negativ, akkor az értékesités veszteséggel tortént €s igy vagyonvesztés
mellett még eredménycsdkkenés is bekovetkezett. A téritésmentes atadas értékhatartol
fiiggetleniil (kivéve nulla nettd érték) vagyonvesztéssel jar*,

Tekintettel arra, hogy a beszamolok nem tartalmazzdk az eszkozértékesitéshez kapcsolodo
szamla adatait, a szdmitashoz részletesebb adatok, analitikak is sziikségesek.

Példa: Az ASZ elemzése alapjan 2017-2023 kozétt a szakképzési centrumoknak csak minimalis
bevétele keletkezett targyi eszkozok értékesitésebdl, azaz a leselejtezett eszkozok tobbséget csak
hulladékként lehetett értékesiteni.

24 Bzért volt sziikség arra, hogy a vagyonmegdrzési mutatot a befektetett eszkozok téritésmentes atadasaval
korrigaljuk, tekintettel arra, hogy azt az irdnyité szerv vagy a Kormany rendelheti el.
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1.8.3. Terven feliili értékcsokkenés aranya mutatoé (%)

A koltségvetési szervek terven feliili értékcsokkenést az alabbi esetekben kotelesek
elszamolni®:

e ha az immateridlis joszag, targyi eszkoz feleslegessé¢ valt, vagy megrongalodott,
megsemmisiilés vagy hiany kovetkeztében nem hasznalhato,

e vagyoni értékll jog a szerz6dés modosuldsa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan
nem érvényesitheto.

Kovetkezésképpen a koltségvetési szervek nem alkalmazhatnak terven feliili értékcsokkenést a
Szamv. tv. 53. § (1) bekezdés a) pontja szerinti esetben, amikor az immaterialis joszag, targyi
eszk6z konyv szerinti értéke tartdsan €s jelentdsen magasabb, mint ezen eszkoz piaci értéke.
Ebbdl adéddan immaterialis javaik és targyi eszkozeik piaci értékelését az év végén csak akkor
kell elvégezniiik, ha értékhelyesbitést akarnak alkalmazni. Terven feliili értékcsokkenéssel az
eszkoz értéke olyan mértékben csokkentendd, hogy az immateridlis joszag, a targyi eszkoz, a
beruhdzas hasznalhatosaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes (ismert) piaci értéken
szerepeljen a mérlegben.

A mutatd egy viszonyszam, az elszamolt terven feliili értékcsokkenést viszonyitja a nemzeti
vagyonba tartozd befektetett eszkozok nettd, mérleg szerinti értékéhez.

Korrekciot ezen mutatd esetében nem alkalmazunk?®.

11.abra: Az értékcsokkenés mutato kiszamitasa és az ahhoz sziikséges adatforrasok
bemutatasa

- ~
Nemzeti vagyonba tartozd
befektetett eszkozok
netté (mérleg szerinti)

értéke — el6zd iddszak

Idészakban elszamolt
terven feluli
értékcsdkkenés Osszesen

Forrds: egyeéb rdaforditdsok

> . - Forrds: 12. dirlap, A) sor,
megbontdsa, részletezése P !

elé6z6 idészak oszlop

Terven felili
értékcsokkenés
aranya mutatdé (%)

25 Ahsz. 17. § (5) bekezdés
% Ha a koltségvetési szerv befektetett pénziigyi eszk6zokkel rendelkezi — ami nagyon ritka -, akkor a nevez6t
csokkenteni kell a befektetett pénziigyi eszkdzok mérleg szerinti értékével.
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Amennyiben volt terven feliili értékcsokkenés, a mutatd értéke egy pozitiv, jellemzden joval
100% alatti szam, mivel a terven feliili értékcsokkenés dsszege csak egészen kritikus esetekben
haladja meg a nett6 eszkozérték 6t szazalékat.

Vagyonmegdrzési kockazatnak tekintjiik a mutatod 2-3% feletti értékét, mivel a jelentds nettd
értékcsokkenést okozd selejtezés, megsemmisiilés és hidny a felelds Orzés, az
eszkozgazdalkodas részét képezd sziikséges karbantartds, vagy az eszkozokkel torténd
elszamoltatds hidnyéara utalhat. Amennyiben a mutatd értéke alapjan kockazat meril fel,
célszerti részletes, eseménytipusonkénti vizsgalatot végezni. Lehet akar egy vis major, pl.
természeti katasztrofa is az oka a terven feliili értékcsokkenés elszamolésa sziikségességének.

A Kkoltségvetési beszamoloban a terven feliili értékcsokkenési allomany ndvekedése és
visszairdsa egy soron — nem esemény tipus szerinti bontdsban, hanem 0Osszesitve — keriil
bemutatasra a 15. szdmu tlrlapon, a mélyebb vizsgalathoz a terven feliili értékcsokkenés
esemény tipusonkénti adatara van sziikség. Az egyéb raforditds sokszor még a fokonyvben
sincs megbontva, ezért analitika sziikséges.

Példa:

Az ASZ elemzése alapjian 2017-2023. kozotti idészakban az elemzett 74 kérhdz és 39 szakképzési
centrum esetében a terven feliili értékcsokkenés elszamolasa nem jelentett kockdzatot a
gazddlkodasra.

1.8.4. Befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztése mutato (%)

Az éllamhaztartasi szdmvitel a nemzeti vagyonba tartoz6 befektetett eszk6zok kozott tartja
nyilvan a befektetett pénziigyi eszkozoket is, amelyek lehetnek tartos részesedések, illetve
tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok. A teljesség kedvéért célszerti kitérni egy ezekkel
kapcsolatos vagyonvesztési kockazatra is, annak ellenére, hogy a koltségvetési szervek
tobbségének nincsenek befektetett pénziigyi eszkozeik. A mutatd célja annak bemutatasa,
mennyiben jarult hozzd az eredményességhez az elszamolt értékvesztés és milyen
vagyonvesztés tortént a részesedések atértékelése kapcsan.

t27 t28

A koltségvetési szerveknek tartds részesedést”’ jelentd befektetéseiket™ a mérlegkészitéskor
értékelni kell. Ertékvesztést kell elszamolni, ha a befektetés konyv szerinti értéke és a
mérlegkészitéskori piaci érteke kozott jelentds Gsszegi, tartos és veszteségjellegl kiilonbség
mutatkozik?®. Amennyiben a késébbiekben a mérlegkészitéskori piaci érték jelentésen és
tartosan®® magasabb, mint a befektetés konyv szerinti értéke, lehetdség van az értékvesztés
visszairasara. A jelentés osszegii értékvesztés fogalmat’! az Ahsz. 18.§ (2) definialja.

A mutat6 egy viszonyszam, a mérlegben a nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok utan
az idészakban elszamolt értékvesztés értékét viszonyitja a tartds részesedések nyito értékéhez.

27 A kozponti koltségvetési szerveknél részesedés csak a tulajdonosi joggyakorld szerveknél lehet, és errdl kiilon
konyvvezetés és kiilon beszamolo sziikséges.

2 Amelyeket abbol a célbol szereztek, hogy tartds jovedelemre (osztalékra, kamatra) tegyenek szert, vagy
befolyasolasi, iranyitasi, ellenérzési lehetdséget érjenek el.

2 Szamv. tv. 54. §.

30 Azaz egy éven tul fennallo.

31 Ahsz. 18.§ (2): ha a bekeriilési érték 10%-at, illetve a szazezer, valamint a tulajdonosi joggyakorld
szervezeteknél a részesedések, értékpapirok esetén a tizmillio forintot meghaladja.
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Korrekciot ezen mutatd esetében nem alkalmazunk>?.

12.abra: Az értékvesztés mutato Kiszamitasa és az ahhoz sziikséges adatforrasok

bemutatasa
s ™
Befektetett pénzligyi eszkdzok
id6szakban elszamolt
értékvesztése R—
——Szamlalo
Forréas: 16. (rlap, 2. sor, 5.
oszlop
~ s Befektetett pénziigyi

eszkdzok
értékvesztése mutatod (%)

s N
Befektetett pénzigyi
eszkdzdk

nyité érteke Nevezd

Forras: 12. (rlap, A/lIl.

A befektetett pénziigyi eszk6zok értékvesztése mutatd csak pozitiv szam, nulla lehet. Az utdbbi
csak akkor, ha nemzeti vagyonba tartozo befektetett pénziigyi eszkdzok kozott szerepld tartos
részesedések utdn nem volt elszamolt értékvesztés. Amennyiben a nevezd értéke nulla, akkor
nem értelmezziik a mutatot.

Az elszdmolt értékvesztés nem tényleges pénzforgalmi kiadés, ezért az eredményszemléletii
szamvitelben jelenik csak meg. A pénziigyi raforditds részeként csokkenti a mérleg szerinti
eredményt. A visszairas pedig a pénziigyi raforditast csokkenti. Azaz az értékvesztés és
visszairas hozzajarul a mérleg szerinti eredményhez, csokkenti vagy noveli azt.

A koltségvetési szervnek is az iizleti év végén kell megdllapitania, hogy sziikséges-e
értékvesztést elszdmolnia. Az értékvesztés képzés egyik aga, a befektetett pénziigyi eszkdzok
utani értékvesztés sziikségességének kalkuldlasa. A mutatd azt jelzi, hogy a befektetett
pénziigyi eszkozok atértékelésekor megallapitott értékvesztés mennyivel csokkentette a
koltségvetési szerv tartds részesedését.

Az elszamolt értékvesztést a tartos és jelentds negativ kiillonbozet okozza a befektetés konyv
szerinti értéke €s a piaci értéke kozott. A szamviteli gyakorlat az értékvesztés elszdmolasaval
az elbrelathatd kockazatot és feltételezhetd veszteséget veszi figyelembe®. Ezért a
vagyonmegOrzés szempontjabdl is kockdzatnak tekintjiik — értékhatartol fliggetleniil — ha a
befektetett pénziigyi eszkozokkel kapcsolatban értékvesztés elszdmolasara volt sziikség.

Veszteség esetén az értékvesztés tovabb csokkenti a mérleg szerinti eredményt és igy a sajat
tokét. Ezért Osszefiiggésben van a jovedelmezOségi €és mindazon mutatokkal, ahol a
paraméterek kozott szerepel a sajat toke.

%2 Felmertilhet, hogy az értékvesztést korrigaljuk az értékvesztés visszairasaval. Ezt azonban elvetettiik, mivel a
visszairas egy korabbi idészakban bekdvetkezett értékvesztéshez kotddik. Az értékelést végzd donthet a korrekceid
sziikségességérdl és a visszairdssal is szamolhat.

33 Ez a nem realizalt veszteség.
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A mutaté szamitasdhoz kiindulasi alap a befektetett pénziigyi eszk6zok nyitd értéke, de
ugyanakkor elengedhetetlen az értékvesztés szamitasanak analitikdja is, mivel az a beszamold
adatai k6zott nem szerepel.

Példa:

Az Aht. 41. §-a szerint torvény eltéré rendelkezése hidnydban a kéltségvetési szerv, valamint az
elkiilonitett allami pénzalapok és a tarsadalombiztositas pénziigyi alapjai kiadasi eldiranyzatai
terhére azok kezelo szerve jogi személyt, jogi személyiséggel nem rendelkezé mas szervezetet
nem hozhat létre, abban tagsagi, részesedési viszonyt nem szerezhet, és ahhoz nem
csatlakozhat. Eltérd rendelkezést tartalmaz példaul a szakképzésrol szolo 2019. évi LXXX.
torveny. Ennek a 21/B.§-a alapjan a szakképzési centrum — a szakképzésért felelos miniszter
engedelyével — agazati képzokozpontokban, tudaskozpontokban részesedést szerezhet. Az
dagazati keépzokozpontok tobbséget 2022-2023-ban alapitottak. 2023. vegéig 28 nonprofit
gazdasagi tarsasagot (ebbdl 4 db agrarszakképzési centrumhoz kapcsolodott) hoztak létre, 27
szakkeépzési centrum tulajdoni részesedésével. E részesedések a szakképzési centrumok,
tulajdonosi joggyakorloi koltségvetési beszamoldiban szerepelnek. 2017-2023 kozott nem
fordult elo, hogy a részesedésekkel kapcsolatban értékvesztést szamoljanak el.

2. Jovedelmezodségi mutatok

A kozszolgaltatasi feladatokat ellatd koltségvetési szervek esetében a fenntartd, illetve az
iranyité szerv az adott idészakra azt célt fogalmazza meg, hogy meghatarozott feladatot,
megfeleld szinvonalon a finanszirozasként juttatott forrdsok felhasznéalasaval végezze el. Ez a
megkozelitési mod jelentdsen eltér a profitorientalt vallalkozasok jovedelmezdségi mutatditdl.
Mialatt az {izleti kornyezetben a magasabb jovedelmezdséget célozzdk, ez nem érvényes a
koltségvetési szervek esetében, amelyeknél a kdzszolgaltatas, kozfeladatellatds folyamatos
biztositdsa a tdrsadalmi érdek. Ennek kovetkeztében a modern vallalati pénziigyekben
leggyakrabban alkalmazott tékearanyos, illetve eszkdzaranyos jovedelmezdségi mutatdkat e
kézikdnyv nem tartalmazza. A jovedelemre haté mutatokat azzal a céllal értelmezziik, hogy
megragadjuk a mérlegtétel valtozasokat, valamint az értékvesztéseket a kovetelésallomany, a
kotelezettsegallomany, illetve a készletek esetében, azaz a potencidlisan veszteséget okozo
tételeket beazonositsuk.

A masik ok, amiért a Kézikonyv a koltségvetési szerv mérleg szerinti eredményét értékeld
mutatészamot nem tartalmaz az, hogy az Ahsz. egy hianyossaga kovetkeztében a koltségvetési
szerv mérleg szerinti eredménye szadmos esetben nem ad hiteles és megbizhatdé képet a
koltségvetési szerv jovedelmi helyzetérdl. A hianyossagot az alabbiakban foglaljuk 6ssze:

Az éllamhdaztartasi szamviteli szabalyok szerint, ha a koltségvetési szerv egy fejlesztési
tamogatast ,,felhalmozési céli eredményszemléletli bevétel” megjeldléssel kap, akkor azt
halasztott bevételként idoben el kell hatarolnia, majd az elhatarolast a 1étrehozott eszk6zok
értekcsokkenése mértékével évrdl évre feloldania. E szabalyozas biztositja, hogy a beruhazasra
kapott tdimogatas ne mindsiiljon targyévi bevételnek, mivel a beruhdzas koltségei nem jelennek
meg a targyévi raforditasok kozott. Emellett a halasztott bevétel évenkénti feloldasa fedezetet
biztosit a létrehozott targyi eszkdz amortizacidjara. Az Ahsz. azonban e célszerii megoldast
nevesitetten csak akkor engedi alkalmazni, ha a fejlesztést szolgalo tdmogatast a koltségvetési
szerv cimzetten ,.felhalmozési céli eredményszemléletli bevételként” kapja. Ezért, ha a
fejlesztési célu tdmogatds forrdsa finanszirozéasi vagy miikodési bevétel, akkor a targyévre
kimutatott eredmény nem ad valos képet a koltségvetési szerv jovedelmi helyzetérdl, mivel az
egyszeri tamogatasbol szarmazo bevétellel szemben nem allnak raforditdsok. A kovetkezd
években viszont a beruhazasbol 1étrehozott targyi eszk6zok értékcsdkkenésének nem lesz meg
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a fedezete, ami pedig a koltségvetési szerv eredményét éveken keresztiil rontja. Az ASZ
elemzései szerint ez a torzitd hatas szamos koltségvetési szerv esetében jelentkezett.

2.1. Kotelezettségallomany valtozasahoz kapcsolddo mutatok

A mutatok célja az adllamhaztartason kiviili, miikodési célu kotelezettségallomany valtozasbol
eredd finanszirozasi kockéazat szamszersitése. Az id6szaki kotelezettségallomany valtozasat
osztjuk a nyitd alloménnyal. A mutatd azt jelzi, hogy a ki nem fizetett kotelezettségallomany,
azaz a szallitokkal szembeni eladdsodas miképpen alakult. A mikddési célu kotelezettségek
novekedése fizetési nehézséget is jelezhet.

Az akut likviditdsi problémdkat maés mutatészamok, példaul Kotelezettségallomany
valtozasahoz kapcsolodo mutatdk, példaul a IV. negyedéves gyorsmérleg 1/D trlapja alapjan
kiszamolhat6 a lejart kotelezettségek és ezen beliill a 90 napon til lejart kotelezettségek
allomanyanak aranya, is képes jelezni. A Kézikonyven javasolt mutatok tartos likviditasi
probléma kialakulasat jelezhetik. Azt, hogy a koltségvetési szerv tevékenysége
finanszirozésaba egyre nagyobb mértékben kényszeriil idegen forrasokat, jellemzden a szallitok
altali finanszirozast bevonni. Ennek értékelésbe a kotelezettségallomany ndvekedése mellett
azt is célszerii figyelembe venni, hogy a mérlegf6dsszegen beliil emelkedett-e a kotelezettségek
aranya.

A kotelezettségek miikodési, felhalmozasi vagy finanszirozési tételekhez is kapcsolodhatnak.
Ugyanakkor a mérleg szerinti eredményre kozvetlen hatast csak a miikddési koltségekkel
Osszefiiggd kotelezettségek jelentenek. Ennek oka, hogy a felhalmozasi kiadasok, az
immateridlis javak, targyi eszkdzok beszerzési, beruhdzasi kotelezettségeit, valamint a készlet
beszerzést az eredményszemléletben a mérlegben az adott eszkdz ndvekedésével szemben
szamoljuk el, igy a mérleg szerinti eredményre a hatasa semleges. A finanszirozasi célu
kotelezettségek pedig jellemzden pénzmozgésokkal szemben keriilnek elszamolasra (példaul
az allamhéztartason beliili megeldlegezések). Ezért az értékeléshez a kotelezettségeket meg kell
tisztitani a felhalmozasi és a finanszirozasi célu kotelezettségektdl.

2.1.1. Kotelezettségallomany éven beliili valtozasa mutato (%)

Ez egy viszonyszam mutato, szdzalékban szamitando. A szamlalo az id6szaki zaréallomany €s
nyitéallomany kiilonbsége, a nevezd az iddszaki nyitdéallomany.

Ennél a mutatonal nem értelmezheto a korrekcio.

13.4bra: A kotelezettségallomany véltozasa mutatd szamitasi modszere

e ™
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( -/ OHD
Mikodési célu kotelezettségek
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A kovetkezo tablazatban az 1. Grlap felsorolt sorai esetében a kdvetkezd szamitdsi modszert
alkalmazzuk. A 7. oszlop, a koltségvetési évben esedékes végleges értékhez hozzaadjuk a 9.
oszlopot, ami a koltségvetési évet kovetden esedékes végleges €s ezekbdl kivonjuk a 10. oszlop,
azaz a teljesités értékét.

Adatforras az 1. urlaprol

20. sor szem¢élyi juttatdsok

31. sor készletbeszerzés

34. sor kommunikacids szolgaltatasok

48. sor szolgaltatasi kiadasok

52. sor kikiildetések, reklam-és propaganda kiadasok

62. sor egyéb dologi kiadasok

124. sor ellatottak pénzbeli juttatasai

125. sor nemzetkozi kotelezettségek

181. sor miikddeési célu tamogatasok az Eurdpai Unionak
182. sor egyéb mitkddési célu tdmogatasok allamhaztartason kiviilre

A kotelezettségek alakuldsat az évek kozott athtzodo szerzddéses kotelezettségeken feliil
jelentdsen befolyasolhatjak a gazdalkodasi dontések, a szamldk fizetési hataridejének a
kovetkezO évre torténd meghosszabbitasa vagy a fizetési esedékességet kovetd (késedelmes)
kifizetés. A késedelmes fizetés nem csokkenti a koltségvetési szamvitelben kimutatott
maradvanyt, ugyanakkor a mérleg szerinti eredményt rontja. Tovabb csokkenti a gazdalkodas
eredményességét a késedelem miatt fizetendd késedelmi kamat.

A kotelezettségek alakuldsat sok esetben a koltségvetési szerv gazdalkodasi dontésein kiviilallo
tényezOk — a szallitd 4ltal szabott hosszabb esedékességi, fizetési hataridd, az inflacid
kovetkeztében novekvo arak, de akar egy egyedi, magas értékii beszerzés — is befolyasolhatjak,
értekét novelhetik, igy egy alacsonyabb jelzdérték tobb esetben indokolatlanul jelezne
kockazatot. Ennek megfelelden a kockazati jelzd érték 50%-ban hatdrozhaté meg**. Ha az
elszdmolt, de még nem rendezett mitkddési célu kotelezettség dllomanya nd az el6zd évhez
képest, €s ha annak zardallomanya kettd vagy harom egymadst kovetd évben az adott évi
nyitoérték tobb mint a felével nd, vagyis a mutato értéke meghaladja az 50%-ot, az likviditasi
kockazatot jelez. Ezeknél a koltségvetési szerveknél fennall a kockazat, hogy nem képesek
kotelezettségeik kiegyenlitésére, a rendelkezésre all6 pénzeszkozeik nem elégségesek az
esedékes kotelezettségek megfizetésére, ¢€s tevékenységiik finanszirozdsaba fokozott
mértékben kényszeriilnek idegen (szallitoi) forrdsokat bevonni.

A tobb egymast kovetd évben jelentds — 50%-ot meghaladd — muikodeést céla
kotelezettségallomany emelkedés esetén részletesebb vizsgélat sziikséges a teljesitéshez
kapcsolodo és a fizetési hataridd, gazdalkodasi hatas szétvalasztasa érdekében. Ehhez célszerti
a kotelezettségek teljesitése ¢és a fizetési esedékesség idOpontja kozotti iddbeli eltérés
vizsgalata. Amennyiben az adott koltségvetési szerv teljes szerzédéses allomanyanak atlagos
halasztott fizetési hataridejétdl jelentdsen eltér az év végi nyitott kotelezettségekre szamitott
atfutasi 1d6, akkor ez alapjan becsiilheto a fizetések atiitemezése miatt megmaradt maradvany.

A kotelezettségallomany valtozasa mutatd a kdvetkez6 alfejezetben bemutatott mutatoval fiigg
leginkabb Ossze, amely azonban bdvebben értelmezett, hiszen a koltségvetési éven beliili és a
koltségvetési évet kovetden esedékes, miikddési kotelezettségeket is tartalmazza.

% Az 50% nem egy kébevésett érték, célszeril azt is figyelembe venni, hogy a kotelezettségek Osszességében
mekkora sulyt képviselnek a koltségvetési szerv mérlegében, illetve altaldban a gazdalkodasaban, valamint, hogy
a kotelezettségallomany ndvekedése nem a kdltségvetési szerv tevékenységeének boviilésével van dsszefliggésben.
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A mutat6 kiszamitasanal feliil kell vizsgalni, hogy az adatforrasok kozott szerepel-e minden
allamhaztartason kiviili kotelezettség az 1. tirlaprol. Az allamhéztartason kiviili kotelezettségek
valtozasa nagy mértékben kitett a jogszabaly valtozasoknak is, pl. a személyi juttatasok esetén.

El6fordul, hogy a koltségvetési szerv — példaul irdnyitd szervi hataskorben végrehajtott
atcsoportositassal — az év végén jut jelentds dsszegli bevételhez. Ha a koltségvetési szerv mar
nem tudja a bevételt felhasznalni, akkor az befolyasolja a kotelezettségallomany értékét, de a
mérleg szerinti eredményt is. Az év végén kapott nem finanszirozasi célu forras a jelenlegi
szamviteli eljardsok mellett nem hatarolhatd el, mig a kapcsoldodd koltségek egyértelmiien a
kovetkezd évben fogjak az eredményt rontani. A kotelezettségallomany és a jovedelmezdség
alakulasanak értékelésnél ezért figyelemmel kell lenni arra, hogy egy jelentds valtozast nem
ilyen — a koltségvetési szerv hatokorén kiviili — esemény okozott-e.

Példa:

Az allamhaztartason kiviili kotelezettségallomany valtozasa nem minden esetben a koltségvetési
intézmeény gazdalkodasanak kovetkezménye. Példaul 2022-ben a szakképzési centrumokndl a
novekedés oka a rezsiszolgaltatok aremelése volt.

Az ASZ elemzése kimutatta, hogy a korhdzak esetében 2017-2023. kozétt az alulfedezettség
megnovelte az idegen forrds igényt, amely hozzajarult a 2023. évi jelentos szallitoi
kotelezettségallomany emelkedéshez. Ezdltal kimutathato, hogy az alulfedezettség
felgyorsitotta az eladosodottsag ujratermelodését.

2.1.2. Kotelezettségallomany éven tili aranya mutaté (%)

A mutatd célja az allamhéaztartdson kiviili, koltségvetési éven tulnyuld, miikddési célu
kotelezettségallomany valtozasanak bemutatdsa. A maradvanyra hatast gyakorld fizetési
esedekességek eltolasa elsddlegesen az éven tali kotelezettségek vonatkozasdban érvényesiil.
A kotelezettségallomany éven tuli valtozasa mutatd a még nem esedékes, a koltségvetési évet
kovetden fizetendd mitkddési célu kotelezettségek elemzésére alkalmas.

Hasonloan az el6z6 mutatohoz itt is viszonyszamot kapunk, amelynek értéke szazalékban
allapithato meg. Az évet kdvetden esedékes mitkddési célu kotelezettségek iddszaki allomany-
valtozasat, osztjuk a nyitéallomannyal.

14.4bra: A kotelezettségallomény valtozadsa mutatd szdmitasi modszere
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A kovetkezo tablazatban az 1. Grlap felsorolt sorai esetében a kdvetkezd szamitdsi modszert
alkalmazzuk. A 9. oszlopbdl, a koltségvetési évet kovetden esedékes végleges értéket vessziik.

Adatforras az 1. lrlaprol

20. sor személyi juttatdsok

31. sor készletbeszerzés

34. sor kommunikécios szolgaltatasok

48. sor szolgaltatasi kiadasok

52. sor kikiildetések, reklam-és propaganda kiadasok

62. sor egyéb dologi kiadasok

124. sor ellatottak pénzbeli juttatasai

125. sor nemzetkdzi kotelezettségek

181. sor miikodési célu tamogatasok az Eurdpai Unidnak
182. sor egyéb miikodési célu tamogatasok allamhaztartason kiviilre

Hasonl6an az el6z6 mutatonal megallapitottakhoz, itt is érvényes, hogy a kotelezettségek
alakulasat sok esetben a koltségvetési szerv gazdalkodasi dontésein kiviilallo tényezok is
befolyasolhatjak. A kockazati jelz6 szam az éven tuli kotelezettségek esetében is 50%-ban
hatarozhaté meg. Hasonl6an a 2.1.1. pontban mar leirtakhoz: ha az elszamolt, de még nem
rendezett miikddési célu kotelezettség allomanya nd az el6zd évhez képest, és amennyiben
annak zaréallomanya tobb (ketté vagy harom) egymast kovetd évben az adott évi nyitoérték
tobb mint a felével nd, vagyis a mutato értéke meghaladja az 50%-ot*, az likviditasi kockéazatot
jelez.

A kockazat ebben az esetben is az, hogy a koltségvetési szervek olyan helyzetbe keriilhetnek,
hogy nem tudjak kotelezettségeiket rendezni, mert a rendelkezésre allo pénzeszkdzeik nem
elégségesek az esedékes kotelezettségek megfizetésére, és tevékenységiik finanszirozasadba
fokozott mértékben kényszeriilnek idegen (szallito1) forrasokat bevonni.

Az éven tuli kotelezettségek vizsgdlata soran is érvényes, hogy tobb egymast kdvetd évben
50%-ot meghaladd6 miikodési céli kotelezettségallomany emelkedés esetén részletesebb
vizsgalat sziikséges. A jelentds novekedés kovetkeztében vizsgalni sziikséges a magasabb
beszallitoi teljesitéshez kapcsolodo, illetve a fizetési hataridé valtozasa kovetkeztében
jelentkezé valtozasokat. Hasonléan a 2.1.1. ponthoz ebben az esetben is célszerli a
kotelezettségek teljesitése €s fizetési esedékesség idopontja kozotti iddbeli eltérés vizsgalata.
Amennyiben az adott koltségvetési szerv teljes szerzOdéses alloméanyanak atlagos fizetési
hataridejétdl jelentdsen eltér az év végi nyitott kotelezettségekre szamitott atfutasi 1d6, akkor
ez alapjan becsiilhetd a fizetések atlitemezése miatt megmaradt maradvany.

Ez a mésodik kotelezettségalloméany éven tali valtozadsa mutatd az el6zonél szitkebb, mert csak
a koltségvetési évet kovetden esedékes, allamhaztartdson kiviili miikddési kotelezettségeket
tartalmazza.

Példa:

Az ASZ 74 kérhdz 2017-2023. kozotti idészakra vonatkozé adatai alapjan készitett elemzése
bemutatja, hogy 2018. és 2021. kozott az adossagkonszolidacionak készonhetoen csokkent a
kockazatot mutato korhdzak szama. Ugyanakkor a vizsgadlt idoszak masodik felében, az

% Az 50% nem egy kébevésett érték, célszeril azt is figyelembe venni, hogy a kotelezettségek Osszességében
mekkora sulyt képviselnek a koltségvetési szerv mérlegében, illetve altalaban a gazdalkodasaban.
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adossagkonszolidaciora forditott dsszeg folyamatosan névekedése sem tudta a kételezettségek
és a kockazatos korhdzak szamanak az emelkedését megallitani t.

2.2. Korrigalt kovetelésallomany valtozasa mutaté (%)

A mutatdé célja a kovetelésallomany valtozdsanak szamszerlsitése. Szamithatdé a teljes
kovetelésre vagy kiilon az allamhéztartason beliili, allamhaztartason kiviili kovetelésre, is.
Szamitasa soran a kovetelésalloméany iddszak végi allomanyat viszonyitjuk az iddszaki
nyitoallomanyhoz.

A tort szamlalojaban az értékvesztéssel és a behajthatatlan kovetelésekkel korrigalt éven beliili
¢s éven tuli idészak kovetelésallomanyanak zard értékébdl ki kell vonni a hasonlé mdédon
korrekcioval modositott nyitd értéket. A nevezOben a nyitéérték szerepel, igy a hanyados
megadja, hany szazalékkal novekedett a kovetelésallomany a vizsgalt koltségvetési évben.

A kovetelésallomany harom folyamat kovetkeztében valtozhat. Az els6 az, hogy a koltségvetési
szervnek gazdalkodasa soran kevesebb kovetelés keletkezik. A masik, hogy a kdvetelések egy
részére értékvesztést szamolnak el. A harmadik, hogy koveteléseket teljesen leirnak, mivel
behajthatatlannak mindsitenek vagy elengednek. Az utdbbi két esetben a kdvetelésalloméany
csokkenése nem javulast, hanem veszteséget jelent, ezért javasolt ezek hatdsaval korrigalni a
mutatot. Ha ezeket a korrekcidkat nem végeznénk el, akkor a kovetelések — a gazdalkodas
eredményességét ronto tételek, az értékvesztés, valamint a behajthatatlan és/ vagy elengedett
kovetelések hatdsaként bekovetkezett — csokkenését a mutatd a koveteléskezelési tevékenység
javulasként’® jelezné.

Ertékvesztés korrekcid: az idészakban elszamolt és visszairt értékvesztéssel korrigaljuk a
kovetelésallomanyt.

Behajthatatlan / elengedett kovetelés korrekcid: az iddszakban behajthatatlannak mindsitett
vagy elengedett kovetelés leirasa (egyéb raforditasként) rontja is az eredményességet.

15.abra: A korrigalt kovetelésallomany valtozasa mutato szamitasi modszere és
adatforrasai

T~
Szamlalo
'Y D
/ Korrigalt kovetelésallomany

P
Korrigdlt
nyitéadllomany Nevezd

Korrigalt
zardallomany

mutaté

% A tisztanlatis szempontjabol sziikség van a kovetelések értékvesztésének elszdmolasara és a behajthatatlan
kovetelések leirasara, de ezt nem tekintjiik a gazdalkodas, illetve konkrétan a koveteléskezelés eredményének.
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A 12. tirlap alapjan — allamhéztartason beliili kdvetelésallomany?’

Kovetelésallomany koltségvetési éven beliil és éven til idoszaki zaréallomanya

12. trlap D/I/1 Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési céli tamogatasok
bevételeire allamhéztartason beliilrdl targyidészak

12. Urlap D/I/2 Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi céli timogatasok
bevételeire allamhaztartason beliilrdl

12. trlap D/1/3 Koltségvetési évben esedékes kovetelések kozhatalmi bevételre
12. trlap D/1/4 Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési bevételre

12. trlap D/1/5 Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi bevételre
12. trlap D/II/1 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések miikddési célu
tamogatasok bevételeire allamhaztartason beliilrdl

12. Urlap D/II/2 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések felhalmozasi céli
tamogatasok bevételeire allamhaztartason beliilrdl

12. trlap D/II/3 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések kdzhatalmi bevételre

12. trlap D/II/4 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések mitkddési bevételre

12. trlap D/II/5 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések felhalmozasi bevételre

A kovetkezo tablazatban az 2. Urlap felsorolt sorai esetében a kdvetkezd szamitasi modszert
alkalmazzuk. A 4llamhaztartason kiviili kdvetelésallomany®® a 6. oszlopban a koltségvetési
évben esedékes kovetelések és a 7. oszlopban a koltségvetési évet kovetden esedékes
kovetelések oszlopai értékét 6sszeadni €s minden sor esetében ki kell vonni a 8 oszlop értékeét.

Adatforras
2.sz. Urlap 181. sor, kdzhatalmi bevételek
2.sz. tirlap 182. sor készletértékesités ellenértéke
2.sz. tirlap 183. sor szolgaltatasok ellenértéke
2.sz. lirlap 186. sor kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke
2.sz. Urlap 195 sor ellatasi dijak.
2.sz. lirlap 196. sor, kiszamlazott altalanos forgalmi ado
2.sz. Urlap 197. sor, altalanos forgalmi ado visszatéritése

2.sz. tirlap 206. sor, kamatbevételek €s mas nyereségjellegii bevételek.
2.sz. Urlap 213.sor, egyéb pénziigyi miiveletek bevételei

2.sz. Urlap 214. sor, biztosito altal fizetett kartérités

2.sz. Urlap 215. sor, egyéb miikodési bevételek

2.sz. trlap 229. sor, felhalmozasi bevételek

37 A D/1/6 és a D/1/7 sor és a D/II. kovetelés sorok nem keriiltek be a mutatd kiszamitasaba.
38 Ezekben a bevételekben lehetnek allamhéztartason beliilrél érkez6 bevételek. P1. mitkodési bevétel, kozvetitett
szolgaltatas.
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2.sz. tirlap 233. sor, miikddési célu visszatéritendd tamogatasok, kdlcsonok visszatériilése
allamhdaztartason kiviilrdl
2.sz. tirlap 259. felhalmozasi célu visszatéritendd tdmogatasok, kolcsondk visszatériilése
allamhdaztartason kiviilrdl

Korrekcid
Idészakban 16. trlap 8. Kovetelések a kovetelés jellegli sajatos elszamolasok
elszamolt kivételével sor 5. Targyiddszakban elszamolt értékvesztés
értékvesztés + | elnevezésii oszlop adata
Id6szakban 16. trlap 8. Kovetelések a kovetelés jellegli sajatos elszamolasok
visszairt kivételével sor 6. Targyiddszakban visszairt értékvesztés
értékvesztés - | elnevezésii oszlop adata
Behajthatatlan
kovetelésként leirt
0sszeg €s 17a trlap 6. Targyévben behajthatatlan kovetelésként leirt 6sszeg
elengedett ¢s elengedett kovetelés Osszege sor 3. Osszeg elnevezésii oszlop
kovetelés O0sszege |- |adata

A korrigalt kovetelésallomany valtozasa mutato akkor értelmezhetd a kockazat szempontjabol,
ha pozitiv (vagy nulla) és a nevezd (el6z6 iddszaki korrigalt kdvetelésallomény) nem nulla.
Masképpen megfogalmazva a korrekciokkal modositott iddszaki zard érték meghaladja a
szintén korrekciokkal modositott iddszaki nyito értéket.

A kovetelések allomanyvaltozasa két tipusi — egyrészt likviditasi, masrészt gazdalkodas
eredményességi — kockazatra is felhivja a figyelmet. A kovetelések hataridon tali kiegyenlitése
elsddlegesen likviditasi kockazatot jelez, de a gazdalkodas eredményességét rontd tényezo, ha
a kovetelések — elengedés, vagy behajthatatlansag miatt— egyaltalan nem folynak be.

A koltségvetési évben esedékes €s a koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések
finanszirozéasi szempontbdl is meghatdrozok, ezért célszerli a kovetelések évek kozotti
alakulasanak és a mérlegf0osszegéhez képest szamitott aranyanak a vizsgalata. Ez a szervezet
partnereinek fizetOképességérdl ¢€s a kiilsd felek finanszirozasanak eszkozigényérdl is
informéciot fog szolgaltatni. Ehhez azonban az allamhéztartason beliilrél (tamogatas, atvett
pénzeszkoz) szarmazd koveteléseket figyelmen kiviil kell hagyni, csak azokat a koveteléseket
kell vizsgalni, amelyre a koltségvetési szervnek hatasa van. Ilyenek jellemzden a kozhatalmi
bevételek, a miikodési bevételek (készlet vagy szolgaltatas értékesitése), valamint a
felhalmozéasi bevételek (ingatlan, egyéb eszkoz értékesitése). Az elemzést célszerli a
koltségvetési évben ¢€s a koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelésekre egyiittvéve
végezni.

A kovetelések megbontasa allamhaztartason kiviilire és beliilire szamithaté a koltségvetési
beszamolo 2. tirlapjabol és a mérlegbdl (12. tirlap).

A 12. Urlap alapjan a szadmitds nem tartalmazza a D/I/6 Koltségvetési évben esedékes
kovetelések miikodési célu atvett pénzeszkozre, D/I/7 Koltségvetési évben esedékes
kovetelések felhalmozasi célu atvett pénzeszkodzre, D/I/§ Koltségvetési évben esedékes
kovetelések finanszirozasi bevételekre, D/II/6 Koltségvetési évet kovetden esedékes
kovetelések mikodési célu atvett pénzeszkdzre, D/I1/7 Koltségvetési évet kovetden esedekes
kovetelések felhalmozéasi célu atvett pénzeszkozre, D/II/8 Koltségvetési évet kdvetden
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esedékes kovetelések finanszirozasi bevételekre sorokat, mert azok nem fliggenek a
szervezetgazdalkodasatol.

A magas ¢és novekvo kovetelésallomany a pénziigyi teljesités lehetséges késedelme, illetve
elmaradasa miatt kockazatot jelent a koltségvetési szerv gazdalkodasadnak eredményességére,
ezért 10% feletti ndvekedést tekintetiink kockdzatosnak.

Példa:

Az ASZ 74 kérhdzrél 2017-2023. kozotti idbszakra készitett elemzése kimutatta, hogy mind a
koltségvetési éven beliili, mind a kéltségvetési even tuli kévetelések tulnyomo részét (atlagosan
even beliil 83,9%-at és éven tul 97,5%-at) a miikodesi célu allami tamogatasok tették ki. A
koltségvetési évet kovetoen esedékes koveteléseket foképpen a fekvobeteg ellatas teljesitést
koveté ketté honapos finanszirozasa magyardzza, ugyanakkor az évben esedékes
dllamhaztartason beliili mitkodési tamogatas kovetelést jellemzoen a fekvo beteg ellatason
kiviili  dekados elszamolasu (gyogyszer, gyogyaszati segédeszkoz —artamogatdas, vagy
fiirdoszolgaltatashoz kapcsolodo) kovetelések okoztdk. A kiemelkedo koveteléseket jellemzden
a készletértékesités, szolgdltatasok és kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke mérlegsorokon
mutattak ki.

2.3. Korrigalt kovetelésallomany aranya mutato (%)

A mutatd célja szazalékban kifejezni a kovetelésallomany ardnyat az eszk6zokhoz
(mérlegfébsszeghez) képest, azaz ez egy eszkdzaranyos kovetelésallomany mutato. A korrigalt
kovetelésallomany aranya mutaté a kovetelésallomany valtozasanak aranyat vizsgalja a
koltségvetési szerv Osszes eszkdzén beliil.

Korrekciok

Ertékvesztés korrekcid: az idészakban elszamolt és visszairt értékvesztéssel korrigaljuk a
kovetelésallomanyt.

Behajthatatlan / elengedett kovetelés korrekcid: az id@szakban behajthatatlannak mindsitett
vagy elengedett kovetelés leirdsa (egyéb raforditasként) rontja is az eredményességet.

Ha ezeket a korrekciokat nem végeznénk el, akkor a kovetelések — a gazdalkodas
eredményességét ronto tételek, az értékvesztés, valamint a behajthatatlan és/ vagy elengedett
kovetelések hatasaként bekovetkezett — csokkenését a mutato javulasként jelezné.
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16.abra: A korrigalt kovetelésallomany aranya mutat6 szamitasi modszere

Korrigalt zaréallomany
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Kdvetelésdllomdny (éven

beliil és til)

idBszaki zardallomanya
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Korrigalt
Idészakban visszairt /'
értékvesztés

—
Behajthatatlan

kévetelésként leirt dsszeg

és elengedett kbvetelés
Gsszege

Korrigdlt nyitodliomany

szamitdsa
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beliil és til) —

idaszaki nyitdallomanya

ElGz6 iddszakban elszamalt
értékvesztés

El620 idGszakban visszairt
értékvesztés

Behajthatatlan
kivetelésként leirt Gsszeg

Korrigdlt
nyitédllomany

és elengedett kivetelés
(el525 idgszak)

Kovetelésallomany koltségvetési éven beliil és éven til idoszaki zaréallomanya

12. trlap D/I/1 Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési célu tamogatasok
bevételeire allamhaztartason beliilrdl targyiddszak

12. Urlap D/I/2 Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi célil timogatasok
bevételeire allamhaztartason beliilrdl

12. trlap D/1/3 Koltségvetési évben esedékes kovetelések kozhatalmi bevételre
12. trlap D/1/4 Koltségvetési évben esedékes kovetelések miikodési bevételre

12. trlap D/1/5 Koltségvetési évben esedékes kovetelések felhalmozasi bevételre
12. Grlap D/II/1 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések mitkddési célu
tamogatasok bevételeire allamhaztartason beliilrdl

12. Urlap D/II/2 Koltségvetési évet kovetSen esedékes kovetelések felhalmozasi céla
tdmogatasok bevételeire allamhaztartason beliilrdl

12. Grlap D/II/3 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések kdzhatalmi bevételre

12. Grlap D/II/4 Koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések mitkddési bevételre

12. arlap D/II/5 Koltségvetési évet kovetoen esedékes kovetelések felhalmozasi bevételre
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Korrekcid
Idészakban 16. trlap 8. Kovetelések a kovetelés jellegli sajatos elszamolasok
elszamolt kivételével sor 5. Targyiddszakban elszamolt értékvesztés
értékvesztés + |elnevezéshi oszlop adata
Iddszakban 16. trlap 8. Kovetelések a kovetelés jellegli sajatos elszamolasok
visszairt kivételével sor 6. Targyiddszakban visszairt értékvesztés
értékvesztés - | elnevezésii oszlop adata
Behajthatatlan
kovetelésként leirt
Osszeg €s 17a tirlap 6. Targyévben behajthatatlan kovetelésként leirt 6sszeg
elengedett ¢s elengedett kovetelés Osszege sor 3. Osszeg elnevezésii oszlop
kovetelés 6sszege |- |[adata

A korrigalt kovetelésallomany aranya mutat6 akkor értelmezhet6 a kockéazat szempontjabol, ha
pozitiv vagy nulla. A mutatdé minden esetben szamithatd, mert a nevezd, a mérlegf6osszeg
természetesen nagyobb, mint nulla. A mutat6 értéke 0-100 % kozott lehet.

A koltségvetési évben esedékes €s a koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések
finanszirozdsi szempontbdl is meghatarozok, tikrozik a szervezet partnereinek
fizetOképességét, a kiilsd felek finanszirozdsanak eszkozigényét, ezért célszerli a kovetelések
évek kozotti alakuldsdnak és a koltségvetési szerv mérlegféosszegéhez képest szdmitott
aranyanak a vizsgalata. Ehhez azonban az allamhaztartdson beliilrdl (tdmogatds, atvett
pénzeszkodz) szarmazé koveteléseket figyelmen kiviil kell hagyni, csak azokat a koveteléseket
kell vizsgalni, amelyre a koltségvetési szervnek hatasa van. Ilyenek jellemzdéen a kozhatalmi
bevételek, a miikddési bevételek (készlet vagy szolgaltatds értékesitése), valamint a
felhalmozasi bevételek (ingatlan, egyéb eszkoz értékesitése). Vizsgalandd tovabba a
kovetelések forrdsa, Osszetétele (vevok szadma, kovetelések nagysiga, lejarata), varhato
jovobeni valtozasa.

A kovetelések megbontasa allamhaztartason kiviilire és beliilire szamithatd a koltségvetési
beszamolo 2. lirlapjabol €s a mérlegbdl (12. {rlap).

A 12. irlap alapjan a szamitds nem tartalmazza a D/I/6 Koltségvetési évben esedékes
kovetelések mikodeési célu atvett pénzeszkozre, D/I/7 Koltségvetési évben esedekes
kovetelések felhalmozasi célu atvett pénzeszkozre, D/I/8 Koltségvetési évben esedékes
kovetelések finanszirozasi bevételekre, D/II/6 Koltségvetési évet kovetden esedekes
kovetelések mitkodési célu atvett pénzeszkozre, D/II/7 Koltségvetési évet kdvetden esedékes
kovetelések felhalmozéasi célu atvett pénzeszkdzre, D/II/8 Koltségvetési évet kovetden
esedékes kovetelések finanszirozasi bevételekre sorokat, mert azok a nem fiiggenek a szervezet
gazdalkodasatol.

A magas és novekvo kovetelésallomany a pénziigyi nemteljesités veszélye miatt kockazatot
jelent az intézmény gazdalkoddsanak eredményességére, ezért 10 szazalékpont feletti
novekedést tekintetiink kockdzatosnak.

A legalabb két egymast kovetd évben az el6zd évhez képest 10 szdzalékpontot meghaladd
novekedés vagy a mérlegféosszeg értékének 10%-at meghalado korrigalt kovetelésallomany
annak a kockdazatat jelzi, hogy az intézmény eszkozeit egyre inkabb lekdtik a kdvetelések, azaz
a sajat likviditdsa aran ,hitelez” masokat. A hatarérték feletti mutatdérték eldrevetitheti a
pénziigyi egyensuly megromlasanak kockdzatat, ezért célszerti likviditasi szempontbol
vizsgalni a kovetelések lejarati megoszlasat, a lejart kovetelések aranyat, a behajtési
gyakorlatot.
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Akkor célszerti kiszdmolni ezt a mutatdt, ha vannak a koltségvetési szervnek allamhaztartdson
kiviili kovetelései, amelyek allamhaztartdson kiviili sajat bevételekbdl (pl. kozhatalmi
bevételekbdl) erednek.

Példa:

A korrigdlt kovetelésallomdny ardny mutaté az ASZ elemzése alapjan a szakképzési centrumok
esetében 2017-2023 kozott nem jelzett kockazatot, azaz az eszkézok 10%-at meghalado
kovetelésallomany az elemzett idoszakban nem volt jellemzo. Ennek egyik oka, hogy a tipikus
bevételeiket jelento dijakat (vizsgadij, konyhai szolgaltatas dija, helyiség bérleti dija) a
szolgaltatas igénybevétele elott, elore fizetéssel kerik.

2.4. Kovetelések értékvesztése aranyanak mutatdja (%)

A kovetelések értékvesztése a kovetelés realizalasanak elorelathato kockazatat, a feltételezheto
veszteséget, a kovetelésbol varhatdban nem megtériilé 6sszeget mutatja. A Szamv. tv. 55. §-a
szerint az értékvesztést azonban vissza kell irni, ha a varhatéan megtériild kovetelés dsszege
jelentdsen és tartdsan meghaladja az értékvesztéssel mar csokkentett konyv szerinti értéket.
Ezért el6fordulhat, hogy egy adott évben a visszairas 0sszességében meghaladja az elszamolt
értékvesztés Osszegét, javitva a mérleg szerinti eredményt.

Ha a visszairas az elemzett 6sszegben meghaladja az elszamolt 6sszeget, az utalhat arra, hogy
az eldz6 iddszakban az értékvesztés képzése tulzottan 6vatos volt, azaz a koltségvetési szerv
olyan kovetelések esetében is elszamolt értékvesztést, amelyek a gyakorlatban teljesitésre
kertiltek.

Viszonyszam, a kovetelésekre (kivéve a kovetelésjellegli elszamoldsok) az adott idészakban
elszdmolt értékvesztés €s visszairas kiillonbségét aranyositja a koltségvetési évet kdvetden
esedekes kovetelésallomany iddszaki zardallomanyahoz.

Ertékvesztés korrekcio: az idGszak soran elszamolt és visszairt értékvesztéssel a nevezd
(koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések iddszak végi zaroallomanya) korrigalando.
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17.abra: A kovetelések értékvesztése aranyanak mutatojanak szamitasi modszere

Kovetelésekre az
idészakban
elszamolt értékvesztés

Netto elszamolt
értékvesztés
(Szamldlo)

~@-

Q-

Aht-n kiviili kbvetelések - . ]
(évben és évet kdvetben a Korrigalt kovetelésallomany
esedékes) I (Nevez&)
idészak végi zdréallomanya
\
s Y
Kovetelések utdn az
idészakban —_
visszairt értékvesztés
\ J
Adatforras

16.sz. trlap 8.sor 5.0szlop, idészakban elszamolt értékvesztés

16.sz. {irlap 8.sor 6.0szlop, idészakban visszairt értékvesztés
2.sz. Urlap 181. sor, kdzhatalmi bevételek

2.sz. Urlap 182. sor készletértékesités ellenértéke

2.sz. Urlap 183. sor szolgaltatasok ellenértéke

2.sz. tirlap 186. sor kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke
2.sz. Urlap 195 sor ellatasi dijak.

2.sz. tirlap 196. sor, kiszdmlazott altaldnos forgalmi ado
2.sz. Urlap 197. sor, altalanos forgalmi ad6 visszatéritése

2.8zZ.
2.8z7.
2.8zZ.
2.8z7.
2.8zZ.

trlap 206. sor, kamatbevételek és mas nyereségjellegli bevételek.
trlap 213.sor, egyéb pénziigyi miiveletek bevételei

Urlap 214. sor, biztosito altal fizetett kartérités

trlap 215. sor, egyéb miikodési bevételek

trlap 229. sor, felhalmozasi bevételek

2.sz. tirlap 233. sor, miikddési célu visszatéritend6 tamogatasok, kdlcsondk visszatériilése
allamhaztartason kiviilrdl

2.sz. lirlap 259. felhalmozési célu visszatéritendd tdmogatasok, kolcsondk visszatériilése
allamhaztartason kiviilrdl

A szamlalo lehet negativ, mert elképzelhetd, hogy tobb az értékvesztés visszairds mint az
értékvesztés elszamolas. Ilyenkor egy el6zé iddszakban elszamolt értékvesztés visszairadsa
torténik meg az elemzett id6szakban. A nevez0 nem lehet negativ, de nulla igen, ha nincs
koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelésallomany

A kovetelések értékvesztése ardnyanak mutatdja kifejezi, hogy egy koltségvetési szervnél egy
évben a kovetelésekre elszdmolt értékvesztés hogyan viszonyult ardnyaiban az értékvesztés
hatasat nem tartalmaz6 kovetelés alloméanyhoz.

Kockazatnak tekintjiik, amennyiben a koltségvetési szerv egy évben (kovetelésekre) elszamolt
értékvesztésének az éves eredményre gyakorolt hatdsa jelent0s, azaz a mutatd értéke
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meghaladja a 10%-ot. Magas kockdazatot jelent, ha kettd, vagy akar harom egymast kovetd
¢vben a mutat6 értéke meghaladja a kockazati jelzdszamot. A magas értékvesztés azt jelezheti,
hogy vagy a kovetelésbehajtas eredményességét javitani kell, illetve lehetdség szerint keriilne
kell a kapcsolatot olyan vevokkel, amelyek a koveteléseket nem teljesitik.

A korrigalt kovetelésallomany valtozasa mutato fontos jellemzdje az, hogy a kovetelések utan
elszamolt és visszairt értékvesztés egyenlege korrekcids tényezdként szerepel.

A koltségvetési beszamolobol nem deriil ki, mi jellemzi azon koveteléseket, amelyek utan
elszdmolésra keriilt értékvesztés. Felmeriil sok kérdés és a mutatd értéke az ezekre adott
valaszok feldolgozasat kovetden:

a) ugyanaz-e a vevo

b) éven tali-e a lejarat

c) milyen tipusu szerz6désbdl ered a kovetelés

d) miért kellett elszamolni az értékvesztést

e) varhato-e tovabbi értékvesztés ezen koveteléshez kapcsolddoan a jovoben
f) miért kertilt sor a visszairasra

Elsé 1épésként azt kell ellendrizni, hogy a koltségvetési szerv szamviteli szabalyozasa
Osszhangban van-e a jogszabalyokkal és az iranyitoszervi eldirdsokkal, illetve a szdmviteli
politikaval 6sszhangban tortént-e az értékvesztés elszamolasa.

Példa:

Az ASZ elemzése alapjan a szakképzési centrumokra nem jellemzé a kévetelésallomanybol
eredo jovedelmezoségi kockazat, és igy az értékvesztés elszamoldsa sem.

Az ASZ elemzése alapjan, az elemzett 74 korhazra nézve a kovetelések értékvesztése a 2017. és
2019., valamint 2022. és 2023. években jelentett veszteséget, azaz az értékvesztés elszamolas
magasabb volt, mint a visszairas osszege. A vizsgalt idoszakban 20 korhdznal nem szamoltak
el a kovetelésre értékvesztést, tovabba 3 korhaz esetében a visszairas meghaladta az uj
értékveszteés értéket, igy nem jelentett veszteséget. A fennmarado 51 korhaz kéziil 33 szamolt el
a kockazati értékhatar (a kovetelésallomany 10%-a) feletti értékvesztést legalabb egy évben.
Harom, vagy azt meghalado évben kockdzatot jelentd értékvesztés elszamoldas négy korhazndl
tortént, koziiliik egy esetében 5 évben.

2.5. Behajthatatlan és/vagy elengedett kovetelések aranya mutaté (%)

Az eredményszemléletii elszamolasokban behajthatatlan kdveteléseket nem lehet kimutatni. A
részben vagy egészben behajthatatlan kovetelést legkésobb a mérlegkészitéskor — a
mérlegkészités idOpontjaban rendelkezésre 4ll6 informacidk alapjan, kiilonféle egyéb
raforditasként — le kell irni, az elengedett kdveteléseket pedig ki kell vezetni a konyvekbdl. A
behajthatatlan és/ vagy elengedett kovetelés nem jar pénzforgalmi kiadéssal, igy nem
befolyésolja az 6sszes maradvany alakulasat, mikozben a mérleg szerinti eredményt csokkenti,
azaz a koltségvetési szerv gazdalkodasadnak eredményességét rontja.

A behajthatatlannak mindsitett, valamint az elengedett kovetelés a jogosan jard kovetelésrol
torténd lemondast jelenti, ezzel ellehetetleniti annak érvényesitését. Az értékvesztéssel
szemben itt nem csak varhato, hanem realizalt veszteségrol, vagyonvesztésrol beszéliink.

A behajthatatlannak mindsitett, valamint az elengedett kdvetelések mérleg szerinti eredményre
gyakorolt hatasat az ezekkel megndvelt kovetelésallomanyhoz célszerii hasonlitani és az évekre
egyedileg szamitani. Emellett kiszamithatd az is, hogy a mérleg szerinti eredménybdl mennyi
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az a csokkenés, ami a behajthatatlan és az elengedett kovetelések miatti kovetelés leiras,
elengedése miatt tortént.

A behajthatatlan és/vagy elengedett kovetelés aranyat vizsgalhatjuk az allamhaztartason kiviili,
koltségvetési évben esedékes és a koltségvetési évet kovetden esedékes kovetelések
zardallomanyahoz, illetve a mérleg szerinti eredményhez viszonyitva.

18.1.abra: A kovetelések aranya a mérleg szerinti eredményhez mutaté szamitasi

modszere

és

A targyévben
behajthatatlan
kdvetelésként leirt sszeg

az elengedett kdvetelés \ Behajthatatlan és/vagy

Osszege

elengedett

kovetelés aranya a
mérleg szerinti

eredményhez

Idészaki mérleg szerinti

eredmény

A targyévben behajthatatlan kovetelésként leirt 0sszeg és az elengedett kovetelés 6sszeg forrasa
a 17/a trlap 6. sora, mig a mérleg szerinti eredmény forrasa a 13.trlap, C) sor, targyidészak

oszlop.

18.2.abra: A kovetelések aranya a korrigalt kovetelésallomanyhoz mutaté szamitasi

Az dllamhdztartdson kiviili
kovetelések zardallomdnya
(évhen és évet kdvetden
esedékes)

J

Az idészakban
behajthatatlan
kovetelésként leirt dsszeg
és az elengedett kovetelés
Osszege

modszere

— Korrigdlt kivetelésdllomany
(Nevezd)
Behajthatatlan és/vagy
elengedett
/ kbvetelés ardnya a
kiévetelésekhez

/

A behajthatatlan, elengedett kdvetelésként leirt 6sszeg a mutatd nevezdjének korrekcioja azért

sziikséges, mert a gazdalkodas eredményességét ronto tétel, a behajthatatlan és/ vagy elengedett
kovetelés hatdsat gy tudjuk elemezni a kdvetelés allomanyhoz, ha a nevezdt, azaz a
kovetelésallomanyt megtisztitjuk ezen tétel hatasatol

A mutat6 értéke pozitiv szam lehet. Ha nincs kovetelésallomany, akkor sem a szamlalo, sem a
nevezd nem értelmezhetd.

A behajthatatlan és elengedett kovetelések aranya mutatd azt fejezi ki, hogy a koltségvetési
szerv a mérleg szerinti eredmény mekkora rész¢ét mindsitette az adott évben behajthatatlanna,
vagy kényszeriilt elengedni.
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Kockazatnak tekintjiikk, ha a behajthatatlan és/vagy elengedett kovetelések aranya mutato
meghaladja az 5%-ot. Magas kockazatot jelent, ha kettd, vagy akar harom egymadst kovetd
évben a mutatd értéke meghaladja a kockazati jelz0szamot, mert a magas behajthatatlan és/
vagy elengedett kovetelés arany azt jelzi, hogy a kovetelések behajtdsa nem eredményes és
végso soron a koltségvetési szerv gazdalkodasat is negativan befolyasolja.

Kiemelt kockazatot jelez, ha a koltségvetési szerv eredménye negativ és mellette a
behajthatatlan és/vagy elengedett kovetelések aranya meghaladja a mérleg szerinti veszteség
felét.

Fontos mutatd a behajthatatlan és/vagy elengedett kovetelés mérleg szerinti eredményhez
viszonyitott aranya. A mutaté relativ magas értéke jelzi, hogy koveteléselengedés, a
behajthatatlan kovetelés leirasa a koltségvetési szerv veszteségességéhez, negativ mérleg
szerinti eredmény¢hez is hozzajarult.

A koltségvetési beszamolobol nem deriil ki, hogy mi jellemzi azon koveteléseket, amelyek
behajthatatlansag okan elengedésre keriiltek. Mindnél ugyanaz a vev6? Vagy mind éven tuli
lejarata? Milyen tipust szerz6désbdl ered a kovetelés? Miért kellett elengedni a kdvetelést? A
mutato értéke ezen kérdésekre adott valasszal egyiitt értékelhetd.

Eldszor azonban azt kell elemezni, hogy a szdmviteli politikdval 6sszhangban tortént-e a
kovetelés elengedés, illetve maga a szamviteli szabalyozas Osszhangban van-e a
jogszabdlyokkal, az irdnyitdszervi eldirasokkal.

Példa:

Az ASZ elemzése alapjin a szakképzési centrumokra nem jellemzé a kévetelésallomdnybol
eredo jovedelmezoségi kockdzat (mert nem jellemzéek az allamhaztartason kiviili kévetelések,
és gy a behajthatatlan/elengedett kovetelésekbol eredo kockazat sem.

Az ASZ elemzése alapjin a 74 korhdzbol 9 kérhaz mind 2017-2023. kozott mindegyik évben
elszamolt behajthatatlan kéveteléskeént leirast, vagy elengedett kovetelést és koziiliik kettonek a
mutatoja meghaladta az allamhaztartason kiviili kdvetelés-zaroallomanydhoz viszonyitott 5%-
os kockdzati értékhatart is. A korhazaknal behajthatatlansag szempontjabol kiilon kockazatot
Jjelentenek azok a kovetelések, amelyek EU-n kiviili kiilféldiek ellatasa kapcsan jelentkeznek.
Ezen kovetelések behajtasara a korhazaknak korlatozottak a lehetdségei.

2.6. Készletek értékvesztése aranyanak mutatoja (%)

A készletek értékvesztését az az érték adja, amennyivel a készletek konyv szerinti értéke
magasabb, mint a piaci ar. A Szamv.tv. 56. §-a szerint az értékvesztést azonban vissza kell irni,
ha a vasarolt készlet piaci értéke jelentdsen é€s tartdsan meghaladja az értékvesztéssel mar
csOkkentett konyv szerinti értéket. Ezért eléfordulhat, hogy egy adott évben a visszairas
Osszességében meghaladja az elszamolt értékvesztés Osszegét, javitva a mérleg szerinti
eredményt.

Viszonyszam, a készletekre az adott iddszakban elszamolt értékvesztés és visszairds
kiilonbségét aranyositja a készletek zaréallomanyahoz.

Ertékvesztés korrekcio: az idOszak soran elszamolt és visszairt értékvesztéssel a nevezd
korrigalando.
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19.abra: A készletek értékvesztése mutato szamitasi modszere és adatforrasai

Szamlalo (Netto
értékvesztés)

s ™\
Készletekre az iddszakban
elszamolt értékvesztés
Forrds: 16. (rlap, 04. sor, 5.
oszlop

L N
- A

Készletekre az idészakban
visszairt értékvesztés

Nettd elszémolt
értékvesztés

Forrds: 16. (irlap, 04. sor, 6.

oszlop
\, J/

Készletek
értékvesztése

Nevezd (Korrigalt
zardallomany)

Készletek idfszak veégi
zardallomanya

Forrds: 12. (irlap, 35. B/I
sor, 5. oszlop

Korrigalt készlet
zardallomany

A szamlald lehet negativ, mert elképzelhetd, hogy tobb az értékvesztés visszairas, mint az
értekvesztés elszamolas. Ilyenkor egy el6zd iddszakban elszamolt értékvesztés visszairasa
torténik meg az elemzett iddszakban. A nevezd nem lehet negativ, de nulla igen, ha nincs zar6
készletallomany.

A készletek értékvesztése aranyanak mutatoja kifejezi, hogy egy koltségvetési szervnél egy
évben a készletekre elszamolt értékvesztés hogyan viszonyult aranyaiban az értékvesztés
hatasat nem tartalmaz6 készletdlloméanyhoz.

Kockazatnak tekintjiik, amennyiben a koltségvetési szerv egy évben (készletekre) elszamolt
értékvesztésének az éves eredményre gyakorolt hatdsa jelentds, azaz a mutatd értéke
meghaladja a 10%-ot. Magas kockazatot jelent, ha kettd, vagy akar harom egymast kovetd
évben a mutato értéke meghaladja a 10 %-os kockazati jelz6szamot.

Egyiitt értékelendd a kovetelések értékvesztése ardnyanak mutatoval, mert ha mindkettd
kockazatot jelez, azaz meghaladja a 10%-ot, akkor a kétféle értékvesztés egyiittesen mar
jelentds hatast gyakorol a mérleg szerinti eredményre.

Eldszor azonban azt kell elemezni, hogy a koltségvetési szerv szamviteli politikdjaval
Osszhangban tortént-e az értékvesztés elszdmoldasa, illetve maga a szamviteli politika és az
értékelési szabalyok 6sszhangban vannak-e a jogszabalyokkal, az irdnyitdszervi eldirasokkal.

Példa:

Az ASZ elemzése alapjan a készletgazddlkodds eltérd az egyes szakképzési centrumok esetén,
de még a raktarat tizemeltetok sem rendelkeznek jelentos készletallomannyal. Ezért nem
jellemzo a készletek utani értékvesztés elszamolds sem.
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74 kérhdz 2017-2023. évi adatai alapjan végzett ASZ elemzés kimutatta, hogy mindésszesen 7
korhaz, a vizsgalt csoport 9,5%-a szamolt el értékvesztést a készletekre. A hét korhazbol ketto
a készletérték 10%-at meghalado — azaz a kockadzati értékhatar feletti — értékvesztést mutatott
ki egy, illetve két évben is.

3. A mutatok egyiittes bemutatasa és kozos elemzése

A bevezetésben felhivtuk a figyelmet arra, hogy az egyes mutatok onmagukban keveset arulnak
el egy koltségvetési szerv gazdalkodasarol, de tobb Osszetartoz6 mutaté kombinalt elemzésével
arnyalt képet kaphatunk a koltségvetési szerv, vagy akar egy teljes szakdgazat vagyoni
helyzetének alakulasarol, az azt 6vezO kockazatokrol. Fontos hangstlyozni, hogy nincsenek
fontosabb vagy kevésbé fontos mutatdk, azok nem versengenek egymassal, hanem kiegészitik
egymast, mivel mas-mds metszetben szamszerlUsitik a  koltségvetési  szerv
(vagyon)gazdalkodasanak jellemzoit. A koltségvetési szerv vezetdi, illetve egy szakagazat
esetén az iranyitd szerv szakemberei az elemzett szervezet, szervezetek sajatsagai, illetve az
elemzés célja alapjan kombinalhatjak a Kézikonyv mutatdit. Az igy elvégzett szakszerli és
adatokkal aldtdmasztott elemzések segitségével megalapozhato egy differencialt cselekvési terv
az eszk0zok potlasra, megujitasara, illetve a feltart kockazatok kezelésére.

A kordbban bemutatott 11 vagyonmegdrzési és 8 jovedelmezdségi mutatd sokféleképpen
rendezhetd parokba, harmas-négyes, vagy akar nagyobb csoportokba, az elemzés céljatol
fliggden. A kovetkezokben néhany példat mutatunk be erre. E16bb azt a kérdést tessziik fel,
amelyre az elemzés sordn valaszt keresiink, majd az alkalmazhaté mutatokat soroljuk fel, és
ravilagitunk a kozottiik 1€vo Osszefiiggésekre.

Kérdés: Mennyire elhasznalodottak a befektetett eszkozeink egyes csoportjai?
A valaszadashoz felhasznalhatdo mutatok:

e hasznalhatosagi fok mutato,

e teljesen, nullara leirt eszk6zok aranyanak korrigalt mutatoja,

o terven feliili értékcsokkenés aranya mutato.

Erre a kérdésre a kozvetlen valaszt a hasznalhatosagi fok mutatd adja meg. Ezt célszerli a
legalabb a befektetett eszk6z0k harom nagy csoportjara (immateridlis javak, ingatlanok, gépek
és berendezések) kiilon-kiilon is kiszdmolni, mivel az elhasznalodottsdg nagyon kiilonb6zd
lehet az egyes eszkozcsoportok kozott. Az alacsony hasznélhatosagi fokot az is okozhatja, hogy
a koltségvetési szerv vagyontargyai kozott nagy ardnyban talalhatok olyan eszkozok,
amelyeknek mar nincs nett6 értéke. Ezt a teljesen, nullara leirt eszk6zok ardnya mutatod
szamszerisiti, amely szintén kiszdmolhat6 eszkdzcsoportonként. Ha ez utobbi mutaté magas,
akkor célszerti részletesebb vizsgalatot végezni. Elso 1€pésben azt célszerli megvizsgalni, hogy
a vagyonkimutatasban szerepld, nullara leirt eszkdzok ténylegesen hasznalatban vannak-e. A
hasznalaton kiviili eszkozoket indokolt a mutatd szamitdsanal figyelmen kiviil hagyni, majd
selejtezésiikre tervet késziteni és azt végrehajtani.

A hasznalatban 1év0 nullara leirt eszk6zok esetében sziikséges megvizsgalni, hogy azok
véarhatéan mennyi ideig lesznek még miikoddképesek, mikorra valik cseréjiik sziikségessé, és
ez milyen 0sszegli beruhazast igényel.

Az elemzéshez poétlolagos informaciot szolgaltathat a terven feliili értékcsokkenés aranya
mutatd kiszamitdsa. Ha ugyanis ez magas, akkor a hasznalhatosagi fok romlasdhoz olyan
tényezOk is hozzajarulhattak, amelyek az eszk6zok tervezett hasznos iddtartama eldtti
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elhasznalodéasahoz vezettek. Ilyenkor indokolt megvizsgélni, hogy mi all a hattérben (pl.
szakszertitlen hasznalat, megeldz6 karbantartdsok elmulasztasa, idojarasi kitettség).

Ha a hasznalhat6sagi fok mutato alacsony, €s a teljesen nullara leirt eszk6zok korrigalt mutatoja
is alacsony, akkor az arr6l arulkodik, hogy az eszk6zok viszonylag nagy ardnyban tervezett
hasznos idotartamuk vége felé kozelednek, ezért hamarosan tomeges felijitdsukra vagy
potlasukra lesz sziikség. Célszerl ezt szamszerisiteni €s egy litemezett felajitasi, potlasi tervet
késziteni.

Kérdés: Mire elegenddk a beruhazasaink?
A vélaszadashoz felhasznéalhaté mutatok:
e beruhazasi aktivitds mutatod
e eszkOzpotlasi mutatd (arany €s eszkozpotlasi igény)
e cszkdzmegtjitasi mutatod
e folyamatban 1év0 beruhazasok mutatoja

Az eszkOzpotlasi ardny mutato azt fejezi ki szdzalékos formaban, hogy az elemzett id6szakban
a beruhazasi aktivitas 6sszeségében elegendd volt-e az eszkozok értékcsokkenésének potlasara.
Ha a mutat6 érteke 100 szazaléknal kisebb, akkor célszeri az eszkdzpotlasi igény mutatot is
kiszamolni, ami szamszerusiti, hogy mekkora 6sszegli beruhazasi aktivitasra lett volna sziikség
még ahhoz, hogy az aranymutat6 elérje a 100 szézalékot. Ezt az Osszeget tekinthetjiik
beruhdzasi elmaradasnak, amelyet a kovetkezd évek podtolni kell majd egyrészt annak
érdekében, hogy a koltségvetési szerv a vagyonanak nett6 értékét meg tudja Orizni, mésrészt az
eszk6zok elhasznalddasa is indokol majd egy legalabb ilyen 6sszegili potldlagos beruhazast. (Ez
utobbi erdsiti, hogy a mutato az inflacidval nem szamol, azaz az eszk6zok cseréjéhez sziikséges
Osszeg nagy valdszinliséggel magasabb lesz annal, mint amit az eszkozpotlasi igény mutatod
jelez.)

Az eszkozpotlasi arany mutatd 100 szdzalék feletti értéke sem jelenti azt, hogy az elemzett
iddszakban a beruhazasi aktivitas elegendd volt az eszkdzpart hasznalhatdsagi fokanak szinten
tartasdhoz. Ennek egyik oka a mar emlitett inflacio, egy masik oka pedig az, hogy ha a
beruhdzasok 1 létesitmények létrehozasat szolgaltdk, akkor a magas beruhdzasi aktivitds
ellenére sem keriilt sor a mar az elemzett id0szak eldtt meglévd eszkozok értékcsokkenésének
tényleges potlasara. Ez utdbbi — a kozszféraban gyakran el6forduld — helyzet aggregalt
mutatoszdmokkal nem jellemezhetd, hanem részletes vizsgalatot igényel.

A nem elégséges beruhdzasi aktivitds egy harmadik okdra hivhatja fel a figyelmet az
eszk6zmegljitdsi mutatd kiszamitdsa. Ha ugyanis ez annak ellenére alacsony, hogy az
eszkOzpotlasi ardny mutatd 100 szazalék feletti, akkor ez azt jelzi, hogy a koltségvetési szerv
befektetett eszkozei kozott magas aranyban taldlhatok olyan (nullara leirt) eszk6zok, amelyek
utan a koltségvetési szerv az elemzett iddszakban mar nem szamolt el értékcsokkenési leirast.

Miért jarhat ez egyiitt potlolagos beruhazasi igénnyel? Azért, mert ha a nulléra leirt eszk6zok
ténylegesen hasznalatban vannak (erre a kérdésre az elsd javasolt elemzés sordn kaphattunk
valaszt), akkor — inkdbb eldbb, mint utobb - azok cseréje is sziikségessé valhat,
kovetkezésképpen ahhoz is beruhdzasokra lesz sziikség.

A helyzetet javithatja, ha jelentds beruhdzasok vannak folyamatban, ezért célszerli e mutatot is
bekapcsolni az elemzésbe, szamszerlsiteni, hogy a folyamatban 1évd beruhdzasok aktivalasuk
utdn milyen hatast gyakorolnak majd az eszkozallomany nettdo értékére, attételesen a
korszeriiségére.
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Kérdés: Milyen veszteségeink keletkeztek a vagyongazdalkodas soran?
A vaélaszadashoz felhasznéalhaté mutatok:

e Eszkozértékesitésen realizalt eredmény mutato

e Terven feliili értékcsokkenés ardnya mutato

e Befektetett pénziigyi eszkdzok értékvesztése mutatod

o Kovetelések értékvesztése aranyanak mutatdja

e Behajthatatlan és/vagy elengedett kdvetelések aranya mutato

o [Készletek értékvesztése aranyanak mutatdja

o Befektetett eszk6zok korrigalt fedezettségi mutatoja

A Kézikonyv nem javasolja aggregalt jovedelmezdségi mutatok hasznalatat, elsdsorban azért,
mert a nyereségesség novelése altalaban nem célja a koltségvetési szerveknek. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy gazdalkodésuk soran ne kellene a veszteségek minimalizalasara torekedniiik.
A Kézikonyv tobb olyan mutatot is ismertet, amelyek veszteségek keletkezését szamszertsitik.
Az ASZ elemzéseinek tapasztalata az, hogy az egyes mutatok altaliban csak szerény dsszegii
vesztéséget jeleznek, ha azonban a hdrom parcialis vagyonmegdrzési mutatdé és a harom
jovedelmezdségi mutatd egyarant feltar veszteséget, akkor a hat kiilonbozo veszteségelem mar
szamottevoen befolyasolhatja a szervezet miikodésének eredményességét. A koltségvetési
szerv tartos veszteségessé pedig az eredménytartalék negativva valasa kovetkeztében erodalja
sajat tokéjét. Ez lehet az egyik oka annak, hogy a befektetett eszk6zok korrigalt fedezettségi
mutatojanak értéke 100 szazalék ala csokken, ami mar kockézatot jelent a szerv likviditasa
szempontjabol. Ezért 100 szézalék alatti fedezettségi mutato esetén mindenképpen sziikséges a
veszteséghez vezetd folyamatok feltarasa, és ehhez a nevezett mutatok alkalmazasa.
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