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5ŜŀǊ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ 

нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊΥ {!hύ ŀǎ ƛǘǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ {!h ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǳŘƛǘ ōƻŘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǳŘƛǘ ς 

ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǎǎŜǘǎ ς ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!hΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 

ŀǳŘƛǘ ǇƭŀƴΣ ƛǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 

ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀǳŘƛǝƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ς ƻƴ ǇŀǇŜǊ ς ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!hΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƳŜΣ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ {!hΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƛǘΦ {ƻΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ 

ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ΩŦŀƭǎŜΩ ŘƛƭŜƳƳŀΚ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ 

ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ {!h ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ōƻŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ bDhǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ ŎƻǳƭŘ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜ-ŀŘŘŜŘ ŀǳŘƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƛǎƪΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŜ 

ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ƛƴŜũŜŎǝǾŜΣ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭύ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ƳƻƴŜȅΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪΣ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΚ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ōƻŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŀƛƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {!h 

ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǊƛƎƘǘΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǿƘƻǎŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘΦ 
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Ω{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜΩΣ ΩŘŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǳŘƛǘΩΣ ΩǊƛǎƪ-ōŀǎŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΩ ŀǊŜ ƴŜǿ 

ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƭŜƳƳŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƅȅƛƴƎ ōƭƛƴŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ŀǳŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {!h ƛǎ ŀƭǎƻ ŘƻƛƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ŀǳŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǿŀǎ 

ΩǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΩΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŎŀǊŜƭŜǎǎƭȅ ŬȄŜŘ ƳŀƴƘƻƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻǊ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ hǳǊ 

ŬǊǎǘ ŀǳŘƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ Ƴƻǧƻ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ŀ ǘƻǇƛŎΣ ǎƛƴŎŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƳƛƴƻǊ 

ΩŘƛǎƻǊŘŜǊΩ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƅŀǿǎΦ CƛȄƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƅŀǿǎ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ 

ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ  

dr. L§szl· WINDISCH 
President 
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.ȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŀǳŘƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ƻŦ 

IǳƴƎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǳŘƛǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭŀǿŦǳƭΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ {!h ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ [ŀǿ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ Ƙŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ 

ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ƭŜƎŀƭƛǘȅΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ {!hΩǎ ŀǳŘƛǘ ǇƻǿŜǊǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǘŀǎƪǎΣ ǘƘŜ {!h ǎŜƭŜŎǘǎ ŀǳŘƛǘ ǘƻǇƛŎǎ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 

ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ƛǘǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ǘƻǇƛŎǎΣ ǘƘŜ 

{!h ƎƛǾŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ {!h ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛǘǎ ŀǳŘƛǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлно ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΤ ƛǘǎ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀǳŘƛǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ IǳƴƎŀǊȅΦ 

.ŜȅƻƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ǇƭŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!h ǘƻ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ƻŦ м WŀƴǳŀǊȅ нлноΣ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 

ƻŦ !Ŏǘ [·±L ƻŦ нлмм ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǳŘƛǘ hŶŎŜ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊΥ !Ŏǘ 

ƻƴ {!hύ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ {!h ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀǳŘƛǘǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ {!h ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳŘƛǘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ {!h ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ мрф ŀǳŘƛǘǎ ƛƴ 

нлноΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣуоп ŀǳŘƛǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ  

нр ŀǳŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ нлнн όмΣтсу ŀǳŘƛǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ 

пм ŀǳŘƛǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлно όплм ŀǳŘƛǘŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύΦ фо ŀǳŘƛǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлно ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ нлно όсср ŀǳŘƛǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎύΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {!h ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ  

сс ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ƛǘǎ ŀǳŘƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлноΦ Lƴ нлноΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{!h ǎŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǘƻ мΣмтр ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǎǳǎŜ ƻǊ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀǎǎŜǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ срΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!h ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
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Lƴ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ {!h ƳŀŘŜ прф ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ  

мпн ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ŘǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {!hΦ ²ƛǘƘ ǘǿƻ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ {!h ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǎŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

{!hΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ {!h ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǳŘƛǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{!hΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ƘŀŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ {!h ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻƴŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜƳŜŘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊΥ tt!.ύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ  

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tt!. ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ŬƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {!hΦ ¢ƘŜ {!h ŬƭŜŘ ŦƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ  

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀǳŘƛǘǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

Lƴ нлноΣ ƛƴ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {!h ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

нлнп /ŜƴǘǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǘƘŜ {!h ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊΥ C/ύΦ 

¢ƘŜ {!h ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {!L 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ {!h ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǇǊŜƳŜ !ǳŘƛǘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊΥ Lb¢h{!LύΣ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ {!h ǘƻƻƪ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǇǊŜƳŜ !ǳŘƛǘ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊΥ 9¦wh{!LύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ {!hΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ {!h ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлннΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀǳŘƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {!hΩǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ {!h ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛǘ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

нлннΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǳŘƛǘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ  

ǘƘŜ {!hΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƴŜǿŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!hΩǎ ŀǳŘƛǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ  

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜƎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όƘŜǊŜƛƴŀƊŜǊΥ tt!ύΣ 

ǘƘŜ {!h ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ƛǘǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳŘƎŜǘ ƻŦ IǳƴƎŀǊȅ ŦƻǊ 

нлнпΦ 

¢ƘŜ {!h ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ-ōŀǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŀǳŘƛǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻǳƴŘΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {!h ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ {!h ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊƛǎƪΦ 
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¢ƘŜ {!h ŘǊŜǿ ǳǇ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлноΣ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлноΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!h ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {!h ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴ нлноΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀǳŘƛǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнпΦ 

hƴ нм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлноΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!h ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ {!hΩǎ ŀǳŘƛǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнпΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǳŘƛǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  
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THE 2023 ACTIVITIES OF THE SAO IN FIGURES  

!¦5L¢{Σ !b![¸{9{  

мрф 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǳŘƛǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ нлно  

нуоп 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀǳŘƛǘŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ  

bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ  

мо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  

сс 

bǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ŀŎǝƻƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  

ммтр 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

прф 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ  

п 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƘƛǎǘƭŜōƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ƘŀƴŘƭŜŘ  

оум 
bǳƳōŜǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
!ǊōƛǘǊŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  

м 
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t¦.[L/!¢Lhb{  

слп 
!ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǇǊƛƴǘ 
ƳŜŘƛŀ  

wŀŘƛƻ ŀƴŘ ¢± 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ  

тпо 

!ǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŘƛŀ  

нртн 

bŜǿǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎ  

оп 
о 

{ŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-
ǊŀƛǎƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ  

5ƻǿƴƭƻŀŘǎ ƻŦ  
ǎŜƭŦ-ǘŜǎǘǎ  

пфн 
bǳƳōŜǊ ƻŦ  
ƴŜǿ ǎŜƭŦ-ǘŜǎǘǎ  

о 

!ŘǾƛǎƻǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴ 
όƻƴƎƻƛƴƎύ  

м 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ  

рл-сл ǇŜƻǇƭŜ  

!5±L{hw¸ !/¢L±L¢¸  


