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VEZETO! OSSZEFOGLALO

Az ASZ az allami és onkormanyzati tulaj-
donban 1év6 gazdasagi tarsasagoknal tapasztalt
alapvetd és visszatérd problémak alapjan az al-
lammenedzsment megtjitasara 2015-ben javas-
latcsomagot allitott Ossze. E szerint sziikséges a
koztulajdonban allo tarsasdgok vezetdinek mun-
kajat folyamatosan értékelni szigoru etikai és in-
tegritas elvek szerint, a javadalmazasi rendsze-
riiket atalakitani, illetve a tulajdonosi joggya-
korlast erdsiteni.

Ehhez az ASZ az ellenérzésein talmenden
elemzéseivel is hozzajarul. A jelen elemzés célja
az allami tulajdont gazdasagi tarsasagok szam-
vevOszéki ellendrzési tapasztalatainak attekin-
tése két fokuszteriiletre koncentralva: a tulajdo-
nosi joggyakorlas, illetve a Tarsasagok pénz-
tigyi és vagyongazdalkodasi kockazatainak
meghatarozasara.

Az elemzés a 2015-2017. kozott nyilvanos-
sagra hozott 62 allami tulajdonti gazdasagi tar-
sasag 2011-2014. évekre — mint ellenérzott id6-
szakra — vonatkozo szamvevoszéki jelentései-
nek megallapitasait és ezek hattérdokumentu-
mait dolgozta fel, esetenként kiegészitve a nyil-
vanosan elérhetd beszamolok adataival. Az ASZ
integritas felmérésének adatait, dokumentumait
is felhasznaltuk.

Az ellendrzott gazdasagi tarsasagok felett a
torvényi elbirasok szerinti tulajdonosi jogokat
Osszességében szabalyszerlien gyakoroltak az
érintett szervezetek.

Kockazatot jelentett a tarsasagok gazdalko-
dasara, hogy a jogszabalyok nem kotelezték a
gazdasagi tarsasagokat, a kijelolt tulajdonosi
joggyakorlokat a kozfeladat-ellatas elvart szin-
vonalanak, meghatarozott teljesitési kritériuma-
inak, rendszeres visszamérésének szerzédésben
valo eldzetes rogzitésére.

E-=L—E-M—Z—E-S

Tipushibaként azonositottuk az ellen6rzott
tarsasagoknal, hogy a feladatellatassal kapcsola-
tos szerzOdéseket tartalmilag nem hoztdk dssz-
hangba a jogszabalyi valtozasokkal.

A gazdalkodassal kapcsolatosan a tarsasa-
gok mindéssze 20 %-anal végzett a tulajdonos
helyszini ellen6rzést. Ugyanakkor a tarsasagok
— a kormanyzati szektorba sorolas miatt — a ko-
telez6en eloirtnal (45%) lényegesen szélesebb
korben épitették ki a belso kontrollrendszeriiket,
mellyel megteremtették a lehetdségét a vagyon-
gazdalkodasuk ellenérzésének.

A beszadmoltatashoz kapcsolodo fliggetlen
konyvvizsgaloi tevékenység soran a kdnyvvizs-
galok a tarsasagok nagy részénél éltek jelzéssel,
figyelemfelhivassal a gazdalkodas soran tapasz-
talt szabalytalansagokra vonatkozoan. Ezzel
egylitt szinte valamennyi tarsasagnal eléfordult
olyan szamviteli szabalytalansag, amelyet ellen-
Orzéseink soran feltartunk, de a fiiggetlen
konyvvizsgalok nem észrevételeztek.

Az allami tulajdonti gazdasagi tarsasagok
mikodését veszélyeztette, hogy a tarsasagok
pénziigyi stabilitasa, jovedelmez6ségi mutatoi
az ellendrzott idészak alatt romlottak, likviditasi
mutatoik romlottak, a sajat téke allomany a
veszteséges mitkodés kovetkeztében csokkent.
Ellen6rzési tapasztalataink alapjan komoly
pénziigyi kockazatot mutattak az egészségiigyi
és szocialis, valamint a humdn és kulturalis fel-
adatot ellato és a vizikozmii tarsasagok, amelyek
folyamatosan igényelték a tulajdonosi tamoga-
tasokat, a tokepotlasokat.

A vagyongazdalkodas szabalyozésa és a va-
gyon nyilvantartasa teriiletén tapasztaltuk a tar-
sasagoknal a legtobb hibat és szabalytalansagot.
Az erdégazdasagok egyike sem tett eleget a ke-
zelt vagyon nyilvantartasara vonatkozdan a jog-
szabalyi eldirasoknak.

Hianyossagokat tapasztaltunk a leltarozas
folyamataban, a leltarozas gyakorisagaban. A



beszamolo leltarral valo alatamasztottsaga, a be-
szamolo mindsége, megbizhatdsaga teriiletén az
ellendrzések hianyossdgokat hoztak felszinre.
Ezek a kockazatok leginkabb a kutatdsi, infra-
struktura-fejlesztési feladatokat ellatd tarsasa-
goknal jelentkeztek.

Az elemzésbe vont gazdasagi tarsasagokbol
53 részt vett az ASZ 2015. és 2017.¢évi integri-
tas-felmérésében. Az értékelések alapjan a tar-
sasagok eredendd korrupcios veszélyeztetett-
sége megfelelt az atlagos szintnek. A korrupcios
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veszélyeket noveld tényezok az atlagosnal ma-
gasabb értéket mutattak az eléforduld unios ta-
mogatasok, kozbeszerzések, szervezeti, szaba-
lyozasi valtozasok miatt. Ugyanakkor a korrup-
cios kockazatokat mérséklé kontrollok kiépitett-
sége (68,5%) az atlagosnal joval magasabb
szintll volt mar a 2015. évi felmérés szerint,
amely 2017-re még javult is. Osszességében az
érintett llami tulajdonu tarsasagok belsd szaba-
lyozottsaga, az atlathatd, integritas vezérelt val-
lalati miikodése kedvezo képet mutatott.



BEVEZETES

Az Allami Szamvev6szék 2011-t5] folyama-
tosan ellendrzi torvényi felhatalmazas alapjan
az Onkormanyzati illetve allami tulajdonu gaz-
dasagi tarsasagokat.

2015 oktoberében az ASZ kiadmanyozta a
»Fokuszban a kézszolgaltatas” cimii kétkotetes
elemzést, amelynek elsé kotetében 9 hulladék-
gazdalkodo6 és 27 tavho-szolgaltato tobbségi tu-
lajdonti 6nkormanyzati gazdasagi tarsasag gaz-
dalkodasanak jellemz6it tekintette 4t az ASZ. A
masodik kotetben pedig a gazdalkodas adatai-
nak rendszerezésével kivantunk atfogo képet
nyUjtani a gazdalkodasi kockazatokrol.

2017 januédrjaban az ASZ kozzétette ,,A mé-
retgazdasagossagi szempontbol sériilékeny hul-
ladékgazdalkodo tarsasagok ellendrzése soran
tapasztalt hidnyossagok kezelésének lehetdsé-
gei” cimii elemzését, amelyben 11 kisméretli
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hulladékgazdalkodo tarsasag gazdalkodasi koc-
kazatait tekintette at.

2017 méjusdban az ASZ kozzétette az
Elemzés az onkormanyzatok tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok miikodésének tapasztala-
tairél” cimi tanulmanyat, amelyben a tulajdo-
nos 6nkormanyzatok és a tarsasdgok dsszevont
kockazatait, azok egymasra hatasat értékelte. Az
ASZ elemzések sorat gazdagitja a jelen elemzés
IS.

Az elemzés keretében az ASZ éttekintette az
allami tulajdont gazdasagi tarsasagoknal a fel-
adatellatas feltételeinek biztositasat, a tulajdo-
nosi joggyakorlas egyes jellemzoit, értékelte a
tarsasagok miikodésének, gazdalkodasanak koc-
kazatait a pénziigyi stabilitas és a miikddés fenn-
tarthatosaga (jovedelmezdség, eladosodottsag,
likviditas) szempontjabol. Az elemzés kitért az
integritds kovetelményeinek, Szempontjainak
értékelésére, hasznositva az e téren elvégzett
szamvevOszéki felmérések, elemzések eredmé-
nyeit.



A TERULET BEMUTATASA

Az elemzés alapjat 62 allami tulajdonu gaz-
dasagi tarsasdg vagyonmegOrzési és gazdalko-
dasi tevékenységének ellendrzésérol késziilt,
2015-2017. években nyilvanossagra hozott ASZ
jelentések képezték.

Az elemzett idészak az ASZ altal ellenbrzés
ala vont 2011-2014. évek gazdalkodasi folya-
matai voltak.

Az elemzés készitése soran elsésorban az el-
lenérzési jelentések megallapitasait, az ellenor-
zottek altal az ASZ rendelkezésére bocsatott do-
kumentumokat, esetenként a nyilvanosan elér-
het6 beszamolok adatait vettiik figyelembe.
Ezekbdl pénziigyi mutatok szamitasaval, elem-
zésével, értékelésével vontunk le kovetkezteté-
seket.

A tarsasagokbol tevékenységik jellege, a
feladataik, nyujtott szolgaltatisaik szerint Ot

csoportot képeztiink, amelyet az 1. tablazat mu-
tat be.

1. tablazat
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Tarsasagok csoportositasa a Tarsasagok
végzett tevékenységiik jellege szama
szerint
Vizikézmi tarsasagok &
Erdégazdasagok 22
Egészségiigyi és szocialis felada- 6
tot ellato tarsasagok
Human és kulturalis feladatot el- 13
lat6 tarsasagok
Stratégiai agak: Kutatsi, infra- 16
struktira-fejlesztési feladatot el-
lato tarsasagok
Osszesen 62

A gazdasagi tarsasagok donto része (85,5%)
az ellendrzott idészakban kizarolagos (100%-
0s) allami tulajdonban volt, mig a fennmarado

résziik tobbségi allami tulajdonban volt. A tar-
sasagok kozel 90%-a latott el kozfeladatot és a
tarsasagok kozel 40%-a végzett egyuttal koz-
hasznti tevékenységet is.

A tarsasagok tobbsége (58,1%) zartkoriien
mikodo részvénytarsasagi formaban, jellem-
zOen nyereségorientalt jelleggel mikodott (33
for-profit, 3 nonprofit tarsasag). A tarsasagok
kisebb része (41,9%) korlatolt felelosségli tarsa-
sagként, jellemzéen nem nyereségorientalt jel-
leggel miikodott (2 for-profit, 24 nonprofit tar-
sasag).

Az elemzett tarsasagok altal ellatott tevé-
kenységek, a tarsasagok méretei, szabalyozasi-
gazdalkodasi jellegzetességei egyes esetekben
viszonylag széles spektrumon helyezkedtek el
pl. a kutatdsi, infrastruktira-fejlesztési feladatot
ellato tarsasagoknal, viszont a vizikozmii tarsa-
sagok és az erdogazdasagok esetében az ellatott
tevékenységek 1ényegében azonosak voltak.

A csoportokon beliil is 1ényeges méretbeli
kiilonbségeket tapasztaltunk még a hasonlo te-
vékenységeket ellato tarsasagok kozott is, ezal-
tal a gazdalkodas kozgazdasagi feltételei sem
voltak teljesen azonosak (pl. koltségek alaku-
lasa), valamint az atlagos mutatok értelmezésé-
nél a méretbeli kiilonbségek is szamitottak.

Az elemzés soran a csoportokat alkoto tarsa-
sagok Osszességére vetitettilk és elemeztilk a
pénziigyi mutatokat. Az elemzés fokuszat a cso-
portok alkottak, a tevékenységi csoportokra vo-
natkozoan tettiink megallapitasokat, vontunk le
kovetkeztetéseket. Célunk a csoportokra vonat-
kozo jellegzetességek, Osszefliggések feltarasa
és elemzése volt.

Az elemzésben résztvevé gazdasagi tarsasa-
gok kozel fele tartozott a kormanyzati szektorba
sorolt egyéb szervezetek kozé.

Az elemzett tobbségi allami tulajdont gaz-
dasagi tarsasagok egyiittes, dsszevont mérlegfo-
Osszege 2014. év végén 1 282,1 Mrd Ft volt. A



csoportok Osszevont mérlegfodsszeg szerinti
megoszlasat az 1. abra mutatja.

1. abra

A csoportok mérlegf66sszeg szerinti
megoszlasa
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Vizikdzmii tarsasagok
(14,0%)

Erdégazdasiagok
(9,0%)

Human és kulturalis
feladatot ellato

(30,4%)

Egészségiigyi és szocialis
feladatot ellato
tarsasagok

(1,1%)

Stratégiai agak:
Kutatasi, infrastruktira-
fejlesztési feladatot ellaté
tarsasagok (45,5%)

Forras: ASZ szerkesztés
Az egyes csoportok jellemzéi

A vizikozmii tarsasagok csoportjaba 5 regio-
nalis vizm{-tarsasag tartozott, amelyek alapte-
vékenysége a kozmiives ivovizellatas, szenny-
vizelvezetés—tisztitas, egyéb tevékenységek pl.
vizipari tervezés, kivitelezés, miiszaki szakértoi
munkak voltak. A csoportba sorolt tarsasagok
mérlegfodsszegének nagysaga 9,8 Mrd Ft és
77,6 Mrd Ft kozott volt a 2014. év végén. 2014,

¢év végén az ide sorolt 5 tarsasagbol harom vesz-
teséges volt. A csoport Osszesitett mérlegfodsz-
szege 179 Mrd Ft (2014.12.31.), a legnagyobb
veszteség — 843.8 M Ft, a legnagyobb (pozitiv)
eredmény 153.4 M Ft volt a 2014. évben.

Az ellendrzott erdogazdasagok kezelték Ma-
gyarorszag allami tulajdonu erddinek tobb mint
80,0%-at. A tulajdonosi jogokat 2011-2013 ko-
z6tt az MFB Zrt.2 majd 2014. jiliusatol az ag-
rartarca gyakorolta. A 22 allami erdészeti tarsa-
sag mindegyike nyereségesen miikodott a teljes
id6szakban. Az egyes tarsasagok mérlegf6osz-
szege 2014-ben 1,5 Mrd Ft és 11,0 Mrd Ft kozott
szorodott. A csoport Osszesitett mérlegfodsz-
szege 115,6 Mrd Ft (2014.12.31.), a legalacso-
nyabb eredmény 9,2 M Ft, a legmagasabb ered-
mény 584,1 M Ft volt a 2014. évben.

Az egészségiigyi és szocialis feladatot ellato
tarsasagok csoportjaban megtalalhatoak voltak a
szocialis otthonok, gyogyfiirddk, gyogyfiirds-
korhdz, 1égi mentéssel foglalkozo tarsasag. A
csoportba tartozd 6 tarsasagnal a legalacso-
nyabb mérlegféosszeg 0,3 Mrd Ft, a legmaga-
sabb mérlegf66sszeg 6,4 Mrd Ft volt. 2014-ben
a hatbol négy veszteségesen gazdalkodott. A
csoport Osszesitett mérlegfodsszege 13,7 Mrd Ft
(2014.12.31.), a legnagyobb veszteség — 29,3 M
Ft, a legnagyobb (pozitiv) eredmény 27,2 M Ft
volt a 2014. évben.

A humdan és kulturdlis feladatot ellato cso-
portba 13 oktatassal, hatranyos helyzetiiek fog-
lalkoztatasaval, kulturalis feladatokkal, nemzeti
orokség-védelemmel kapcsolatos szolgaltataso-
kat nyu;jto tarsasag tartozott. A csoportba sorolt
tarsasagok mérlegfoosszegének nagysaga jelen-
tds szorodast mutatott, az érték 0,1 Mrd Ft és
22,6 Mrd Ft kozott alakult (Diakhitel Zrt. nél-
kiil). 2014. évben 7 tarsasag volt veszteséges. A
csoport Osszesitett mérlegfodsszege 90,6 Mrd Ft
(2014.12.31.), a legnagyobb veszteség — 604,3
M Ft, a legnagyobb (pozitiv) eredmény 288,1 M
Ft volt a 2014. évben.



A fkutatas, infrastruktira-fejlesztési feladatot
ellatd 16 tarsasag alkotta széles tevékenységi
korii csoportba tartozott a NISZ Zrt.%, a kozitha-
lozattal ~ foglalkozo  tarsasagok  (Nemzeti
Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt., a Magyar Kozt
Nonprofit Zrt.), a Radioaktiv Hulladékokat Ke-
zelé Kozhasznu Nonprofit Kft., a vagyonnyil-
vantartassal foglalkozo tarsasagok (Nemzeti
Kataszteri Program  Nkft., az Allami
Vagyonnyilvantartasi Kft.), valamint a Széché-
nyi Programiroda Tanacsadd és Szolgaltatd
Nonprofit Kft., az ingatlan tizemeltetéssel fog-
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lalkozo tarsasagok (KIVING Kft., Nemzeti Esz-
kozkezelé Zrt.), a Nitrokémia Kornyezetvé-
delmi Tanacsad6 és Szolgaltatdé Zrt., a
KINCSINFO és 4 kutatointézet. A csoportba so-
rolt tarsasdgok mérlegfoosszegének nagysaga
jelentds szorodast mutatott, 1,0 Mrd Ft és 253,7
Mrd Ft kozott alakult. A 16 tarsasagbol nyolc
volt veszteséges az idoszak végén. A csoport
Osszesitett mérlegf6osszege 584,4 Mrd Ft
(2014.12.31.), a legnagyobb veszteség — 4 500,0
M Ft, a legnagyobb (pozitiv) eredmény 1 580,2
M Ft volt a 2014. évben.



EREDMENYEK

I. Szabalyozas
<

Elemzésiink elsé fejezetében dsszefoglaljuk
az allami tulajdonu gazdasagi tarsasagokra vo-
natkozo unids és hazai szabalyozas egyes jel-
lemzoit.

Unios szabdlyozas

Az unids szabalyozas az allami tulajdonu tar-
sasagok miikddése kapcsan foként az iranyelvek
szintjén az atfogo kereteket, fobb kovetelmé-
nyeket hatarozza meg, a részletszabalyok kidol-
gozasaban a tagallamok nagy mozgastérrel
rendelkeznek.

Az unios iranyelvek hangsulyozzak a ver-
senyegyenldség, versenytisztasag megteremté-
sét és megorzéseét, torekszik az allami tamogata-
sok esetleges versenytorzito hatasainak kikiiszo-
bolésére. Tiltja, hogy a tagallamok a koz- vagy
maganvallalkozasoknak az uniés kézos piaccal
Osszeegyeztethetetlen timogatasokat nyujt-
sanak. Kiilonbséget kell tenni a kozott, hogy az
allam a vallalatnak az altala nyujtott kdzszolgal-
tatasért ellentételezést fizet vagy tamogatast
nyujt.

10
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Lényeges kérdés, hogy az allami tulajdonu
vallalat piaci szereploként viselkedik vagy ér-
vényesiil milkodése soran az allami befolyas
(példaul az arak kialakitasaban vagy a timo-
gatasok nyijtasaban), mely foként a kozfel-
adatot/kozszolgaltatast ellatd allami tarsasagok
esetében tipikus.

Az ellentételezés kiszamitasanak, ellenorzé-
sének és feliilvizsgalatanak alapjaul szolgalo
kritériumokat elozetesen, objektiv és atlathato
moédon kell meghatdrozni jogszabalyokban
vagy szerz6édésekben. Ehhez kiindul6pont le-
het a vallalkozas koltségszerkezete, a gazdalko-
dasanak azon koltségelemei, amelyek megfele-
16en reprezentaljak a kozfeladatok, kdzszolgal-
tatasok ellatasara biztositott kozpénzek, forra-
sok indokolt, hatékony felhasznalasat. Ennek
érdekében egyarant alkalmazhatéak a szamvi-
teli standardok, pénziigyi helyzetet és a szol-
galtatas min6ségét jellemzé mutatok.

Az unids szabalyozas fo kdvetelményeivel a
hazai szabalyozas, valamint az egyes tulajdo-
nosi joggyakorlok altal eldirt kovetelmény-
rendszer 6sszhangban volt.

Hazai szabdlyozds

Az allami vallalatok hazai szabalyozasa ko-
vette az unids szabalyozasi iranyelvek {6 val-
tozasait.

A koztulajdonti gazdasagi tarsasagokra vo-
natkozo hazai szabalyozast a tulajdoni szerke-
zettdl fliggetleniil, a piaci szereplokre altalaban
alkalmazando, a gazdalkodasi kornyezetet meg-
hatarozo szabalyok képezik. Ezek koz¢ a jogsza-
balyok kozé tartoznak példaul az adotorvények,
a gazdasagi tarsasagok miikodését meghatarozo
torvények, igy pl.2006-t6] a gazdasagi tarsasa-
gok miikodésérdl szolo torvény (Gt.4), majd an-
nak 2014. marcius 14-1 hatalyon kiviil helyezése
utan a Polgari Torvénykonyv (Ptk.?), 2000-t61 a
szamvitelrdl sz6l6 torvény (Szamv. tv. ) 2011-
t6] a kozbeszerzésrol sz616 torvény (Kbt.”), ado-



, jarulék-, illetéktdrvények), valamint az dgazati
mikddés kereteit meghatarozo jogszabalyok.

2011-t81 az Nvtv.® 7. § (2) bekezdése meg-
hatarozza a nemzeti vagyonnal val6 felelos gaz-
dalkodas alapelvét, miszerint ,,a nemzeti va-
gyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon
rendeltetésének megfeleld, az allam, az 6nkor-
manyzat mindenkori teherbird képességéhez
igazodo, elsédlegesen a kozfeladatok ellatasa-
hoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek Ki-
elégitéséhez sziikséges, egységes elveken ala-
puld, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos
miikddtetése, értékének megorzése, allaganak
védelme, értéknoveld hasznalata, hasznositasa,
gyarapitdsa...”

A jogszabalyi el6irasok alapjan, azok érvé-
nyesitése érdekében a tulajdonosi joggyakorlok-
nak és a tarsasag vezetésének meg kell hataroz-
niuk az ellatott kozfeladat, illetve kozszolgal-
tatas tartalmat és a feladatellitas kovetel-
ményrendszerét, kritériumait. A feladatella-
tas modjarol rendelkezd szerzédésben kell a ko-
vetelményeket és feltételeket rogziteni.

Ugyancsak indokolt a k6zszolgaltatast ellato
tarsasagok szamara az ellentételezés, az enge-
délyezett nyereség Kkiszamitasi moddjanak,
esetleges mértékének, a kozfeladat ellatas miné-
ségi mutatéinak és értékeinek rogzitése. Je-
lenleg nincs jogszabalyi eléiras a tulajdonosi
jogokat ellatd szervek részére a tervezett célok
elérésének, az ellatott kozfeladatok mindségé-
nek folyamatos mérésére.

Ellenérzési tapasztalataink azt mutattak,
hogy az unids tamogatasok palyazati rend-
szere elénydsen hatott az allami tulajdont gaz-
dasagi tarsasagok kozfeladat-ellatasanak, mii-
kodésének szabalyszeriiségére. Az unids ko-
vetelmények ugyanis eldirtak kozszolgaltatasi
szerzodések megkotését, a palyazd koztulaj-
dont gazdasagi tarsasagok pénziigyi stabilitasa
és miikodésiik fenntarthatésaga ellenérzését,
a bels6 kontrollok rendszerét. Ezzel hozzaja-
rultak a nemzeti vagyonnal vald hatékonyabb
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gazdalkodashoz, a felelés mikodés kultarajanak
megteremtéséhez.

Az elemzésben érintett allami tulajdonu gaz-
dasagi tarsasagok egyes csoportjainak mitkodési
kereteit nemzetkozi szabalyozasok, kovetel-
mények hataroztidk meg. Erre példa volt a
vizikdzmi-szolgaltatasrol ~ sz0lo  torvény
(Vksztv.'), ami az unids vizkeret-iranyelv ha-
zai atiiltetését szolgalta. A Vksztv. a vizikozmii-
szolgaltatas alapelvei kozott rogzitette a kolt-
ségmegtériilés elvét, amely szerint a vizkdzmii-
szolgaltatas igénybevételéért fizetendd dijban a
vizkézmi mitkodtetésével kapcsolatos indokolt
koltségeknek meg Kell tériilniiik. A Vksztv.
meghatarozta a keresztfinanszirozas tilalma-
nak elvét is. Ennek megfelelden a szolgaltatas
dijat tigy kell megallapitani, hogy az maradékta-
lanul fedezetet nyujtson a szolgaltatasi tevé-
kenység indokolt koltségeire és raforditisa-
ira, valamint az ezzel a tevékenységgel kapcso-
latos ésszerti iizleti nyereségre, de nem tartal-
mazhatja az e tevékenységén kiviil es6 egyéb
gazdasagi tevékenységek koltségeinek, rafor-
ditasainak fedezetét.

A nemzeti vagyon védelmét, a kdzintézmé-
nyek mikodésének belsd kontrolljat szolgalja
2011-t6l a Kormany altal kiadott, a kéltségve-
tési szervek belsé kontroll-rendszerérél és
belso ellenérzésérol szolé rendelet. A kor-
manyrendelet eldirja az allamhaztartasi belso el-
lendrzési standardok kovetelményeit, tamaszko-
dik a nemzetkozi belso ellendrzési tapasztala-
tokra.

A BKr. a hatalyba lépésekor csak a vagyon-
kezelést végzo allami tulajdonu gazdasagi tarsa-
sagokat érintette, majd 2014-t61 annak hatalya
egyre szélesebb korre, igy a kormanyzati
szektorba sorolt egyéb szervezetekre is Kiter-
jedt. Az elemzésben érintett tarsasagok csak-
nem felére (45%) vonatkoztak a Bkr. eloirasai
2014. évben. Ugyanakkor ennél joval szélesebb
korben, az elemzéshe bevont tarsasagok kozel
hiaromnegyede miikodtetett belsé ellendrzést.
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A Taktv.? a hatalya ald tartozd gazdasagi
tarsasagok szamara specialis — az altalanos piaci
szereplokre vonatkozd szabalyoktol eltérd —
rendelkezéseket tartalmazott. Ezeknél a koztu-
lajdontt gazdasagi tarsasdgoknal kotelezové
tette a tulajdonosi érdekek védelmét szolgalo
feliigyel6 bizottsagok (FB) miikodését, illetve
a tarsasagok atlathaté miikddését szolgalta a ve-
zet6 tisztségviselok dijazasanak és a gazdal-
kodassal osszefiiggé adatainak nyilvanos-
sagra hozatalanak el6irasa.

A tulajdonosi jogokat gyakorld szervek a
miikodés kereteit meghatarozo, a feladat-ella-
tasra, gazdalkodasra vonatkozo kotelezd belsé
szabalyokat, eljarasrendet, illetve belsé szaba-
lyozasi ajanlasokat adtak ki. Ennek egyik szem-
léletes példaja az Magyar Nemzeti Vagyonke-
zel6 Zrt. (MNV Zrt.), amely tarsasag (2013-ban)
a vagyonkezelésébe, tobbségi befolyasa alatt
allo gazdasagi tarsasagok szamara azok miko-
dési kereteit meghatarozo ajanlasokat adott ki.
Ezek kozé tartozott a felelés vallalatiranyitasi
elvek alkalmazasardl sz0l6, a gazdasagi tarsasa-
gok befektetési politikdjanak szabalyozasahoz
kapcsolodo, a likviditas-tervezéshez kiadott
ajanlas. Tovabbi iranymutatasként szolgalt a
kockazatkezelési kézikonyv, valamint az érté-
kek kovetésére és az értékkovetésbol fakado eti-
kai kovetelményekre vonatkozo ajanlés alapjan
készitett etikai kodex minta.

Az elemzett tarsasagok kozel 40%-a (24 tar-
sasdg) végzett kozhasznl tevékenységet az el-
lenbrzott 2011-2014 évek alatt. Ezzel a kiilon-
boz6 ado-, illeték-, vam- és egyéb kedvez-
ményre jogosult kozhaszni tevékenységet
végz6 szervezetek szamara a Civil torvény atlat-
hatobb, szabalyozottabb és egyben szigorubb
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kovetelményeket hatarozott meg. Ezek koziil a
legjelent6sebb kiilonbség az eredmény-felosztas
tilalma és a nyilvantartasok kotelezd vezetése.

A jogszabalyi el6irasok alapjan a kdzhasznl
tevékenységet végzd tarsasagok eredményiiket a
tagok kozott nem oszthatjak fel és a szamviteli
nyilvantartasaikat ugy kell vezetniiik, hogy azok
alapjan az alapcél szerinti (k6zhasznu) tevé-
kenységek és a kiegészitésként végzett gazda-
sagi, vallalkozasi tevékenységek bevételei, kolt-
ségei, raforditasai és eredménye egymastol el-
kiilonitve megallapithatok legyenek.

Il. A feladatellatas
feltételeinek biztositasa

Az elemzéssel érintett idészakban a 62 tarsa-
sag esetében mintegy 15 szervezet - koztiik az
MFB Zrt., az MNV Zrt,, minisztériumok, koz-
ponti  koltségvetési  szervek  (Kincstar,
GYEMSZI?!, OMSZ? - latott el allami tulaj-
donosi joggyakorloi feladatokat. Tobb alka-
lommal kovetkezett be - éven beliil is - a tulaj-
donos személyében valtozas, illetve voltak
olyan tarsasagok is, ahol egymas mellett parhu-
zamosan latta el tobb szervezet a tulajdonosi jo-
gokat a tarsasag egyes vagyonelemei felett.

A 2014. évre a 62 tarsasag tulajdonosi szer-
kezete egyszeriibbé valt, 13 szervezet gyako-
rolta a tarsasagok felett a tulajdonosi jogokat,
melyeknek a 2014. december 31-i évi allapotat
mutatja be a 2. abra.



2. abra
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A tarsasagok tulajdonosi joggyakorldinak
megoszlasa 2014. december 31-én

velésiigyi Minisztérium, FM

elnokseég és Minisztériumok
, BM OKF, EMMI, NGM)

oyeb szervezetek (HNPI24, NAIK25,
Kincstar, OMSZ, GyEMSZI)

Forras: Tarsasagok létesito okiratai

Az FM miniszter a 22 erdégazdasag felett
latta el a tulajdonosi jogokat, a masik meghata-
roz0 tulajdonosi joggyakorlo az MNV Zrt. volt.
Az Osszes elemzett tarsasag 39,7%-4anal toltette
be az MNV Zrt. a tulajdonosi joggyakorlo sze-
repét. A tarsasagok negyedénél a tulajdonosi
joggyakorld 5 minisztérium és 5 kozponti
koltségvetési szerv volt.

Az ellendérzés soran megallapitottuk, hogy
tulajdonosi joggyakorld allami vagyonkezeld
szervezeteknél (MNV Zrt, MFB Zrt.) és az
egyéb koltségvetési hattérintézményeknél az
adatszolgaltatasi, beszamolasi gyakorlat, az
éves beszamolok elfogadasanak, az iizleti tervek
elfogadasanak, a tulajdonosi monitoring rend-
szernek a gyakorlata eltéré volt.

Az allami feladatellatasbol részt vallalo gaz-
dasagi tarsasagok szamara a feladatok ellatasa-
hoz kapcsolodo kovetelményeket tobb szinten
és kiilonbozo formakban rogzitették.

A szamvev6széki ellen6rzések soran értékel-
tik a feladat-ellatasra vonatkozo szerzédések
szabalyszeriiségét.

A feladatok ellatasanak részletes feltételeit
10gzitd szerz6dések megkotésének kotelezettsé-
gét jogszabalyok csak egyes agazatoknal (pl.
vizi-k6zmi tarsasagok) irtak eld. Ellendrzési ta-
pasztalataink ugyanakkor ramutattak, hogy a tu-
lajdonosok az alapito okiratokban, tarsasagi
és egyéb szerzodésekben meghataroztik a
feladatellatas kereteit, kovetelményeit azok
szamon kérhetdsége érdekében.

A feladatellatas alapjainak megteremtését
szolgaltak a tulajdonosok tarsasagokkal megko-
tott vagyonkezelési, illetve vagyonhasznalati
szerz6dések a jogok gyakorlasaval kapcsola-
tos kotelezettségek el6irasan keresztiil.

A feladatellatassal kapcsolatos szerzddé-
sek tipushibajaként jelentkezett, hogy a va-
gyonkezelési szerzédések modositasaban érin-
tett felek (tarsasagok és a tulajdonosi joggyakor-
16k egyarant) nem gondoskodtak a vagyonkeze-
lIési szerzodés jogszabalyi valtozasoknak
(Vksztv., Vtv. Vhr.) megfelelé modositasarol.
Az erdigazdasagoknal a 2011-2014. évek ko-
z0Otti id6szakban a vagyonkezelésbe adok nem
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ellendrizték a vagyonnal valo gazdalkodast ala-
tamaszto nyilvantartasok hitelességét, teljessé-
gét és helyességét, elmaradt a kezelt vagyon
atlathatd, teljes korii nyilvantartasba vétele.

lll. A tulajdonosijoggyakorlas

jellemzéi
<

A tarsasagok létesit6 okiratai kijelolték a leg-
fobb szerv (kozgyllés, igazgatdsag), az ligyve-
zetés, az FB feladatait és dontési jogkdoreit. A tu-
lajdonosi joggyakorlok eldirtak az FB és a tu-
lajdonosi joggyakorlok részére teljesitendd in-
formacid- és adatszolgaltatasi kitelezettsége-
ket, az iizleti tervezés, beszamolas rendjét, a
beruhazasok tekintetében gyakorolta dontési
jogkoroket.

e

.v‘f
=V

A tarsasagok feletti tulajdonosi joggyakorlas
fokuszaban a tarsasagok beszamoléinak elfo-
gadasa allt.

A szamvevoszéki ellendrzések megallapitot-
tak, hogy a tarsasagok a jogszabalyok altal
eléirt beszamolasi Kotelezettségiiket teljesi-
tették. A beszamolasi gyakorlat és a beszamo-
16k jovahagyasa a tarsasagok tobb mint kéthar-
madanal szabalyszerii volt. Kisebb hidnyossa-
gok fordultak el6 (pl. az éves beszamolo letétbe
helyezési hataridejének késedelme, elmulasz-
tasa).

A beszamoltatashoz kapcsolodo fiiggetlen
konyvvizsgaloi tevékenység soran a konyvvizs-
galok valamennyi tarsasagi csoportnal éltek
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jelzéssel, figyelemfelhivassal a gazdalkodas so-
ran tapasztalt szabalytalansagokra vonatkozoan.
A vizikozmii tarsasagok kivételével valamennyi
csoportnal eléfordult olyan szamviteli szabaly-
talansag (pl. az erdogazdasagok mindegyik tar-
sasaganal), amelyet ellenérzéseink soran fel-
tartunk, de a konyvvizsgalok nem észrevéte-
leztek (pl. cash flow kimutatas, timogatasok be-
mutatdsanak hianya, hosszu lejarata kotelezett-
ségek tartalma).

A tulajdonosok kiilonb6z6 dokumentumok-
ban (pl. az alapitd okirat, tarsasagi szerzodés,
SZMSZ, vagyonkezelési szerzodések) is eldir-
tak a tarsasagok szamara — a jogszabalyi eloira-
sokon feliili havi, negyedéves — adatszolgalta-
tasi kotelezettségeket a tarsasagok iizleti tevé-
kenységérol, gazdalkodasarol, vagyoni helyze-
térol.

A kialakitott tulajdonosi monitoring mii-
kodtetése a tarsasdgok egyharmadénal -
vizikozmii tarsasagoknal és az erddgazdasdagok-
nal — volt szabalyszert.

Az ellendrzési tapasztalataink szerint a gaz-
dasagi tarsasagok alapité okiratai tartalmaz-
tak az FB-k rendszeres ellendrzési feladatait
a tulajdonos elé terjesztett éves beszamolok, liz-
leti tervek, beruhdzasok, adott dsszeg feletti be-
szerzések esetén eldzetes véleményezési kotele-
zettségét.

A feliigyel6 bizottsagok tapasztalataink sze-
rint fontos szerepet toltottek be a tarsasagok
miikodésének ellenérzésében, erdsitették az el-
lendrzési tevékenységet. Az 6nallo belso ellen-
6rzést miikodtetd tarsasagok tobbségénél az FB
véleményezte, elfogadta az éves belso ellendr-
z¢ési tervet, attekintették a belsd ellendrzési je-
lentések megallapitasai alapjan sziikséges intéz-
kedéseket.

Ugyanakkor az elemzésben érintett tarsasa-
gok minddssze 20%-anal végeztek a tulajdono-

sok a vagyongazdalkodassal kapcsolatban
kozvetlen tulajdonosi ellendrzést. Viszont a



tarsasagok a kotelezoen eldirtnal szélesebb
korben miikodtettek belso ellenorzést, mint a
belsé kontrollrendszer fontos elemét, ezzel a
vagyongazdalkodasi tevékenység ellendrizhetd-
ségét biztositottak.

IV. A tarsasagok

gazdalkodasanak jellemzoi
q

A tobbségi allami tulajdont1 gazdasdgi tarsa-
sagok miikddését meghatarozd szabélyozasi
kornyezet, majd a tulajdonosi joggyakorlas jel-
lemz6inek bemutatasa utan a tarsasagok mii-
kodésének, gazdalkodasanak jellemzéit, koc-
kazatait tekintjiik at, végiil a vezetés szerepé-
vel, az integritas kovetelményeinek teljesitésé-
vel zarjuk elemzésiinket.

E-=L—E-M—Z—E-S

1. Pénziigyi stabilitds, fenntarthato
miikodés

Az allami tulajdoni gazdasagi tarsasagok
gazdalkodasat, a fenntarthatd mikodésiiket az
alabbi pénziigyi mutatok segitségével elemez-
tuk:

likviditasi mutato
eladosodottsag

mérleg szerinti eredmény
jovedelmezdség

sajat toke/jegyzett toke aranya

AAAaaa

vagyon értékmegorzése

A likviditasi mutaték alakulasat csoporton-
ként a 3. Abra mutatja be.
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3. abra

34,¢

2011 2012
* Vizikozmil tarsasagok
* Erd6gazdasagok

® Human és kulturalis feladatot ellato tarsasagok
Egészségligyi €s szocialis feladatot ellato tarsasagok
» Kutatasi, infrastruktura-fejlesztesi feladatot ellato tarsasage
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A tarsasagok likviditasi mutatoinak alakulasa
(2011-2014)

Forras: Tarsasagok beszamol6i alapjan szamitott likviditdsi mutatok

Az allami tulajdonti gazdasagi tarsasagok
pénziigyi miikddésének jellemzoi kozil elso-
ként a likviditas alakulasat elemeztiik. Az atla-
gos likviditasi mutatét évenként, csoporton-
ként hataroztuk meg.

Kockazatosnak tekinthetd egy tarsasag, il-
letve csoport adott évi likviditasi helyzete, ha a
rovid lejarata Kkotelezettségek allomanya
meghaladja a forg6 eszkozok értékét, azaz a
likviditasi mutaté értéke 1,0-nal alacso-

nyabb.

Elemzésiink soran megallapitottuk, hogy a
csoportokra jellemz6é éves atlagos likviditasi
mutat6 egyetlen évben és egyetlen csoport ese-
tében sem siillyedt 1,0 ala. Ezzel egyiitt a cso-
portokon beliil egy-egy évben egy-egy tarsasag
esetében azonositottunk likviditasi kockaza-
tot.
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Az erdiégazdasagok és a kutatas, infrastruk-
tura-fejlesztési feladatot ellatd csoportok likvi-
ditasi helyzete dsszességében stabilnak tekint-
hetd, bar az utdbbi csoportban 1-1 tarsasagnal a
likviditasi mutato értéke 1,0 alatt volt.

A likviditasi helyzetet jellemz6 mutaté ki-
ugro értékeit az egyes unios vagy allami beru-
hazasi projektek megvalositasahoz kapott eldle-
gek, és a mérleg készitésig még fel nem hasznalt
TAO? tamogatasok (filmszakmai, miivészeti ta-
mogatasok) okoztdk, illetve ezek hozzijarul-
tak a likviditasi mutaté kimagaslé pozitiv ér-
tékéhez.

A 3. abran lathato, hogy a 2011. és 2014.
évek alatt a csoportok atlagos likviditasi mu-
tatéja folyamatosan csokkent. A vizikozmii
tarsasagoknal, az erdégazdasdgokndl, az egész-
segiigyi és szocialis feladatot ellatd tarsasagok-



nal és a human és kulturalis feladatot ellato tar-
sasagoknal is csokkent az atlagos likviditasi
mutat6 2011. évrél a 2014. év végére. A human
és kulturalis feladatot ellato tarsasagoknal volt a
legnagyobb mértékii a csokkenés.

A csoportok likviditasi helyzetét vizsgalva
megallapithato, hogy a vizikozmii tarsasagok és
az egészségiigyi és szocialis feladatot ellato tar-
sasagok likviditasi helyzete volt a legfeszesebb
az 1d6szak soran, amit az 1,0-kozeli illetve az
ennél valamivel magasabb éves atlagos likvi-
ditasi mutatojuk jelzett.

Az egészségiigyi és szocialis feladatot ellato
tarsasagok pénziigyi helyzete, mitkodésének fi-
nanszirozasa jelentosebb likviditasi kockaza-
tot mutatott, mint a vizikozmii tarsasagok mi-
kodése. Az egészségiigyi és szocialis feladatot
ellato tarsasagok éves beszamoloinak kozel har-
mada likviditasi kockazatot jelzett, 1,0 alatti
likviditasi értékkel. A vizikozmii tarsasagok
esetében ez a kockazat csak a beszamolok 5%-
at jellemezte, ami a tarsasagok lényegében sta-
bil likviditasi helyzetét mutatta.

Hasonld, Dbizonytalanabb  finanszirozasi
helyzetet, jelentdsebb likviditasi kockazatot
jelzett a humdan és kulturdlis feladatot ellato tar-
sasagok éves beszamoldinak negyede 1,0 alatti
éves likviditasi mutatokkal.

Az eladosodottsagi mutato azt mutatja,
hogy a gazdasagi tarsasag kotelezettségeit
(addssagait) a sajat forrasai (sajat téke) milyen
mértékben fedezik. A stabil, fenntarthaté mii-
kodés biztosithatésagahoz elvaras, hogy a mu-
tato tartosan 1,0 alatti értéken alljon. Az elado-
sodottsagi mutatok kozgazdasagi tartalmabol
kovetkezGen a 62 tarsasag valamennyi képzett
csoportjanal nem lehet ,,tiszta” mutatokat sza-
molni, tekintettel arra, hogy tébb, mint 20 tar-
sasag vagyonkezeloként jelentds vagyoni ér-
téket mutatott ki a hatalyos szamviteli szaba-
lyozas szerint a hosszi lejaratu kotelezettsé-
gek kozott.

E-=L—E-M—Z—E-S

A kezelt vagyon értéke novekedett az elem-
zett idészakban (annak ellenére is, hogy ebben
az erdogazdasagok éltal kezelt vagyon a feltart
szamviteli szabalytalansidg miatt nem szerepel).
A csoportok koziil legnagyobb kezelt eszkozva-
gyonnal a vizikozmii tarsasagok (~ 140 Mrd Ft)
€s a kutatasi, infrastruktira-fejlesztési feladatot
ellato tarsasagok (~ 130 Mrd Ft), a legkisebb,
mindGsszesen 266,4 M Ft kezelt vagyonnal pe-
dig az egészségiigyi és szocialis feladatot ellatd
tarsasagok rendelkeztek a 2014. év végén.

A human és kulturalis feladatot ellato tarsa-
sagoknal és az egészségiigyi és szocialis felada-
tot ellato tarsasagoknal kezelt vagyon nem jel-
lemzo.

A kezelt vagyon nélkiil szamitott eladoso-
dottsagi mutato a vizikézmii csoportnal kb. 1,4
koriil alakult 2014. végén. A human és kultu-
ralis feladatokat ellatd csoportnal az eladéso-
dottsagi mutato értéke 1,0 alatti. Az egészség-
ligyi és szocialis feladatot ellato tarsasdgoknal a
szocialis szolgaltato tevékenységet végz0 tarsa-
sagok eladosodottsaga kiugro: a kotelezettsé-
gek tobbszorosen meghaladjak a sajat téke
értékét. A kutatasi, infrastruktiura-fejlesztési
feladatot ellatd csoportnal az eladdsodottsagi
mutato értéke szintén 1,0 alatti.

A tarsasagok altal kezelt 6sszvagyon nagy-
saganak alakulasat a 4. dbra szemlélteti.
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4. abra

ezelt allami vagyon értékének
alakulasa* (Mrd Ft)

2011 2012 2013

Forras: Tarsasagok beszamoloi* erdégazdasagok
adatai nélkiil

A mérleg szerinti eredmény alapjan csak az
erddgazdasdgok csoportja volt nyereséges a tel-
jes elemzett idészakban. Az érintett tarsasagok
kozel fele realizalt nyereséget mind a négy év
végén.

A tarsasagok 6,5%-anak mind a négy évben,
9,7%-4anak pedig a négy évbol harom évben ne-
gativ volt a mérleg szerinti eredménye.

A mérleg szerinti eredmény alapjan az allami
tulajdonu gazdasagi tarsasagok 2012-2013. évi
gazdalkodasa mutatta fenntarthatosag szem-
pontjabdl a leginkabb kockazatos képet. Az
egyes csoportokat vizsgalva megallapithato,
hogy a human és kulturalis feladatot ellatd cso-
portot kivéve valamennyi csoport mérleg sze-
rinti eredménye javult a 2013. évrél a 2014.
évre. Ez nem jelentette azonban minden cso-
portra vonatkozoan pozitiv eredmény elérését.
A javulas mellett a pénziigyi kockazat az elem-
zett tarsasagok mérlegfodsszegéhez viszo-
nyitva, a tarsasagok harmadanal fennallt még
2014-ben.

A negativ mérleg szerinti eredmény kiala-
kuldsaban kiemelked6 szerepe volt a vizikozmii
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tarsasagoknal a Vksztv 2013. januar 1-t6l hata-
lyos eldirasanak, miszerint a nemzeti vagyonba
tartozd vagyonelemeket a korabbi tulajdonos
onkormanyzat szdmara téritésmentesen at
kellett adni. Hatasa volt a mérleg szerinti ered-
ményre tovabba a kovetelések utan elszamolt
adott évi értékvesztés nagysaganak, a rezsi-
csokkentés bevételekre gyakorolt negativ ha-
tasanak is. A human és kulturalis feladatot el-
lato tarsasagoknal a belféldi és exportértékesi-
tés visszaesése mellett a koltségek tovabbra is
megmaradtak, illetve bevételcsokkenést oko-
zott az Uj Széchenyi Tervbél szirmazé tamo-
gatas csokkenése, ami befolyassal volt a 2013-
2014. évi veszteséges gazdalkodasukra. A kuta-
tas, infrastruktira-fejlesztési feladatot ellato tar-
sasagok kozott voltak olyanok, amelyekre az
elemzéssel érintett években a teriiletszerzéssel,
kisajatitasokkal, fejlesztésekkel kapcsolatos
perkoltségek rottak jelentds terhet és novelték a
veszteségiiket. Ezeknél a tarsasagoknal 2013.
¢vben a pénziigyi miiveletek eredményében ko-
vetkezett be jelentds veszteség (faktoralasi ka-
matkiadasaik néttek, kamatbevételeik csokken-
tek), tovabba a behajthatatlan kovetelésallo-
many leirasara is sor keriilt a 2013-2014. évek-
ben.

Az egészségiigyi és szocidlis feladatot ellato
tarsasagok vesztesége kisebb aranyt képviselt a
tobbi csoporthoz képest. Ezeknél a tarsasagok-
nal az OEP¥ bevételek tervezettél valé elma-
radasa, a személyi juttatas koltségeinek nove-
kedése jarult hozza a tarsasagok 2011-2012. évi
nyereséges gazdalkodasat kovetd 2013. évi ne-
gativ mérleg szerinti eredményhez.

A humdn és kulturalis feladatot ellato tarsa-
sagoknal a tulajdonosi joggyakorlok tobb eset-
ben dontottek fejlesztési célu tulajdonosi kol-
cson nyujtasrol és tokejuttatasokrol a felhal-
mozott negativ eredmény kompenzalasa érde-
kében.



5. abra
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A'tarsasagok jovedelmez6ségi mutatdinak alakuldsa 2011-
2014 kozott - Mérleg szerinti eredmény / Sajat téke (%)

* Vizikdzm( tarsasagok
* Erd6gazdasagok

® Human és kulturalis feladatot ellato tarsasagok
Egészségligyi és szocialis feladatot ellato tarsasagok
* Kutatdsi, infrastruktura-fejlesztési feladatot ellato tarsasagok

Forras: Tarsasagok beszamoloi alapjan szamitott mutato

A téarsasagok jovedelmezOségi mutatdi az
id6szak alatt 6sszességében romlottak. Ebben az
egyes kozfeladatot ellatdo csoportok pl. egész-
ségiigy pénziigyi-finanszirozasi nehézségei, va-
lamint a veszteségek kovetkeztében csdkkend
sajat toke allomanya jatszott szerepet.

A csoportok jovedelmezGségi mutatdinak
alakulasa az 5. abran lathato.

A sajat tékére vetitett atlagos éves jovedel-
mez6ségi adatokat (5. abra) elemezve megalla-
pithato, hogy az egészségiigyi és szocidlis fel-
adatot ellato tarsasagok éves atlagos jovedelme-
z0sége 2011-2013. évek alatt jelentésen romlott

(-7,2%-r0l, -75,1%-ra). A vizikozmii tarsasagok
esetében is lathato hasonlo tendencia. A korabbi
sajat vagyon nemzeti vagyonna mindsitésének
kiemelkeddé szerepe mellett a 2013. évi rezsi-
csokkentés hatasa is érvényesiilt a jovedelmezd-
ség romlasaban. A kovetkez6 évben ugyanakkor
a csoportnak sikeriilt a jovedelmezdségi mutatot
-65,1%-r01 -14,2%-ra mérsékelni.

Az erdégazdasagok jovedelmezdségi muta-
to6i minden évben enyhén pozitiv voltak. A hu-
man és kulturalis feladat ellato tarsasagok jove-
delmezdségi mutatd nagyon valtozatos képet
mutatnak, a csoportra jellemzé megallapitas
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nem tehetd, mert az egyes tarsasagok gazdalko-
dasi koriilményei nagyon eltéréek voltak. Ha-
sonlo megallapités tehetd a kutatdsi, infrastruk-
tura-fejlesztési feladatot ellato tarsasagokra. A
jovedelmezdségi mutatok hasonld tevékenysé-
get végz6 tarsasagok esetén is évrol évre jelen-
t6s mértékben valtoztak.

Az allami tulajdonti gazdasagi tarsasagok ro-
vid- és kozéptavu pénziigyi stabilitasat, a fenn-
tarthato miikodés jellemzdit a sajat toke allo-
many valtozasan keresztiil is megvizsgaltuk. A
tarsasdgok Osszesitett sajat toke allomanya
2011. év végi 213,9 Mrd Ft-rol, 2014. év végére
217,4 Mrd Ft-ra emelkedett. Az Gsszesitett sajat
toke allomanyon beliil a legkisebb sajat toke ér-
téke az egészségiigyi és szocialis feladatot ellatd
csoportnak volt. A legnagyobb sajat tdke allo-
mannyal a kutatasi, infrastruktira-fejlesztési
feladatot ellato csoport rendelkezett (96,5 Mrd
Ft, 2014. vége).

A fenntarthaté miikodéssel, rovid- és kdzep-
tavl pénziigyi stabilitassal szorosan Osszefligg,
hogy a folyamatos veszteséges gazdalkodas tar-
tosan ne alljon fent, ne keriiljon sor olyan ese-
ményre, amelynek kovetkeztében a gazdasigi
tarsasag sajat tokéje két egymast kovetd évben a
jegyzett toke értéke ala csokken. Ezt az esetet a
jogszabalyok (Ptk.) is olyan sulyosnak itélik,
hogy a téke egyensuly helyreallitasa érdekében
intézkedést irnak el (sziikséges tokepotlast, tu-
lajdonosi befizetést, atalakulast, megsziinést,
egyesiilést). A toke egyensily elemzése soran
egy masik, még sulyosabb esetkort is megkiilon-
boztethetiink. Ezekben az esetekben a sajat toke
értéke a jogszabalyban, a vallalkozasi formara
eldirt kotelezé minimalis érték ala csdkken. Ez
az esetkor gyakran negativ sajat tokét jelent.

Mindkét esetkorre talaltunk példakat, 3 eset-
ben a sajat toke értéke a jegyzett toke értéke ala
csokkent két egymast kovetd évben, 2 esetben
negativ sajat toke értéket tapasztaltunk két egy-
mast kovetd évben (a sajat toke a vallalkozasi
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formara el6irt kotelez6 minimalis érték ala csok-
kent).

Ezeknél a tarsasagoknal a tulajdonos részé-
ol intézkedésre, pl. tokeemelésre volt sziikség.

A tulajdonos dontése alapjan a tarsasagok
kozel negyedénél keriilt sor a jegyzett toke 0sz-
szegének emelésére, folyamatos tokejuttatasra.

Az ERFO Rehabilitacios Foglalkoztato Koz-
haszntl Nonprofit Kft.-nél a sajat toke értéke két
egymast koveté évben (2013-2014) a jegyzett
toke ala siillyedt, de a vallalkozasi formara eldirt
(minimalis) értéket a sajat toke értéke megha-
ladta. A veszteséges gazdalkodas miatt felhal-
mozott negativ eredményt a tulajdonosi tékejut-
tatasok részben kompenzaltak, ennek ellenére a
sajat toke/jegyzett tOke aranya a 2011. évi
146,2%-r61 2014. év végére 23,0%-ra csokkent
(2013: 225,2 M Ft sajat toke, 382,3 M Ft jegy-
zett toke; 2014: 87,9 M Ft sajat toke, 382,3 M Ft
jegyzett toke).

Az NKOV Nemzeti Kulturalis Orokség
Védelmi Nonprofit Kft.-nél a sajat toke dsszege
2011. januar 1-én minusz 844,0 M Ft-ot mu-
tatott. A sajat toke — 2010. évi veszteség ko-
vetkeztében — tartosan, a 2011-2013. években
nem érte el a jegyzett toke Osszegének felét.
A megbizott tulajdonosi joggyakorld nem tett
eleget a jogszabalyi rendelkezéseknek annak
ellenére, hogy az éves beszamolok alapjan ér-
tesiilt arrol, hogy a sajat téke Gsszege a jegy-
zett toke 0sszegének felét tartosan nem érte el,
2014. évig nem hataroztak a tokeszerkezet
helyreallitasarol (2011: -222,0 M Ft sajat
toke, 0,5 M Ft jegyzett toke; 2012: -167,1 M
Ft sajat toke, 0,5 M Ft jegyzett toke; 2013: -
183,6 M Ft sajat toke, 0,5 M Ft jegyzett toke).

A csoportok atlagos sajat toke / jegyzett toke
aranyat a 3. tablazat szemlélteti.



3. tablazat

A csoportok atlagos sajat téke / jegyzett
toke aranya

—
arsasag 2011. 2012. 2013. 2014,

csoportok

Vizkozmii tarsa-
sagok

Erdégazdasagok 2,7 2,8 2,8 2,9

2,3 2,2 15 1,4

Human és kultu-

ralis feladatot el- -28,8 28,2 61,9 24,0
lato6 tarsasagok
Egészségiigyi és
szocialis felada-
tot ellato tarsa-
sagok

179 142 58 8,9

Kutatasi, infra-
struktira-fej-
lesztési feladatot
ellaté tarsasagok

10,8 250 341 14,1

Forras: Tarsasagok beszamoloi

A vagyon értékének megorzése érdekében a
tarsasagok élettartam novel6 felujitasokat, be-
ruhazasokat, karbantartasokat végeztek.
Ezek fedezetét részben a szolgaltatasi dijakba
beépitett koltségek és az amortizacid Osszege
biztositotta. A fennmarad6 finanszirozasi sziik-
ségletet kiils6 forrasbol (pl. tdmogatasok, hite-
lek) teremtették el6 a tarsasagok.

Az eszkdzok elhasznalodasat érintéen az er-
dogazdasagok csoportjanal az elemzett idoszak-
ban végrehajtott beruhazasok minden évben
meghaladtik az elszimolt értékcsokkenés
mértékét. A vizikozmii tarsasagok atlagos beru-
hazasi rataja 10-27%-kal haladta meg az idészak
alatt elszamolt értékcsokkenések Gsszegét.

Az elemzett tarsasagok megkozelitoleg
682 Mrd Ft Gsszegii tamogatasban részesiiltek,
melynek jelentds részét a kutatas, infrastruk-
tura-fejlesztési feladatot ellato tarsasagok, az al-
taluk kivitelezett projektek kaptak.

Az elemzésben érintett tarsasagok kiilso ta-
mogatasainak forrasa elsGsorban az unids fej-
lesztési alapokbol szarmazott (jellemzden
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TAMOP®, KEOP¥, KIOP%,
EMOGA® LIFE+ program).

Eltérd volt azonban az egyes csoportok altal
igénybe vett kiilsé forrasoknak az osszetétele.
Példaul az egészségiigyi és szocialis feladatot el-
latd tarsasagok kiilsé tamogatasainak csak
10,4%-a volt EU-forras, ebben a korben az al-
lami finanszirozas volt a meghatarozo
(89,69%0). Ezzel szemben az ellenbrzott kuiaids,
infrastrulktira-fejleszréssel foglalkozd tarsasa-
gok Kkiilsé tamogatasainak tobb, mint 43%-a
volt uniés forras.

A tarsasagok a tamogatasokat a célok sze-
rinti felhasznalasnak megfeleloen mutattak
Ki (pl. fejlesztési célokra és uj 1étesitmények 1ét-
rehozésara, az erdforrds hatékony felhasznala-
sara, akadalymentesitésre, rehabilitdcios szol-
galtatasok fejlesztésére, létesitmények termé-
szetkarosito hatdsanak mérséklésére, kozleke-
désbiztonsagot javito fejlesztésekre).

EMVA*
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2. Vagyonnyilvantartds, koézzététe-

lek, kbzbeszerzési eljardsok

Az ellendrzési jelentések attekintése alapjan
megallapithat6 volt, hogy a jogszabalyban vagy
szerzOdésben foglalt kotelezettségként eloirt va-
gyonnyilvantartas teriiletén jelentkezett a tar-
sasagoknal a legtobb hiba és szabalytalansag.

A kutatasi, infrastruktiira-fejlesztési felada-
tot ellato tarsasagoknal nem volt megfelelo a
vagyongazdalkodasi tevékenység szabalyoza-
sanak kialakitdsa és a vagyon nyilvantartasa.
Komoly kockazatot jelentett, hogy az erdogaz-
dasagok egyike sem tett eleget — az altaluk ke-
zelt vagyon nyilvantartasara vonatkozoan (a va-
gyonkezelésbe kapott eszkozoket sajat vagyon-
ként mutattak ki) — a jogszabalyi eléirasoknak.
Ezért az erddgazdasagok altal vezetett vagyon-
nyilvantartasok nem voltak atlathatoak és nem
biztositottak az elszamoltathatosagot.

Hianyossagok mutatkoztak a leltarozas fo-
lyamataban, annak gyakorisagaban is. Gya-
kori szabalytalansag volt a szamviteli nyilvan-
tartasban, a pénziigyi folyamatok soran az elkii-
lonités elmaradasa (pl. tamogatasok keretdsz-
szegenkeénti elszamolasanak hianya, egyes tevé-
kenységek elkiilonitett pénziigyi elszamolasa,
kovetése). A részesedések, illetve a kovetelések
értékvesztésének, tovabba az értékcsokkenés el-
szamolasanak szabalytalansaga is jellemzé volt.

Az éves beszamolok letétbe helyezése és
kozzététele a tarsasagok kevesebb, mint felénél
hataridében megtortént.
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A tarsasagok egynegyede az értékhatart
meghaladd beszerzéseknél nem folytatta le a
kozbeszerzési eljarast. Az elemzett idoszakra
vonatkozoan az ASZ kozbeszerzési hatosag felé
tett jelzéseire a hatosag pozitivan reagalt.

Belsd ellendrzés és integritas

A Bkr. alapjan bels6 ellendrzési kotelezett-
sége 2014. januar 1-jét6l az ellendrzott 62 tarsa-
sag 45,2 %-anak (28 tarsasag) allt fenn. 12 tar-
sasag nem mukodtetett fiiggetlenitett belsd el-
lendrzést.

58 allami tulajdonti gazdasagi tarsasag ellen-
Orzését kovetden (93%) a hianyossagok és sza-
balytalansagok megsziintetésére az ASZ javas-
latot fogalmazott meg az ellendrzott szerveze-
tek vezetdi részére, melyre az érintettek intéz-
kedési tervet allitottak 6ssze. A megkiildott in-
tézkedési terveket az ASZ elfogadta.

Az ASZ 2011 6ta évente felmérte a koltség-
vetési szervek Korrupcios kockazatait, azok
csokkentésére kiépitett belsé kontroll rend-
szert. A felmérést 2015-ben Kiterjesztette a gaz-
dasagi tarsasagok integritasi helyzetére is. A
rendszeres integritds felmérés célja a koztulaj-
donu (allami, 6nkormanyzati) gazdasagi tarsa-
sagok korrupcios kockazatainak feltérképe-
zése, a korrupcidval szembeni ellenallé ké-
pességiiket erdsité integritasi kontrollok Ki-
épitettségének felmérése, az integritasi kont-
rollok, értékek tudatositasa.

Az elemzésben érintett allami gazdasagi tar-
sasagoknak donté része, 53 tarsasag vett részt
2015. évben az integritasi felmérésben.

Az integritasi kérddivre adott valaszok alap-
jan — a gazdasagi tarsasagok korrupcios érintett-
ségére vonatkozoéan harom indexet szamolunk,
az Eredend6 Veszélyeztetettségi TényezOk
(EVT), a Korrupcios Veszélyeket Novelo Té-
nyezOk (KVNT) és a Kockazatokat Mérsékld
Kontrollok Tényezdje (KMKT) indexét.



Az Eredendd Veszélyeztetettségi Tényezok
(EVT) indexe a gazdasagi tarsasag alapveto te-
vékenységeibdl (kozvagyon kezelése, kozfel-
adatok ellatdsa, kozszolgaltatdsok nytjtasa) és
miikodési feltételeit els6dlegesen meghatarozo
tényezokbol eredd veszélyeztetettség Osszete-
vOit teszi mérhetové.

A Korrupcios Veszélyeket Novelo Tényezok
(KVNT) indexe a gazdasagi feltételek és a sza-
balyozasi kornyezet valtozasahoz, a gazdasagi
tarsasdgok miikodési jellemzdihez (kozbeszer-
zések gyakorisaga, unios forrasfelhasznalas), a
szervezeti kultardhoz, a tulajdonosi feliigyelet-
hez, illetve a kiilso ellenérzottséghez kothetd
korrupcids veszélyeket noveld hatasokat Osz-
szegzi.

A Kockazatokat Mérséklo Kontrolltényezo
(KMKT) indexe a korrupcioval szembeni ellen-
allo képességet noveld tényezoket, a gazdasagi
tarsasdgok bels szabalyozottsaganak szintjét,
az integritaskontrollként is mikodé specialis
szabalyokat veszi szamba.

Az indexek alakulasat a 6. abra szemléltet.

6. abra

z elemzésben érintett 53 tarsasag
indexértékeinek alakulasa

68,5%

40%

- IR

20%

EVT Index KVNT Index KM

Forrds: ASZ sajat szamitds
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Az érintett allami tulajdontl gazdasagi tarsa-
sagok eredenddé Kkorrupcids veszélyeztetett-
sége, amely az iizemméret, 1étszam, jogszabalyi
kornyezet, vallalati szervezetbdl eredd sajatos-
sagok és a kozfeladat-ellatds, kozszolgaltatas
jellegzetességeib6l adodik, 48,8%-os értéket
mutat. Ez megfelel az atlagos szintnek.

A Kkorrupciés veszélyeket novelo tényezok
(KVNT index) tekintetében az ASZ éltal ellen-
Orzott tarsasagok értéke: 47,1%, mely az atla-
gosnal magasabb érték. Ennek magyarazata az
ellendrzott korben eléforduld unids tdmogata-
sok, kozbeszerzés, szervezeti, szabalyozasi val-
tozasok.

A korrupcios kockazatokat mérséklo ki-
épitettsége (68,5%) magasabb szintii, mint az
atlagos indexérték. Egyuttal meghaladja mind
az eredendd korrupcidos kockazatok szintjét,
mind a korrupcios veszélyeket noveld tényezok
szintjét.

Az is megéllapithato az ASZ adatbazisa
alapjan, hogy az ellenérzésben érintett allami
tulajdonti tarsasagok belsé szabalyozottsaga,
az atlathaté miikodése, az integritas vezérelt
vallalati miikodése, valamint a kinyilvanitott és
kovetett etikai normak szerinti muikodés, a
kozfeladatok, kozszolgaltatasok hatékony, ligy-
félkozponti megvalositasa, azaz a belsé kor-
rupciés veszélyeket mérséklé kontrollok
szintje erésebb volt, mint az ASZ felmérésé-
ben résztvevok atlagos KMKT indexértéke.
Ennek a mutatonak a kedvez0 iranyu alakulasa-
ban mar megmutatkoznak az ASZ éltal lefolyta-
tott ellendrzések megallapitasainak, javaslatai-
nak az intézkedési tervek végrehajtasan keresz-
tiil mutatkozo hatasai is.

Kitekintéssel a kovetkezo idészakra, 2017.
évben az Allami Szamvev6szék folytatta az al-
lami tulajdont gazdasagi tarsasagok integrita-
sanak felmérését, értékelését. Az 1j integritas
felmérésben résztvevo allami gazdasagi tarsasa-
gok halmaza nagyrészt megegyezett a 2015.
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évben elvégzett felmérésben résztvevo tarsasa-
gok halmazaval, igy az eredmények 6sszeha-
sonlithatéak.

Az EVT index 2017-es értéke csak minima-
lis eltérést mutat a korabbi felmérés értékéhez
képest (48,1%). A KVNT index értéke jelentos
mértékben csokkent (34,3%-ra) a2017. évben.
A KMKT index értéke az elemzésbe vont tarsa-
sagoknal 2017. évben 66,6% volt, ez minimalis
csokkenést jelent.
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Osszesitésképpen megéllapithato, hogy a
kontrollok szintje jelentdsen magasabb, mint
a veszélyeztetettség szintje. A kért érték ko-
zotti kiilonbség 2017. évben még emelkedett is,
igy a korrupcios kockazatok elleni védettség
2017. évben javult a 2015. évi felméréshez ké-
pest.



KOVETKEZTETESEK

Az 4llammenedzsment megujitasanak egyik
eleme a tulajdonosi jogok gyakorldja tevékeny-
ségének megerositése.

A tulajdonosi joggyakorlashan a feliigyeld
bizottsagok ellendrzéseikkel fontos szerepet tol-
tottek be a tarsasagok miikodése szabalyszeri-
ségének tamogatasaban. A fiiggetlen konyvvizs-
galat viszont csak részben toltotte be a szerepét.
Valamennyi tarsasagcsoportnal el6fordult olyan
szamviteli szabalytalansag, amelyet ellendrzé-
seink soran feltartunk, de a kdnyvvizsgalok nem
észrevételeztek.

A kotelezd torvényi eldirasokon tal a tulaj-
donosi joggyakorlok éltek a tulajdonosi joggya-
korlas eszkoztaranak bovitésével, a felelgs val-
lalatiranyitéasi elvekre, befektetési politikara, a
likviditas tervezésére ajanlasokat fogalmaztak
meg, amelyek azonban nem kotelezd érvé-
nytiek, alkalmazasuk ugyanakkor hozzajarult a
pénziigyi-gazdasagi kockazatok csokkentésé-
hez. Jelentds mulasztasok is el6fordultak ezen a
tertileten.

Az elemzésben érintett tarsasagok mindosz-
sze 20%-anal végeztek a tulajdonosok a vagyon-
gazdalkodassal kapcsolatban kozvetlen tulajdo-
nosi ellendrzést.

A tulajdonosi joggyakorlé nem ellendrizte az
erdégazdasagoknal a kezelt vagyonnal valo
gazdalkodast, kiemelten az azt alatamaszto, at-
lathat6 nyilvantartasok vezetését, azok hiteles-
ségét, teljességét és helyességét.

Az allami tulajdonti gazdasagi tarsasagok
pénziigyi stabilitasat, fenntarthato miikodését
pénziigyi mutatészamok alapjan értékeltiik.

Megallapitottuk, hogy a csoportok likviditasi
helyzete a 2011. és 2014. évek alatt dsszességé-
ben stabil volt. Az egészségiigyi és szocidlis fel-
adatot ellato tarsasagok harmadanal viszont az
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éves beszamolok alapjan likviditasi kockazatot
azonositottunk.

Az eredmény ¢és a jovedelmezdség jelenti az
allami tulajdont gazdasagi tarsasagok legna-
gyobb fenntarthat6sagi kockazatot.

A csoportok eredményei és jovedelmezdségi
mutato6i id6ben és térben jelentdsen valtoztak.

A csoportok jévedelmezdségi mutatdi rom-
lottak. Az Gsszesitett sajat toke allomanyuk a
veszteséges mikodés kovetkeztében csokkent,
annak ellenére, hogy a tarsasadgok tobb alkalom-
mal tékepdtlast kaptak a tulajdonostol.

A sajat toke értéke tobb tarsasagnal két egy-
mast koveté évben a jegyzett toke értéke ala
csokkent, amely tovabbi fenntartasi kockazatot
jelentett és tulajdonosi tékeemelést tett sziiksé-
gesse.

Az ellenérzési jelentések alapjan megallapi-
tottuk, hogy a vagyongazdalkodasban, ezen be-
lil a jogszabalyban vagy szerzodésben foglalt
kotelezettségként eldirt vagyonnyilvantartas te-
riiletén jelentkezett a tarsasagoknal a legtobb
hiba és szabalytalansag. A leltarozas folyamata-
ban és gyakorisagaban, tovabba a beszamolok
leltarral torténd alatdmasztasaban szamos hia-
nyossagot tartunk fel és mutattunk ra arra, hogy
a beszamolok nem mutattak megbizhat6 és va-
16s képet a gazdalkodasrol.

A tarsasagok elszamoldsai szabalyszeriisé-
gének értékelését tamogattak azok az agazati és
egyéb jogszabalyok, amelyek az atlathatosag, a
keresztfinanszirozas tilalma jegyében el6irtak a
kozfeladatok és az egyéb feladatok, valamint a
kozhasznt és a vallalkozasi feladatok elszamo-
lasainak elkiilonitését. Megfontolandonak tart-
juk az elkiilonitési kotelezettség szélesebb korre
valo kiterjesztését.

Az allammenedzsment megujitasa keretében
tarsasagok vezetoinek szigoru etikai és integri-
tas elveknek kell megfelelniiik. Ezért kedvezo,
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hogy a korrupcios kockazatokat mérsékld kont-
rollok kiépitettségének szintje meghaladta a
korrupcios veszélyeztetettség szintjét. A mutatd
kedvez6 iranyu alakulasaban mar mutatkoztak
az ASZ altal lefolytatott ellenérzések megalla-
pitasai, javaslatai alapjan megtett intézkedések
hatasai is.

A kovetkeztetések alapjan megfontolando
olyan mutatészamrendszer kidolgozasa, amely
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megbizhatdan eldre jelzi a fenntarthatosagi koc-
kazatokat és idoben biztositja a sziikséges tulaj-
donosi beavatkozast, illetve — az 4llammenedzs-
ment megujitasdhoz kapcsoloddan — biztositja a
tarsasagok vezetdi munkdjanak folyamatosan
értekelését és ezzel objektiv alapot nyujt a cég-
vezetok javadalmazasi rendszeréhez.



MELLEKLETEK

1. melléklet: Az elemzett gazdasagi tarsasagok 2014. évi
mérlegfoosszegei és mérleg szerinti eredményei

Gazdasagi tarsasag neve
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Meérlegf6osszeg
2014.12.31-én
(M Ft)

Mérleg szerinti
eredmény - 2014
(M Ft)

Vizikozmii tarsasagok
1. Eszakdunantali Vizmii Zrt. 29222,4 153,4
2. Dunantuli Regionalis Vizmii Zrt. 77 562,4 -843,8
3. Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. 9 759,6 -366,2
4, Eszakmagyarorszagi Regionélis Vizmiivek Zrt. 25109,7 -488,6
5. DMRYV Duna Menti Regionalis Vizmii Zrt. 37 362,1 0,5

Osszesen: 179 016,2

Erdogazdasagok
6. | KASZO Erdgazdasag Zrt. 1536,0 21,7
7. Budapesti Erd6gazdasag Zrt. 19173 12,6
8. VERGA Veszprémi Erd6gazdasag Zrt. 5131,6 107,6
9. TAEG Tanulményi Erd6gazdasag Zrt. 27139 13,3
10. | Gyulaj Erdészeti és Vadaszati Zrt. 23178 12,0
11. | Nyirerd6 Nyirségi Erdészeti Zrt. 8081,2 271,1
12. | NEFAG Nagykunségi Erdészeti és Faipari Zrt. 2 864,5 58,0
13. | DALERD Délalfoldi Erdészeti Zrt. 2 358,9 17,7
14, | Vértesi Erdészeti és Faipari Zrt. 3563,1 101,1
15. | Bakonyerdd Erdészeti és Faipari Zrt. 10518,0 4118
16. Vadex Mez6f6ldi Erd6- és Vadgazdalkodasi Zrt. 3688,2 9,2
17. | KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt. 5203,6 23,7
18. | Zalaerd6 Erdészeti Zrt. 10982,5 584,1
19. | Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt. 3186,9 46,6
20. Szombathelyi Erdészeti Zrt. 5173,4 150,5
21. Pilisi Parkerd6 Zrt. 8 329,6 42,1
22. | Eszakerdd Erd6gazdasagi Zrt. 6 806,7 165,4
23. | Gemenci Erdd- és Vadgazdasag Zrt. 37584 33,4
24. SEFAG Erdészeti és Faipari Zrt. 10 334,6 243,0
25. Mecsekerd6 Zrt. 41955 155,3
26. | Ipoly Erdé Zrt. 6 586,2 92,4
27. | Egererd6 Erdészeti Zrt. 6 378,6 27,6

Osszesen: 115 626,5
Human és kulturalis feladatot ellato tarsasagok
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Gazdasagi tarsasag neve

Mérlegfoosszeg
2014.12.31-én
(M Ft)

Mérleg szerinti
eredmény - 2014
(M Ft)

28. Duna Palota Kulturalis Kiemel. K6zhaszni Nonprofit Kft. 137,4 8,5
Fogyatékos Személyek Esélyegyenloségéért Kozhasznu 17435 0,6
29. .
Nonprofit Kft.
30. | Educatio Térsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. 20 083,2 -437,5
31. | Orszagos Foglalkoztatdsi Kozhaszni Nonprofit Kft. 22 636,0 90,8
NKOV Nemzeti Kulturalis Orokség Védelmi 200,2 9,6
32. .
Nonprofit Kft.
33 ERFO Rehabilitacios Foglalkoztatd Kozhasznu Nonprofit 12265 -294,3
" | Kft.
34. | Magyar Nemzeti Filmalap K6zhaszna Nonprofit Zrt. 20 567,9 288,1
35. | Pro Rekreatione K6zhaszni Nonprofit Kft. 2 261,8 -18,2
FOKEFE Rehabilitacios Foglalkoztato Ipari Kozhasznii 28428 -604,3
36. .
Nonprofit Kft.
37. Nemzeti Szinhdz Kiemel. Kdzhasznli Nonprofit Zrt. 11841,4 -377,3
Magyar Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kot- 917,2 -60,0
38. ;
tatar Nonprofit Kft.
Monostori Erdd Hadkultara Kozpont 6 098,1 12,2
39. | Muiemlékhelyreallito, Ingatlanfenntartd és — hasznositd
Nonprofit Kdzhaszni Kft.
40. | Diakhitel Zrt. 298 771,0 0,0
Osszesen: 389 327,0
Egészségiigyi és szocidlis feladatot ellito tarsasagok
41. | Hajduségi Szocialis Szolgaltato Nonprofit Kft. 301,2 -6,8
42. | Bihari Szocialis Szolgaltaté Nonprofit Kft. 554,8 27,2
43. | Magyar Légimenté Nonprofit Kft. 712,8 4.8
m Zsigmondy Vilmos Harkanyi Gyogyfiirdokorhaz Nonpro- -3,5
- | fit Kft. 6 430,6
15 Galfi Béla Gyogyito és Rehabilitacios Kozhasznii Nonpro- -29,3
- | fit Kft. 1801,8
46. | Vasutegészségiigyi Szolgaltaté Nonprofit Kdzhasznu Kft. 38834 -8,6
oOsszesen: 13 684,6
Kutatasi, infrastruktura-fejlesztési feladatot ellito tarsasigok
47. | NISZ Nemzeti Infokommunikacioé Szolg. Zrt. 57 685,3 1580,2
48, ELI-HU Kutatasi és Fejlesztési Nonprofit K6zhasznu Kft. 14 432,5 0,7
49 Hortobagyi Természetvédelmi és Génmego6rzé Nonprofit 4597,3 -35,1
" | Kft.
50 Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi K6zhasznti Nonprofit 4776,4 21,7
" | Kft.
51. Nitrokémia Kornyezetvédelmi Tanacsado és Szolg. Zrt. 16 130,8 -22,7

28




E-=L—E-M—Z—E-S

Mérlegfoosszeg ~ Mérleg szerinti
2014.12.31-én  eredmény - 2014

(M Ft) (M Ft)

Gazdasagi tarsasag neve

52. KINCSINFO Kincstari Informatikai Nkft. 1082,3 196,9
53. | Gabonakutaté Nonprofit Kozhasznu Kft. 3513,3 96,0
54. | Nemzeti Utdijfizetési Szolgéltato Zrt. 40 555,4 -1502,7
55. | Magyar Kozut Nonprofit Zrt. 253 753,0 -4500,0
56. | BM HEROS Javito, Gyarto, Szolg. és Keresk. Zrt. 2569,5 -312,1
57 E?tdioaktiv Hulladékokat Kezelé K6zhasznti Nonprofit 107 676,5 -3,1
58. | Nemzeti Kataszteri Program NKft. 7358,1 341,2
59. | Allami Vagyonnyilvantartasi Kft. 1018,6 -68,6
60 Széc_henyi Programiroda Tanacsad6 és Szolgaltatd Non- 3255,1 33,9
| profit Kft.

61. | KIVING Kift. 17078 97,6
62. Nemzeti Eszkozkezel6 Zrt. 64 297,8 -761,9

osszesen: 584 409,7

Mindosszesen: 1282 064,0
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Fogalomtar

belso ellendrzés

eladosodottsagi
mutato

fenntartasi
kockéazatok
fenntarthatosagi

kockazatok

gazdasagi
tarsasag

integritas

jovedelmezoségi
mutato

kozfeladat

kdzhasznt
tevékenység
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A Bkr. meghatarozasa szerint fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és ta-
nacsado tevékenység, amelynek célja, hogy az ellenérzott szervezet mikodé-
sét fejlessze és eredményességét novelje. A belso ellendrzés rendszerszemlé-
letli megkozelitéssel €s modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott
szervezet iranyitasi és belsé kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az eladdsodottsag mértéke azt mutatja, hogy a sajat forrasok a kotelezettsé-
gek hany szazalékat fedezik (kotelezettségek / sajat toke). Kedvezo, ha a mu-
tato tartdsan (jelentésen) 1 alatti értéket ér el.

Uzemeltetési, fenntartasi kockazat. Azon kockézatok, amelyek valamely 1¢-
tesitmény lizemeltetését, vallalkozas fenntartdsat hatranyosan befolyasol-
hatja (pl. arbevétel csokkenése, lizemeltetési koltségek biztositasa, iizemelte-
tési koltségek emelkedése).

Példaul pénziigyi, gazdasagi fenntarthatosagi kockazat. Azon kockazatok,
amelyek valamely 1étesitmény illetve vallalkozas fenntarthatosagat - a fenn-
tartas lehetdségét - hatranyosan befolyasolhatja.

A Polgari Térvénykonyvrdl szo16 2013. évi V. torvény 3.88. § (1) bekezdése
szerint ,,a gazdasagi tarsasagok iizletszerl k6zos gazdasagi tevékenység foly-
tatasara, a tagok vagyoni hozzajarulasaval létrehozott, jogi személyiséggel
rendelkez6 vallalkozasok, amelyekben a tagok a nyereségbdl kozosen része-
sednek, és a veszteséget kozosen viselik”.

Egy szervezet mikodésének a ra vonatkoz6 szabalyoknak, valamint vezetdje
¢és az iranyito szervezet altal meghatarozott célkitiizéseknek, értékeknek és
elveknek megfelelé miikodése.

A mutat6 (mérleg szerinti eredmény / sajat téke) a sajat toke aranyos megté-
rillést fejezi ki. Azt mutatja meg, hogy az egységnyi sajat tokére vetitve mek-
kora volt a tarsasag jovedelem termelése. A mutatd névekvo tendencidja ked-
vezo.

Jogszabalyban meghatarozott allami vagy onkormanyzati feladat, amit az
arra kotelezett kozérdekbdl, jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
¢s feltételeknek megfelelve végez, ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal
valo ellatasat, tovabba az allam nemzetkozi szerzédésekben vallalt kotele-
zettségeibdl adodo kozérdeki feladatokat, valamint e feladatok ellatasahoz
sziikséges infrastruktira biztositasat is.

Minden olyan tevékenység, amely a 1étesit6 okiratban megjelolt kozfeladat
teljesitését kozvetleniil vagy kozvetve szolgalja, ezzel hozzajarulva a tarsa-
dalom ¢és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez.
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kozszolgaltatas

likviditasi mutatd

nemzeti vagyon

nonprofit gazdasagi
tarsasag

pénziigyi kockazat

sajat toke novekedési
mutatd

kormanyzati
szektorba sorolt
szervezetek

Az Ebktv.! 3. § d) pontja a kdvetkezOképpen hatdrozza meg a kdzszolgélta-
tast: ,,szerz0déskoteési kotelezettség alapjan a lakossag alapveto sziikséglete-
inek ellatasara iranyulo szolgaltatas, igy kiilondsen a villamos energia-, gaz-
, h6-, viz-, szennyviz- és hulladékkezelési, koztisztasagi, postai és tavkozlési
szolgaltatas, tovabba a menetrend alapjan kozlekedd jarmiivekkel végzett
kozforgalmu személyszallitas”.

A mutato az ellendrzott fizetOképességét dltalanosan jellemzd mutato, az 6sz-
szes forgdeszkoz allomany ardnyat fejezi ki az dsszes kotelezettséghez: for-
goeszkozok/(kotelezettségek + passziv idébeli elhatarolasok). A mutato ki-
fejezi, hogy egységnyi kotelezettség teljesitéséhez mennyi egy éven beliil
mobilizalhato forgéeszkoz all rendelkezésre, akkor megfeleld, ha egységnyi
kotelezettség teljesitéséhez minél tobb forgdeszkdz all rendelkezésre, azaz
kedvez6 a mutato értékének novekedése.

Nvtv. 1. § (2) bekezdése szerint tobbek kozott:
,,az allam vagy a helyi 6nkormanyzat kizarolagos tulajdonaban allo dolgok,

az a) pont hatalya ala nem tartozo, allam vagy a helyi 6nkormanyzat tulajdo-
naban 1évo dolog,

az allam vagy a helyi dnkormanyzat tulajdonaban 1évo pénziigyi eszkdzok,
tovabba az allamot vagy a helyi onkormanyzatot megilletd tarsasagi részese-
dések,

az allamot vagy a helyi dnkormanyzatot megilletd barmely vagyoni értékkel
rendelkez6 jogosultsdg, amelyet jogszabaly vagyoni értékii jogként nevesit.”

Ctv. 9/F. § (2) bekezdése szerint ,,az a gazdasagi tarsasag mindsiil nonprofit
gazdasagi tarsasagnak és cégnevében az a gazdasagi tarsasag tiintetheti fel a
nonprofit jelleget, amelynek létesitd okirata tartalmazza, hogy a gazdasagi
tarsasag tevékenységébol szarmazo nyereség a tagok kdzott nem oszthato fel,
hanem az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja.” (hatalyos 2014. marcius
15-t61)

A pénziigyi kockazat olyan kockazati tipus, amely pénziigyi veszteséget
okozhat (pl. hitelezési kockazat, likviditasi kockazat, kamatkockazat, deviza-
arfolyam kockazat).

A sajat toke és a jegyzett toke aranya (sajat toke / jegyzett toke). Kedvezo,
ha a mutaté értéke 1-nél nagyobb. 1-nél kisebb mutaté tokevesztésre utal.

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht))
1. § 12. pontja nevesiti a kormanyzati szektorba sorolt egyéb szervezet fogal-
mat. Ebbe a korbe tartoznak azok a szervezetek, amelyek az Aht. alapjan nem
részei az allamhaztartasnak, azonban az Europai K6zosséget 1étrehozo szer-
z6déshez csatolt, a tulzott hiany esetén kovetendd eljarasrol szold jegyzo-
konyv alkalmazasarol szolo 2009. majus 25-i 479/2009/EK rendelet szerint
a kormanyzati szektorba tartoznak.
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szamviteli
szétvalasztasi
szabalyok

tobbségi befolyast
biztosito részesedés
(tobbségi tulajdon)

tulajdonosi ellen6rzés

vagyongazdalkodas
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A kozszolgaltatast végzo tarsasagok egyes tevékenységeire olyan elkiilonitett
nyilvantartast kell vezetni, amely biztositja az egyes tevékenységek atlatha-
tosagat és diszkrimindcié mentességét, kizarja a keresztfinanszirozast és a
versenytorzitast.

A jogszabaly szerint tobbségi befolyas az olyan kapcsolat, amelynek révén
természetes személy vagy jogi személy, (befolyassal rendelkezd) egy jogi
személyben a szavazatok tobb mint felével vagy meghatarozo befolyéssal
rendelkezik.

2010. janius 17-t61:

Az MNV Zrt. ,rendszeresen ellendrzi a vele szerzodéses jogviszonyban 1évd
személyek, szervezetek vagy mas hasznalok allami vagyonnal valo gazdal-
kodasat, megallapitasairol az MNV Zrt. Feliigyelo Bizottsagat, az ellenérzott
szervet, szilkség esetén a minisztert és az Allami Szamvevoszéket tajékoz-
tatja”.

Forras: Vtv. 17. § d.

A Vhr. alapjén ,,a tulajdonosi ellendrzés célja az allami vagyonnal valé gaz-
dalkodas vizsgalata, ennek keretében a rendeltetésellenes, jogszeritlen, szer-
z6désellenes, vagy a tulajdonos érdekeit sérto, illetve a kdzponti kdltségve-
tést hatranyosan érintd vagyongazdalkodasi intézkedések feltarasa és a jog-
szer( allapot helyreallitasa, tovabba a vagyonnyilvantartas hitelesség ének,
teljességének és helyességének biztositasa”.

Forras: Vhr. 20. § (2)
2011. december 31-ig

Az éallami vagyon kezel6jét, hasznalojat megilletd jogok gyakorlasat, annak
szabalyszerliségét, célszerliségét az MNV Zrt. — sziikség szerint teriileti szer-
vei utjan — ellenérzi.

Forras: Vhr. 20. § (1)

2012. januar 1-jétol:

Az allami vagyon kezel6jét, haszonélvezdjét, hasznalojat megilletd jogok
gyakorlasat, annak szabalyszeriiségét, célszeriségét az MNV Zrt. — sziikség
szerint teriileti szervei utjan — ellendrzi.

Forras: Vhr. 20. § (1)

A nemzeti vagyongazdalkodas feladata a nemzeti vagyon rendeltetésének
megfeleld, az allam, az dnkorméanyzat mindenkori teherbird képességéhez
igazodo, elsddlegesen a kozfeladatok ellatdsahoz és a mindenkori tarsadalmi
sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken alapuld, atlathato,
hatékony és koltségtakarékos mikodtetése, értékének megbrzése, allaganak
védelme, értékndveld hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba az allam
vagy a helyi 6nkormanyzat feladatanak ellatasa szempontjabol feleslegessé
valo vagyontargyak elidegenitése. (Forras: Nvtv. 7. § (2) bekezdése).
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vagyonkezel vagyonkezeld:
a) az allam tulajdonaban all6 nemzeti vagyon tekintetében:
aa) koltségvetési szerv,
ab) helyi dnkormanyzat, 6nkormanyzati tarsulas,
ac) onkormanyzati intézmény,
ad) koztestiilet,

ae) az allam, az aa)-ac) alpontban meghatarozott személyek egyiitt vagy
kiilon-kiilon 100%-os tulajdonaban allo gazdalkodo szervezet,

af) az ae) alpont szerinti gazdalkodé szervezet 100%-os tulajdonaban allo
gazdalkodo szervezet,

ag) a torvény altal kijeldlt egyedileg meghatarozott jogi személy.

b) a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban 4116 nemzeti vagyon tekintetében:
ba) dnkormanyzati tarsulas,

bb) koltségvetési szerv vagy dnkormdanyzati intézmény,

be) koztestiilet,

bd) az allam, a helyi dnkormanyzat, a ba)-bb) alpontban meghatdrozott
személyek egylitt vagy kiilon-kiilon 100%-os tulajdonaban allo gazdalkodo
szervezet,

be) a bd) alpont szerinti gazdalkodo szervezet 100%-os tulajdonaban allo
gazdalkodo szervezet.

C) * az egyhazi jogi személy a tevékenysége ellatasahoz sziikséges nemzeti
vagyon tekintetében. (Forras: Nvtv. 3. § (1) bekezdés 19. pontja)
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Roviditések jegyzéke

Allami Szamvevészék

Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

Nemzeti Infokommunikacios Szolgaltato Zrt.
2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol
2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol
2000. évi C. torvény a szamvitelrol

2011. évi CVIIL térvény a kdzbeszerzésekrol és a
2015. évi CXLIII. torvény a kozbeszerzésekrol

2011. évi CXCVL. torvény a nemzeti vagyonrol
2007. évi CVL térvény az allami vagyonrol
254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet az allami vagyonnal val6 gazdalkodasrol

370/2011. (XIH. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérol és belso ellendrzésérol

2009. évi CXXII. torvény a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok
takarékosabb miikodésérol

2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldseg
eldmozditasarol

2008. évi XCIX. torvény az eléadd-miivészeti szervezetek tamogatasarol €s
sajatos foglalkoztatasi szabalyairol

2011. évi CXV. torvény a nemzeti kdznevelésrol
Magyar Allamkincstar
2011. évi CCIX. torvény a vizikozmii-szolgaltatasrol

2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kdzhaszna jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol

Eurépai Unid

Gazdasagi Egytittmiikodési és Fejlesztési Szervezet

(angolul: Organisation for Economic Co-operation and Development)
Gyogyszerészeti és Egészségiigyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet
Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat

Foéldmivelésiigyi Miniszter
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2 HNPI
B NAIK
%6SZMSZ
27 Aht.
BKVI
2TAO

% OEP
SLTAMOP
2 KEOP
BKIOP
UEMVA
BEMOGA

Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosag
Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kézpont
Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat

2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol
Kincstari Vagyoni Igazgatosag

1996. évi LXXXI. térvény a tarsasagi adordl és az osztalékadorol
Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar
Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
Kornyezet és Energia Operativ Program
Kornyezet és Infrastruktira Operativ Program
Eurépai Mezogazdasagi Vidékfejlesztési Alap

Eur6pai Mez6gazdasagi Orientacios és Garancia Alap
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Felhasznalt irodalom
<

2012/C 8/02 Bizottsagi kozlemény az eurdpai unids allami timogatési szabalyoknak az altala-
nos gazdasagi érdekii szolgéltatasok nyujtasanak ellentételezésére vald alkalmazasarol.

Az Eurdpai Parlament és a Tanécs a vizpolitika terén a kozosségi fellépés kereteinek meg-
hatarozésarol sz616 2000/60/EK iranyelve (2000. oktober 23.).

2011. évi CCIX. torvény a vizikdzmii-szolgaltatasrol.
Az Allami Szamvevészék elemzése — ,,A méretgazdasagossagi szempontbol sériilékeny
hulladékgazdalkodo tarsasagok ellendrzése soran tapasztalt hidnyossagok kezelésének le-

hetdségei”

Az Allami Szamvevészék elemzése —,,Elemzés az Snkormanyzatok tulajdonaban all6 gaz-
dasagi tarsasdgok mitkddésének tapasztalatairol”

Az Allami Szamvevdszék elemzése — ,,Fokuszban a kozszolgaltatas” — Jo gyakorlatok
konferencia hattéranyaga

Vizikozmi tarsasagok (2014)

ASZ jelentés (01.) — Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 16vé gazdalkodo szervezetek
vagyoneérték-megdrzd és gyarapitd tevekenységének ellendrzésérdl egyes kiemelt koz-
szolgaltatd tarsasagoknal vagy hasonlo tevékenységet végzd tarsasagesoportoknal —
Eszakdunantali Vizmii Zrt. (14053)

ASZ jelentés (02.) — Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1é6vé gazdalkodd szervezetek
vagyonérték-megdérz0 és gyarapitd tevékenységének ellendrzésérdl egyes kiemelt koz-
szolgaltato tarsasagoknal vagy hasonlo tevékenységet végzo tarsasagesoportoknal —
Dunantuli Regionalis Vizmii Zrt. (14052)

ASZ jelentés (03.) — Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 16v6 gazdalkodo szervezetek
vagyonérték-megdrzd és gyarapitd tevékenységének ellendrzésérdl egyes kiemelt koz-
szolgaltatd tarsasagoknal vagy hasonlo tevékenységet végzd tarsasagesoportoknal —
Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. (14050)
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ASZ jelentés (04.) — Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 16vé gazdalkodd szervezetek
vagyonérték-megdrzd és gyarapitd tevékenységének ellendrzésérdl egyes kiemelt koz-
szolgaltato tarsasagoknal vagy hasonlo tevékenységet végzo tarsasagcsoportoknal —
Eszakmagyarorszagi Regionalis Vizmiivek Zrt. (14051)

ASZ jelentés (05.) — Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonérték-megoérz0 és gyarapitd tevékenységének ellendrzésérdl egyes kiemelt koz-
szolgaltato tarsasagoknal vagy hasonlo tevékenységet végzo tarsasagcsoportoknal —
DMRYV Duna Menti Regionalis Vizmii Zrt. (14049)

Erdogazdasagok (2015)

ASZ jelentés (06.) - Az allami tulajdonban allo erdégazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — KASZO Erdégazdasag Zrt. (15212)

ASZ jelentés (07.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Budapesti Erdégazdasag Zrt. (15211)

ASZ jelentés (08.) - Az allami tulajdonban 416 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — VERGA Veszprémi Erdogazdasag Zrt. (15210)

ASZ jelentés (09.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellenérzése — TAEG Tanulmanyi Erdégazdasag Zrt. (15209)

ASZ jelentés (10.) - Az allami tulajdonban 416 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Gyulaj Erdészeti és Vadaszati Zrt. (15208)

ASZ jelentés (11.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Nyirerdo Nyirségi Erdészeti Zrt. (15207)

ASZ jelentés (12.) - Az allami tulajdonban 4116 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — NEFAG Nagykunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.
(15206)

ASZ jelentés (13.) - Az allami tulajdonban 4116 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellenérzése — DALERD Délalfoldi Erdészeti Zrt. (15205)

ASZ jelentés (14.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Vértesi Erdészeti és Faipari Zrt. (15204)
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ASZ jelentés (15.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellenérzése — Bakonyerdo Erdészeti és Faipari Zrt. (15203)

ASZ jelentés (16.) - Az allami tulajdonban allé erdégazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — VADEX Zrt. (15199)

ASZ jelentés (17.) - Az allami tulajdonban 416 erdSgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.
(15198)

ASZ jelentés (18.) - Az allami tulajdonban 4116 erdégazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Zalaerdo Erdészeti Zrt. (15197)

ASZ jelentés (19.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Kisalfoldi Erdégazdasag Zrt. (15196)

ASZ jelentés (20.) - Az allami tulajdonban 416 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Szombathelyi Erdészeti Zrt. (15195)

ASZ jelentés (21.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Pilisi Parkerdé Zrt. (15194)

ASZ jelentés (22.) - Az allami tulajdonban all6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Eszakerd6 Erdégazdasagi Zrt. (15193)

ASZ jelentés (23.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellenérzése — Gemenci Erdo- és Vadgazdasag Zrt. (15192)

ASZ jelentés (24.) - Az allami tulajdonban 4all6 erdégazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — SEFAG Erdészeti- és Faipari Zrt. (15191)

ASZ jelentés (25.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellenérzése — Mecsekerdé Zrt. (15190)

ASZ jelentés (26.) - Az allami tulajdonban 4116 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellendrzése — Ipoly Erdé Zrt. (15188)

ASZ jelentés (27.) - Az allami tulajdonban 4ll6 erddgazdasagi tarsasagok vagyongazdal-
kodasi tevékenységének ellenérzése — Egererdé Erdészeti Zrt. (15189)
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Human és kulturalis feladatot ellato tarsasagok (2015-2017)

ASZ jelentés (28.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegoOrzési €s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Duna Palota Kultura-
lis Kiemelkedéen Kézhasznu Nonprofit Kft. (16162)

ASZ jelentés (29.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegoOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Fogyatékos Személyek
Esélyegyenloségéért Kozhasznu Nonprofit Kft. (16145)

ASZ jelentés (30.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmeg0rzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Educatio Tarsadalmi
Szolgaltaté Nonprofit Kft. (16132)

ASZ jelentés (31.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Orszagos Foglalkozta-
tasi Kozhasznu Nonprofit Kft. (16128)

ASZ jelentés (32.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodd szervezetek
vagyonmeg0rzési és gazdalkodasi tevékenységének ellenérzése — NKOV Nemzeti Kul-
turalis Orokség Védelmi Nonprofit Kft. (16118)

ASZ jelentés (33.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — ERFO Rehabilitacios
Foglalkoztaté Kozhaszna Nonprofit Kft. (16101)

ASZ jelentés (34.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellenérzése — Magyar Nemzeti Film-
alap Kozhasznua Nonprofit Zrt. (16063)

ASZ jelentés (35.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegoOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Pro Rekreatione Koz-
hasznu Nonprofit Kft. (16046)

ASZ jelentés (36.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegoOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — FOKEFE Rehabilita-
cios Foglalkoztato Ipari Kozhaszni Nonprofit Kft. (16014)

ASZ jelentés (37.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek

vagyonmegoOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Nemzeti Szinhaz Ki-
emelkedden Kozhaszni Nonprofit Zrt. (17021)
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ASZ jelentés (38.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — MNF Magyar Nemzeti
Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar Nonprofit Kft. (17056)

ASZ jelentés (39.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegoOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Monostori Eréd Had-
kultira Kozpont Miiemlék-helyreallité Ingatlanfenntart6 és — hasznosité Nonprofit
Kozhasznu Kft. (16122)

ASZ jelentés (40.) — A Diakhitel Kézpont Zrt. miikodésének ellenérzése (15106)

Egészségiigyi és szocialis feladatot ellatd tarsasagok (2016-2017)

ASZ jelentés (41.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Hajdusagi Szocialis
Szolgaltaté Nonprofit Kft. (16177)

ASZ jelentés (42.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmeg0rzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Bihari Szocialis Szol-
galtato Nonprofit Kft. (16176)

ASZ jelentés (43.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési €és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Magyar Légimento
Nonprofit Kft. (16168)

ASZ jelentés (44.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmeg0rzési ¢s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Zsigmondy Vilmos
Harkanyi Gyogyfiirdokorhaz Nonprofit Kft. (16142)

ASZ jelentés (45.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Galfi Béla Gyogyito és
Rehabilitacios Kozhasznu Nonprofit Kft. (17054)

ASZ jelentés (46.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek

vagyonmegOrzési €s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Vasttegészségiigyi
Szolgaltaté Nonprofit Kézhasznu Kft. (17057)
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Kutatasi, infrastruktiura-fejlesztési feladatot ellato tarsasagok (2015-2017)

ASZ jelentés (47.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — NISZ Nemzeti Info-
kommunikacids Szolgaltato Zrt. (15135)

ASZ jelentés (48.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegoOrzési €s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — ELI-HU Kutatasi és
Fejlesztési Nonprofit Kozhasznu Kft. (16185)

ASZ jelentés (49.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési ¢€s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Hortobagyi Termé-
szetvédelmi és Génmegorzo Nonprofit Kft. (16137)

ASZ jelentés (50.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmeg0rzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Bay Zoltan Alkalma-
zott Kutatasi Kozhasznu Nonprofit Kft. (16100)

ASZ jelentés (51.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodé szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Nitrokémia Kornye-
zetvédelmi Tanacsado és Szolgaltaté Zrt. (16094)

ASZ jelentés (52.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmeg0rzési ¢s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — KINCSINFO Kincs-
tari Informatikai Nonprofit Kft. (16092)

ASZ jelentés (53.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési €s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Gabonakutatéo Non-
profit Kozhasznu Kft. (17064)

ASZ jelentés (54.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési €s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Nemzeti Utdijfizetési
Szolgaltaté Zrt. (15134)

ASZ jelentés (55.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Magyar Kozt Non-
profit Zrt. (15095)

ASZ jelentés (56.) —Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év$ gazdalkodo szervezetek

vagyonmegOrzési ¢s gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — BM HEROS Javité,
Gyarto, Szolgaltato és Kereskedelmi Zrt. (16169)
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ASZ jelentés (57.) — Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegoOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Radidaktiv Hulladé-
kokat Kezel6 Kozhasznu Nonprofit Kft. (15093)

ASZ jelentés (58.) — Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 16v6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellenérzése — Nemzeti Kataszteri
Program Nonprofit Kft. (15100)

ASZ jelentés (59.) — Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1évé gazdalkodd szervezetek
vagyonmeg6rzési  és  gazdalkodasi  tevékenységének ellendrzése —  Allami
Vagyonnyilvantartasi Kft. (16191)

ASZ jelentés (60.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodé szervezetek
vagyonmegoOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellenérzése — Széchenyi Program-
iroda Tanacsadé és Szolgaltaté Nonprofit Kft. (16123)

ASZ jelentés (61.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodé szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — KIVING Kft. (16093)

ASZ jelentés (62.) - Az allami tulajdonban (résztulajdonban) 1év6 gazdalkodo szervezetek
vagyonmegOrzési és gazdalkodasi tevékenységének ellendrzése — Nemzeti Eszkozkezel6
Zrt. (16008)

1 Ebktv. 2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség elomozditasarol
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