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ELOSZO

Az Allami Szdmvevdszék (ASZ) a kozpénzek felhasznalasanak Gre. Ellendrzései nemcsak arra terjednek ki,
hogy a kozpénzeket felhasznalé szervezetek szabalyosan miikddnek-e, hanem a kozpénzek elkoltésének
eredményességére, hatékonysagara is. A felsGoktatas eredményességét leginkdbb az mutatja, hogy a végzds hall-
gatok milyen ardnyban tudnak diploméajuknak megfelelé munkakérben elhelyezkedni. Ez az informéci6 egyarant
fontos a felséoktatési és foglalkoztatasi stratégiat kidolgoz6 minisztériumok, a képzésiiket a kor kovetelményei-
hez igazitani akar egyetemek, f8iskolak, valamint azon kozépiskoldsok szamara, akik kedvezd elhelyezkedési
esélyt kinalé diplomat szeretnének szerezni. Az elhelyezkedési adatok jelent6ségére tekintettel sziiletett 2005-
ben torvény arrél, hogy minden felsdoktatési intézménynek ki kell épitenie sajat végzos hallgatdi palyakdveté-
sének a rendszerét, és az ebbdl nyert informéciokat nyilvanossagra kell hozni.

Hazank unids tagsiga 6ta a diplomds palyakezddk elhelyezkedésének nyomon kovetése tjabb szemponttal
béviilt, mivel sok fiatal — élve az Eurépai Union beliili szabad mozgas lehet6ségével — egy mas tagallamban vallal
munkat. A diplomés fiatalok kiilfoldi munkavallalasanak mértékérél és koriilményeirdl azonban kevés a megbiz-
hatd adat. Hasonl6 a helyzet méas, az Unidhoz a 2000-es évek kozepén csatlakozott tagallamokban. Ezt felismerve
az ASZ e témakor kozos ellenérzését kezdeményezte, amelyhez a bolgér €s a roméan szamvevdszék csatlakozott.
A ,K6z6s ellendrzéssel a versenyképes tudds jobb hasznosulasaért — a diplomas palyakdvetés jo gyakorlatainak
feltarasa” cimi ellendrzésrdl sz616 jelentését az ASZ 2016. oktdber 6-4n tette kozzé. A hat felsdoktatési intéz-
ményre kiterjedd ellenérzés a jo gyakorlatok feltérképezése mellett problémékat is azonositott. Az egyik a meg-
kérdezett diplomasok alacsony valaszadési aranya. A masik pedig az, hogy a fiatal diplomasok kiilfoldi munka-
vallalasarol nyert adatok nem hasznosultak. Ezért az ASZ a diplomas palyakévetési rendszer (DPR) egészének a
miikdésérdl elemzést is készitett. A jelen elemzés a rendszer bemutatasa mellett elsésorban az ellendrzés éltal
azonositott két problémakdrt jarja koriil. Az elemzés bizonyitja, hogy a DPR keretében szolgaltatott adatok tar-
talmukat tekintve alkalmasak a diplomasok kiilfoldi munkavallalasa tobb jellemzdjének, azok Osszefliggéseinek
a bemutatasara is. Az alacsony és hullimz6 vélaszadasi arany azonban bizonytalannd teszi, hogy a vélaszadok
altal kozolt valosaghti adatok mennyire jellemzik a diplomasok teljes korét.

Az elemzés elsésorban a valaszadasi arany novelésének fontossagara hivja fel a figyelmet, de nem 4ll meg itt,
hanem bemutatja, milyen jo gyakorlatokat valositanak meg az egyetemek a valaszadasi hajlandésag novelése,
illetve a DPR fenntarthatdsaganak erésitése érdekében.

Az elemzés szorosan kapesolodik az ASZ azon torekvéséhez, hogy a kdzpénzekbdl létrehozott informécios
rendszerek megbizhat, a valds teljesitményt bemutatd, a dontéshozatalban jol hasznosithato, az allampolgarok-
nak hasznos és az 4llami miikddés atlathatosagat noveld informaciokat szolgaltassanak.

Budapest, 2017. marcius 4. G -
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A diplomas palyakdvetés magyarorszagi kialakitdsdnak jogi alapjait a felsdoktatasrol szoloé 2005. évi
CXXXIX. torvény hatarozta meg, melyet a nemzeti felsdoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény megerdsitett.
A Diplomas Palyakdvetési Rendszer magyarorszagi modellje kétszinti.

e az adatgyljtést és az adatszolgaltatast az egyes felsdoktatasi intézmények végzik, €s intézményi szintl
elemzéseket készitenek;

e az adatok orszagos szinten torténd Osszegyljtése, feldolgozasa, elemzések készitése, és az eredmények
nyilvanossagra hozatala egy kozpontilag 1étrehozott szervezet — 2015 végéig az Educatio Kft., 2016-t6l
annak jogutodjaként az Oktatasi Hivatal — feladata.

Elemzésiink azt mutatja, hogy az egyes intézmények egyiittmiikddése, a hatékony kozponti koordinécio és az
elemzési feladatok megosztasa a kozpont €s az intézmények kozott hozzajarult a Diplomas Palyakovetési Rend-
szer eredményes kiépitéséhez és mikodéséhez.

A felséoktatasi intézmények tobbsége felismerte, hogy a Diplomas Palyakovetési Rendszer altal szolgaltatott
adatok fontos visszajelzést jelentenek szamukra, és érdekeltté valtak a rendszer mitkodésében. Szamos intézmény
szervezeti kultirajaba beépiilt a volt hallgatokkal valé kapcsolattartas, valamint az, hogy figyelembe vegyék az
altaluk szolgaltatott adatokat az intézmény stratégiai dontéseinél. E tényez6k pozitivan jarulnak hozza a rendszer
fenntarthatosagahoz. Ezt tdmasztja ald az a felmérés, amelynek soran a 31 valaszado intézmény koziil csak kettd
nyilatkozott ugy, hogy a rendszert csak annak kételez6 volta miatt tartja fenn és mikodteti. 25 intézmény erd-
forrasaitol fliggden 1épéseket tett a valaszadas Osztonzésére, 27 intézmény pedig a kdzpontilag eldirt, kdtelezd
kérdésblokkon feliil tovabbi sajat kérdéseket is flizott a kérddivhez.

Elemzésiink megerdsiti az Allami Szamvev6szék jelentésének azt a megallapitasat, hogy a Diplomas Pélya-
kovetési Rendszer gyenge pontja az intézmények altal kérd6ivvel megkeresett célcsoportok alacsony és csokkend
valaszadasi hajlandosaga. 2013-2015. évek kozott a valaszadok aranya az Gsszes megkeresett személy szamahoz
viszonyitva annak 16%-arol 11%-ara csokkent. Az elemzésiink soran feldolgozott szakirodalom ennek okaiként
a kérdoivek kitoltéséhez flizodo érdekeltség hidnyat, a hasznosulasrol szol6 visszajelzés elmaradasat és az intéz-
mények rendelkezésére all6 eréforrasok sziikdsségét jeloli meg.

A kérdbives megkeresésen alapuld primer felmérések kiegészitésére Magyarorszagon is bevezették a teljes
sokasagra kiterjedd adatbazisok dsszekapcsolasat, az Gin. adatintegraciot. Ennek elénye, hogy nem fligg a meg-
keresett célcsoportok valaszadasi hajlandosagatol. Hatranya, hogy az dsszekapcsolt adatbazisok struktirdja fix,
adattartalmat nem a palyakovetési célok hatarozzak meg. Kovetkezésképpen nem helyettesithetik, csak kiege-
szithetik a palyakovetés céljaihoz szabott kérddives felmérést.

A Diplomas Palyakovetési Rendszer eredményeinek hasznosulasa érdekében az intézmények kommunikaljak
a feldolgozott adatokat, ezek azonban nem a kivanatos aranyban érik el az abbol legtobbet profitalni tudé célcso-
portokat, azaz a felvételizéket és a munkaadokat.

Elemezésiink egyik kiemelt célja volt az ellendrzés soran egyes intézményeknél feltart jo gyakorlatok részle-
tesebb bemutatasa. Ennek érdekében az elemzés ismerteti a Zsigmond Kiraly Egyetem altal mikodtetett ,,Pdr-
beszéd-modell”-t. A modell 1ényege a munkaadok megkérdezése az intézmény altal kibocsatott hallgatokkal
szembeni kompetencia-elvarasaikrol. Ennek ismeretében a hallgatoikat kérdezik arrdl, hogy az elvart kompeten-
cidkkal véleményiik szerint milyen mértékben rendelkeznek. Az eredmények elemzését, kiértékelését kovetden
visszacsatolas torténik: a modell szerinti parbeszédben részt vevoket tajekoztatjak a kompetenciak meglétérdl,
illetve hidanyardl. Az intézmény az eredményeket oktatdsi programjaba beépiti, tovabba folyamatos, interaktiv
kapcsolatot alakit ki a munkaadokkal és a hallgatokkal.

Tovabbi jo gyakorlatokat mutat be az elemzés a Szent Istvan Egyetem és a Semmelweis Egyetem diplomas
palyakévetési rendszereinek mikdodtetésénél. E két intézmény egyrészt kézikonyvben, illetve stratégiai doku-
mentumban foglalta dssze a rendszerrel kapcsolatos eljarasok lebonyolitasat, az elvégzendé feladatokat és ezek
feleloseit. Masrészt a DPR adataival végzett kutatasok és elemzések alapjan versenyképességre, kompetencidkra
és képzési iranyokra vonatkozo ajanlasokat fogalmaztak meg. J6 gyakorlatként azonositottuk a Diplomas Palya-
kovetési Rendszer mitkodtetésének az adott intézmény szervezeti keretein beliil tortént kiemelt elhelyezését (Bu-
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dapesti Corvinus Egyetem), valamint azt, hogy a rendszerek miikodtetése révén nyert adatok bekeriilnek az Egye-
tem mindségbiztositasi rendszerébe (E6tvos Lorand Tudomanyegyetem), illetve vezetdi informacios rendszerébe
(Pécsi Tudomanyegyetem).

Elemzésiink elkészitése soran feldolgoztuk a Diplomas Palyakovetési Rendszernek a diplomasok nemzetkdzi
—, hogy a kiilf6ldon elhelyezkedd diploméasok milyen ardnyban tudnak a sajat szakteriiletilkon munkat véllalni.
Az illeszkedés elemzése soran kimutatott aranyszamok azt mutatjak, hogy a kiilonb6z6 képzettségi teriileteken
végzett diplomasok igen kiilonbozd aranyban tudnak kiilfoldon a szakképzetségiiknek megfelelen elhelyez-
kedni. Az erre vonatkozo adatok arra utalnak, hogy elsdsorban az informatikai, miiszaki tudomanyok, orvostu-
domanyi és egészségtudomanyi diplomak azok, amelyek kiilf61don is ,,piacképes” tudast jelentenek. Kiilfoldi
munkavallalas esetén elmarad az atlagos szinttdl a sporttudomany, a bolcsészettudomany, a tarsadalomtudoma-
nyi és a jogi teriileten végzettek szakteriileten beliili elhelyezkedése.

A Diplomas Palyakovetési Rendszer tehat miikodik, az abbol nyert adatok hasznosulnak. A miikodés eredmé-
nyesebbé tételére azonban még sok lehetdség kinalkozik.
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RESZLETES ELEMZES

1. A magyarorszagi helyzet bemutatasa, jogi keretek, hataskorrel rendelkezo
intézmények és feladataik, koltségek
<

A diplomas palyakovetés magyarorszagi kialakitdsanak jogi alapjait a felsoktatasrol szold 2005. évi
CXXXIX. torvény hatarozta meg. A jogszabaly szerint a diplomas palyakovetéssel kapcsolatos feladatok ellatasa
a felsGoktatasi intézményekre harult, a szervezés-koordinalas pedig a kozponti (kormanyzati) szintli intézményi
struktura feladatava valt. A torvényi el6iras alapjan a felsdoktatasi intézményeknek a 2006. szeptember 1-jétdl
indul6 tanévtdl kellett bevezetni a diplomas palyakovetés rendszerét. A 2006-ban ,,.Diplomas Palyakovetési
Rendszer” (a tovabbiakban: DPR) program néven indult rendszer megvaldsitasara, koordinalasara és szakmai
tamogatasara az Educatio Kft.! Felsdoktatasi Osztalyat jeldlte ki az oktatasi tarca Lényeges véltozas volt, hogy a
létrehozott Felsdoktatasi Informécios Rendszer (FIR) szerves részének tekintette a diplomas palyakovetést, ezal-
tal a korabbinal kozpontositottabb iranyba terelte a tevékenységet.

A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. térvény (a tovabbiakban: Nftv.) egyes rendelkezéseinek vég-
rehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet 25. § (1)-(4) bekezdései 2015. aprilis 17-i hatallyal eldirtak,
hogy a DPR esetében a kotelezd intézményi adatszolgaltatas a jogviszonyban allo hallgatok, valamint az egy,
hérom ¢és 6t éve abszolutoriumot szerzettek korében egységes modszertannal és kérddivvel végrehajtott onkéntes,
online kérddives vizsgalat alapjan torténik.

A jogszabaly eldirdsa alapjan az adatszolgaltatds pontos meghatarozasat, hataridejét, gyakorisagat, modjat,
valamint az adatszolgaltatashoz kapcsolodd modszertani leirast és kérdbivet a miniszter teszi kozz¢é az altala
vezetett minisztérium honlapjan. A pélyakovetési vizsgalatok eredményeit legalabb évente roviditett 6sszefog-
lalo és teljes tanulmany formdajaban a felsdoktatasi intézmény honlapjan nyilvanossagra kell hozni.

A DPR keretei kozott az intézmények altal onként vallalhato feladatok korét a jogszabaly nem sorolja fel, de
altalaban ilyennek tekintik az egységes modszertan altal felépitett kérddiv sajat, intézmény- illetve szakma-spe-
cifikus kérdésekkel torténd kibovitését, illetve intézményi DPR- adatbazisok kutatasi célra, illetve érdekl6dok
szdmara torténd rendelkezésre bocsatasat.

A hazai diplomas palyakdvetési rendszer kétszintii:
e intézményi szinten adatgyljtés ¢s adatszolgaltatas torténik, és

o kozponti szinten valosul meg az adatok orszagos gylijtése, kezelése, kimutatasok, elemzések készitése,
stratégiai dontéshozatal timogatasa, valamint az intézményi szintli szakmai feladatok koordinacioja. Ez
utobbi feladatokat a szaktarca és az Oktatasi Hivatal - mint az Educatio Kft. jogutddja - 1atjak el.

A DPR adatszolgaltatas célcsoportjait az 1. dbra mutatja be. A DPR miikddése technikai feltételeinek megte-
remtését €s a létrehozott adatbazisoknak a DPR céljaira torténd felhasznalasat un. Tarsadalmi Meglijulas Operativ
Programok (TAMOP) végrehajtasa révén valésitottak meg. A TAMOP olyan — 85 %-ban az Eurépai Unid, 15
%-ban hazai forrasok altal biztositott — projektfinanszirozasi program, mely a foglalkoztatas bovitéséhez és a
tartos gazdasagi novekedéshez, mint atfogd célokhoz elsésorban a munkaerdpiac kindlati oldalara iranyuld in-
tézkedésekkel, az emberi eréforrasok fejlesztésével jarul hozza. A TAMOP egyik prioritasi tengelye és beavat-
kozasi pontja a felséoktatas tartalmi és szervezeti fejlesztése a tudasalapti gazdasag kiépitése érdekében.? A DPR
kialakitésara elssorban a TAMOP 4.1.3. jel(i program keretében keriilt sor.

A TAMOP 4.1.3. elsd szakaszaban a megalapozé modszertani fejlesztéseket, illetve az informatikai kereteket
kialakitottak. A statisztikai és adatbazis rendszerek tovabbfejlesztése pl. az adatintegracié megvaldsitasa megtor-
tént, melyekbdl uj tipusti adatokat szolgaltattak, ezaltal a DPR-adattar tovabbfejlesztése megvalosult. A kiemelt

! Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag (miikodott: 2009.07.28-t01 2015.12.31-ig), jogelddje:
Educatio Tarsadalmi Szolgéltatd Kozhasznli Tarsasag (mikodott: 2000.11.15-t61 2009.07.27.-ig) DPR-rel kapcsolatos feladatait
2016. januar 1-jét6l az Oktatasi Hivatal vette at (Forras: a Kft. alapito okirata).

2 Lasd bévebben http://eupalyazatiportal.hu/tamop_programleiras/
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projekt biztositotta azokat a kdzponti szolgéltatasokat és szakmai timogatast, amelyek révén az intézmények a
palyazati forrasok segitségével meg tudtak valositani fejlesztéseiket. A kozponti palyakdvetési program tehat
nem egy orszagos, kozpontilag vezérelt, statisztikai jellegii palyakovetéses kutatas, hanem elssorban az intéz-

ményi palyakovetéseket tdmogatd, azok hossza tdvii miikodését megalapozo szakmai fejlesztés szerepét toltotte
be.

A DPR két alapvet6 elemének — az intézményi alumni rendszereknek és az elemzést tamogato informatikai
megoldasoknak — biztositani kellett a keresleti és kindlati informaciok mindkét irdnyba torténd kozvetitését, il-
letve segiteni a foglalkoztatasi és szakmai struktira 6sszhangjanak megteremtését. Az Educatio Kft. feladata volt
tovabba a palyakovetést kiterjeszteni a felséfoku szakképzésben, szakiranyl tovabbképzésben, illetve PhD kép-
zésben végzett hallgatokra, valamint kialakitani az ehhez sziikséges kdzponti modszertani tdmogatast.

A TAMOP 4.1.3./08/1 ,,A felséoktatasi szolgaltatdsok rendszer szintii fejlesztése” cimii projekt az Educatio
Kft. — mint projektgazda — vezette konzorcium altal 2011. marcius 31-ig befejez6dott. Az alprojekt megvalosita-
sahoz kapcsolodo indikator — ,,a kozponti DPR modellt alkalmazé intézmények szdma” — a tervezett 15 intéz-
ményhez képest 30 intézményre teljesiilt. Az elsé szakasz 6t éves fenntartasi idészakaban harom intézmény csat-
lakozott a DPR-hez, igy mar 33 intézmény vesz részt a kozponti DPR-ben. Az elsé szakasz eredményeként meg-
tortént az intézmények elsé adatszolgaltatidsa az adattarba, a diplomas palyakdvetési adatok elérhetoek lettek a
www.felvi.hu/diplomantul csatornajan. Az agazati adatintegracio megvalosult, az els6 eredmények kommunika-
cidja megtortént.

Az adatintegracioval kapcsolatos fejlesztések a kdzponti projekt méasodik iitemében teljesiiltek. Az adatinteg-
racio célja volt, hogy kiilonbozd allami adminisztrativ adatdllomanyok elemi szintii, anonim 6sszekapcsolasaval
egy adott adattar (pl. DPR) masodlagos, statisztikai céli felhasznalasa is megvalésulhasson. A TAMOP 4.1.3.-
08. kodszamu kiemelt projekt keretében megvalosult legfontosabb tevékenységeket az 1. dbra mutatja.

megtortént az a diplomas palyakovetés

Lo intézményi adatok megtortént az elsé . , .
intézmények ) . megvaldsult az agazati
e megjelentek a eredmények ; o
adatszolgaltatasa a DPR - L adatintegracio
. www.diplomantul.hu kommunikcidja
adattarba .
portalon

.
1. abra: A TAMOP 4.1.3.-08 projekt megvalosult tevékenységei

Forras: 4. szam zar6-projekt el6rehaladasi jelentés (Educatio Kft.)

A DPR keretében az adatintegracié a kdvetkez6 adatbazisok dsszekapcsolasat jelentette a 2009/2010-es tan-
évben diplomat szerzettek korére vonatkozdan:

- FIR (adatintegracio alapja);
- APEH, illetve késobb NAV;
- OEP.

A 2014-ben inditott &s 2015-ben befejezett, a Kincstar, a FIR és az ONYF adatait sszekapcsolo adatintegracio
is lezarult. A ,Diplomés Palyakovetési Adatok 2013 — Adminisztrativ Adatbazisok Integracidja cimil, a
www.felvi.hu-n elérhetd kiadvany tartalmazza részletesen az adatintegracio eredményeit, tehat azokat a mutato-
kat, jellemzoket, amelyek a DPR és mas adatbazis 6sszekapcsolasabol szarmaznak és az eredmények felvételét
megeldz0 elsd és harmadik tanévben diplomat szerzettek korére vonatkoznak.
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A sziikséges informatikai hatteret a palyazati dokumentéciok €s a tamogatasi szerzédések hataroztak meg. Az
abban foglaltak szerint olyan informatikai alkalmazast kellett biztositani, amely lehetévé tette az adatok kiilon-
a sziikséges szoftver - a kiemelt projekt keretében biztositott EvaSys - téritésmentesen hozzaférheté a TAMOP
DPR kedvezményezettjei szamara.

A TAMOP 4.1.3./11/1 szamu, ,,A felsGoktatasi szolgaltatisok rendszerszintii fejlesztése 2. iitem” elnevezésii
kiemelt projekt olyan integralt agazati rendszerek kialakitasat és bevezetését tiizte ki céljaul, amelyek megfelel-
nek mind a hazai agazatiranyitasi elvardsoknak, mind az EU vonatkozé irdnyelveinek és keretrendszereinek.
TAMOP 4.1.3./11. kddszamu kiemelt projekt tamogatott tevékenységeit a 2. dbra mutatja.

Agazati elemzési Az Orszagos Képesitési
kapacitas fejlesztése: Keretrendszer (OKKR)
. . n Fels6oktatasi Eletpdlya tandcsadas, bevezetésének
Palyakovet6 . N i et g \
Informacids Rendszer | 6regdiadk szolgaltatds, | szakmai tdmogatdsa
rendszerek (DPR) s . s . . ,,
. . . (FIR), kapcsolédo hallgatoi tanacsado és az el6zetesen
tovabbfejlesztése o ] ,
nyilvantarto rendszerek megszerzett tudas
rendszerek és agazati elismerési eljarasanak
AVIR tovabbfejlesztése tovabbfejlesztése

2. abra: A TAMOP 4.1.3./11. kodszami projekt timogatott tevékenységei

Forras: Kiemelt projekt Gtmutato

A tovéabbfejlesztés egyik teriilete volt a DPR. Itt a cél egy integralt és teljes korii felsdoktatasi informécids
bazis biztositasa volt, a mar megkezdett kozponti szolgaltatasok és keretrendszerek, valamint az 1j fejlesztések
osszekapcsolasa révén, illetve folytatodott az elsé szakaszban kifejlesztett modszertani fejlesztések megvalosi-
tasa.

A TAMOP-projektek soran felhasznalt 5sszegeket a Fiiggelékben mutatjuk be.
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2. A magyar DPR modell értékelése
<

A fels6oktatas teriiletén jelentds és globalis valtozasok torténtek az elmult évtizedekben, aminek oka elsésorban
a felsofoku képzés tomegessé valasa: a korabbi iddszakban a munkaeré-piaci igények valtozasaira kevésbé ru-
galmasan reagdl6 fels6oktatési intézményeknek tjra kell definidlniuk magukat, és folyamatosan vissza kell mér-
niiik sajat teljesitményiiket, és javitaniuk kell versenyképességiiket. A digitalizacidval egyre inkabb eldtérbe ke-
riil a (tomeges) adatokon alapt dontéshozatal, amihez a diplomés palyakdvetés mindségi inputokkal tud szol-
galni. A tényekre, adatokra alapozott oktataspolitika az ezredfordulot kovetd idoszak meghatarozo szakpolitikai
torekvése.

2.1 ADPR éltalanos célja

A diplomas palyakdvetés gyakorlata orszagonként jelentds eltérést mutat, azonban meghatarozhatodak a rendszer
miikddtetésének altalanos céljai. A ,, Diplomas palyakdvetés a hazai és nemzetkozi kozegben” c. tanulmanykotet
az alabbi konszenzualis definiciot fogadja el diplomas palyakovetésre:

wDiplomas palyakovetésnek tekintjiik az allamilag elismert felséoktatasi intézmeényekben felsofoku diplomat
szerzettek korében folytatott, empirikus (nagyrészt kérddives, kisebb részt mélyinterjus és fokuszcsoportos tech-
nikaval lebonyolitott) adatfelvételeket, melyek a diplomat szerzettek szakmai elomenetelérdl, munkaero-piaci ér-
vényesiilésérdl, illetve a képzés utélagos megitélésérdl nyijtanak informacickat.”

A Javaslattétel a nemzetkozi modellértékii palyakovetésekre c. tanulmany az alabbiak szerint hatdrozza meg
a DPR altal lefedett teriileteket:

végzettek munkaerd-piaci érvényesiilése,

végzettek munkaerd-piaci beilleszkedése,
diplomasok munkaerd-piaci jellegzetességei,
fels6oktatasi tanulmanyok hasznosulasa,
intézmények értékelése,

szubjektiv tényezdk, pl. munkdaval valo elégedettség,
személyes és szakmai kompetenciak, és

e kompetencidk sziikségessége a munkavégzéshez.

¢ Horvath, 2008:5
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A DPR célcsoportjait 3. abra szemlélteti.

|| Fels6oktatasi Fels6oktatasba
intézmények | felvételiz6k |
\ |
| !

Agazatll | Kozvélemény
szerepl6k \
!

Fels6oktatasi
szerepl6k |

3.4bra: A DPR célcsoportjai

Forras: Megvalosithatosagi tanulmany 5.2. pont

A DPR kialakitasanak céljai koziil az alabbiakat emeljiik ki:

o afelvételizok és a leendd hallgatok tajékozodni tudjanak arrdl, hogy az egyes intézmények képzéseinek
elvégzésével milyen esélyekkel tudnak elhelyezkedni,

e az agazati stratégiaalkotashoz relevans informaciok legyenek az intézményekben végzettek elhelyezke-
dési és karrier lehetGségeirdl, és

o az intézmények pontos képpel rendelkezzenek a naluk végzettek karrierjének alakulasarol, igy folyama-
tos visszajelzést kapjanak képzéseik mindségérdl.

A, Diplomas palyakovetés a hazai és nemzetkozi kozegben” c. tanulmanykétet részletesen bemutatja az eu-
ropai DPR modelleket, azok j6 gyakorlatait és a hazai miikodést.* Jelen tanulmanyban csak az elemzés témajat
érintéen mutatjuk be roviden a hazai DPR-t, annak el6nyeit és a megfogalmazhato ajanlasokat. A diplomas pa-
lyakovetésnek alapvetden két modellje alakult ki Eurdpaban: az egyik a kdzponti koordinaciot nélkiilozo, vagy
azt csak esetlegesen megvalosito modell, amelynél a palyakdvetés megvalodsitasa teljes egészében intézményi
szintll. A masik modellben részbeni vagy teljes kdzpontositas valosult meg. E modellben is helyben torténik meg
az adatfelvétel, de megjelenik az orszagonként eltérd hatas- és jogkorrel rendelkezd koordinalo szerv.

A nemzetkozi gyakorlatban kapott eredmények hasznosulasa tobbrétii: az érintettek (stakeholderek) tajékoz-
tatasa, a leendd hallgatok orientdlasa (megnyerése), marketing célok, oktatasfejlesztés, mindségbiztositas, vala-
mint intézményszintli stratégia-tervezés és dontéshozatal timogatasa. A DPR eredményei kormanyzati szinten is
hasznosulhatnak: pl. a képzési kinélati rendszer kialakitdsa, a pénziigyi-tdmogatasi dontések meghozatala forma-
jaban. A DPR adatokat a munkaerdpiac kiilonb6z6 szerepldi is hasznosithatjak. A Kiss (2009) nemzetkdzi kite-
kintésében elemzett orszdgok DPR gyakorlatanak tobbségérdl elmondhato, hogy a DPR miikddtetésének szerves
része az egyes felsdoktatasi intézmények egylittmiikddése. Megallapitjak, hogy csak kozponti koordinacioval
valosulhat meg az eredmények Gsszehasonlithatésédga, ugyanakkor tobb orszagban eléfordul az eredmények az
elemzési feladatok hasznosulasi teriiletek szerinti megosztasa a kozponti koordinacié és az intézmények kozott.

4 Az Eurdpan kiviili gyakorlatok bemutatasat lasd pl. Sipos (2015) munkajaban.
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2.2 A DPR stakeholderek

Az Educatio Kft. ® az alabbi szerepléket azonositja a DPR mitkodtetésében:

felsdoktatasi intézmények
oktatasi korméanyzat
munkaerdpiac/munkaadok
hallgatok.

Az egyes szereplok kapcsolatrendszerét feltarhatjuk oly moédon is, hogy abrazoljuk a felvételiz6k/hallga-
tok/végzettek életpalyajat €s az ehhez kapcsolodo intézményeket (lasd a 4. abrat).

(oktatasi) kormanyzat I

I——-—-q-—-—————-—-‘—-—-—-—————1—-—-—J

1. atlépési pont: 2. atlépési pont:
FELVETELI a felsGoktatasha ELHELYEZKEDES

| kozépfoku oktatasi | felsGoktatasi I
I intézmények | intézmények I

—-— e mm o o

: munkaadok

kozépfoku képzés I felséoktatas I munkaerdpiac

| felvételiz6k F hallgatok végzettek
S| o~ ———
-— L | -_— ‘
DPR felmérésben
résztvevik

4. abra: A DPR kornyezete: szereplok

Forras: ASZ szerkesztés

® Educatio Kft. (2015a)
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Az 4bran a potencidlis felvételizobdl végzett hallgatova/diplomas munkavallalova valas egyszerisitett folya-

matat jelenitettik meg. A vizszintes nyillal abrazolt ,, idévonalon” két atlépési pont van, a felvételi a felsdokta-
tasba, valamint az elhelyezkedés a diploma megszerzése utdn. Ennek alapjan jol beazonosithaté az egyes szerep-
16k érdekeltsége a DPR-en beliil. Az abra alapjan az alabbiakban mutatjuk be a DPR felmérésben résztvevoket
¢s a felmérés eredményeit hasznalokat:

Felvételizok: a DPR egyik legfontosabb célcsoportja. Erdekeltek abban, hogy minél piacképesebb szakmai
ismereteket és diplomat szerezzenek, a képzésiikbe valo befektetés minél hamarabb megtériiljon.
Hallgatok: mar tal vannak a ,,palyavalasztdson”, a diploma értékén valtoztatni nem tudnak. Az 6 elsddleges
érdekiik, hogy minél gyorsabban el tudjanak helyezkedni, és ehhez valamint a munkavégzéshez minél alkal-
mazhatobb ismeretekre tegyenek szert a felséfoku tanulmanyaik soran. A DPR-ben kitoltoként az egyes
intézmények ezen elvarasokat, illetve intézménnyel kapcsolatos benyomasaikat tudjak felmérni.

Végzettek: f6 célcsoportja a DPR adatfelvételeinek a mar végzett, egykori hallgatok. Lathato, hogy a folya-
mat végén mar egyik atlépési pontban sem érdekeltek. Ez magyarazhatja az alacsony valaszadési hajland6-
sagot. Végzettek esetén kiilondsen fontos elhelyezkedésiik horizontalis (szakteriiletiikon beliil helyezked-
nek-e el) és vertikalis (alul- vagy talképzettek-e az adott munkakorhoz) illeszkedése, az elhelyezkedés helye
(orszagon beliili migracio, kiilfold), illetve az elhelyezkedés sikeressége (munkakereséssel toltott idoszak,
munkanélkiiliség).

Napjainkban egyre inkabb jellemzd, hogy a felvételizok/hallgatok/végzettek csoportja nem csak a klasszikus
linearis médon kdvethetik egymast: egyre tipikusabb, hogy a hallgatobol, illetve a mar végzett munkavalla-
16bol Ujra felvételizd lesz, ezt kovetden pedig hallgatd. Még tipikusabb, hogy ezek a kategoriak atfedik egy-
mast: munkavallalas melletti felvételizés, illetve tanulmanyok folytatasa (ezt tiamogatjak a levelezd képzé-
sek), vagy mar az egyetemi évek alatt tovabbi felsdoktatasi képzésre valo jelentkezés, esetleg tobb tanul-
many parhuzamos folytatésa.

Kozépfoku oktatasi intézmények: a szakirodalom jellemzéen nem nevezi meg (f6) szereplének ezen intéz-
ményi kort, pedig a felvételizk gondozasaban, orientalasaban kulcsszerepiik lehet. A kozépiskolai rangso-
rok egyik legfontosabb tényezdje a sikeresen felvételizok aranya, ezért a DPR szdmukra is hasznos informa-
cioval szolgalhat.

Fels6oktatasi intézmények: a DPR miikodtetdi, az adatgyiijtés lebonyolitdi és az eredmények intézményi
hasznosulasanak felelései. A DPR értékes és naprakész informéciot szolgaltathat intézményi promo-
cids/marketing célokhoz, a képzési portfolid/tematika piaci igényekhez vald igazitdsdhoz, feliilvizsgélata-
hoz. Mindkét atlépési pont kritikus jelentdségli szamukra.

Munkaadok: elsd sorban abban érdekeltek, hogy megfelelé mindségii és mennyiségli (frissdiplomas) mun-
kavallalot tudjanak alkalmazni. A DPR-ben valo részvétellel képesek lehetnek, a felsdoktatasi intézmények
szdmara kozvetiteni elvarasaikat, azonban ezek hatasa leghamarabb csak kozéptavon (1-3 év) érezhetd. Az
eredmények alapjan jobban megismerhetik a leendd munkavallalok motivacioit, igényeit, szakmai szinvo-
nalat, ami segitheti ket a frissdiplomasok felvételében és megtartdsaban.

(Oktatasi) kormanyzat: Az oktatas, és ezen beliil a felsdoktatas kiemelt jelentdségli az egyes orszdgok ver-
senyképességének fenntartasaban, illetve fejlesztésében. Elsddleges cél ezért, hogy az intézmények a mun-
kaerdpiac igényeit minél inkabb teljesitd képzést biztositsanak a hallgatok szamara, és a fels6fokl képzéshez
az alap- és kozépfoku oktatas kelld alapot biztositson.

15



E-L—E-M—Z—E-S

2.3 A hazai modell jellemz6i

A hazai gyakorlatban kétszintli modell jott l1étre a diplomas palyakdvetési feladatok ellatdsara: intézményi
szinten torténik az adatgytijtés, illetve az adatszolgaltatas; kozponti szinten valdésul meg az adatok orszagos fel-
dolgozasa, kezelése, kimutatasok, elemzések készitése, stratégiai dontéshozatal tdmogatasa, valamint az intéz-
ményi szintli szakmai feladatok koordinacioja. A hazai DPR modell és a feladatok megosztasa a kovetkezo:

o a felsdoktatasi intézmények feladata helyi kérddivblokk elkészitése, valamint az adatfelvétel technikai

lebonyolitasa, mig

e az Oktatasi Hivatal (a tovabbiakban: OH) felel6s a kdzponti koordinacioért, azaz modszertani javaslatok,

a kotelezoen kitoltendo kérdoivblokk elkészitéséért, az alkalmazott modszertanért, valamint az adatok
orszagos feldolgozasaért és kommunikaciojaért. Hatosagi jogkore nincs.

A DPR modell hierarchikus felépitését, a feladatokat és a hasznosulés szintjeit az 5. dbra szemlélteti.

Feladat DPR szint Hasznosulds
DPR jogszabalyi (oktatasi) DPR eredményeinek figyelembe vétele a felsGoktatdsra
feltételeinek biztositasa kormanyzat vonatkozd dgazati politika kialakitdsa sordn

koordindcio, infrastruktura és
mddszertan biztositdsa; kbzponti,
egyseges kérdésblokk elkeszitése;
orszdgos elemzés készitése, eredmények

L

OktatdsiHivatal
(korabban Educatio Nkft)

n/a

kommunikaldsa

L

Egyeéni kérdésblokk elkészitése; felsGoktatasi Eredmények kommunikdldsa, felvételizék orientdldsa;

az adatgyljtés technikai lebonyolitdsa intézmények Képzési portfolié/tematika igazitdsa, minéségbiztositds
e eer et . Hallgatok, Lehetdséqg az intézmeény képzésének
Kerddiv kitéltése ; E . 'g’ : meny p .
végzettek fejlesztésében valo aktiv részvételre

5.abra: A hazai DPR-modell szintjei

Forras: ASZ szerkesztés

2.4 Az intézmények viszonya a DPR-hez

Az Educatio Kft. tanulmanya® magyarorszagi felsboktatasi intézményeknek harom tipusa kiilonboztetheté meg
a tekintetben, hogy mennyire tekintik sajat tigyiiknek a DPR miikodtetését:

1. A magan finanszirozasu intézmények, valamint a gazdasag- €s szervezéstudomanyokat, a tarsadalomtudo-
manyokat és a miivészettudomanyokat oktato féiskolak és egyetemek mutatjak a legnagyobb hajlandosagot
arra, hogy a lehetd legnagyobb mértékben elégitsék ki a hallgatdi igényeket, és megfontoljak a (végzett)
hallgatoik tandcsait, javaslatait, figyelembe vegyék véleményiiket.

2. A masodik tipusba azon intézmények tartoznak, amelyeknél a képzési teriiletek valtoztatasi (piaci) kényszere
nem olyan gyors. Ide tartoznak a miiszaki tudoméanyok, az informatika, a természettudomanyi teriiletek, és
az agrartudomanyok is. Ezeknél az intézményeknél a kiemelkedd hallgatoi konjunkturabol és a kormanyzati
tamogatasbol kifolyolag varhatéan nem lesznek hangsulyosak a DPR-b6l szarmazo6 informécidk a dontés-
hozatalban, ezért kozéptavon problémat jelenthet az DPR mikodtetése.

6 Educatio Kft. 2013a
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3. Aharmadik tipusba azon intézmények tartoznak, ahol a hagyomanyok dominalnak (pl. orvostudomany, had-
tudomany, jogtudomany); itt valtoztatasi hajlandosag kiilondsen alacsony. Ezen intézményi korben varha-
toan minimalis lesz a DPR nem kételezd elemeinek a miikddtetése. Pénziigyi problémak esetén pedig a DPR
miikodtetése kiilsé kényszeritésén is mulhat (pl. jogszabalyi 6sztonzok).

Educatio Kft. egy késobbi tanulmanya a brit és ir modell elemzése alapjan arra a kdvetkeztetésre jut, hogy ,,a
helyi intézmények érdekeltté tétele nélkiil nem lehet hatékony, érvényes diplomds palyakévetést szervezni”. Eh-
hez nem elegend? a jogszabalyi kornyezet kialakitadsa, hanem arra is sziikség van, hogy az intézmények ismer-
jék fel a DPR jelentGségét, az abban rejld lehetdségeket.

Az ASZ ellenérzési tapasztalatai csak részben erdsitik meg a fent leirtakat. Az ellendrzott szervezetek koziil
elsd tipusu intézményre jo példa a Zsigmond kirdly Fdiskola (jelenleg mar egyetem) és az altala miikddtetett
,Parbeszéd-modell”, amelyet elemzésiinkben késobb részletesen is bemutatunk.

A szintén ellenérzott szervezet Semmelweis Egyetem pedig kifejezetten hasznositotta a DPR-b6l nyert ada-
tokat, mivel 2011-ben a DPR adatokon is alapuld képzési stratégiat fogadott el. Az orvostudomanyi kart is ma-
gaban foglalo Pécsi Tudomanyegyetemen a DPR miikodtetése szervesen beépiilt az egyetem strukturajaba.

Megitélésiink szerint a varhato demografiai helyzetben egyetlen felsdoktatasi intézmény sem engedhetné meg
maganak, hogy ne kisérje figyelemmel végzds hallgatoi elhelyezkedését, és ne hasznositsa ezt az informaciot
képzési stratégidja korszerlisitésénél. Mas kérdés, hogy eljutott-e mar minden intézmény erre a felismerésre.

2.5 A vélaszadasi hajlandosag

Az egyik legnagyobb kihivas, amivel a hazai diplomas palyakovetésnek szembe kell néznie, az alacsony és ten-
denciajaban csokkend valaszadasi rata (lasd a 6. abrat).

200000 20%
180000 18%
160000 16%
140000 14%
120000 12%
100000

80000

60000
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40000 4%

20000 2%

0 0%

2011 2012 2013 2014 2015

m A vizsgalatban résztvevd intézmények alapjan szamitott alapsokasag
mmm Onkéntes valaszaddk szdma

e \/3laszadasi rata

6. abra: Az adott évben érintett alapsokasag és a valaszadok szama, valamint a valaszadasi rata alaku-
lasa 2011-2015. kozott

Forras: DPR jelentések

"Educatio Kft 2015a 27. oldal
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Ennek egyik oka az, hogy sok esetben a potencialis kitolté figyelmét nem is sikeriil felhivni a felmérésre,
mivel a megadott cimen nem érhetd el. Ezen a technikai hidnyossagon mindenképpen célszerti lenne valtoztatni.

A masik ok a ténylegesen felkértek alacsony valaszadasi hajlandosaga, azaz a végzett hallgatoknak nem fii-
z6dik érdekiik a hosszadalmas tesztek kitdltéséhez. Ebbol kovetkezden a kérddiv terjedelmének csokkentése 6n-
magaban is ndvelheti a valaszadasi hajlandésagot.

A valaszadas novelésére tobb lehetdség is adodik: a témat is érintéen az ASZ munkatérsai altal készitett ,, Ta-
nulmany a versenyképes tudas megszerzését és hasznositasat szolgalo allami intézkedések szamvevoszéki ellen-
Orzése szempontjainak és fokuszteriileteinek meghatarozdsahoz” cimi tanulmany?® felveti a végzettek valaszadasi
kotelezettségének bevezetését: az allamilag finanszirozott szakok esetében a kotelem teljesitése a tanulmany iro-
inak allaspontja szerint elvarhato. A koltségtéritéses szakok esetében a kotelezettség eldirdsara, megfeleld jog-
szabalyi alapok mellett a képzési szerz6dés keretében lenne lehetdség. Ugyanakkor megjegyzik, hogy a megfe-
leld motivacids kdrnyezet megteremtése érdekében fontos, hogy a felmérésben résztvevok szdmara vildgos le-
gyen az adatgytjtés célja: a képzések mindségének fejlesztése, a diploma hasznosuldsanak biztositasa, karrier-
tanacsadas, a tovabbtanulasi alternativak bemutatasa.

Az észak-eurdpai gyakorlatban a valaszadasi hajlandosagot az néveli, hogy ott a kiemelkedd reputacioval €s
legitimacioval rendelkez6 a kozponti statisztikai hivatal keresi meg a végzett hallgatokat.

Educatio Kft. tanulmanya® az egyes eurépai modellek elemzése sordn bemutatja, hogy a brit és az ir DPR
modellben a hallgatoi magatartas eltéré a magyarétol, ami jelentésen magasabb valaszadasi ratakban tikrozodik.
Megjegyzik, hogy ,, nem azért vilaszolnak viszonylag sokan a kézponti palyakovetési vizsgdlatokra, mert az ko-
telezo, hanem mert érzik annak — akar egyéni szintii — kozvetlen hasznat.” Az egyetemekhez, f6iskolasokhoz valo
szoros kotddés, az egyetemek és foiskoldk neve, hirneve alapozza meg az adatgyiijtések sikerességét.

Véleményiik szerint a magasabb valaszadasi arany elérésére vonatkozo technikak (pl. tobbszori megkeresés,
telefonos rasegités, anyagi €és nem anyagi jellegli 6sztonzdk) 6nmagukban kevésnek bizonyulhatnak az elkotele-
z6dés kialakuldsa nélkiil. Megitélésiink szerint az elkételezodés fokozasa elsdsorban a felsdoktatasi intézmények
érdeke, mivel a volt hallgatokkal val6 €16 kapcsolattartds az intézmény szamara sok elénnyel jar.

A valaszadasi hajlandosag mélyebb elemzése azért is sziikséges, mert az alacsony valaszadasi rata torzitja az
eredményeket. Az Educatio Kft. 2009-ben feltérképezte a végzettek valaszmegtagadasi motivaciojat, amelyben
megallapitjak, hogy a ,,sikeresebbek” és az ,,elégedettebbek” valaszadasi hajlandésdga magasabb, ezért 6k feliil
vannak reprezentalva a valaszadok kozott.'° Eltérés mutatkozhat tovabba az egyes szakok kozétt is a valaszadasi
hajlandosagban. Példaul azok a végzett hallgatok, akik munkajukbol adodoan tobbet foglalkoznak kérdbivekkel
(pl. a tarsadalomtudomanyok teriileten dolgozok), aktivabbak lehetnek a valaszadasban.

8 ASZ 2015

° Educatio (2015a
10 Bzt is figyelembe véve kell venni a diplomdasok kiilfoldi munkavégzésére vonatkozo elemzés eredményeinek értékelésénél.
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Osszefoglalasképpen elmondhatd, hogy a DPR monitoring jelentésekben az intézmények a vélaszadési hajlan-
dosagot, a korlatozott eréforrasokat, valamint az alacsony hasznosulast jeldlték meg az intézményi DPR legfébb
gyengeségeinek. E teriiletek azonban dsszefliggnek (7. dbra): az eréforrasok sziikdssége (pl. nincs keret a telefo-
nos megkeresésre) korlatot jelenthetnek a valaszadds motivaldsaban, mig az alacsony valaszadasi rata hatraltat-
hatja az eredmények hasznosulasat. Ugyanakkor az er6forrasok és a hallgatok/végzettek korében az elkotelezett-
ség kialakulasa k6zott nincs direkt kapcsolat, ezért az elkdtelez6dés ndvelése a DPR hosszll tavi, eredményes
fenntartasanak az egyik legfontosabb sikertényezdje.

Valaszadasi
hajlandosag

Er6forrasok

Fenntarthatésag

7. 4bra: A DPR alaptételeinek Osszefiiggése

Forras: ASZ szerkesztés

2.6 Az adatintegracio

A fenti primer felmérésbdl eredd problémak nagyrészt kikiiszobolhetoek szekunder elemzéssel. Erre jo gya-
korlatot jelenthet az észak-eurdpai modellben megfigyelhetd, teljes sokasagra kiterjedd adatbazisok anonimizalt
osszekapcsolasa. Ez az adatintegracio, azaz tobb forrasbol szarmazé adatbazisok dsszekapcsolasa pontosabb ké-
pet adhat a hallgatok életutjarol, jovedelmi helyzetérdl, azonban a DPR-ben figyelembe vett szoft tényezok (at-
titlid, motivacio, elvarasok) itt nem jelenhetnek meg. Ennek hatranya, hogy szekunder jellegébdl fakadoan az
adatbazisok strukturaja fix, mig a kérdéives primer felméréssel azok folyamatosan testre szabhatoak, fejleszthe-
téek. Ennek masik kovetkezménye, hogy ezen adatbazisokkal a szociodemografiai helyzet kevésbé megragad-
hat6. Magyar kornyezetben tobbszor is (2011, 2013, 2014) megvalosult tobb adatbazis 6sszekapcsolasa és a dip-
lomasok ily mddon valé palyakdvetése.!* A legutobbi dsszekapesolds soran — ahogyan korabban emlitésre keriilt
— a felsdoktatasi informacids rendszer adatait kapcsoltak 6ssze a NAV, az OEP, a Kincstar, a Didkhitel Kozpont
Zrt, valamint az NMH és az ONYF adataival.’? Az eredményeket a www.felvi.hu honlapon publikéltik.

A két megkozelitést az 1. tablazat hasonlitja 6ssze.

1 Errd] részletesen irnak az Educatio Kft. (2014a) és Educatio Kft. (2015¢)

12 A nemzetkdzi és hazai adatintegracié gyakorlatardl részletesen ir az Educatio Kft. (2013c)
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Intézményi DPR Allamigazgatasi adatbazisok integracidja
Az adatgyiijtés online kérddives kutatas meglévo adatalloméanyok dsszekapcsolasa
Valaszadasi rata 10-15%, onkéntes alapon elvileg teljes populacio

intézményi adatfelvételek, szakértok, | 32 adatok rendelkezésre allnak,

Koltségek felmeriilése
rendszer

csak szakértOk

fenntartési id6szakban (motivacio-

Folytonossag folyamatos, nem motivaciofiiggd

figgd)
csak meglévo, objektiv,
Adattipusok értékeld, szubjektiv adatok is
statisztikai kategoriak
] Y, uj kérdésekkel, témakkal korlatosan idoben és tartalmaban is bovithetd (a rendel-
Fejleszthetoség

bdvithetd kezésre allo adatok szintjén)

1. téblazat: Adminisztrativ adatbzisok integracidja és az intézményi DPR modszertandnak dsszehasonlitisa

Forras: Veroszta (2015) alapjan ASZ szerkesztés

A kovetkez0 fejezetben az intézményi gyakorlatot vessziik gorcsd ala, illetve azt, hogy miként latjadk a DPR-t
maguk az egyetemek és foiskolak.

20



E=l—E=M=Z—=E=S$S

3. Intézményi gyakorlatok

E fejezetben az intézmények DPR gyakorlatat mutatjuk be, tobbnyire a DPR fenntarthatdsagi modell ajanlasai,
valamint a DPR Monitoring jelentések alapjan (2011, 2013, 2014).1

3.1 ADPR helye a szervezetben

Megallapithatd, hogy a fels6oktatasi intézmények tobbségében (22) teljes mértékben projekt alapon végzik a
DPR miikddtetését, de a fennmarad6 intézmények gyakorlata is rendelkezik kisebb-nagyobb mértékben projekt-
jelleggel. Ez jelentds elorelépés a 2011. évi allapotokhoz képest, amikor még csak elvétve hoztak 1étre projekt-
szervezetet a DPR megvalositasara. A DPR feleldse a szervezeten beliil jellemzden a Karrieriroda (13) és a Mi-
ndségligyi iroda/mindségbiztositasi osztaly (8), de egyes intézmények szervezetében a DPR-nek kozvetleniil az
intézményvezetés, illetve a rektori hivatal iranyitasa alatt (4) kiemelt helyet biztositanak. Egy esetben szamoltak
be kiilon intézményi DPR felelds kinevezésérdl. Az intézmények csaknem felében az eredmények kozvetleniil
az intézményvezetésnél, illetve a mindségbiztositasért felelds egységnél keletkeznek, amelyek segithetik azok
hasznosulasat. Mindenképpen javulas figyelheté meg e teriileten, hiszen 2011-ben még az intézmények tobbsége
nem gondoskodott arr6l, hogy a DPR eredményei beépiiljenek a dontéshozatali mechanizmusokba. A 2013. évi
monitoring-kutatas arr6l szamol be, hogy tobb intézmény problémaként jelezte a DPR-re fordithato eréforrasok
sziikosségét, amely vagy anyagi okokra, vagy szakértdi-hidnyra vezethetd vissza.

Az intézmények tobbsége 2011-ig modositotta a szervezeti és mikodési, vagy mindségiigyi szabalyzatat,
amellyel megteremtették a DPR fenntarthatosaganak szabalyozasi feltételeit.

Az intézmények tilnyomo tobbségében miikodo, bejaratott kapesolat van a DPR ¢és az alumni k6zott. Ennek
fajtai és mélysége széles skalan mozognak, az egyszerii adatszolgaltatastol egészen a kozos szervezeti egység ala
szervezésig vagy a DPR kutatas alumni keretében torténd végrehajtasaig.

3.2 Az intézmények DPR céljai

Csaknem az intézmények felénél megjelenik a fejlesztés és mindségbiztositas a palyakovetési vizsgalatok
legfontosabb intézményi céljai kozott. Az intézmények 6téde elsdsorban marketing/promocios célokat jeldlt
meg, azonban ezek célcsoportja kiilonbozd. A potencialis hallgatok/felvételizok mellett megjelentek olyan ke-
vésbé hagyomanyos célcsoportok is, mint a munkaadok (,, Informdacionyujtas az intézmények képzési mindségérol
a munkaero-piaci szereplok szamara.”), a végzett hallgatok (pl. tovabbképzéseken, vagy intézményi rendezvé-
nyeken valo részvételére vald 0sztonzés), vagy az aktiv hallgatok (,,4 hallgatoknak jovébeli karrierpdlyakat
mutatni a végzettek példdjan keresztiil. ) Ez utdbbi marketing/promocios célok a felsoktatasi intézmény és a
végzett hallgatok kozott kapcsolat szorosabba tételét (is) szolgaljak, ami hosszatavon javit a végzettek valasz-
adasi hajlanddsagan. Két intézmény kizdrolag a torvényi kotelezettség teljesitését jelolte meg az intézményi DPR
céljanak. Ot intézmény pedig felmérésként tekint a DPR-re, amelynek célja megismerni a hallgatok tapasztalatait,
véleményét, motivacioit, sikereit, szociokulturalis hatterét, vagy visszajelzést kapni a munkaerdpiacrol, de azok
aktiv hasznositasat nem tartjak fontosnak.

Az intézmények DPR-rel kapcsolatos céljaira, motivacidjara utalhatnak azok a kérdések, amelyeket az egyes
intézmények a kozponti kotelezd kérdésblokkon feliil feltesznek a kit6ltk részére. 31 intézmény koziil csupan
négy intézmeény nem csatol sajat kérdéseket a DPR kérdéivhez, aminek okaként az intézményi kérdésblokk hosz-
szat jelolték még: attdl tartanak, hogy a sajat kérdésekkel a kérddiv kitdltési ideje olyan mértékben megnd, hogy
az a kitoltési aranyszamok romlasat is okozhatja. Tobb intézmény adott visszajelzést arra vonatkozoan, hogy a
kotelezd kérdésblokk ,.arnyékaban” a sajat kérdéseik elsikkadhatnak: a kozponti kérdésblokk terjedelme miatt
egyrészt a sajat kérdésekre kevesebb valasz érkezhet, masrészt eleve korlatozva van az intézményi kérdésblokk-
ban feltehetd kérdések szdma. Ezt maguk a kitoltdk is megerdsitik: az intézmények 37,5%-a szamolt be olyan
visszajelzésekrdl, amelyek a rendszer legnagyobb negativumaként a kozponti blokk hosszisagat €s a tl gyakori

13 Megallapitdsainkat a legfrissebb 2014-ben megjelent monitoring jelentésre alapozzuk. A monitoringban 32 intézmény vett részt. A korabbi évek
megallapitasait egyes esetekben viszonyitasi alapként felhasznaljuk, ezeket minden esetben kiilon jelezziik.
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megkeresést jelolik meg. Tovabbi negativ visszajelzés, hogy a kitoltdk nem tudnak azonosulni a DPR céljaval,
aminek ugyancsak nagy szerepe lehet a valaszadasi hajlandosag alakuldsdban. A fentiek ismeretében nem meg-
lepd, hogy a legtobb (20 db) sajat kérdéseket is megfogalmazé intézmény jellemzéen 5 percnél rovidebb id6 alatt
kitolthetd blokkot készit, csupan 6 intézmény szamolt be ezt meghalado kit6ltési idordl. A kérdések jellemzden
a szolgaltatasokkal, ill. a képzéssel valo elégedettségre, a tovabbtanulasi szandékra és egyéb szolgaltatasokra
vonatkozé igényfelmérésre koncentralnak, azonban megjelennek olyan kérdések, amik a munka vildgaba valo
atmenetre kérdeznek. Ilyenek a munkavallaldsra (pl. jovedelem, allasinterjt részletei, elhelyezkedést befolyasold
tényezok), a munkaerdpiacon hasznos kompetencidkkal, kompetenciafejlesztéssel kapcsolatos véleményre, vagy
az intézmény hirnevére, megitélésére vonatkozd kérdések. Az elmult idészak vonatkozasdban az intézmények
tobbsége (56%) sajat kérdésblokkjat illetden pozitiv valtozasrdl szamolt be, ami az DPR-adatbézis intézmény-
specifikus részének jobb hasznosuldsat is elorevetiti.

Tanulsagos, hogy a DPR-en kiviil az intézmények harmada az els6 atlépési pontra fokuszalva végez felmérést
a kozépiskolasok korében is, amelynek a tovabbtanulasi szandék, motivacio és elvarasok, valamint az intézmény-
valasztast befolyasolo tényezok alkotjak a kdzponti elemét. Ezzel szemben az intézmények joval nagyobb arany-
ban ,,szondazzak™ a munkaltatokat annak vonatkozésaban, hogy mik a munkaerd-piaci céljaik, milyen kompe-
tencidkat varnak el a munkavallaloktol és e tekintetben, hogyan teljesitenek az adott intézmény végzettjei.

Az intézmények tobb mint fele szerint a sajat kérdésblokkal kiegészitett kozponti DPR kérdéiv megfeleld
eszkdznek bizonyul az intézmény palyakovetési céljainak elérésé¢hez, azonban egyes esetekben felmeriilhet, hogy
a megfogalmazott célok nem eléggé eléremutatdak. Az intézmények a kdzponti kérdésblokk sziikségességét el-
fogadjak, de az intézmények tobb mint fele jelzett olyan problémakat, amelyek az intézményi palyakovetési cé-
lokat torzitjak/hattérbe helyezik.

3.3 A valaszadasi hajlandosag kezelésére tett 1épések

A vélaszado6 31 intézmény koziil 25 intézményben haszndlnak valamilyen motivalo eszkozt a valaszadas 6sz-
tonzésére: leggyakoribb az e-mail utjan valé megkeresés (pl. felkérés, emlékezeto kiildése), azonban az intézmé-
nyek tobbségének problémat jelentenek az elavult, hibas e-mail cimek. Ezt kdveti a telefonos uton valdé megke-
resés (telefonos megkeresés €s utolagos rakérdezés), majd a személyes meggydzés. Csupan 7 intézmény vezetett
be anyagi 0sztonzoket; ennek keretében ajandéktargyak kertiltek szétosztasra a kitoltdk kozott. Sajnos megfi-
gyelhetd, a fenntartasi id0szak alatt az ajandékok értéke jelentdsen csokken, a fenntartdsi idészakot kovetden
pedig teljesen eltlinhet a gyakorlatbdl ez az 6sztonzési eszkoz. Sot, egy intézmény mar a fenntartasi idészakban
is arrdl nyilatkozott, hogy a vélaszadast nem képesek nagy értékii nyereményekkel motivalni a szlikds anyagi
lehetdségek miatt. Azonban az intézmények 22%-a szdmolt be arrol, hogy pozitiv valtozasok torténtek a véalasz-
adasi hajlandosag novelésének teriiletén: ennek modja egyrészt a tobbszori kikiildés, a személyes meggydzés,
masrészt jutalmak (képzéseken valé kedvezményes részvétel, nyereményjatékon valo részvétel) felajanlasa volt.
Egy intézmény tovabba arrdl szdmolt be, hogy kifejezetten a valaszadasi hajlandosag novelés érdekében hagytak
el a sajat kérdéseiket a kérd6ivbol.
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3.4 A DPR eredmények hasznosulasa

A DPR eredmények hasznosulasanak els6 1épése, hogy az eredmények a megfeleld formaban €s csatornan eljus-
sanak az érintettekhez. A 8. dbra azt mutatja be, hogy 2014-ben a kdzponti DPR-ben résztvevd 32 felsdoktatasi
intézmény koziil hany (lasd az oszlopdiagramot) szolgaltatott célzottan adatokat a DPR adott célcsoportja sza-
mara, ¢s ez hany szazaléka. (1asd az oszlopok felett futd gorbét) volt a teljes sokasagnak (a 32 intézménynek).
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8. dbra: Az adott célcsoport szamara célzott tajékoztatast ado felsdoktatasi intézmények szama és aranya

Forras: DPR-Monitoring, 2014

Az abrarol leolvashato, hogy az intézményvezetés szamara 32 felsGoktatasi intézmény mindegyike kommu-
nikalja a DPR eredményeit, ami els6dleges a DPR mindségbiztositassal kapcsolatos céljainak teljesiiléséhez. En-
nek leggyakoribb formédja a szenatusi iilésen elhangzé DPR beszamolo. A teljes kutatasi jelentést intézményve-
zetok kétharmada kapja meg. Ennek keretében jellemzéen bemutatasra keriilnek a részletes eredmények, azok
Osszevetése az intézményi (stratégiai) célokkal, valamint a fejlesztési javaslatok és a valaszadasi ratak. Ezen kiviil
a beszamolok a munkaerdpiaci atmenetre is fokuszalnak: bemutatjak — tobbek kozott diplomaszerzés utani elhe-
lyezkedési aranyokat, kezd9 fizetéseket, a végzettek korében mért munkanélkiiliségi ratat, elégedettségi mutato-
kat, és egyéb olyan statisztikakat, amelyek hozzajarulhatnak a képzés fejlesztéséhez. A 2013. évi DPR monitor-
ing-kutatas szerint az intézményvezetok 25%-a elemi érdeknek tekinti a DPR-t, mig kétharmaduk érdekl6d6 az
eredmények irant.

Szemben az intézmények felsé vezetésének teljes koril tdjékoztatasaval, a kari vezetéssel csupan az intézmé-
nyek haromnegyedében ismertetik meg kozvetleniil az eredményeket. (Mindamellett a kari vezetok a szenatusi
tilésen is meghallgathatjak az intézményi DPR beszamolot.) Jellemzden a karok minden rajuk vonatkozé nyers-
adatot (adatbazisok, kitoltott kérdoivek) is megkapnak a karspecifikus eredmények mellett. Az intézmények fele
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arr6l szamolt be, hogy az eredmények intézményi/kari vezetés felé valé6 kommunikécidjaban javulas volt megfi-
gyelhetd az elmult idészakban. Az intézmények 28%-a szamolt be arrdl, hogy az elmult idészakban pozitiv val-
tozas tortént az eredmények dontéshozatalba vald beépiilésében, példaul a DPR megjelent az intézményi straté-
giai szinten. Az intézményeknek ugyancsak 28%-a szamolt be pozitiv valtozasrol a képzésfejlesztés teriiletén.
Példaul az intézményi kérdésblokk eredményei alapjan modosult a tantervi hald, megkezdddott uj szakiranyok,
mesterképzések igényfelmérése €s tervezése, az eredmények alapjan az oktatok megkezdték a tananyag korsze-
risitését, vagy modositjak a valaszthato targyak kinalatat.

Elsdésorban marketing/promocios célokat szolgdl az eredmények kommunikécidja a felvételizOk/hallga-
tok/végzettek felé. Ennek leggyakoribb csatornaja a honlapon val6 kozzététel (11 intézmény hasznalja ezt a le-
hetdséget), illetve a nyilt napon vagy tematikus kiallitdson valo kozzététel (ezzel a két lehetséggel egyiittesen
15 intézmény €lt). A potencialis hallgatok szamara jellemz6éen a munkaer6-piaci eredményeket, elhelyezkedési
adatokat, fizetést emelik ki, de a felvételizok akar a teljes DPR elemzést is megismerhetik. Ezen feliil volt arra
példa, hogy az iskolaigazgatokat keresték meg a DPR eredményeivel.!* Az intézmények 37,5%-a arrol szamolt
be, hogy a DPR hasznosuldsa javult a beiskolazasi folyamatban (pl. az eredmények megjelentek beiskolazasi
honlapokon).

A végzettek szamara a kommunikacié ugyancsak az intézmények honlapjan keresztiil torténik, de az intéz-
mények harmada hirlevélben is tajékoztatast ad az eredményekrdl. A tdjékoztatas tartalma szélesebb spektrumon
mozog, mint a felvételizok esetében: visszajelzést adnak az intézményi szolgaltatasok értékelésérodl, a kompeten-
ciak fejlesztésére vonatkozo megallapitasokrol, a munkaerd-piaci lehetdségekrdl (pl. elhelyezkedési ido, fizetés,
toborzas). Legfontosabbak azonban a tovabbtanulassal kapcsolatos vélemények, a masoddiplomas képzésekrol
adott t4jékoztatas és hallgatoi tapasztalatok lehetnek, ami jra visszaterelheti az 6regdidkokat az iskolapadba.

Az esetek 93,8%-aban kapnak a hallgatok visszajelzést a DPR eredményekrdl. A hallgatok e kiemelt tajékoz-
tatasat egyrészt a kétszintii képzés is indokolhatja. Az alapképzés hallgatoi képezik a mesterképzés legnagyobb
potencialis felvételiz6i bazisat. A felvételizok e korének tdjékoztatdsara, a mesterképzés marketing céljaira is
irdnyulhat a DPR eredmények hallgatok fel¢ valo kommunikacidja. Mésrészt, mivel a DPR sikerességének alap-
kove a végzett hallgatok alma materhez vald kotddésének megteremtése, e kotddés kialakitasanak egyik fontos
1épése lehet, hogy mar az egyetemi/féiskolai évek alatt tudatositsa az intézmény a hallgatokban, hogy kikérik,
meghallgatjak és figyelembe veszik véleménytiket, és errdl folyamatosan tajékoztatast kapnak. A hallgatok ese-
tében is az intézményi honlapok jelentik a legfobb kommunikécids csatornat. A tdjékoztatds soran a munkaerd-
piaci visszajelzésekre, elhelyezkedési/kereseti adatokra (pl. fizetés, elhelyezkedési id6, diploma értéke) fokuszal-
nak, de az esetek negyedében a teljes DPR jelentést is kozzéteszik.

A munkaadok felé is elsdsorban a honlapos megjelenés domindl a kommunikéacioban, azonban itt eltérbe
keriilnek a személyes kapcsolatokra épiild taldlkozasok/rendezvények. Ennek soran informaciot kapnak az intéz-
mény megitélésérdl, a munkaerd-piaci visszajelzésekrdl, azonban nem kapnak informaciot a hallgatok korében
elvégzett felmérés eredményeirdl, aminek keretében megismerhetnék a hallgatok (azaz a jovébeni munkavalla-
16k) kompetenciait, munkaerd-piaccal szemben tdmasztott igényeit, motivacioit.

3.5 Kiemelt intézményi jo gyakorlatok

Zsigmond Kiraly Féiskola ,, Parbeszéd-modellje”’

A Zsigmond Kiraly Féiskola'® (a tovabbiakban: ZSKF) — nem 4llami felsoktatasi intézmény 1évén — mér a
kétszintli DPR bevezetése eldtt is élen jart a diplomas palyakovetésben. A ZSKF altal kialakitott modell abbol a
megkozelitésbol indul ki, hogy a fels6oktatas egyre inkabb elszakad a munkaerépiactol. Az 6t szereplds (felvé-
telizOk, hallgatok, végzettek, munkaadok, oktatok) un. Parbeszéd-modell a DPR mellett foként a kompetenciakra
éptl.

14 Az 1. fejezetben bemutatott megkozelités a DPR stakeholderek azonositasira 0j szereploként tiinteti fel a kdzépiskoldkat, illetve azok vezetdit.

15 Jelenleg mar Zsigmond kiraly Egyetem, de az elemzett idészakban még féiskola volt.
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A DPR a ZSKF esetében egy nagyobb méretli mindségbiztositasi modell része, amely az alabbi elemekbdl
éptl fel:

o Diplomas péalyakovetés: a hazai sztenderdeknek megfeleld kérddives kutatas.

o Kompetenciak vizsgalata: kompetencidkra vonatkozo felmérés a hallgatok, végzettek és munkaadok
bevonasaval. A felmérés soran az elhelyezkedett végzett hallgatokat (munkavallalokat) arrol kérdezik,
hogy milyen mértékben igényli az adott szakma az egyes kompetencidkat, illetve hogy milyen mér-
tékben rendelkeznek ezekkel. Ezzel pArhuzamosan a munkaadokat is megkérdezik kompetencia-elva-
rasaikrol, illetve arrol, hogy ezekkel a munkavallalok milyen mértékben rendelkeznek. Ezen feliil a
hallgatok véleményét is kikérik, hogy megitélésiik szerint e kompetencidkkal szerintiik milyen mér-
tékben rendelkeznek. Az eredményeket ezt kovetden dsszesitik, majd azokrol visszacsatolast adnak a
szereplok részére. Az eredmények Osszesitésére pokhalo-abrakat hasznalnak: ezekkel kiilonbozo di-
menzidkban tudjak a kompetencidkat dbrazolni, pl. a munkaadd-munkavéllalé kompetencia-elvara-
sait, vagy azok teljesitését. Ehhez a munkaadokkal kozosen alakitjak ki az un. ,, Percepcios Diszkre-
pancia Térképet”. A 9. dbra azt mutatja be, hogy a felmért kompetencidk vonatkozasaban a munkal-
tatok és a munkavallalok szerint hol van tobblet (tulképzés) és hiany (alulképzés), és ehhez képest a
hallgatok hol helyezik el magukat. A cél a minél jobb illeszkedés (az dbran a sziirke nyillal jeldlt 0
érték jeloli az illeszkedést: nincs se hidny, se tobblet).

24 Onéllé munkavégzé
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9. abra: A kompetencia-felmérés kiértékelésének egyik pokhalo abraja

Forras: Diplomds Palyakévetés, ZSKF TTK
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o Parbeszéd a kompetenciak nyelvén: Visszacsatolas a szereplok részére. A modellben a felsGoktatasi
intézmény, mint stakeholder, elsdsorban az oktatok személyen keresztiil jelenik meg. A hasznosuldsi
mechanizmust, ami a modell kozponti eleme, a 10. abra mutatja be.

VISSZACSATOLAS B

AGYARDRSZIAG MEGUJUL
-

- Alumni q‘
- Karrier LYIR
T R - -Kapcsolatok . /., oK

. L
ZSKFSzendtus — 710

-

—/

10. abra: A Parbeszéd-modell hasznosulasi mechanizmusa: a visszacsatolas

Forras: ZSKF TTK

Innovaciés hidak: Az n. ,kiilsé innovacios hid” keretében a felsdoktatasi intézmény és a munkaadok

kozotti interaktiv, intézményesitett kapcsolatrendszer keriil kialakitasra, mig az un. ,,bels6 innovacios hid” a hall-
gatok és a végzettek szamara nyujt olyan szolgéltatasokat, amelyekkel sikeresebben reagalhatnak a munkaerd-

piaci kihivasokra.

A Parbeszéd-modell az 6t kutatési teriiletet -1. aktiv hallgatdi motivacios vizsgalatok; 2. végzett hallgatok
palyakovetése; 3. munkaltatoi vizsgalatok; 4. ,,Sziget-kutatasok”™ (felmérés a Sziget-fesztival latogatdi kdrében);
5. oktatasi, oktatoi vizsgalatok - felolel6 Pegazus-projekt keretében keriilt tovabbfejlesztésre a DPR keretein be-
lill. Az adatfelvételre a ZSKF sajat fejlesztésti MySurvey®© online kérdéiv-szerkeszté és kitdltd segitségével keriilt
sor. A kutatasok reprezentativasat a ,, Mintatervezo matrix” biztositja, amelyet mar tobb intézmény is hasznal.
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Kézikonyvek, stratégiak

A fenntarthatosag a hazai DPR-nek az egyik sarokkdve. A Szent Istvan Egyetem (SZIE) 2011-ben elkészitette
a DPR fenntartasi kézikonyvet, amely részletesen meghatarozza a DPR kapcsan végrehajtando feladatokat és
felelosoket. A kézikonyv kitér a DPR-rel kapcsolatos kutatasi koncepciora, a kutatds megismertetésére (ezen
beliil a valaszadasi hajlandosag novelésére), a fenntartasi idészakban mérendé monitoring mutatdkra, indikato-
rokra. A kézikonyv a modszertani iranymutatasok mellett (a SZIE is a ,,Mintatervezé matrixot” alkalmazza a
reprezentativitas biztositdsdnak érdekében) operativ akciotervet is tartalmaz. A kézikonyv nagyban segitheti a
DPR-ben résztvevok munkajat, amely az esetleges személyi valtozasok esetén is iranymutatast annak lebonyoli-
tasahoz a feladatok iranyado iitemezésével €s a feladatkorok részletezésével.

A Semmelweis Egyetem ugyancsak 2011-ben készitette el a ,,DPR Képzési Stratégia a versenyképes munka-
eroert” c. szakértdi elemzést, amelynek célja a kutatdsokra és elemzésekre épitve a versenyképesség ismérveinek
¢s kompetencidinak meghatarozasa, valamint a stratégiai ajanlasok megfogalmazésa a képzési strukturara vonat-
kozoan.

A DPR elhelyezése a szervezetben

Azon intézmények esetében, amelyeknél a DPR nem csupan egy torvényi kotelezettség vagy egy TAMOP
projekt, a palyakdvetési feladatok ellatisa beépiilt az intézmény szervezetébe, miikddésébe, mindennapi folya-
mataiba. Ez leginkabb azon intézmények szervezeti megoldasainal 1atszik, ahol olyan szervezeti egységhez ren-
deltek a feladatok ellatasat, koordinalasat, amely szakmai munkéjara timaszkodott a DPR, illetve amelynek szak-
mai munkdjat timogattdk a DPR adatok. Jellemzden ilyen szervezeti keretekkel miikddik a Pécsi Tudomany-
egyetem (PTE), ahol a Rektori Hivatal ala tartozo marketing részleg feladatai kozt szerepel a DPR-rel kapcsolatos
feladatellatas és koordinacio. A DPR adatok itt bekeriilnek a vezetdi informacios rendszerbe (VIR) is.

Az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE) esetében a mindségbiztositasi rendszer része a DPR fejlesztése,
miikddtetése, fenntartdsa, valamint az adatok felhasznalasa, beépiilése az intézményi folyamatokba biztositott.
Az ELTE-n a PTE-hez hasonldéan kdzvetleniil a Rektor Hivatalba, a mindségiigyi osztaly feleldsségébe keriilt a
diplomas palyakovetés.

A Budapesti Corvinus Egyetemen a Kancellaria alatt miikodé Kiils6 Kapcsolatok Igazgatosaga latja el a DPR-
rel kapcsolatos feladatokat, amely munkat az un. DPR bizottsag tamogatja. A bizottsagnak tagja a Kiils6 Kap-
csolatok Igazgatdsaganak vezetdje, a DPR szakmai vezetd, az empirikus munka vezetdje, a Kozponti Tanulmanyi
Igazgatdsag képviseldje, a Mindségiigyi Iroda képviseldje, az informatikai vezetd, a dékanok altal delegalt kari
felel6sok, valamint az Egyetemi Hallgatoi Onkormanyzat képviseléje.
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4. Diplomasok kiilfoldi munkavallalasa a DPR adatok alapjan

A kiilfoldi munkavallalas része a modern gazdasagok munkaerd-piacainak. Az EU egyik alapelve a munkaerd
szabad dramlasa. Magyarorszag EU-ba valo belépése lehetdvé tette a magyar polgaroknak az EU-n beliili szabad
mozgast és munkavallalas lehetéségét. E fejezetben az elmult 5 év DPR zardtanulmanyai'® alapjan elemezziik a
diplomasok kiilfoldi munkavallalasanak néhany olyan jellemz0jét, amelyekre vonatkozoan a DPR adatokat szol-
galtat.

A DPR adatbazis online kérddives adatfelvétellel szerzi az adatokat, 15% koriili valaszadasi rataval, ami kb.
20.000 f6s mintanagysagot jelent. Az alacsony valaszadasi rata miatt lehetséges torzitasokat az Educatio Kft. /
OH sulyozasi eljarasokkal probalja csokkenteni. A nagy minta (20.000 valaszado) lehetdvé teszi kisebb 1étszamu
csoportok vizsgalatat is, igy a kiilfoldon munkat vallalo diplomésokét is. Az adatok elemzésekor feltlintettiik a
minta elemszamat. Arra vonatkozdéan azonban nincsen megbizhat6 adat, hogy az itthon, illetve kiilf61don munkat
vallal6 diplomasok valaszadasi ardnya azonos mértékii-e. (Valdsziniileg nem, és az vélelmezhetd, hogy kiilfold-
ol aranyaiban kevesebben kiildik vissza a kitoltott kérddivet.) Ezért az orszagos DPR adatbazis a kiilfoldon
munkat vallalok aranyanak megbizhat6 becslésére kevéssé alkalmas. Az egyes évek kozotti valtozast azonban
képes jelezni. (Ugyanakkor az adatok értékelésénél is itt figyelembe kell venni, hogy a potencidlis valaszadok
kore évrél-évre valtozik.) Az adatbazis ugyanakkor alkalmas a kiilfoldon munkat vallal6 frissdiplomas csoportok
képzettségi és foglalkoztatasi jellemzdinek az elemzésére, mivel nincs okunk azt feltételezni, hogy a valaszadasi
hajlandosag képzettségi €s foglalkoztatasi jellemzokként kiilonbozo. (Felvethetd, hogy a sikeresen elhelyezkeddk
nagyobb ardnyban vélaszolnak, mint a kiilf6ldon kudarcot vallottak. Ha ez igy van, akkor a kapott adatok a kép-
zettség szerinti elhelyezkedési aranyokat némileg feliilbecsiilik, az egyes csoportok kozotti 6sszehasonlithatosa-
got azonban nem veszélyeztetik.) A DPR adatbazis a kiilfoldi munkavallalasi szandékra is tartalmaz adatot, ami
lehetdvé teszi motivaciok és a ténylegesen megvalosult kiilfoldi munkavégzés Osszevetését is.

Az elemzésiink targyat a 2011-2015 id6szak alatt lezajlott kiilf61di munkavallaldsi folyamatok képezik.

4.1 A kiilfoldon munkat vallal6 diplomésok ardnyanak valtozasa

Ahogy jeleztiik a DPR adatbazis alapjan megbizhat6 becslés nem adhat6 a kiilfoldon munkat vallalo diplo-
masok aranyara nézve, az id6beni alakulas tendenciai azonban becsiilhetéek. Az adatok alapjan (lasd a 11. abrat)
megallapithato, hogy a kiilf6ldi munkavallalas aranya frissdiploméasok korében a vizsgalt 6t év alatt emelkedett,
a 2015. évi visszaesés ellenére is. A novekedés mértéke 2,2 szazalékpont volt 2011 és 2015 kozott, ami 40 sza-
zalékos novekedést jelent.

162011-2012. évi és 2014-2015. évi Frissdiplomdsok zar6 tanulméanyok, valamint a ,, Diplomds palyakévetési adatok 2013 — Intézményi adatfelvételek”
¢. dokumentum
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11. abra: A kiilfoldon munkat vallalo diplomésok aranya a foglalkoztatottak korében

Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés

A kiilfoldi munkavallalas aranya képzési teriiletenként nagy kiilonbségeket mutat. (1asd a 12. és az 1. sz.
mellékletet) Elmondhatd, hogy a kiilfoldi munkavallalas ardnya az atlagosnal magasabb az orvos- és egész-
ségtudomanyok, a sporttudomanyok és a miivészet/miivészetkozvetités teriiletén végzett hallgatok korében.
Az atlag alatti a kiilfoldon munkat vallalok aranya az agrar, a jogi és a kozigazgatasi képzés, illetve a pedago-
gusképzés teriiletén végzettek esetében. 2011. és 2014. kozott a kiilf6ldon munkat vallalo diplomasok ardnya
minden képzési teriileten novekedett, majd 2015-ben néhany kivételtdl eltekintve visszaesett. fgy harom olyan
képzési teriilet maradt, ahol az 5 év viszonylataban is kiemelkedéen magas volt az emelkedés: a miivészet/mii-
vészetkozvetités, a sporttudomany és a tarsadalomtudomany teriilete.
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12. abra: A kiilfoldi munkavallalas aranya kiilonb6z6 képzési teriiletenként 2011-ben és 2015-ben

Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés
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4.2 A kulfoldi munkavallalasra vonatkozo tervek

A DPR keretében a végzett hallgatok 2013. 6ta a kiilfoldi munkavallasra vonatkozo terveikrdl is adtak infor-
maciot. Az erre vonatkozo képzettségi teriiletek szerinti 2015. évi adatokat a 13. dbra mutatja be, mig a 3 éves
id6szakra vonatkozo6 adatok a 2. szdmu mellékletben talalhatoak. Ezek szerint a megkérdezést kovetd 6t évben a
2015-ben végzettek 28%-a kivant kiilfoldon munkat vallalni. Ez az arany viszonylag allandé volt a 2013-2015.
évi felmérésekben. Valtozas a bizonytalanok kozott volt, az 6 szamuk 32%-r6l 29%-ra csokkent, mig a kiilfoldi
munkavallalast nem tervezék aranya 40%-rol 43%-ra nétt. Kiemelked6 volt 2015-ben a kiilfoldi munkavallalasi
szandék a miivészet/miivészetkozvetités képzés teriiletén (41%), e szakteriilet mutatta a legnagyobb novekedést
is (+9%pont, 128%). Atlag feletti a kiilfoldi munkavallalasi szandék az informatikusok, a természettudoményi
terlileten végzettek korében is. A jogi és pedagogusi palyan mutatkozott a legalacsonyabb szandék a kiilfoldi
munkavallalasra. A legnagyobb csokkenés a kiilfoldi munkavallalasi tervekben a pedagogusi, sporttudomanyi és
természettudomanyi teriileten végzettek korében tortént.
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13. abra: A végzett diplomasok koziil a kovetkez6 6t évben kiilfoldi munkavallalast tervezék aranya 2015-ben

Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan ASZ szerkesztés
4.3 A kiilfoldon diplomasok altal végzett munka szakteriileti illeszkedése

A kiilfoldi munkavégzés értékelésénél fontos leird tényezd az, hogy a kiilfoldon végzett munka szakmai tar-
talma kapcsolodik-e a munkavallalo diplomaja szakteriiletének. Ha teljesen vagy legalabb részben kapcsolodik,
akkor azt illeszkedésnek nevezziik. Amennyiben az illeszkedés megvalosul, akkor a felsboktatasban megszerzett
tudas kozvetleniil hasznosul, és annak tovabbi korszerli ismeretekkel valo kiegészitése még javithatja is egy or-
szag versenyképességét, ha a diplomas fiatal a kiilfoldi tapasztalatszerzés utan hazatér. Ilyen esetben az agyel-
szivas helyett technologia-transzfer valosul meg. A DPR keretében adott valaszok alapjan elmondhat6, hogy a
kiilf61don dolgoz¢ fiatal diplomasok kétharmada szakteriiletén beliil helyezkedett el, munkaja részben vagy tel-
jesen kapcsolodott képzettségéhez. A szakteriileti illeszkedés az elmult 6t évben Osszességében nem valtozott
jelentdsen, azonban az évek kozott hullimzast mutat (lasd a 14. dbrat). Példaul a 2014. évi visszaesést kovetden
2015-ben nagyobb (6 szazalékpontos) javulas tapasztalhato.
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14. 4bra: A kulfoldi munka szaktertleti illeszkedése
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Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés

A kiilfoldi munka illeszkedése a diploma szakteriiletéhez jelentds kiilonbségeket mutat aszerint, hogy a hall-
gatd milyen képzési teriileten szerzett diploméat (a 2015. évi adatokat 15. dbra, az 6téves iddszak adatait a 3.

szam® melléklet mutatja be). Az adatok azt jelzik, hogy az informatikusok, az orvosok és a miiszaki teriileten

végzettek nagy eséllyel sajat szakteriiletiikon beliil helyezkednek el kiilfoldon a diplomdjuk szerinti szakteriile-

ten. A sporttudomany, a bdlcsészettudomany, a jogi és a tarsadalomtudomanyi teriileten végzett, kiilfoldon dol-

goz6 diplomasok viszont az atlagosnal ritkabban talalnak a diplomajuknak megfeleld munkalehet6séget. A vizs-

galt 6t év egészeében a diplomanak megfeleld elhelyezkedés aranya 6t képzési teriileten (miivészet/miivészetkdz-

vetités, kozigazgatas, orvos- és egészségtudomany, pedagogusképzés, természettudomany) javult. Legnagyobb
mértékben a pedagogusi képzettségi szakteriileten beliili elhelyezkedési mutatoi javultak (28 szazalékponttal,
azaz 65 szazalékkal). A legjelentdsebb romlas (-26 szazalékpont, azaz 58 szazalékos csokkenés) pedig a sporttu-
domanyok képzési teriiletén kovetkezett be.
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15. abra: A kiilfoldi munkavégzés teriiletének illeszkedése a diploma szerinti képzettségi teriilethez

Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés

A DPR adatbazis lehetdvé teszi annak elemzését is, hogy mennyire kiilonbozik a szakteriileti illeszkedés hazai
és kiilfoldi elhelyezkedés esetében. A hazai és a kiilfoldi elhelyezkedés illeszkedésére vonatkozo 2015. évi ada-
tokat az 3. tablazatban foglaltuk 6ssze. A kiilfoldi elhelyezkedés illeszkedési aranya szerint allitottuk sorba az
adatokat. A tablazatbol leolvashato, hogy a kiilfoldi munkavégzés szakteriileti illeszkedése alapjan az orvosi és
az egészségtudomanyi, az informatikai és a miiszaki képzetségi teriilet diplomainak nemzetkozi elfogadottsaga
mutatkozik a legjobbnak. Ok viszont itthon is igen magas aranyban tudnak a szakteriiletiiknek megfelelé mun-
kakorben elhelyezkedni. A gazdasagtudomanyi, valamint a kdzigazgatasi, rendészeti és katonai diploméval ren-
delkezdk hazai munkavallalasanak illeszkedése nagyaranyt, ehhez képest a kiilfoldi elhelyezkedés illeszkedése
érzékelhetden alacsony. Még nagyobb a kontraszt a pedagogus és a jogi képzés esetében, ahol a képzettség sze-
rinti hazai elhelyezkedési lehetdségek kifejezetten jok, a kiilfoldiek viszont nem. A természettudomanyi végzett-
ség esetében talalkozunk azzal a helyzettel, hogy a nem tl kedvezd hazai elhelyezkedéshez képest egy kicsit
kedvez6bb az esélye annak, hogy a fiatal diplomas kiilf6ldon a diplomaja szerinti szakteriileten tudjon elhelyez-
kedni. Az agrar, a bolcsészettudomanyi, a tarsadalomtudomanyi és a sporttudomanyi teriileten végzettek jelentés
része itthon sem a diplomdjanak megfeleld szakteriileten helyezkedik el, viszont ennek esélyét a kiilfoldi mun-
kavallalas sem noveli.
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Képzés Kiilfoldi illeszkedés | Hazai illeszkedés | Kiilonbség (szazalékpont)

Orvos- és egészségtudomany 88,9% 92,6% -3,7%

Informatika 83,7% 88,8% -5,1%

Miiszaki 81,5% 85,3% -3,8%
Gazdasagtudomany 73,2% 81,5% -8,3%
Mivészet/miivészetkozvetités 70,7% 81,4% -10,7%
Természettudomany 70,6% 70,1% 0,5%

Pedagdgusképzés 69,8% 90,0% -20,2%
Kozigazgatasi, rendészeti és katonai 68,1% 79,2% -11,1%
Agrar 62,1% 70,4% -8,3%
Jogi 52,7% 89,0% -36,3%
Tarsadalomtudomany 47,9% 64,5% -16,6%
Bolcsészettudomany 47,1% 61,4% -14,3%
Sporttudomany 35,8% 66,4% -30,6%

2. tablazat: A munkavégzés €s a diploma illeszkedésének hazai és kiilfoldi munkavallalas esetén, 2015

Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés

A hazai ¢és a kiilfoldi illeszkedési aranyok eltérései bizonyos fokig a jelzései annak, hogy egy diploma nem-
zetkozi elfogadottsaga a hazai elfogadottsdghoz képest milyen mértékii. Ezt a figyelmet érdemld Osszefiiggést a
2015. évi adatok alapjan egy abran is szemléltetjiik (lasd a 16. abrat).

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
A S NS s A ) \ A A © A N
& o . %’S& & & & N & & & & & Nl
S & o & v N @ & & & @ &
S S N & & & A S & S &
& > NS A & < & N
& & & & & & & SIS

L 3 e R & 3 X 5o o

& Q‘?& P @ & &£ 5 sz R
a B\ >
<& &2 < & S R
S , r,’,\/e =
& 5 &
) Q . Qébf\,
P
\EO

Belfoldi illeszkedés Kalfoldi illeszkedés

16. abra: A munkaveégzés €s a diploma illeszkedésének kiilonbozdsége hazai és kiilfoldi munkavallalés ese-
tén, 2015

Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés
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A 16. abran a képzési teriileteket aszerint rendeztiik sorba, hogy mekkora az eltérés (szdzalékpontban kife-
jezve) a szaktertileti illeszkedés mértéke kozott hazai, illetve kiilfoldi munkavallalds esetében. A szamok azt
mutatjak, hogy a természettudomanyi, az orvosi €s egészségtudomanyi, a miiszaki és az informatikai képzetségi
teriiletek esetében az eltérés minimalis, a jogi végzettség és a sporttudomanyi végzettség esetén pedig 30 szaza-
1ékpont feletti. A tobbi képzettségi teriilet esetében pedig nagyjabol 8 és 20 szazalékpont kozé esik.

4.4 A kiilfoldi munkavallalas ardnyanak és a szakteriileti illeszkedésnek az dsszefiiggései

A fiatal diplomésok kiilfoldi munkavallalasa kapcsan visszatérd kérdés, hogy a fiatalok azért mennek-e kiil-
foldre, hogy a diplomajukat ott hasznositsak, vagy pedig a kiilfo1di munkavallalas akkor is egy vonzo perspektiva
a szamukra, ha kiilf6ldon nem a diplomajuknak megfeleld munkat végeznek. A DPR ennek a kérdésnek a meg-
valaszolasédhoz is szolgaltat értékes adatokat. Példaul dsszevethetd, hogy a kiilfoldi munkavallalas ardnya na-
gyobb-e azon képzettségi teriileten végzettek esetében, akik nagyobb aranyban tudnak a diplomajuknak megfe-
leld munkakdrben elhelyezkedni. Ezt az elemzést elvégeztiik a 2015. évi adatok alapjan. Az Osszefiiggésnek a
szemléltetése érdekében a képzettségi teriiletek szerinti kiilfoldi elhelyezkedési és illeszkedési adatparokat egy
olyan koordinata rendszerben rendeztiik el, amelynek vizszintes tengelye a kiilfoldon munkat vallalé diploméasok
aranyat, fliggéleges tengelye pedig a szakteriileti illeszkedést mutatja. A tengelyeket Gigy csusztattuk el, hogy a
teljes sokasagot jellemzo (atlagos) kiilfoldi munkavallalasi arany, és az dsszes kiilfoldi munkavégzést jellemzd
(atlagos) illeszkedés keriiljon az origoba (lasd a 17. abrat). Ez az dbra az egyes képzettségi teriileteket négy
csoportra bontja.
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17. abra: A kiilfoldi munkavallalas aranyanak és szakteriileti illeszkedésének osszefiiggése 2015-ben

Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés
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Atlag alatti a kiilf5ldi munka ardnya és az 4tlagosnél alacsonyabb a szakteriileten beliil val6 elhelyezkedés:
Ha egy képzettségi teriilet ide kertilt, akkor ez azt jelenti, hogy a diplomasok kevéssé tudnak a képzettsé-
giiknek megfelelden kiilfoldon elhelyezkedni, ezért kevésbé probalkoznak meg azzal. A 2015.¢évi adatok
alapjan a jogi ¢és az agrar képzettségi teriilet keriilt ebbe a csoportba.

Atlag alatti a kiilfoldi munka ardnya és az atlagosndl magasabb a szakteriileten beliil valo elhelyezkedés:
Ebbe a csoportba azok a képzettségi teriiletek tartoznak, amelyek diplomaival jo eséllyel lehetne kiilfoldon
a diplomanak megfelel6 munkakorben elhelyezkedni, de a kiilfoldi munkavallalas aranya mégis alacsony.
A 2015. évi adatok alapjan két képzettségi tertilet talalhato itt pedagdgusi, valamint a kozigazgatasi, rendé-
szeti és katonai. Latni kell azonban, hogy mindkét képzettségi teriilet adatparjai a kdzvetleniil a tengelyek
kozelében helyezkednek el, azaz éppen csakhogy atcsusztak ebbe a csoportba.

Atlag feletti a kiilfoldi munka arédnya és az atlagosndl magasabb a szakteriileten beliil valo elhelyezkedés:
Az ide tartozo képzettségi teriileteken jo eséllyel lehet kiilf6ldon a diplomanak megfeleld munkakorben el-
helyezkedni. Nem meglepé modon ebbe a csoportba keriilt az orvosi és egészségtudomanyi, informatikai és
miszaki tertilet. Ide keriilt még a gazdasdgtudomanyi, a természettudomanyi és a miivészeti teriilet is, az 6
adatparjaik azonban sokkal kozel esnek valamelyik elvalasztd tengelyhez. Ezeken a teriileteken tehat valo-
ban nagy a diplomasok kiilfoldre aramlasa, de tobbségiik diplomajat kiilfoldon hasznositani tudja. Kovetke-
zésképpen, ha kiilfoldrol hazatérnek, akkor egy még korszeriibb tudas hoznak haza magukkal.

. Atlag feletti a kiilfoldi munka arinya és az atlagosnal alacsonyabb a szakteriileten beliil valo elhelyezkedés:

Ez a csoport a legproblémasabb, mivel itt taladlkozhatunk azzal a jelenséggel, hogy a diplomas fiatalok vi-
szonylag nagy aranyban vallalnak munkat, de nem a diploméajuknak megfeleld teriileten. Ebbe a csoportba
a bolcsészettudomanyi, tarsadalomtudomanyi és a sporttudomanyi végzettséggel rendelkezdk keriiltek. Ez
utobbi képzés helyzete a legkedvezdtlenebb: a sporttudomanyok teriiletén végzettek koziil minden hetedik
kiilfo1don vallal munkat, de koziilikk csak minden harmadik helyezkedik el a szakmajaban. (Elképzelheto,
hogy sporttudomanyi diplomaval rendelkez6k nagyaranyban profi sportoloként vallalnak munkat, és diplo-
majukat a sportoldi karrierjiik befejezését kovetden szandékoznak csak hasznositani.) E képzések vannak
kitéve leginkabb annak a kockazatnak, hogy a képzésiik nem tériil meg a nemzetgazdasag szdmara, mivel a
legnagyobb aranyban vandorolnak ki és legnagyobb eséllyel nem hasznaljdk a megszerzett tudast munkdjuk
soran.

Megvizsgaltuk azt is, hogy az egyetemi hallgatok kiilfoldi munkavallalasi szandékat mennyiben befolya-
solja az, hogy milyen aranyban tudnak kiilfoldon a diplomajuknak megfeleld aranyban elhelyezkedni. Ennek
bemutatasa érdekében a 17. abra adatpérjait a 18. 4bran nem egy ponttal, hanem egy a kiilf61di munkavalla-
lasi szandékkal aranyos gdmbbel abrazoljuk.
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Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés

A 18. 4bra szemléletesen mutatja, hogy a 2015-ben végz6 diplomasok koziil is azon képzettségi teriileten
tanulok akartak nagyobb aranyban munkat vallalni, amely képzettségi teriileteket magas kiilfoldi munkavéallalas
jellemzi (IIL. és I'V: csoportok), és kiemelkedden magas volt a kiilfoldi munkavallalasi szandék azon képzettségii
diplomasok esetében, amelyeknél kiilfoldi munkavallalas esetén jobb az esélye a diploméanak megfelelo elhe-
lyezkedésnek (I csoport). Erdekesség, hogy az atlagosnal alacsonyabb illeszkedés ellenére atlagot némileg
meghaladé a kiilfoldi munkavallalasi szandéka a bolcsészettudomanyi €s a tdrsadalomtudomanyi képzettségi te-
riileten tanuld 2015-ben végzettséget szerzd diplomasok korében. A szdmok azt jelzik, hogy a diploma megszer-
zése elott allo fiatalok nagyjabol ismerik a kiilfoldi munkavallalas esélyeit, és ez visszahat kiilfoldi munkavalla-
lasi szandékukra.
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KOVETKEZTETESE

A DPR szabalyozott miikddése érdekében kialakitott jogszabalyi keretek, valamint annak fejlesztési forrasait
biztositani hivatott timogatasi rendszer - az adatintegracioval kiegészitve - megfeleld alapot nyjt arra, hogy a
diplomas palyakdvetés soran a sziikséges informaciot az érintettek megszerezhessék és azokat jovobeni dontéseik
soran felhasznalhassak.

A Magyarorszagon bevezetett DPR-modell elénye, hogy a kozpontilag 0sszeallitott egységes kérdés-blokk
alkalmazasaval teljes keresztmetszeti vizsgalat hajthato végre a magyar felsdoktatas eredményeirdl, és az egyes
intézmények teljesitménye is 0sszehasonlithatova valik. Azzal, hogy az egységes kérdések mellett az Oktatasi
Hivatal (az online kit6ltéshez) informatikai hatteret, valamint validalt modszertant biztosit, a tervezési feladatok
nagy részét leveszi az intézmények vallarol. Ugyanakkor e rendszer lehetdséget biztosit arra, hogy az intézmé-
nyek a sajat kérdéseiket is feltegyék. A felmérések soran az intézmények jelentds hanyada a munkaltatoknak az
altaluk foglalkoztatott diplomas munkavallalok meglévé kompetencidival szembeni elégedettségére, valamint
leend6 munkavallaloikkal kapcsolatos kompetencia-elvarasokra vonatkozé informécidkra fokuszal. Vélemé-
nyiink szerint jogosan, hiszen a palyakdvetési rendszer elsé atlépési pontjat megelézéen meghozando dontést
(palyavalasztas) jelentds mértékben a masodik atlépési pontot (elhelyezkedés esélye) kdvetd koriilményekrol
megszerzett informacio orientalja.

A kozponti tervezés és el6készités ugyanakkor fenntarthatosagi kockazatot is jelent a rendszer hossza tavi
tizemeltetésére: A DPR 2005 6ta ir6do torténete soran az még nem minden intézmény szervezeti kulturajaba
éplilt be szervesen.

A DPR legfébb gyengeségei az alacsony és csokkend valaszadasi arany. Ennek egyik oka, hogy sok potenci-
alis valaszadot el sem tudnak érni, a masik oka pedig a megkeresettek alacsony valaszadasi hajlandosaga. Az
alacsony valaszadasi rata rontja az adatok megbizhatdsagat, a csokkend rata pedig a rendszer fenntarthatosagat
is veszélyezteti. A valaszadasirata nyilvan ndvelhetd a technikai feltételek javitdsaval és a kérdéiv terjedelmének
csokkentésével. A legfontosabbnak azonban a fels6oktatsi intézmény és végzett hallgatdi kozotti kotodés erdsi-
tését tartjuk.(Ezt erdsitik meg a nemzetkdzi tapasztalatok is.) Ennek a DPR nemcsak kedvezményezettje lenne,
hanem eszkdze is lehet, hiszen rendszeres kapcsolatot 1étesit az intézmény és a volt hallgatoi kozott.

A kotddés megteremtésében fontos szerepe van a jo gyakorlatok széles korti €s intenziv terjesztésének, hiszen
a magyar decentralizalt modell éppen arra teremtett Iehetdséget, hogy az intézmények 6nallo kezdeményezéseket
tegyenek a DPR jobb hasznositasa végett. Ezt szem elétt tartva az ASZ ellenérzés kiemelt figyelmet szentelt az
intézményi jo gyakorlatok feltarasara.

A jo intézményi gyakorlatok koziil kiemeljiik, hogy a ZSKF altal gondozott modell a szervezetbe és az atlépési
pontokon érintett szereplokkel (felvételizok, munkaadok) kialakitott kapcsolatba vald szerves beépitésével a
rendszer fenntarthatosaga biztositott, és varhatoan a valaszadasi hajlanddsag is novekedni fog a hallgatok elko-
telezddésének novelésével. Ugyanakkor utdbbi kihivasra rovidtavon is megoldast talaltak a ,, Mintatervezo mat-
rix” hasznalataval. Ennek ,,ara” ugyanakkor az a jelentds eréforras lehetett, amit az intézmény a képzései piac-
képességének fenntartasaba fektetett.

A Semmelweis Egyetem altal kidolgozott, DPR-re vonatkoz6 Kézikonyv, illetve Stratégia, mint j6 gyakorlat
azeért is értekelendd, mert az orvosi teriilet valoszinlileg nem szdmit a legdinamikusabban valtozo képzési terii-
letnek a felsdoktatasban és mégis kiilon stratégiat alkottak a képzés fejlesztésére és a munkaerd-piaci igények
szerinti feliilvizsgélatara.

Ugy értékeljiik, hogy egy eléretekintd intézményben a DPR-nek kozponti helyet biztositanak a szervezetben,
hiszen els6 kézbdl és kozvetleniil nyerhetdek informaciok a szolgaltatott felsdoktatasi képzés értékérdl, amelynek
kulcsszerepe van a képzés fejlesztésében, a felvételizok meggy6zésében, végsd soron az egyetem hosszl tava
fenntarthatosagaban.

A migrécios palyakovetés fejlesztése, miikodtetése sem a kdzponti projekt, sem az intézményi szintli DPR
célok kozott nem keriilt nevesitésre, ezért migracidval kapcsolatos kiilon kutatast nem végzett az Educatio Kft.,
és a felsdoktatasi intézmények szamara sem biztositott specialis modszertanokat, hattéranyagokat ehhez, annak
ellenére sem, hogy a diplomasok kiilfoldi munkavallalasa tdrsadalmi és gazdasagi szempontbdl is nagyon fontos
kérdeés.
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A DPR keretében alkalmazott kérddivek, elemzések tartalmaznak diplomds migraciora vonatkozo adatokat.
Ezeket elemzésiink soran hasznositottuk. Az elemzés bizonyitja, hogy — az alacsony valaszadasi ratabol kovet-
kez0 torzitasok ellenére — az adatokbol tényszerti kovetkeztetések vonhatdak le a kiilfoldon munkat vallalé dip-
lomésok elhelyezkedésének jellemzdirdl, kiemelten arrdl, hogy milyen végzettségiiek korében milyen aranyu a
megszerzett diploma szerinti szakképzettség és a kiilfoldon végzett munka szakteriileti illeszkedése. Erre tekin-
tettel fontosnak tartjuk, hogy a DPR mikddtetése és tovabbfejlesztése soran nagyobb figyelmet kapjon a DPR
adatbazis megbizhatobba tételére a kiilfoldon munkat vallalok elhelyezkedési jellemzdinek részletes vizsgalatara.
Ez orszégos érdek, de érdeke az egyes felsdoktatasi intézményeknek és azok hallgatdinak is, hogy redlis képet
kapjanak a kiilf6ldi munkavallalas aranyarodl, és az elhelyezkedés szakteriileti illeszkedésérol.

Felmeriil a kérdés, nem lenne e célszerii unios egyiittmikodés Keretében megteremteni egy nemzetkdzi szintii
adatintegraciot, amelynek révén minden ebben résztvevd orszag megbizhatd képet kapna a fiatal diplomasok

crer
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MELLEKLETE

1. sz. melléklet: A kiilf6ldon munkavallalé diplomasok aranya a foglalkoztatottak korében — képzési teriiletenként!’
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Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés

17 Miivészet/miivészetkdzvetités képzés vonatkozasaban 2014-re, a Kozigazgatasi, rendészeti és katonai képzés vonatkozasiban 2011-re nem 4ll rendelkezésre adat. Miivé-
szet/miivészetkozvetités képzés vonatkozasaban a 2013. évi adatok kiilon allnak rendelkezésre a miivészeti, illetve a miivészetkdzvetitési képzésre (rendre 6,1% és 5,6%),
az abran az értékek atlagat tiintettiik fel (5,85%).

39



E=l—E=M=Z—E=S

2. sz. melléklet: A kovetkezd 5 évben kiilfoldi munkat tervezOk aranya képzési teriileti bontasban — felmérés éve szerint'®
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Forras: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés

18 Miivészet/miivészetkdzvetités képzés vonatkozasdban a 2013. évi adatok kiilén allnak rendelkezésre a miivészeti, illetve a miivészetkdzvetitési képzésre (rendre 34,2%
és 30%), az abran az értékek atlagat tintettiik fel (32,1%) E képzés vonatkozasaban 2014-re nem all rendelkezésre adat. N=22925 (2013) N=18613 (2014) N=19546 (2015)
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3. sz. melléklet: Végzettséghez (részben vagy teljesen) kapcsolodo kiilfoldi munkat végzok aranya képzési teriiletenként®
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Forréas: Educatio Kft. és OH adatok alapjan sajat szerkesztés

19 Miivészet/miivészetkozvetités képzés vonatkozasiban 2012-2013-ra nem all rendelkezésre informécio.
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Felsooktatasi szolgaltataisok TAMOP Projektjei és az azok finanszirozasara rendelkezésre 4ll6
osszegek

Rendelkezésre allo

Projekt kodja Projekt cime Osszeg
Kiemeltkbz- | 14 nrop 4.1 30801 | A felsdoktatasiszolgdl- 15 97 795 g5
ponti projek- tatasok rendszerszintli
tek fejlesztése 1. és 2. litem
TAMOP 4.1.3-11-1 1232 000 200
Osszesen: 3 329 784 050
TAMOP 4.1.1/08/1 3026 568 176
TAMOP 4.1.1- o .
Intézményi | 08/2/KMR Hallgatéi & intézmeényi | 999 999 984
. TAMOP 4.1.1.A- szolgéltatasfejlesztés a
projektek . f
10/1/KONV felsoktatasban 6 576 280 880
TAMOP 4.1.1.A-
10/2/KMR 2 872942 280
Osszesen: 13475791 320
DPR-projektek mindésszesen: 16 805 575 370

Forras: ASZ-jelentés (palyazati dokumentaciok alapjan)
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Roviditésjegyzék

APEH Ado- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatal

ASZ Allami Szamvevészék

AVIR Adattar Alapu Vezet6i Informacios Rendszerek
BCE Budapesti Corvinus Egyetem

DPR Diplomas Palyakovet6 Rendszer

Educatio Kft.  Educatio Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag

ENSZ Egyesiilt Nemzetek Szervezete

EU Euroépai Unio

FIR Fels6oktatasi Informacid Rendszer

IKT Informacios és Kommunikacios Technologia
Kincstar Magyar Allamkincstar

KVR Kozponti Validacios Rendszer

NAV Nemzeti Ado- és Vamhivatal

NMH Nemzeti Munkaiigyi Hivatal

OEP Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar
OKKR Orszagos Képesitési Keretrendszer

ONYF Orszagos Nyugdijfolyosito Foigazgatosag
SE Semmelweis Egyetem

SZIE Szent Istvan Egyetem

TAMOP Tarsadalmi Megujulas Operativ Program
ZSKF Zsigmond Kiraly Egyetem (korabban: Zsigmond Kiraly Fdiskola)
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