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1. BEVEZETES

Az Allami Szamvevoszék (ASZ) 2014-ben mar negyedik alkalommal térképezte fel a kozin-
tézmények korrupcios kockazatoknak vald kitettségét, valamint az azzal szembeni ellenallo-
képességiiket. Az évenkénti felméréssorozattal az ASZ egyediilalld ,,magyar modellt” alaki-
tott ki. A modell alapjaul az egyes intézmények szervezeti integritdsdnak erdsitésére kifejlesz-
tett holland mddszer szolgélt, amelyet adaptaltunk, tovabbfejlesztettiink, illetve kiterjesztet-
tiink az egész magyar kozszférara. Az Gsszefoglald tanulményban végzett elemzés alapjat a
2013. és a 2014. évi felmérésében is résztvevd 953 intézmény képezte, mig jelen elemzés
alapjat a 2014. évi felmérésben adatot szolgaltato intézmények teljes kore képezi. A 2014. évi
adatfelvételben minden eddiginél tobb, 1584 szervezet vett részt. A felmérés keretében onként
valaszold intézmények altal foglalkoztatottak hivatali 1étszama meghaladta a magyar kozszfeé-
ra teljes 1étszamanak 55 szazalékat, vagyis széleskort elkotelezodés mutatkozik. Egyre emel-
kedik azon intézmények szama, amelyek az integritas erOsitését, illetve a korrupcios kockéza-
tok azonositasat a korrupcio megel6zésének fontos eszkozeként tartjdk szamon.

Az intézménycsoporti kiilén elemzések készitésével az ASZ célja az, hogy az integritas kér-
doivet kitolt6 intézmények Osszevethessék sajat kockazataikat és kontrolljaikat az intézmény-
csoportjukra jellemz6 kockazatokkal és kontrollokkal.

A tanulmany két részbdl all. Az elso rész egy atfogd elemzést tartalmaz az igazsagszolgaltata-
si intézménycsoport tipikus korrupcids kockazatairdl, illetve az azok kezelésére hivatott , ke-
mény” és ,,lagy” integritaskontrollok kiépitettségének szintjér6l. Ezzel elsésorban az igaz-
sagszolgaltatasi intézmények vezetéinek figyelmét szeretnénk felhivni az integritast fe-
nyegeté veszélyekre, illetve a kontrollok erésitésének lehetdségeire. A kiemelések az
elemzést készitok allaspontjat tikrozik, és lehetséges, hogy az olvasdé mas kovetkeztetéseket
von le a tanulményban kozolt szamsorokbol, abrakbol, tablazatokbol.

A tanulmany masodik része eldbb tételesen felsorolja azokat a kérdéseket, amelyekre az adott
valaszok a kockazati tényezok tekintetében az ,,igazsagszolgaltatasi” intézménycsoport index-
értékének atlagat meghalado veszélyeztetettséget, vagy az integritaskontrollok vonatkozasa-
ban atlag alatti kiépitettségi szintet jeleznek. Ezt kdvetéen elemzd tablakat kozlink. A tabla-
zatokban feltiintettiik, hogy a kérddiv egyes kérdéseire az ,,igazsagszolgaltatasi” csoportba
tartozd szervezetek milyen aranyban adtak igenl6 vagy nemleges (esetenként ,,nem értelmez-
het6™) valaszokat. Ilyen modon az egyes intézmények Osszehasonlithatjak sajat valaszaikat a
csoportra jellemz6 valaszokkal, azaz meghatarozhatjak, hogy a csoport 4tlagahoz vagy tipikus
értékeihez képest sajat szervezetiikben hol észleltek stlyosabb kockazatot, illetve hol azonosi-
tottak a kontrollok tertiletén hianyossagokat. Az Gsszevetés alapjan eredményesebben tudjak
kijelolni a korrupcios kockazataik mérséklése érdekében sziikséges 1épéseket. Az elemzo tab-
lak tehat aktiv hasznalatot tesznek lehetové és igényelnek az igazsdgszolgiltatds szervezetei
részerol.

Abban a reményben adjuk at ezt az elemzést a felmérésben kozremiikodod szervezeteknek,
hogy azt eredményesen tudjak felhasznalni sajat kockazatelemz6 munkdjukhoz, integrits-
kontrolljaik megerGsitéséhez ¢és az integritaskdzpontl szervezeti kultira megteremtés¢hez,
erdsitéséhez. TN
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2. AMIT A FELMERESROL TUDNI KELL

Korrupciés kockazat az a vélt vagy valds lehetdség, amely az adott intézmény és mas kiilsé
szereplok (természetes személyek, szervezetek) kozotti egyiittmiikodés soran jelenik meg, és
jogosulatlan elényhdz juttathatja az egyiittmiikodo feleket az intézmény, illetve a kozszféra
karara. Ez lehet anyagi természetii, a szolgaltatasok szinvonaldban jelentkezd, vagy bizalom-
vesztéssel jaro kar. Ezen altalanos értelmezési kereten beliil az intézmények jogallasa és fel-
adatkdre alapjan lehet azt meghatarozni, hogy mikor és milyen tevékenységek (pl. kozhatalom
gyakorlasa vagy kozosségi javak elosztasa) vonatkozasaban allhat fenn a korrupcid veszélye.
Ezt nevezziik eredendd veszélyeztetettségnek. Vannak emellett olyan mikodéssel dsszefiiggd
tényezok (pl. atalakulds vagy kiilsd pénziigyi tamogatas), amelyek az intézmény tipusatol
fiiggetlentil novelik a korrupcios veszélyeztetettséget. Ezeket nevezziik korrupcids veszélye-
ket noveld tényezOknek. E veszélyeket a kockézatokat mérsékld kontrollok kiépitésével és
miukddtetésével lehet kezelni. Erre az elméleti alapra épitve a felmérés arra iranyul, hogy az
eredendd veszélyeztetettségi tényezdket 30, a korrupcids veszélyeket ndveld tényezdket 64, a
korrupcios kockazatokat mérséklé kontrollokat 61 kérdés segitségével azonositsa. Az adott
kérdéscsoportokra adott valaszok pontértéke alapjan harom, szdzalékos (0-100%) formaban
megadott indexet szamol a felmérési adatokat feldolgoz6 informatikai rendszer:

e Az Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index a szervezetek jogallasatol és
feladatkoreit6l fiiggé — eredendd — veszélyeztetettség Osszetevoit teszi mérhetOvé.
Olyan tényezOk hatarozzak meg, amelyek alakitdsa az alapitdszerv jogalkotési hatasko-
rébe tartozik, igy példaul a hatdsagi jogalkalmazas, a (jogi) szabalyozés, vagy a kiilon-
féle (oktatasi, egészségiigyi, szocialis és kulturalis) kdzszolgaltatasok nyujtasa.

e A Korrupcids Veszélyeket Novelé Tényezék (KVNT) index az egyes intézmények
napi mitkodésétol fiiggd — az eredendd veszélyeztetettséget noveld — Osszetevoket jele-
niti meg. Leképezi a koltségvetési szervek jogi/intézményi kornyezetének jellemzdit,
miikodésiik kiszamithatosagat, stabilitdsat, tovabba az intézmények miikddtetése soran
jelentkez6 — alapvetéen a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt — olyan val-
tozd tényezoket, mint a stratégiai célok meghatarozasa, a szervezeti struktara és kultara
alakitasa, valamint a személyi és koltségvetési eréforrasokkal, illetve a kozbeszerzések.

o A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezdje (KMKT) index azt tikkrozi, hogy az
adott szervezetnél 1éteznek-e intézményesiilt kontrollok, illetéleg, hogy ezek ténylege-
sen mikddnek-e, betoltik-e rendeltetésiiket. Ehhez az indexhez olyan faktorok tartoz-
nak, mint a szervezet belsé szabalyozasa, a belsé ellenérzés, valamint az egyéb integri-
tas kontrollok: etikai kdvetelmények meghatarozasa, 6sszeférhetetlenségi helyzetek ke-
zelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockdzatelemzés.

Az EVT ¢és KVNT esetében minél magasabb az index értéke, annal tobb kockdzati tényezo
van jelen az adott szervezet mitkddésében. Ezzel szemben a KMKT tekintetében minél maga-
sabb a mutatészam értéke, annal tobb a szervezetben kiépiilt és/vagy miikodé kontrollok
mennyisége.

Az Onkéntesen résztvevo szervezetek altal visszakiildott kérddivek valdsagot tiikrozo kitolté-
sét az ASZ a feldolgozas soran nem kontrollalta, igy az esetlegesen téves valaszok kisziirésére
nem keriilt sor. Az egyes intézménycsoportok hasonldnak feltételezett jellemzoéi ellenére elo-
fordult, hogy az azonos intézménycsoporthoz tartoz6 szervezetek egy-egy adott kérdésre (pél-
daul kozszolgaltatds nyajtasa) szélsdségesen eltérd valaszokat adtak, amely az atlag index
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értékeket is befolyasolta. Az elemzésnek nem célja a hibas vagy nem megfelelden értelmezett
kérdésekre adott valaszok kisziirése, csak utalunk az elemzésiinkben arra, ha az adatok el-
lentmondasokat jeleznek. A felkért intézmények kivalasztisahoz a Magyar Allamkincstar
adatbazisat hasznaltuk fel.

A kovetkez0 tablazatban a felmérésben hasznalt fontosabb fogalmakat ismertetjiik:

gazdasagi Gazdasagi érdekeltség lehet kiilonosen gazdasagi tarsasagban (Kft., Bt.,

érdekeltség Nyrt., Zrt.) tulajdoni részesedés, gazdasagi vezetdi tisztség vagy tagsag,
illet6leg a szervezet tevékenységi koréhez hasonld tevékenységet folytatod
egyéb szervezetben (alapitvany, szakmai vagy tarsadalmi érdekképviseleti
szervezet) betoltott tisztség.

integritas Az ,integritds” — egyik gyakran hasznalt jelentése szerint — az elvek, érté-

kek, cselekvések, modszerek, intézkedések konzisztenciajat jelenti, vagyis
olyan magatartdsmodot, amely meghatarozott értékeknek megfelel. Integri-
tas-iranyitasi rendszer bevezetése a szervezetben a szervezethez rendelt koz-
feladatok integritas szempontu ellatésat, az érték alapu miikddéssel (integri-
tassal) Osszefliiggd szervezeti kovetelmények kovetkezetes érvényesitését
jelenti. (Forras: ,,Magyarorszagi allamhaztartasi belsé kontroll standardok
Utmutat6”, kiadta az NGM 2012 decemberében)

intézkedési terv

Az ellendrzési javaslatok alapjan az ellendrzott szervezet, szervezeti egység
altal készitett intézkedések végrehajtasanak litemezése a végrehajtasaért
felelés személyek €s a vonatkozd hataridok megjelolésével. (Forras:
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontroll-
rendszerérdl €s belso ellendrzésérdl, 2. § k) pont)

kockazatelemzés

Kockézatelemzés alatt a miikodés, illetve egyes tevékenységek, folyamatok
lehetséges kockazatainak azonositasat, illetve értékelését értjiik, amelynek
soran a kockazatok bekovetkezési valdszinliségét, okozott hatdsat, illetve a
kockazat bekovetkeztének elkeriilésére, illetve hatasanak csokkentésére
teendd intézkedéseket vizsgaljak.

kockazatkezelés

Kockazatkezelés minden olyan tevékenység, amely eredményeként a koc-
kazat bekovetkezési valdszinlisége vagy hatdsa megsziintethetd, illetve el-
fogadhatd szintre csokkenthetd.

koncesszios
szerzodés

A koncesszid olyan engedélyezés vagy engedmény, melynek alapjan az
allam vagy az Onkorményzat a torvényben meghatarozott tevékenységek
gyakorldsdnak vagy meghatarozott vagyontargyak létrehozasanak és mii-
kodtetésének jogat visszterhes szerzdésben, iddlegesen ugy engedi at, hogy
a jogosultnak részleges piaci monopoliumot biztosit. Koncesszid-kdteles
tevékenységek pl. az orszagos kozutak, csatorndk miitkodtetése, a banyaszati
kutatas és kitermelés, a szerencsejatékok szervezése, vagy a kdzforgalmu
vasuti személyszallitas.




korrupcids
kockazat

Korrupciés kockazat alatt azt értjiilk, hogy az adott intézménynek a mas
személyekkel ¢és szervezetekkel folytatott egylittmiikodése sordn milyen
valos vagy vélt lehetdségek meriilnek fel, amelyek az egyiittmikodo fél
szamdra jogosulatlan elényodket jelenthetnek, az adott intézmény — vagy
tagabb értelemben a kozszféra — szamara pedig valamilyen kart okozhatnak.

kozérdeki
bejelentés

A kozérdeki bejelentés olyan koriilményre hivja fel a figyelmet, amelynek
orvoslasa vagy megsziintetése a kozosség vagy az egész tarsadalom érdekét
szolgalja. A kozérdekli bejelentés javaslatot is tartalmazhat. (2013. évi
CLXV. torvény 1. § (3) bekezdés)

kozszolgaltatas

A koltségvetési szervek azon jogszabalyban meghatarozott vagy a koltség-
vetési szerv altal onként vallalt feladatait kell érteni, amelyek célja kozossé-
gi igények kielégitése.

kilso tanacsado

,Kllsd tandcsadd” alatt olyan megbizési vagy véllalkozasi szerzddés alap-
jan foglalkoztatott vallalkozét vagy gazdasagi tarsasagot kell érteni,
aki/amely szakért6i kozremitkddést nyujtott a szervezet szamdra az unids
tamogatasok megszerzésére iranyul6 palyazat elkészitésében.

munkahelyi rota-
cio

A rotacid lényege, hogy bizonyos munkakorok esetében, eldre meghataro-
zott 1d0 elteltét kovetden a munkatarsakat mas munkakdrokbe iranyitjak at.

,»négy szem” elve

A ,,négy szem” elve olyan kontroll-mechanizmus, ami az irat-, illetve pénz-
kezelési dokumentumok legalabb két ember altali attekintését, illetdleg el-
lendrzését jelenti.

panasz

A panasz olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem megsziinte-
tésére iranyul, és elintézése nem tartozik mas - igy kiilondsen birosagi, koz-
igazgatasi - eljaras hatalya ala. A panasz javaslatot is tartalmazhat. (2013.
évi CLXV. torvény 1. § (2) bekezdés)

rendszeres
korrupcids
kockazatelemzés

Rendszeres korrupcids kockézatelemzés alatt a korrupcidés szempontbol
relevans kockdzatok idészakonkeénti (legaldbb évente végzett) felmérését,
azonositasat és olyan kiértékelését értjiik, amely alapjan a kockézatok mér-
séklése érdekében konkrét 1épések fogalmazhatok meg.

szabalytalansagi
eljaras (EU)

Az Europai Uni6 tdmogatdsaval megvalosuld projektek soran a szabalyta-
lanséagi eljarast a kozremitkddod szervezet inditja el és folytatja le akkor, ha a
szabalytalansag gyantjat mar észlelte. Az eljaras célja, hogy a hibak javitas-
ra, a hidnyossagok potlasra keriiljenek, azaz szabalyszeriien keriiljon végre-
hajtasra a projekt.

teljesitményérté-
kelési rendszer

Az egyes munkavallalok altal végzett munka mennyiségének és mindsége-
nek rendszeres idészakonkénti megitélése szabalyozott, illetve egységes és
rendszerbe foglalt mdodon.




3. AZ ELEMZES FOBB ADATAI

Elemzésiinkkel segitséget kivanunk nyujtani az egyes igazsagszolgaltatasi intézmények sza-
mara ahhoz, hogy a szervezetiik integritasat fenyegetd veszélytényezok beazonositasat, és az
azok kezeléséhez sziikséges kontrollok felmérését maguk is el tudjak végezni. Az intézmé-
nyek vezetdinek az igy megszerzett informaciok birtokaban lehetdségiik van folytatni szerve-
zetiik kontrollrendszerének fejlesztését €s integritasuk erdsitését.

Az elemzés célja, hogy meghatarozza a jelent6sebb kockazati tényezoket, illetve a kontroll-
rendszerben fellelhetd erdsségeket €s gyengeségeket.

Vizsgalt idoszak — Az adatfelvételben a felmérési évet megel6zé harom naptari évre (2011.
januar 1. — 2013. december 31.) vonatkoz6 adatokat kérdeztiik le. Ahol a kérdés nem tartal-
mazott kilon utalast a haroméves id6szakra, ott a valaszadoknak a 2013. december 31-én
fennalld allapotnak megfelelden kellett adatot szolgaltatniuk. Ahol az adott kérdés az elmult
naptari évre vonatkozott, ott az adatszolgaltatasi id6tartam a 2013. januar 1. és 2013. decem-
ber 31. kozotti iddszak volt.

Vizsgalt intézménycsoport: igazsagszolgaltatasi intézmények

Az ,igazsagszolgaltatasi” intézménycsoport keretei kozott 27 intézményt kértiink fel az integ-
ritas kérddiv kitoltésére. A felkért szervezetek koziil 26 intézmény toltott ki és kiildott vissza
kiértékelhetd kérdéivet az ASZ részére, ami 96,3 szazalékos valaszadasi arany. A felmérésben
résztvevd igazsagszolgaltatasi intézmények szama folyamatosan emelkedett, 2011-ben 13,
2012-ben 17, 2013-ban 23 intézmény vett részt a felmérésben. A valaszado igazsagszolgalta-
tasi intézmények kozel 90 szazaléka 100 f6t meghalado hivatali 1étszammal latta el feladatait
(lasd 1. sz. abra). Az adatok forrasa a 2014. évi integritas felmérésben résztvevé, MAK adat-
bazisban szerepld igazsagszolgaltatasi intézmények.

1. sz. abra

Valaszado igazsagszolgaltatasi intézmények az allomanyi 1étszam tiikrében

500 £& felett; 41-100 fo;
19,2% \ / 115%

101-250 £06;
15,4%

251-500 fo;
53,8%




4, KORRUPCIOS KOCKAZATOK ES KONTROLLOK

4.1. Atfogé indexértékek alakulisa

A valaszadd 26 igazsagszolgaltatasi intézmény indexértékei alapjan meghatarozott intéz-
ménycsoporti mutatoszamokat (EVT, KVNT, KMKT) az 1. sz. tablazat mutatja be. Az ismer-
tetett indexértékek viszonyitasi pontként szolgalhatnak a valaszadd igazsagszolgaltatasi in-
tézmények kockazati és kontrollindexeinek értékelésekor.

1. sz. tablazat
Atfogo indexértékek alakulasa (%0)

Intézménytipusok EVT | KVNT | KMKT

Igazsagszolgaltatas 31,19 | 24,94 76,46

osszes valaszadora (1584 szervezet) szamitott mutatoszamok | 34,26 | 23,23 | 60,29

Az igazsagszolgaltatas intézménycsoport indexértékei alapjan megallapithato, hogy az intéz-
ménycsoport eredendd veszélyeztetettségi (EVT) szintje alatta maradt az Gsszes valaszadora
kalkulalt eredendd kockazatok szintjének. A veszélyeztetettséget noveld tényezdk (KVNT)
szintje ugyanakkor 1,71 szazalékponttal meghaladta a teljes valaszadoi korre (1584 intéz-
mény) szamitott értéket. Az igazsagszolgaltatas intézménycsoportnal kiépiilt kontrollok
(KMKT) szintje a teljes valaszadoi kor atlagos kontrollszintje felett volt tobb mint 16 sz4za-
Iékponttal. Hangstlyozzuk, hogy az indexértékek a korrupcios kockazatok szintjére utalnak,
nem pedig a korrupciora.

Az el6z6 évhez képest az igazsagszolgaltatas intézménycsoport eredendd veszélyeztetettségi
szintje csekély mértékben javult, a mutatd kevesebb, mint fél szazalékponttal csokkent. A
korrupcids veszélyeztetettséget ndveld tényezdk is csokkentek az intézménycsoport atlagdban
a 2013. évhez viszonyitva valamivel tobb mint masfél szdzalékponttal. A kockéazatokat meér-
sékl6 kontrollok tényez6i korében is javulas volt tapasztalhatd az egy évvel korabbi értékhez
képest, a mutatd kozel harom szazalékponttal javult.

4.2. Osszefiiggés a kockazatok és kontrollok szintje kozott

A 2014. évi felmérés eredményeirdl késziilt osszefoglalé tanulmanyban és Osszehasonlitd
elemzésben kiilon foglalkoztunk a kockazati és kontrollmutatok kozotti osszegfliggésekkel.
Az ott elvégzett korrelacidelemzést az igazsagszolgaltatasi intézmények korére is elvégeztik.
Az elemzés eredményei alapjan megallapitottuk, hogy a kontrollmutatd értékét leginkabb a
veszélyeztetettséget noveld tényezdk (pl.: eu-s tdmogatas, kdzbeszerzés, stb.) szintje befolya-
solja. Az emlitett Osszefiiggéseket a 2. sz. dbra szemlélteti.

2.sz. abra
Az EVT-KMKT, illetve a KVNT-KMKT Kkozotti osszefiiggés
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A fenti szemléltetdé abrapar jol mutatja, hogy a novekvd sorrendbe allitott intézményi EVT
(jobb oldali abra) és KVNT (bal oldali abra) indexértékeket hogyan kdveti az adott intézmény
kontrollszintje. Az abrakbol érzékelhetd, hogy az emelkedd EVT értékekhez egy véletlensze-
rlien valtozé kontrollszint tarsul. Az atlagos EVT indexen beliil jelentds eltérés volt az egyes
intézmények kozott, az egyedi indexek 13,6-60,0 szazalék kozott szorodtak. Ehhez hasonldan
az ugyancsak emelkedd sorrendbe allitott intézményi KVNT értékekhez is egy ingadozo kont-
rollszint jarul.

4.3. Eredendo6 Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index alakulasa

A koltségvetési szervek eredendd korrupcids veszélyeztetettségi tényezdi korében tobbek ko-
zOtt olyan kockdzatokat vizsgalunk, amelyek alakitdsa az alapitd (Orszaggylilés, Kormany
vagy helyi onkormanyzat) jogalkotasi hataskorébe tartozik, mértéke pedig az adott szervezet
mindenkori jogéllasatol és feladatkorétdl fiigg.

Az eredendd veszélyeztetettségi tényezOk indexének alakulasat alapvetden a hatosagi jogko-
rok gyakorlasa befolyasolja, emellett kisebb mértékben a kiils6 szabalyzasi kornyezet, a hu-
maneréforras-gazdalkodas, a kozszolgaltatdsok nyujtasa, tovabba a kozvagyonnal vald gaz-
dalkodas és a szervezeti struktura is meghatarozza.

A valaszado igazsagszolgaltatasi intézmények hatoda gyakorolt jogalkotassal kozvetleniil
Osszefliggd hataskoroket Ebbe beletartozott a jogszabalyok kezdeményezése, illetve részben
azok szakmai egyeztetése. A valaszadd intézmények kozel felének voltak egyedi hatosagi
jogkorei, illetve folytatott hatosagi jogalkalmazast. Kétharmaduk gyakorolt engedélyezési
tipusu hataskoroket, rendelkezett szabalysértési hatdsagi hataskorrel és vezetett hatosagi nyil-
vantartast. A felsorolt jogositvanyok novelték az intézmények veszélyeztetettségi index érté-
két. Négy olyan intézményt azonositottunk, amelyek egyarant gyakoroltak jogalkotashoz kap-
csolddo hataskoroket, illetve egyedi hatosagi jogkoroket vagy folytattak hatosagi jogalkalma-
zast.

Az igazsagszolgaltatas intézménycsoportba tartozd dsszes szervezet onalldan miikodo és gaz-
dalkodo koltségvetési szervként miikodott a 2013. évben. Az intézmények valamivel tobb,
mint negyedének volt alarendelt szerve, egy intézménynek pedig hattérintézménye. A szerve-
zetek 34,6 szazaléka nyujtott kozszolgaltatast 2013-ban.

A kiilsé szabalyozési kornyezeten belill az igazsagszolgaltatds intézménycsoportba tartozo
szervezetek kozel egyhatoda itélte meg ugy, hogy a szervezetre vonatkozo szabalyozasi kor-
nyezet igen ,,bonyolult ”. Ennél kevesebben — az intézmények minddssze 7,7 szazalék — mind-
sitette a vonatkozo jogi szabalyozast ,.ellentmondasosnak”, viszont kozel 6todiik értékelte
»hianyosnak” a kiilsO szabalyozast (lasd 3. sz. dbra). Egy olyan intézmény volt, amely a jogi
szabalyozast egyarant bonyolultnak, ellentmondasosnak és hianyosnak tartotta.
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3. sz. abra

Az intézmények véleménye a szabalyozasi kornyezetet illetéen
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Az intézmények 88,5 szazaléka alkalmazott fontos és bizalmas munkakdrre jelolt, illetve az
ilyen munkakort bet6lté személyek esetében nemzetbiztonsagi szlirést. Ennek megléte 6nma-
gaban nem jelent korrupcios kockdzatot, pusztan arra utal, hogy a szervezet tevékenységei
kozott vannak olyanok, amelyek erételjesen ki vannak téve korrupcios kockazatnak.

4.4, A Korrupcios Veszélyeket Noveld Tényez6k (KVNT) index alakulasa

A korrupcids veszélyeztetettséget noveld tényezOk korében olyan kockazatokat vesziink gor-
cs6 ala, amelyek leképezik egyfeldl a koltségvetési szervek jogi, intézményi kérnyezetének
jellemzdit (kiszdmithatosag, stabilitds), masfeldl az intézmények miikddtetése soran jelentke-
z0 — alapvetéen a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt — valtozo tényezdket.
Utobbiak korében kiemelhetd a kozbeszerzésekben, unids palyazatokban vald részvétel, va-
lamint a személyi €s koltségvetési er6forrasokkal valo gazdalkodas vagy a szervezeti dinami-
kak valtozasa.

A szervezeti struktura a valaszadé igazsagszolgaltatasi szervek tobb mint felénél megvaltozott
a 2011-2013. években, ami negativ hatast gyakorolt a szervezeti stabilitasra. A felsé vezetés
szintjén az intézménycsoport kozel harmada esetében tortént személyi valtozas. Mindezek
ellenére egyik intézmény sem szadmit egy éven belill atszervezésre, atalakulasra, illetve cso-
portos létszamleépitésre.

A valaszado szervezetek kozel kétharmada kozolte, hogy a jogallasara vagy szervezeti 6nallo-
sagra vonatkozo jogi szabalyozas ,, tobbszér” IS valtozott az elmult harom évben. A szervezet
tevékenységére vonatkozo jogi szabalyozasban viszont mar az intézmények 92,3 szdzaléka
latott Iényeges modosulast.

A 26 valaszadd igazsagszolgaltatasi intézmény tobb mint fele részesiilt az elemzett harom
évben eurdpai unids tdmogatasban, novelve a KVNT index értékét. Ezek Osszesitett Gsszege
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az intézmények mintegy haromnegyede esetében ,,11-100 M Ft kézott” volt, két intézmény
,101-1000 M Ft”, két szervezet ,,1 Mrd Ft feletti ” tamogatasban részesiilt.

Az intézménycsoporton beliil egyik intézménnyel szemben sem indult eurdpai bizottsagi
vizsgalat az elmult harom évben, két intézménynél szabalytalansagkezelési eljaras folytattak
le, de ,, elmarasztalo” itélet nem sziiletett. A tamogatasban részesiilé intézmények egy kivé-
tellel mind alkalmaztak kiilsé tanacsadot az unids tamogatas megszerzésére iranyulo palyazat
elkészitéséhez.

A 2013. évben egy igazsagszolgaltatasi intézmény atlagosan 0t kozbeszerzési eljarast fejezett
be eredményesen. A szervezetek kozel 6tdde bonyolitott le olyan kozbeszerzési eljarast,
amelynek értéke elérte az eurdpai unios értékhatart és 34,6 szazaléka vett részt kozpontositott
kozbeszerzésben.

Veszélyeztetettséget noveld tényezd volt, hogy a szervezetek 38,4 szazaléka folytatott le az
elmult harom évben olyan kdzbeszerzési eljarast, amely esetében ,,hdromndl kevesebb’ ajan-
lattevo vett részt. Ennél valamivel tobben, az intézmények 42,3 szazalék jelezte, hogy ugyan-
az az ajanlattevé tobb kozbeszerzési eljarast is megnyert. Az intézmények megkdzelitéleg
kétharmadanal a lefolytatott kozbeszerzési eljarasokat nem tdmadtdk meg a Kozbeszerzési
Dontdbizottsagnal. Egy intézményt marasztaltak el jogerdsen az altala inditott kdzbeszerzés
vonatkozasaban ¢€s egy intézmény adott arrol informaciot, hogy a jogszabalyi eldirasok ellené-
re lefolytatott olyan beszerzési eljarast, amelynek értéke elérte a kozbeszerzési értékhatart, de
jogszabalysérté modon nem alkalmaztak a kozbeszerzési torvényt.

A kozszolgaltatast nyajté szervezetek koziil mindegyiknek volt olyan szolgaltatdsa, amely
dijkoteles volt, de a szolgaltatasi dij mértékét a valaszok alapjdn nem az igazsagszolgaltatasi
intézmények allapitottak meg, ami korlatozta az intézménycsoport korrupcids veszélyeztetett-
ségét. Gazdasagi tarsasagban egy intézmény sem rendelkezett tulajdonrésszel 2013-ban.

A valaszadd intézmények tobb mint haromnegyede jelezte, hogy alapfeladatai ellatasara
igénybe vette kiils6 szakértd kozremiikodését. A szervezetek 34,6 szazalékanak voltak 2013-
ban kiszervezett feladatai, amelyek alapvetden a szerveztek funkcionalis feladatai, illetve
alaptevékenységének korébe tartoztak. Minddssze egy intézmény kapott az elmult évben koz-
vetleniil vagy kdzvetve maganszemélyektdl adomanyt, pénzbeli vagy mas materialis tamoga-
tast. Az Osszes igazsagszolgaltatasi intézménynek volt a kezelésében gépkocsi, 84,6 szazalé-
kanal fordult eld, hogy egyéb vagyontargyat vezetdk vagy munkatarsak személyes hasznala-
taba adtak.

Az igazsagszolgaltatasi intézmények atlagos fluktudciods rataja a 2013. évben 16,6 szazalék
volt. Az intézmények dontd tobbségénél 10-30 szazalék kozott volt a fluktuaciod szintje, két
esetben 10 szazalék alatt, egy szervezetnél viszont 60 szazalék felett alakult a mutatd, ami
magas kockazatot jelez a szervezet stabil miikddése szempontjabol (lasd 4. sz. bra).
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4.sz. abra

Az intézmények fluktuacios rataja 2013-ban az intézmények allomanyi létszama szerint
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Az igazsagszolgaltatasi intézménycsoport korrupcios veszélyeztetettségét csokkentette, hogy
mind a 26 valaszado intézménynél volt szamvevdszéki ellenérzés az elmult harom évben. Az
ASZ 2014-ben jelentette meg a birdsagok miitkodésének ellendrzésérél szolo jelentését.
Ugyanakkor a valaszadd intézmények kozel negyedénél a Szamvevoszék ,.elmarasztalo™
megallapitasokat is tett és egy szervezet esetében felelGsségre vonasi eljarast is kezdeménye-
zett. Adohatosagi ellendrzés az intézmények felénél fordult eld 2011-2013 kozott, amelybdl
két esetben tettek ,,e/marasztalo ” megallapitasokat.

4.5. A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezdje (KMKT)

Az index tekintetében olyan faktorokat vesziink sorra, mint a szervezet belsd szabalyozasa, a
kiilsé és belsd ellendrzés, valamint az egyéb integritas kontrollok: etikai kdvetelmények meg-
hatarozasa, Osszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rend-
szeres kockazatelemzés €s tudatos stratégiai menedzsment.

A kontrollkdrnyezet kialakitadsat és miikodtetését jogszabalyban eldirt szabalyzatok hianya is
jellemezte néhany intézmény esetében. Az intézmények dontd tobbségénél az alapitd okiratot
€s a szervezeti és miikddési szabalyzatot (SZMSZ) aktualizaltak a jogszabalyi, illetve szerve-
zeti valtozasoknak megfelelden, egy szervezet esetében nem tortént meg az SZMSZ sziiksé-
ges modositasa.

Az utalvanyozas, a kotelezettségvallalas, az informatika, a titokvédelem és az iratkezelés bel-
sO szabalyozasat az 0sszes intézmény elkészitette. Adatkezelési szabalyzattal egy intézmény
nem rendelkezett. A birdsagi szervezet valtozasat kovetden is csak a szervezetek tobb mint
fele rendelkezett kozérdekii bejelentések szabalyzataval, etikai szabalyzata pedig csak 42,3
szazaléknak volt.
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A kiils6 szakértok alkalmazasanak feltételeir6l szold szabalyzattal az intézmények fele ren-
delkezett, ennek ellenére az intézmények 88,5 szazaléka kiilsé kdzbeszerzési szakértot, illetve
szervezetet bizott meg a kozbeszerzési eljarasok szabalyszerli lebonyolitasa érdekében. Mind-
Ossze két intézménynél hoztak 1étre 6nallo szervezeti egységet a kozbeszerzési feladatok ella-
tasara (lasd 5. sz. abra). Hatalyos beszerzési szabalyzattal, két kivétellel az 6sszes intézmény
rendelkezett.

5. sz. abra

A szabalyszerii kozbeszerzések lefolytatasahoz sziikséges specialis szakértelem biztosita-
sa az igazsagszolgaltatasi intézményeknél (egyszerre tobb megoldas is lehetséges)
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Az Osszes szervezet a belsd szabalyozas alapjan teljesitett koltségtérités kifizetést az elemzett
évben. A gépjarmiivek és egyéb magancélti eszkdzok hasznalatira vonatkozo szabalyzatot
minden intézmény készitett.

Kozéptavl szervezeti célokat tartalmazo nyilvanosan kozzétett stratégiaja az intézmények
szerepeltette a szervezeti kultura javitasanak, az integritas erdsitésének és a korrupcio elleni
fellépés témakoreit. Az intézmények majdnem egyharmada nem rendelkezett stratégiaval, ami
alapvetd hianyossagot jelez a stratégiai és operativ célrendszer kialakitasaban, a tevékenysé-
gek gazdasagos, hatékony és eredményes végrehajtasaban.

Uj munkatars alkalmazasa esetén csak egy intézmény adta azt a vélaszt, hogy ,.mindig” kiirt
allaspalyazatot, a tobbi intézménynél ez ,.esetleges” volt. A szervezetek kozel egyharmada
alkalmazott minden esetben felvételi bizottsagot 1j munkatars kivalasztasakor, 61,6 szazalék
esetlegesen, két szervezet egyaltalan nem élt ezzel a lehetOséggel. Az igazsagszolgaltatasi
intézménynek tobb mint kétharmada esetében az Gsszes alkalmazott rendelkezett munkakori
leirassal. Hét intézmény szamolt be arr6l, hogy a munkatarsak kevesebb, mint ,,95 szdzaléka-
nak” volt munkakdri leirasa. Egyéni teljesitményértékelési rendszert az intézmények 84,6
szazaléka mikdodtetett, ugyanakkor egy kivétellel az 6sszes intézmény arr6l adott szamot,
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hogy a teljesitményértékelések nem vagy alig befolyasoljak az alkalmazottak jovedelmének
alakulasat.

Az intézmények 69,2 szazaléka alkalmazott rendszerszerii kockazatelemzést és csak valami-
vel tobb, mint a fele rogzitette a kockazati tényezdket adatbazisban. A kockazatelemzés
eredményét az intézmények kiértékelték.

Bels6 ellendrzés az Osszes intézménynél miikodott — az esetek tobb mint 90 szazalékaban egy
fovel —, amelynek fiiggetlensége, illetve a belso ellenérok képzettsége teljes kortien biztositott
volt. Stratégiai ellenérzési tervvel harom intézmény nem rendelkezett, de kockazatelemezés-
sel alatamasztott éves ellendrzési tervet minden szervezet készitett. A belso ellendrzés javas-
lataira hat intézmény esetében nem vagy nem minden esetben készitettek intézkedési tervet.

Az elmult harom évben korrupcidellenes képzést a szervezetek tobb mint fele tartott, de kor-
rupcids kockazatelemzést mar csak 19,2 szazalékuk végzett.
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5. KIEMELT FIGYELMET ERDEMLO KOCKAZATI TENYEZOK INDEXENKENT

Tanulmanyunk masodik részében az igazsagszolgaltatasi intézmények figyelmébe ajanljuk a
kérddivnek azokat a kérdéseit, amelyekre adott valaszok az intézménycsoport atlagdnal na-
gyobb korrupcids veszélyeztetettséget jeleznek. Ennek meghatarozasara egy nagyon egyszerii
modszert alkalmaztunk. Kiindultunk a harom kockazati teriiletnek (eredendd veszélyeztetett-
ség, veszélyeztetettséget noveld tényezok, kontrollok) az igazsagszolgaltatasi intézményeire
szamitott Osszesitett indexértékeitdl, majd azt vizsgaltuk, hogy a kérddivben szerepld egyes
kérdésekre atlagosan milyen valaszokat adtak az egyes intézmények. Ha ez utobbi atlag ked-
vezoitlenebb (kockazatosabb) értéket mutatott, mint az intézménycsoport EVT, KVNT, illetve
KMKT indexe (attol fliggden, hogy az adott kérdésre adott valasz mely index értékénél keriilt
beszamitasra), akkor az adott kérdéshez tartoz6 tényez6t kiemelt figyelmet érdemldnek tekint-
jik. Természetesen ez a kicsit sematikus kivalasztas csak a figyelemfelhivasra alkalmas.

Az egyes szervezeteknek maguknak kell eldonteniiik, hogy esetiikben az adott tényezd valo-
ban korrupcios kockazatot jelent-e. Példaul altalaban igaz, hogy a kiils6é szakért6k igénybevé-
tele noveli a korrupcid veszéElyét, hiszen ezéltal egy olyan személy kapcsolodik be a szervezet
feladat-ellatasaba, akit a szervezet kevésbé ismer, vagy akivel szemben kevésbé tudja a sajat
(0sszeférhetetlenségi, etikai) kovetelményeit érvényesiteni. Adott esetben azonban lehet olyan
szakért6i Sszolgaltatasrol szo, amellyel szemben szintén magas kovetelményeket tamaszt a
jogalkotd. Kovetkezésképpen ilyenkor a korrupcids veszélyeztetettség kisebb lesz.

Az igazsagszolgaltatas intézménycsoportra szamitott 2014. évi harom indexet, valamint az
egyes indexekhez tartozo kiemelt figyelmet érdemlé kérdések sorszamat a 2. szamu tablazat
tartalmazza.

2. sz. tablazat

Az ,igazsagszolgaltatasi” intézménycsoport atlagos indexei és az azokhoz tartozo, Ki-
emelt figyelmet érdemlo kockazati tényezok

EVT KVNT KMKT

31,19 24,94 76,46

A kockazati tényezot azonosité kérdés sorszama a kérdéiven

1,11, 43,68, 72, 74, 75, 78, | 69, 83, 90, 91, 108, 109, 139,
29,48, 119, 124 80, 81, 87, 151, 141, 142, 143, 145

A tovabbiakban n. elemzé tdblazatokat kozliink.! Ezekben a kérddiv egyes kérdéseit és az
azokra az igazsagszolgaltatasi intézménynek altal adott valaszokat ismertetjiik kockazati terii-
letenkénti bontadsban. A tobbi szervezet vélaszainak ismerete iranymutatast nyQjt az egyes
igazsagszolgaltatasi intézményeknek ahhoz, hogy — az integritas kérddivre adott sajat valasza-
ikat az intézménycsoport értékeihez viszonyitva — felmérjék az egyes indexekhez kapcsolodo
teriileteken meglévd (jellemzd) kockdzataikat, és ezek alapjan meghatarozzak, kiépitsék és
mikodtessék azokat a kontrollokat, amelyek révén a szervezetiik integritasi szintje javithato.
Ezaltal — reményeink szerint — beindul egy ontanuléasi folyamat, amelynek eredményeként —
legkésdbb a 2017-ig tartd egyiittmiikodési idészak végére — megteremtddik az integritaskoz-
pontu szervezeti kultira a magyar kozszféraban.

1 A tablazatok egy tizedes jegyre kerekitett szazalékos értékeket tartalmaznak. A kerekités miatt lehetséges, hogy
az egyes valaszok értékeinek dsszege nem kerek 100,0 szazalékra jon ki.
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Elemzdtablak
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Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok indexe (EVT) ala sorolt kockazatok elemz6 tablaja:
az igazsagszolgaltatasi intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kerdés kérdés kérdéskor . Rudla o ¢
szama igen nem
Szervezetik - illetve szervezetiik vezetdje - gyakorol-e jogalkotassal kozvetleniil 1/3. - Hatosagi 15.4% 84.6%
22. Osszefiiggd hatdskoroket? hataskorok ' '
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefiiggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 100.0% 0.0%
23. adatkorébe tartozik-e jogszabalyok kezdeményezése? hataskorok ’ '
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 50 0% 50 0%
24, adatkdrébe tartozik-e jogszabalytervezetek kidolgozasa? hataskorok ' '
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 50 0% 50 0%
25. adatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet igazgatasi uton torténd egyeztetése? hataskorok ' '
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotéssal kozvetleniil sszefiiggd hataskoroket, Szer- I/3. - Hatosagi 25 0% 75 0%
26. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet tarsadalmi egyeztetése? hataskorok ' '
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 6sszefiiggé hataskoroket, Szer- 1/3. - Hat6sagi 75 0% 25 0%
27. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet szakmai egyeztetése? hataskorok ' '
Szervezetiiknek vannak-e egyedi hatosagi jogkorei, folytat-e hatosagi jogalkalma- 1/3. - Hatdsagi
29. z4st? ® o ’ o hatéskt')rékg 46,2% 53.8%
Ha vannak egyedi hatdsagi jogkdrei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hat6sagi 66.7% 33.3%
30. kozott vannak-e engedélyezési tipust hataskorok? hataskorok ' '
Ha vannak egyedi hatosagi jogkdrei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hatosagi 41.7% 58 3%
31. kozott vannak-e bizonyitvany vagy igazolvany kiadasara irdnyuld hataskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast 1/3. - Hatosagi 66.7% 33.3%
32. folytat, ezek kozott vannak-e szabdlysértési hatosagi hataskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast 1/3. - Hatosagi 83.3% 16.7%
33. folytat, ezek kozott vannak-e kotelezésre iranyuld hatdskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast 1/3. - Hatosagi 66.7% 33.3%
34. folytat, Szervezetiik végez-e hatdsagi nyilvantartast? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast 1/3. - Hatosagi 0.0% 100.0%
35. folytat, Szervezetiik végez-e hatdsagi ellendrzéseket? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkdrei, vagy hatosagi jogalkalmazast 1/3. - Hatosagi 0.0% 100.0%
36. folytat, Szervezetiik végez-e szakhatosagi véleményezést? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkdrei, vagy hatdsagi jogalkalmazast 1/3. - Hatosagi 0.0% 100.0%
37. folytat, Szervezetiik kot-e hatosagi szerzodések? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast 1/3. - Hatosagi 91 7% 8.3%
38. folytat, Szervezetiiknek vannak-e mérlegelésen alapuld hatdsagi hataskorei? hataskorok ' '
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érdé Vailaszok
kerdés kérdés kérdéskor . i
szama 1gen nem
A valaszado szervezetek hatosagi hatarozatait legalabb egy alkalommal megsemmi- /3. - Hatésgi
sitette-e vagy megvaltoztatta-e felettes hatosag vagy bir6sag az elmult 3 évben? e 25,0% 75,0%
: B P Yy hataskorok
39. (elemzés elvégzéséhez modositott kérdés)
kerdés kérdés kérdéskor nem néha gyakran
szama
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast 1/3. - Hat6sagi 16.7% 75 0% 8.3%
40. folytat, az azok gyakorlasa soran a szervezet szokott-e méltanyossagot alkalmazni? hataskorok ' ' '
BT ) e
kérdés R T12 ey A AR kodo és gazdal- | ., L .
= Kérdés kérdéskor & ThREeR kodo koltség- egyéb
szama kodo koltségve- -
t6si szerv vetesi szerv
1/4.
Kozvagyonnal
Szervezetiik gazdalkodasi tevékenysége soran milyen jogositvanyokat gyakorol? gazdalkodas, 100,0% 0,0% 0,0%
kozpénzek
42. kezelése
kefdes Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
1/5.
Szervezetik nyujt-e kdzszolgaltatast? Kozszolgaltatasok 34,6% 65,4%
48. nyutjtasa
. o — L - 1/5.
Ha S;ervezetuk pyuﬁ koz"szolgalta.tast, a Sz’erw?zgtn,c’ek van-e jogkore méltanyos- Tl e 11.1% 88.9%
sagbol elengedni vagy csdkkenteni a szolgaltatasi dijat? =
52. nyujtasa
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kérdés

. Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
. , . 1/6. Egyéb
Szervezetiiknek van(nak)-e alarendelt szerve(i)? oA ,, 26,9% 73,1%
53. veszélytényezok
51 Szervezetiiknek van(nak)-e hattérintézménye(i)? Veslz/g'y]fégg;’;’zék 3,8% 96,2%
kérdés P P, igen . nem
szAma kérdés kérdéskor bonyolult atlagos bonyolult
II/1. Kiils6
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kdrnyezet bonyolult-e? szabalyozasi 15,4% 73,1% 11,5%
57. kornyezet
kefdes Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
I/1. Kiils6é
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo jogi szabalyozas ellentmondéasos-e? szabalyozasi 7,7% 92,3%
58. kornyezet
I/1. Kiils6é
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kdrnyezet hidnyos-e? szabalyozasi 19,2% 80,8%
59. kornyezet
Szervezetiik testiileti szerv hivatali szerveként miikodik-e? /2. Szeryezetl 23,1% 76,9%
67. struktura
/2.
Vannak-e a Szervezet alkalmazasaban vagyonnyilatkozati-tételre kotelezett szemé- Humén’er('ifo?rr.éls- 100,0% 0,0%
lyek? gazdalkodasi
119. jellemzdk
/2.
A Szervezetnél alkalmaznak-e fontos és bizalmas munkakorre jel6lt, illetve az ilyen | Humaner6forras- 885% 115%
munkakdrt betdltd személy esetében nemzetbiztonsagi szlrést? gazdalkodasi ' '
124. jellemzok
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Korrupcids Veszélyeztetettséget Novelé Tényezok ala sorolt kockazatok elemzé tablaja (KVNT):
az igazsagszolgaltatasi intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kérdés szama kérdés kérdéskor : vilaszok
igen nem
Az elmult 3 évben Szervezetiik 1. Eurépai uniés
részesiilt-e eurdpai unids timoga- . pa/ 57,7% 42,3%
. tamogatasok
1. tasban?
10 1100 101- | 1001és | 2% 100001
kérdés szama kérdés kérdéskor 1 mFt alatt 1000 | 10000 mFt
mFt mFt 100000
mFt mFt felett
mFt
Ha Szervezetiik részesiilt unios
‘Eamoge}tasb.?n, mekkora VO’It ennek | I/1. ’Europarl unios 0,0% 0,0% 73.3% | 13,3% 6,7% 0.0%| 67%
Osszesitett 0sszege az elmult 3 tamogatasok
2. évben? (millié Ft)
| kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiik részesiilt unios
tamogatasban, az unids timogata- /1. Burépai uniés
sok megszerzésére iranyuld palya- ;émo gtésok 93,3% 6,7%
zat elkészitéséhez alkalmaztak-e &
3. kiils tanacsadot?
Ha Szervezetiik részesiilt unios
tdmogatasban, indult-e eurdpai I/1. Eurdpai unios 0 .
bizottsagi vizsgalat a Szervezettel tamogatasok 0,0% 100,0%
4. szemben az elmult 3 évben?
Ha indult europai bizottsagi vizsgd- | [ Eriopainics
lat, annak eredménye elmarasztal6 thmosatisok
5. volt-e? 0gataso
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hazai intézmény

Eurépai

kérdés szama kérdés kérdéskor nem indult . Bizottsag
inditotta N
inditotta
Ha Szervezetiik részesiilt unios
tdmogatasban, az unids tamogata-
sok felhasznalasaval kapcsolatban /1. Eurépai uniés
indult-e barmilyen okbdl szabalyta- S, P , 86,7% 13,3% 0,0%
%8 R tdmogatasok
lansagi eljaras a Szervezettel szem-
ben a tAmogatasok felhasznalasaval
6. kapcsolatban az elmult 3 évben?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . nem -
értelmezhet6
Ha indult szabalytalansagi eljaras e,
: . |V1LE
annak eredménye elmarasztald volt- / uropat umios 0,0% 15,4%
7 2 tamogatasok
Az elmult 3 évben Szervezetiik 12
részt vett-e kdzbeszerzési eljaras . s, 73,1% 26,9% 0,0%
T ek B Kozbeszerzések
8. elékészitésében, lebonyolitdsaban?
kérdés szima kérdés kérdéskor db
Ha Szervezetiik részt vett kdzbe-
szerzési eljaras elokészitésében,
lebonyolitasaban, hany kdzbeszer-
e / 1/2.
z¢st fejezett be eredményesen a . ; 91
; Ay Kozbeszerzések
Szervezet az elmult naptari évben?
(a valaszado szervezetek dsszevont
9. adata)
raz , roaz 7 3r e . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . z
értelmezhetd
Az elmult 3 évben Szervezetiik
részt vett-e olyan kdzbeszerzési
eljaras elokészitésében, lebonyoli- 1/2. o o o
tasaban, amelyben a kozbeszerzés Kozbeszerzések 19,2% 80.8% 0,0%

10.

értéke elérte az eurdpai unios érték-
hatart?
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nem

kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem . .
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik 2
beszerz6 intézmény volt-e kdzpon- Kézbesze.rzések 34,6% 65,4% 0,0%
11. tositott kdzbeszerzés keretében?
Az elmult 3 évben Szervezetiik
folytatott-¢ olyan beszerzési elja-
rast, vagy kozremitkodott-e olyan
eljarasban, amelyben a beszerzés 1/2. o o o
értéke elérte ugyan a kozbeszerzési | Kozbeszerzések 3.8% 96.2% 0.0%
értékhatart, de a beszerzésre - bar-
mely okbol - nem alkalmaztak a
12, kozbeszerzési torvényt?
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nil tébbszor oo
értelmezhetd
Az elmult 3 évben a Kozbeszerzési
Dontébizottsagnal hanyszor tamad- 1/2. o o o o
tak meg a Szervezet altal inditott Kozbeszerzések 65,4% 23,1% 0.0% 11,5%
13 kozbeszerzési eljarasokat?
roaz , roaz r 3z 3 e - nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . z
értelmezheto
Az elmult 3 évben kozbeszerzési
ligyben a Szervezetet elmarasztalta- 1/2. o o o
e joger6sen Kozbeszerzési Dont6- Kozbeszerzések 3,8% 88,5% 1.7%
14. bizottsag vagy birdsag?
Az elmult 3 évben Szervezetiik 2
vont-e vissza kdzbeszerzési ajanlat- N o, 3,8% 88,5% 7,7%
A A Kozbeszerzések
15. tételi felhivast?
Visszavont kdzbeszerzési eljarasok 1/2.
16. Osszevont szama (alkalom) Kozbeszerzések
Visszavont kdzbeszerzések dssze- 2
vont 6sszege (milli6 Ft nettod 0sz- Kt')zbesze.rze'sek
17. szegben)
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kérdés szama

kérdés

kérdéskor

egyszer sem

1-3 alkalommal

3-nal tobbszor

nem

értelmezhetd
Az elmult 3 évben Szervezetiiknek
volt-¢ olyan kdzbeszerzési eljarasa, 1/2. o o o o
amelyben hdromnal kevesebb ajan- | Kozbeszerzések 46,2% 26,9% 11,5% 15,4%
18. lattevo vett részt?
Az elmult 3 évben Szervezetiiknél
el6fordult-e, hogy ugyanaz az ajan- 1/2. o o o o
lattevo tobb kozbeszerzési eljarast Kozbeszerzések 38,5% 30.8% 11,5% 19.2%
19. is megnyert?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvet-
leniil 6sszefiiggd hataskoroket, a
jogszabaly eldkészitése soran el6- I/3. Hatosagi 0 0
fordult-e az elmult 3 évben, hogy hataskorok 250 e
28. (a 22-es | Szervezetiik igénybe vett kiilsé
alkérdése) | szakértdi tamogatast?
Ha Szervezetiik szokott méltdnyos-
41. (’a 49— sagf)t alkalmazr'n,. a I}Vatosagl .merle— 1/2. ?Iatuos?gl 60,0% 40,0%
es kérdés | gelés szempontjai elére megismer- hataskorok
alkérdése) | hetok-e az tigyfelek szamara?
1/4. Kozvagyon-
Szervezetiik az elmult 3 évben nal gazdalkodas, o o
hasznositotta-e barmely ingatlanat? kozpénzek 30.8% 69.2%
43. kezelése
1/4. Kozvagyon-
Szervezetiik az elmult 3 évben nal gazdalkodas, o o
rendelkezett-e értékpapirok felett? kozpénzek 3.8% 96.2%
44. kezelése
Szervezetiik az elmult 3 évben 1/4. Kézvagyon-
rendelkezett-e az alabbi vagyoni nal gazdalkodas, o o
értékill jogok barmelyikével: vételi kozpénzek 0.0% 100,0%
45, jog, elévasarlasi jog? kezelése
Szervezetiik az elmult 3 évben részt 111/2141 Ii;gﬁ?gg;s-
vett-e koncesszios szerzodés eldké- kg' . ’ 0,0% 100,0%
e s s 0zpénzek
szitésében vagy megkotésében? .
46. kezelése
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik az elmult 3 évben 111/:1 Ijgg;ﬁ?ggg
szerzOdés keretében részt vett-e kg" zek i 0,0% 100,0%
PPP-konstrukciéban? rpenze
47. kezelése
Ha Szervezetiik nyujt kozszolgalta-
tast, a nyujtott kozszolgaltatasok
kozott van-e olyan, amely esetében 5
AEicenybevevbicresaeril atot I K bossolgliatisok 0,0% 100,0%
szolgaltatas irant megnyilvanuld vl tasa
kereslet tipikusan tartsan és 1énye- yu
49. (a 48-as | gesen meghaladja a szolgaltatasbol
alkérdése) | rendelkezésre 4116 kinalatot?
Ha nyujt kozszolgaltatast, van-e a 1/5.
50. (a 48-as | Szervezetnek olyan szolgaltatasa, Kozszolgaltatasok 100,0% 0,0%
alkérdése) | amely dijkoteles? nyujtasa
Ha nyujt kozszolgaltatast, a szolgal- 1/5.
51. (a48-as | tatasi dijat Szervezetiik allapitja-e | K6zszolgaltatasok 0,0% 100,0%
alkérdése) | meg? nyujtasa
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e gazdasagi .
tarsasagban tulajdonosi részesedé- I/,61' Egy éb 5k 0,0% 100,0%
55, e? veszelytenyezo
Ha szervezetiik rendelkezik gazda-
sagi tarsasagban tulajdonosi része- 1/6. Egyéb
sedéssel, gy ez a tulajdonrész veszélytényezok
56. tobbségi tulajdon-e?
kérdés szama kérdés kérdéskor tobbszor is egyszer egyszer sem
Szervezetiik jogallasara vagy szervi /1. Kiilsd
onallrosaf’;ara Vonatlfozo jogi szaba- szabalyozdsi 26.9% 38,5% 34,6%
lyozas valtozott-e 1ényegesen az .
60. elmilt 3 évben? kbmyezet
Szervezetiik tevékenységére vonat- o
koz6 jogi szabalyozasi kdrnyezet i p Kuls’o .
, . . szabalyozasi 57, 7% 34,6% 7,7%
valtozott-e Iényegesen az elmult 3 N
61. évben? kbmyezet
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kérdés szama kérdés kérdéskor 1-5 kozott 6-15 kozott tobb, mint 15
Jelolj’ek meg Sz’er\{ezetuk szervezeti | 11/2. Szeryezetl 11,5% 73.1% 15.4%

63. egységeinek szdmat! struktira

kérdés szima kérdés kérdéskor 1-2 kozott 3-4 kozott tobb, mint 4
Hany Veze,te51 szint van az Onok 1/2. Szeryezetl 30.8% 46.2% 23.1%

64. Szervezetében? struktura

kérdés szima kérdés kérdéskor egyszer sem 1-2 alkalommal 0, 1L

alkalommal

Hanyszor valtozott meg a szervezeti

11/2. Szervezeti

46,2%

46,2%

7,7%

65. strukttra az utébbi 3 év folyaman? struktira
kérdés szama kérdés kérdéskor az alavp;illt :) szg:: nem tobb, mint 1 éve | 6-12 honapja kevesebb, mint 6 honapja
Hatarozzak meg a szervezeti struk- /2. Szervezeti
tara legutobbi valtozasanak id6- ) trukth 0,0% 50,0% 35,7% 14,3%
66. pontjat! strukiura
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik keretén beliil miikodik-
e barmilyen olyan testiilet, bizott- /2. Szervezeti
sag, tanacs, amely a Szervezet bels6 ) truktt 34,6% 65,4%
szabalyozasa értelmében 6nalld struktura
68. dontéshozo jogkorrel rendelkezik?
A kozép- és hosszu tavu tervek
végrehajtasat rendszerszeriien mé- 11/3. Szervezeti
rik-e/értékelik-e a Szervezetiiknél kultira, 57,7% 42 3%
nyilvanosan megismerhetd muta- szervezeti értékek
72. tokkal (indikatorokkal)?
kérdés szima kérdés kérdéskor igen Nem
A Szervezet alapfeladatai ellatasara e g
igénybe vesz-e szakértdi kozremii- H/‘.L Muk(:des1 76,9% 23,1%
74, Kodést? jellemzSk
A Szervezet tevékenységének koré- e 1g s
ben vannak-c tn. kisserverett fol. | 1V Milkdési 34,6% 65,4%
75. adataik? jellemz0k
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a szervezet

a szervezet

a szervezet
onként vallalt

kérdés szama kérdés kérdéskor alaptevékenységének | funkcionalis (nem kotelezéen
korébe tartoznak feladatai ellatando) fel-
adatai
Ha vannak, a kiszervezett feladatok | II/4. Miikodési o 0 o
76. (tobbet is valaszthat) jellemzdk P2 L DiE
a szervezet jog-
allasanak lénye-
kérdés szama kérdés kérdéskor a szer\,{ez’et ges atalakitasa . cs9por§os, a egyik sem
megsziinése B e létszamleépités
vezése
Szervezetiiknél varhato-e a kozel-
]o’vobe'n (egy éven bc.eh%l) az ala‘?bl II/A.L Mukgdem 0,0% 0.0% 0.0% 100,0%
valtozasok valamelyikének beko- jellemzok
77. vetkezése? (tobbet is valaszthat)
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e érvényes
tobb’eves §gyuttm1%kode.s1 megalla- II/fL Muk(zde51 38.5% 61.5%
podasa mas, nem-allami szervezet- jellemzdk
78. tel?
kérdés szima kérdés kérdéskor igen Nem
Szervezetiik az elmult évben ka-
pott-e kozvetleniil vagy kdzvetve -
pl. alapitvanyon keresztiil - magan- | II/4. Mikodési o o
szervezetektdl vagy maganszemé- jellemzok 3,8% 96.2%
lyektél adomanyt, pénzbeli vagy
79. mas materialis tAmogatast?
Van-e sajat (hivatali) gépkocsi 11/4. Mikodési o o
80. Szervezetiik kezelésében? jellemzOk 100,0% 0,0%
Szervezetiiknek vannak-e olyan
egyéb (nem gépjarmil) vagyontar- e A
gyai, amelyek valamely vezetd H/A.L Muk(:de81 84,6% 15,4%
. . ] jellemzok
vagy mas munkatars személyes
81. hasznalataba vannak adva?
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
A legutdbbi orszaggyiilési vagy
Oflkf)rmanyzatl’ va}la§zta59k ota Ills: Politikali 30.8% 69.2%%
tortént-e személyi valtozas a Szer- kornyezet
87. vezet felsévezetdi szintjén?
A Szervezet felsévezetdi szintjén
van-’e olyan, aki Val.ame'lly p’arF Ills: Politikai 0.0% 100,0%
orszagos vagy helyi elnokségének kornyezet
88 vagy mas vezet0 szervének tagja?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen bonyolult atlagos nem bonyolult
Megitélésiik szerint a Szervezet 111/1. Bels6 o o o
110. bels6 szabalyozasa bonyolult-e? szabalyozottsag 3,8% 80.8% 154%
kérdés szama kérdés kérdéskor 6 / db
Az el6zo évben a Szervezethez érke- . " I/,Z,' .
zett uj munkatarsak szama Humaner6forrds-
112. 4 gazdalkodas
Az el6zo évben a Szervezettil tavo- , ”I/,Z,' ,
z0 régi munkatarsak szama Humaner6forrds-
113. g gazdalkodas
Fegyelmi iigyek szama az elmult , ”I/%' ,
harom évben dsszevontan Humaner6forrds-
114, gazdalkodas
kérdés szama kérdés kérdéskor fé / db
/2.
Mkai] P PR | o
115. gazdalkodas
kérdés szaima kérdés kérdéskor igen nem
Indult-e az elmult 3 évben a Szer-
vezet barmely munkatarsaval /2.
J IOUmEe Huménerdéforras- 23,1% 76,9%
szemben - a munkajaval kapcsolat- azdalkodas
123. ban - biintetéeljaras? &
Indurlt-e szrflkma.u etikai eljaras kote- 111/4. Specidlis
lességszegés miatt a Szervezet o
, ., ... | korrupcidellenes 7,7% 92,3%
barmely tagjaval szemben az elmult eliardsok
146. 3 évben? :
Ha indult etikai eljaras, volt-€ az 111/4. Specialis
eljarasok kozott olyan, amelynek az | korrupcidellenes 100,0% 0,0%
147. eredménye elmarasztal volt? eljarasok
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e ASZ- I11/5. Kiils6 el-
o 0
149. ellen6érzés Szervezetiiknél? lenOrzottség 100,0% 0.0%
nem talaltak sza- Gl e el ff(:)lfllz’:)ssiszﬁ lz::
kérdés szama kérdés kérdéskor . . megallapitasokat 7 ]
balytalansagot s (A ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt ASZ-ellendrzés, mi volt az II1/5. Kiils6 731% 23 1% 38%
150. eredménye? ellen6rzottség ' ' '
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e APEH 1
(NAV) ellenérzés eggl irﬁﬂig 50,0% 50,0%
151. a Szervezetiiknél? £
nem talaltak sza- gL iﬂ;?ss}szﬁz
kérdés szama kérdés kérdéskor . . megallapitasokat . !
balytalansagot is tettek ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt APEH (NAV) ellendrzés, I11/5. Kiilsé . T T
152. mi volt az eredménye? ellenérzottség Ao IR oL
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e hatdsagi I11/5. Kiilsé o o
153. ellendrzés a Szervezetiiknél? ellendrzottség 76,9% 23,1%
nem talaltak sza- GGz ?:)lfll{:)ssis:ﬁz
kérdés szama kérdés kérdéskor o 2 megallapitiasokat 2 ]
balytalansagot - ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt hatosagi ellendrzés, mi volt I11/5. Kiils6 90 0% 10 0% 00%
154, az eredménye? ellendrzottség ' ' '
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Indult-e Szervezetiik tevékenységé- o
vel kapcsolatban feliigyeleti eljaras IH/S,,' K“uIS(’) 7,7% 92,3%
ellendrzottség

155.

az elmalt 3 évben?
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Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezok ala sorolt kockazatok elemzé tablaja (KMKT)
az igazsagszolgaltatasi intézménycsoport adatszolgaltato intézményei valaszainak %-os megoszlasa

valaszok

a Szervezetnél

a Szervezet olyan

Kérdés o o 0nallé, kozbe- | munkatarsa(ka)t | kiils6 kozbeszerzési nem
szdma kérdés kérdéskor szerzési fel- alkalmaz, szakértét, illetve | egyéb médon folytatnak nem
adatokért aki(k)nek kozbe- | szakértoi szervezetet | oldjak meg Kézbeszerzést értelmezhetd
felelds részleg | szerzési szakértoi biznak meg
miikodik vizsgajuk van
Szervezetiiknél hogyan bizto-
sitjak a szabalyszerl kozbe- 1/2.
szerzések lefolytatasahoz sziik- | Kozbeszerzé- 7,7% 7,7% 88,5% 7,7% 0,0% 7,7%
séges specialis szakértelmet? sek
20. (tobbet is vélaszthat)
kelr'des kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheto
szama
Szervezetiik rendszerszertien
vizsgalja-e a kozbeszerzések 1/2.
utjan beszerzett aruk vagy Kozbeszerzé- 76,9% 3,8%
szolgaltatasok teljesitésének sek
21. megfeleloségét?
Szervezetiik alapitd okiratat az
utdbbi harom évben - végrehaj-
tott kozigazgatasi reformok
eredményeként a szervezeti .
feladatoky vagy mas okbol - W1, Kulso.
. w2 , . | szabalyozasi 100,0% 0,0%
jelentés mértéki kozigazgatasi Kornyezet
reformok eredményeként a
szervezeti és feladatkori valto-
zasokra valo tekintettel megfe-
62. lel6en aktualizaltak-e?
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kérdés

szAma kérdés kérdéskor igen nem
. . 11/3. Szervezeti
Szervezetiiknek van-e nyil- - 1y e 69,2% 30,8%
vanosan kozzétett stratégiaja? -
69. zeti értékek
Ha Szervezetiiknek van nyil-
vanosan kozzétett stratégidja,
szerepel-e benne a kovetke- 11/3. Szervezeti
70k koziil valamelyik: szer- | kulttra, szerve- 83,3% 16,7%
vezeti kultlra javitasa, integ- zeti értékek
ritds erdsitése, korrupcid
70. elleni fellépés témakore?
Szervezetiik kozép- és hosszu
sreresen lbontjike videb | 13 S7ervezet
o ond kultira, szerve- 84,6% 15,4%
tavi, konkrét programokra seti értkek
és/vagy munkatervekre
71 és/vagy feladatokra?
Miikodik-e Szervezetiiknél 11/3. Szervezeti
szervezett dolgozoi érdek- kulttrra, szerve- 84,6% 15,4%
73 képviselet? zeti értékek
Szervezetiik rendelkezik-e P
hatdlyos beszerzési szabily- | |1 M okoc 92,3% 7,7%
82. zattal? jetiemzo
Ha Szervezetiik nem rendel-
kezik hatalyos beszerzési TRV
szabalyzattal, gyakorlat-e H/"‘é]l]\;[rl;kz((');]i{em 100,0% 0,0%
ilyen esetekben legalabb J
82-1. harom arajanlat bekérése?
A bels6 ellendrzési feladatok
megtervezésétdl eltekintve, g
Szervezetitknél alkalmaznak- | |+ MUCOASS 69,2% 30,8%
e rendszerszerli kockazat- J
83. elemzést?
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kérdés

. kérdés kérdéskor igen nem
szama
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszer(i kockazat-
elel}lzest, a kf)ckazateh?mz.es II/‘}. Mukcides1 83.3% 16.7%
soran azonositott kockazati jellemzdk
tényezok rogzitésre keriilnek
84. valamilyen adatbazisban?
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszer(i kockazat- | 1I/4. Miikodési . .
elemzést, értékelik-e akoc- | jellemzdk 100,0% 0.0%
85. kazatelemzés eredményét?
kel,’des kérdés kérdéskor mindig néha soha sem
szama
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerli kockézat- e 1o
elemzést, az eredmenyek L ‘.‘e'lll\gr‘rlg‘(?),f“ 77,.8% 22.2% 0,0%
alapjan folytatnak-e kocka- J
86. zatkezelési tevékenységet?
kel,‘des kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik rendelkezik-e
hatalyos és aktualizalt szer- 111/1. Bels6 o o
vezeti és mikodési szabaly- | szabalyozottsag 96.2% 3.8%
89. zattal (SZMSZ)?
Szervezetiiknél jelenleg
ugyanaz a személy latja-e el a
ut’alvarnyf)zas, kgtelezs:ttseg- III{ 1. Belso’ 46.2% 53.8%
vallalas és ellenjegyzés fel- szabalyozottsag
adatai koziil barmelyik ket-
90. tot?
A Szervezetben van-e kiilon 1I/1. Belsé
szabalyozas a kiils6 szakértok szabal 'ozo " 50,0% 50,0%
91. alkalmazasanak feltételeir6l? Y &
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kérdés
szama

kérdés

kérdéskor

igen

nem

92.

Az elmult 1 évben eléfordult-
e, hogy a Szervezet olyan
koltségtéritést fizetett ki,
amelynek feltételeir6l nem
volt kiilon bels6 szabalyozas?

111/1. Bels6
szabalyozottsag

0,0%

100,0%

93.
(80-as
alkérdés

e)

Ha Szervezetiik rendelkezik
sajat gépkocsival, van-e belsd
szabalyozas az ilyen gépjar-
mii(vek) hasznalatara?

11I/1. Bels6
szabalyozottsag

100,0%

0,0%

94,
(81-es
alkérdés

e)

Ha Szervezetiik rendelkezik
olyan egyéb (nem gépjarmii)
vagyontargyakkal, amelyek
valamely vezet6 vagy mas
munkatars személyes haszna-
lataba vannak adva, a Szerve-
zeten beliil szabalyozva van-e
ezen eszkozoknek a szerveze-
ten kiviili hasznalata?

I1I/1. Bels6
szabalyozottsag

72,7%

27,3%

kérdés
szama

kérdés

kérdéskor

100%

99-95%

95% alatt

95.

A Szervezetiiknél alkalmazott
munkatarsak hany szazaléka-
nak van munkakori leirasa?

111/1. Bels6
szabalyozottsag

69,2%

3,8%

26,9%

kérdés
szama

kérdés

kérdéskor

igen

nem

96.

A legutobbi SZMSZ-
moddositas ota valamennyi, a
valtozasban érintett munka-
vallalé munkakori leirasat
hozzéigazitottak-e a modosult
bels6 szabalyokhoz?

I11/1. Bels6
szabalyozottsag

92,3%

7,7%
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a felsoroltak ko-

valamennyi . . egyik
kérdés kapcsolattar- A D Gy kapcsolattartasi
szAma kérdés kérdéskor tasi forma kapcsolattartasi —
z forma szabalyo- z
szabalyozott . sem szabalyozott
Jeloljék, ha a Szervezetnél
léteznek az alabbi szemé- I1I/1. Belsd
0, [0) 0,
lyekkel valo kapcsolattartasra | szabalyozottsag 30.8% 3.8% 65.4%
97. vonatkozo szabdlyok?
"efdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkoz6 jogszabalyokkal ,,
dsszhangban 4116 irat- (do- /L. Bels§ 100,0% 0,0%
L szabalyozottsag
kumentum-) kezelési sza-
98. balyzattal?
Szervezetiik rendelkezik a
Yonatkozo Jog’sz:abalyolfkal III{ 1. Belso' 100,0% 0.0%
Osszhangban all6 utalvanyo- | szabalyozottsag
99. zasi szabalyzattal?
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal 111/1. Bels6 o o
Osszhangban allo kotelezett- | szabalyozottsag 100,0% 0,0%
100. ségvallalasi szabalyzattal?
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal 111/1. Bels6 o o
Osszhangban all6 adatkezelési | szabalyozottsag 96,2% 3.8%
101. szabalyzattal?
l::;ie: kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheté
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal
Osszhangban allo titokvédel- 111/1. Bels6 o o o
mi (illetve a mindsitett adatok | szabalyozottsag 100,0% 0.0% 0.0%
kezelésére vonatkozo) sza-
102. balyzattal?
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kérdés

szAma kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkoz6 jogszabalyokkal I11/1. Bels6 o o
Osszhangban 4l16 informati- | szabalyozottsag 100,0% 0.0%
103. kai szabdlyzattal?
Szervezetiik rendelkezik-e
hatalyos beszerzési szabaly- .
zattal a kozbeszerzési éntek- | L B0 96,2% 3,8%
hatart el nem érd beszerzések Y &
104. lebonyolitasara?
Ha Szervezetiik rendelkezik
hatalyos beszerzési szabaly-
zattal, eldirja-c a szabalyzat a ,,
Kozbeszerzési ertékhatar | L1 DS 100,0% 0,0%
alatti beszerzések esetén Y &
legalabb harom arajanlat
105. bekérését?
kérdés kérdés Kerdéskbr | firhetetlonstgi | ™5 Szabily- bilyozott
szama szabélyza tg zat(ok)ban nem szabalyozo
Szervezetiik milyen formaban ,,
szabilyozza az sszeférhetet- | L1 DS 7,7% 92,3% 0,0%
106. lenség kérdéskorét? 82abalyozotisag
l::;f:: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik belso szabalyo-
zasa kotelez6vé teszi-e a
munkatarsaknak, hogy nyi- "
latkozzanak gazdasagi vagy - 2311{)13{111' B;eltstoé 96,2% 3,8%
a Szervezet tevékenysége s yozoitsag
szempontjabol relevans -
107. egyéb érdekeltségeikrdl?
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kérdés

szAma kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiikon beliil szaba-
lyozva vannak-e a kiilonféle ”
ajandékok, meghivasok, SZ;E; ll'if)ltstzé 53,8% 46,2%
utaztatas elfogadasanak fel- Y &
108. tételei?
Szervezetiiknek van-e bels6
szabalyzata a Szervezeten I1I/1. Belsd o o
beliili kozérdeki bejelentsk | szabélyozotisig 53.8% 46,2%
109. védelmére?
Az elmult 3 évben el6fordult-
ea Szer\'/eze‘fbe.n k’orabbl 111/2. Humén-
munkavallal6 (ideértve a erdforras- 92 3% 7704
nyugdijba vonult volt munka- azdélkodas 70 70
tarsakat is) Gjboli foglalkozta- | ©
116. tasa?
Szervezetiik mikodtet egyéni | I11/2. Human-
teljesitményértékelési rend- er6forras- 84,6% 15,4%
117. szert? gazdalkodas
l:;;ie: kérdés kérdéskor igen tobbnyire igen alig nem
befolyasolik oz alkalmasot. | 1% Homén-
ok éges X gve eimének alaku. | eroforrs- 3,8% 0,0% 30,8% 65,4%
118 i gazdalkodas
l::;dme: kérdés kérdéskor igen nem
Ha vannak vagyonnyilatko-
o | kalent e 1
0 g Ao 0 9
(119-es | zott-e a Szervezetben a va- Z;ngigjgés LR Do
alkérdés | gyonnyilatkozat tételre kote- &
e) les személyek kore?
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kérdés

szAma kérdés kérdéskor igen nem
Isnzifl‘;lve”ft.“é‘ ?}e%kov‘:t,‘zh'e 111/2. Humén-
icen W beiepo eSCIeven az | o s forrés- 100,0% 0,0%
erkolcesi bizonyitvany bemu- délkods ' ’
121, tatdsat? gazaatocds
l::;ﬁf: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknél ellendrzik-e
az allasra jelentkezok altal
benyujtott palyazati doku- I11/2. Human-
mentumok (6néletrajzok, erOforras- 76,9% 23,1%
diplomak, referenciak stb.) gazdalkodas
hitelességét a felvételi eljaras
122. sordn?
kérdés Ay e az esetek keve- az esetek tobb mint -
szama kérdés kérdéskor SETE sebb mint felében felében i
Az ij munkatarsak kivalasz- ,
tasakor Szervezetiiknél mi- III/2': Hur}lan-
. , . erOforras- 0,0% 30,8% 65,4% 3,8%
lyen gyakorisaggal irnak ki azdalkodas
125, allaspalyézatot? &
. er6forras- 34,6% 53,8% 11,5% 0,0%
lyen gyakorisaggal alkalmaz- azdalkoda
126. nak pszicholdgiai tesztet? & odas
Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- I11/2. Human-
lyen gyakorlsag.gal e}lkalmaz- erofO}‘ras- 19.2% 50,0% 19.2% 11,5%
nak (verseny) vizsgat vagy gazdalko-
tudas (készség-) felmérd das66,7%
127. tesztet?
ko Servepetinélmi. | V2 Humin-
- er6forras- 7,7% 46,2% 15,4% 30,8%
lyen gyakorisaggal alkalmaz- azdalkodas
128. nak felvételi bizottsagot? &
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kérdés P P, az esetek keve- az esetek tobb mint -
szama Rerds [t i sehd sebb mint felében felében [inidia
Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- I11/2. Human-
lyen gyakorisaggal alkalmaz- erdforras- 0,0% 3,8% 11,5% 84,6%
nak egyéni beszélgetést (al- gazdalkodas
129. lasinterjut)?
ls(:;fne: kérdés kérdéskor igen nem
111/3. Belso
A Szervezetnél mukodik-e ellen6rzési o o
belso ellendrzés? rendszerek és 100,0% 0,0%
130. modszerek
kérdés Kérdés Kérdéskor 1 f6 belsé el- | onallé szervezeti | mas modon latjak el
szama lenor végzi egység végzi (kiils6 szakember)
111/3. Belso
Ha igen, a belsé ellenérzést. .. ree;fs‘;‘;ifles 92,3% 7.7% 0,0%
131. modszerek
l::;ﬁf: kérdés kérdéskor igen nem
Ha szervezetiknél mikodik Iellllfn (ﬁiss‘l’
belsd ellendrzés, biztositott-e d K & 100,0% 0,0%
annak fiiggetlensége? rendszerek ©s
132. modszerek
ls‘:;ﬁf: kérdés kérdéskor :ﬁzstetlfl'f:i részben nem
Megfelel-e a belsé ellenérok
képzettsége a koltségvetési «
szervek bels6 kontrollrend- Eﬁfﬁgiss?
szerérol és belso ellenOrzésé- rendszerck és 100,0% 0,0% 0,0%
r6l sz616 370/2011. (X11.31.) modszerek
Korm. rendelet 24. §-ban
133. foglalt el6irasoknak?
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kérdés

. kérdés kérdéskor igen nem
szama
A Szervezet rendelkezik-e gﬁf’ﬁfgiss?
elfogadott stratégiai ellendr- K & 88,5% 11,5%
2651 tervvel? rendszerek és
134. ) modszerek
A Szervezetnél vannak-e glll/:’ﬁég;éi?
elfogadott éves ellendrzési \ 100,0% 0,0%
tervek? rendszerek és
135. ) modszerek
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Az ellen6rzési tervek meg- glllfﬁ;iss(i)
alapozasahoz végeznek-e , 100,0% 0,0%
; . rendszerek és
rendszeres kockazatelemzést? ;
136. modszerek
kerdés kérdés kérdéskor 0db 1db 2-3db 3-nil tibb
szama
Az elmult 3 évben hany belsé | 111/3. Bels6
ellendr altal kezdeményezett ellendrzési
fegyelmi, illetve biintetd rendszerek és
137. eljaras volt a Szervezetnél? modszerek
kérdés 1z P igen, minden e s . . .
szédma kérdés kérdéskor T— altalaban igen nem jellemzo
A bels6 ellendrzés altal meg- 111/3. Bels6
fogalmazott javaslatokra ellendrzési o o o
késziiltek-e dokumentalhat6 rendszerek és 76,9% 19.2% 3.8%
138. modon intézkedési tervek? modszerek
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kérdés

" kérdés kérdéskor igen nem
szama
111/4. Specialis
Szervezetiiknek van-e etikai | korrupcioelle- o o
szabalyzata? nes rendszerek 42,3% 57.7%
139. és eljarasok
Szervezetiik miikodtet-e 111/4. Specialis
kiilsé (a szervezeten kiviilrél | korrupcidelle- o o
érkez0) panaszokat kezeld nes rendszerek 92,3% 1.7%
140. rendszert? és eljarasok
I, I11/4. Specialis
Szervezetiik miikodtet-e Korruncidelle-
kozérdeki bejelentéseket P 73,1% 26,9%
M nes rendszerek
kezel6 rendszert? e
141. ¢s eljarasok
Volt-e az elmult 3 évben 111/4. Specialis
korrupciodellenes képzés a korrupcioelle- o o
Szervezet munkatarsai koré- | nes rendszerek 57.7% 42,3%
142. ben? és eljarasok
Szervezetiik végez-e rendsze- Igﬁﬁggﬁ,gﬁgs
i Azat- - 0 0
fj:frlllz lg;)tr;’upcms kockazat nes rendszerek 19,2% 80,8%
143. ) és eljarasok
kel,’des kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik alkalmazza-e Eiﬁhsggcéﬁg_s
valamilyen teriileten az Gn. P 80,8% 19,2%
néey szem elvér™? nes rendszerek
144, ~HICEY ‘ és eljarasok
111/4. Specialis
Mikddik-e Szervezetiiknél korrupcioelle- o o
munkahelyi rotacio? nes rendszerek 23,1% 76,9%
145. és eljarasok
Nyilvanosan hozzaférhetdek- I;iﬁ;lsgieéc;ﬁlel_s
¢ a Szervezetiik gazdalkoda- P 96,2% 3,8%
. . nes rendszerek
sara vonatkozo6 adatok? e,
148. és eljarasok
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