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1. BEVEZETES

Az Allami Szamvevészék (ASZ) 2014-ben mar negyedik alkalommal térképezte fel a
kozintézmények korrupcios kockazatoknak valo kitettségét, valamint az azzal szembeni
ellenéallo-képességiiket. Az évenkénti felméréssorozattal az ASZ egyediilallé ,,magyar modellt”
alakitott ki. A modell alapjaul az egyes intézmények szervezeti integritasanak erOsitésére
kifejlesztett holland modszer szolgalt, amelyet adaptaltunk, tovabbfejlesztettiink, illetve
kiterjesztettiink az egész magyar kozszférara. A 2014. évi adatfelvételben minden eddiginél
tobb, 1584 szervezet vett részt. A felmérés keretében onként valaszold intézmények altal
foglalkoztatottak hivatali 1étszama meghaladta a magyar kozszféra teljes 1étszamanak 55
szazalékat, vagyis széleskorl elkotelez6dés mutatkozik. Egyre emelkedik azon intézmények
szama, amelyek az integritds erositését, illetve a korrupcidés kockazatok azonositdsat a
korrupcié megeldzésének fontos eszkdzekeént tartjak szamon.

Az intézménycsoporti kiilon elemzések készitésével az ASZ célja az, hogy az integritas kérdo-
ivet kitolté intézmények Osszevethessék sajat kockazataikat és kontrolljaikat az intézménycso-
portjukra jellemz6 kockazatokkal és kontrollokkal. Jelen tanulmany a 2014. évi felmérésben
részt vevd intézmények adatait elemzi azzal, hogy az elemzésnek nem célja a korabbi évek
eredményeivel torténd Gsszehasonlité adatok bemutatasa.

A tanulmany két részbol all. Az els6 rész atfogod elemzést tartalmaz a kozépiskolak tipikus
korrupcids kockazatairol, illetve az azok kezelésére hivatott ,kemény” és ,lagy”
integritaskontrollok kiépitettségének szintjérol. Ezzel a kozépiskoldk vezetdinek figyelmét
szeretnénk felhivni az integritast fenyegetd veszélyekre, illetve a kontrollok erdsitésének
lehetdségeire. A kiemelések az elemzést készitok allaspontjat tiikrozik, és lehetséges, hogy az
olvas6 mas kovetkeztetéseket von le a tanulmanyban kozolt szamsorokbol, abrakbol,
tablazatokbol. A kérdoivbol idézett valaszopciokat dolt betlivel szedtiik és idézdjelbe tettiik.

A tanulmany masodik része eldbb tételesen felsorolja azokat a kérdéseket, amelyekre az adott
valaszok a kockazati tényezok tekintetében a "kozépiskolak™ intézménycsoport indexértékének
atlagat meghalado veszélyeztetettséget, vagy az integritdskontrollok vonatkozasaban atlag alatti
kiépitettségi szintet jeleznek. Ezt kdovetéen elemzo tablakat kozliink. A tablazatokban — a
kérdéseket az egyes atfogd indexek szerint csoportositva — feltiintettiik, hogy a kérdoiv egyes
kérdéseire a ,,kdzépiskolak™ csoportba tartozo szervezetek milyen ardnyban adtak igenld vagy
nemleges (esetenként ,nem értelmezhetd) valaszokat. Ilyen modon az egyes intézmények
osszehasonlithatjak sajat valaszaikat a csoportra jellemz6 valaszokkal, azaz meghatarozhatjak,
hogy a csoport atlagahoz vagy tipikus értékeihez képest sajat szervezetiikben hol észleltek
sulyosabb kockazatot, illetve hol azonositottak a kontrollok teriiletén hianyossagokat. -Az
Osszevetés alapjan eredményesebben tudjak kijelélni a korrupcids kockazataik mérséklése
érdekében sziikséges 1épéseket. Az elemz0 tablak tehat aktiv haszndlatot tesznek lehetové és
igényelnek a kozépiskolak szervezetei részerol.

Abban a reményben adjuk at ezt az elemzést a felmérésben kozremikodo szervezeteknek, hogy
azt  eredményesen  tudjak  felhasznalni  sajat  kockazatelemz6  munkajukhoz,
integritaskontrolljaik  megerésitéséhez ¢és az integritaskdzponti  szervezeti  kultura
megteremtéschez, erositéschez.

.............
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2. AMIT A FELMERESROL TUDNI KELL

Korrupcios kockazat az a vélt vagy valos lehetdség, amely az adott intézmény €s mas kiilsé
szereplOk (természetes személyek, szervezetek) kozotti egylittmiikddés soran jelenik meg, és
jogosulatlan elényhoz juttathatja az egyiittmiikodo feleket az intézmény, illetve a kozszféra
karara. Ez lehet anyagi természetli, a szolgéltatdsok szinvonaldban jelentkezd, vagy
bizalomvesztéssel jaro kar. Ezen altaldnos értelmezési kereten beliil az intézmények jogallasa
¢s feladatkore alapjan lehet azt meghatarozni, hogy mikor és milyen tevékenységek (pl.
kozhatalom gyakorlasa vagy kozosségi javak elosztasa) vonatkozasaban allhat fenn a korrupcid
veszélye. Ezt nevezziik eredendd veszélyeztetettségnek. Vannak emellett olyan mitkodéssel
Osszefiiggd tényezok (pl. atalakulas vagy kiilsé pénziigyi tdmogatas), amelyek az intézmény
tipusatol fiiggetleniil novelik a korrupcids veszélyeztetettséget. Ezeket nevezziik korrupcios
veszélyeket noveld tényezOknek. E veszélyeket a kockdzatokat mérséklé kontrollok
kiépitésével és miikodtetésével lehet kezelni. Erre az elméleti alapra épitve a felmérés arra
iranyul, hogy az eredendd veszélyeztetettségi tényezoket 30, a korrupcids veszélyeket ndveld
tényezoket 64, a korrupcids kockazatokat mérsékld kontrollokat 61 kérdés segitségével
azonositsa. Az adott kérdéscsoportokra adott valaszok pontértéke alapjan harom, szazalékos (0-
100%) formdban megadott indexet szamol a felmérési adatokat feldolgozd informatikai
rendszer:

e Az Eredendd Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index a szervezetek jogallasatol és
feladatkoreitdl fliggd — eredendd — veszélyeztetettség Osszetevait teszi mérhetévé. Olyan
tényezOk hatdrozzak meg, amelyek alakitdsa az alapitdszerv jogalkotasi hataskorébe
tartozik, igy példaul a hatdséagi jogalkalmazds, a (jogi) szabdlyozas, vagy a kiilonféle
(oktatési, egészségiigyi, szocialis és kulturalis) kdzszolgaltatasok nyujtasa.

o A Korrupcids Veszélyeket Novel6 Tényezok (KVNT) index az egyes intézmények napi
miikddésétol fiiggd — az eredendd veszélyeztetettséget ndveld — Osszetevoket jeleniti meg.
Leképezi a koltségvetési szervek jogi/intézményi kornyezetének jellemzoit, miikodésiik
kiszamithatosagat, stabilitdsat, tovabba az intézmények miikddtetése sordn jelentkezd —
alapvetéen a mindenkori menedzsment dontéseitél befolyasolt — olyan valtozo
tényezoket, mint a stratégiai célok meghatdrozasa, a szervezeti struktira és kultara
alakitdsa, valamint a személyi ¢és koltségvetési erdforrasokkal, illetve a
kozbeszerzésekkel valo gazdalkodas.

e A Kockazatokat Mérséklo Kontrollok Tényezéje (KMKT) index azt tiikrozi, hogy az
adott szervezetnél 1éteznek-e intézményesiilt kontrollok, illetéleg, hogy ezek ténylegesen
mitkddnek-e, betdltik-e rendeltetésiiket. Ehhez az indexhez olyan faktorok tartoznak,
mint a szervezet belsd szabalyozéasa, a belsO ellendrzés, valamint az egyéb integritas
kontrollok: etikai kovetelmények meghatarozasa, Osszeférhetetlenségi helyzetek
kezelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockazatelemzés.

Az EVT és KVNT esetében minél magasabb az index értéke, annal tobb kockazati tényezd van
jelen az adott szervezet miikddésében. Ezzel szemben a KMKT tekintetében minél magasabb a
mutatdszam értéke, annal tobb a szervezetben kiépiilt és/vagy miikodd kontrollok mennyisége.

Az Onkéntesen résztvevo szervezetek altal visszakiildott kérddivek valosagot tiikrozo kitoltését
az ASZ a feldolgozas soran nem kontrollalta, igy az esetlegesen téves vélaszok kisziirésére nem
keriilt sor. Az egyes intézménycsoportok hasonlonak feltételezett jellemzoi ellenére eléfordult,
hogy az azonos intézménycsoporthoz tartoz6 szervezetek egy-egy adott kérdésre (példaul koz-
szolgaltatas nyujtasa) szélsdségesen eltérd valaszokat adtak, amely az atlag index értékeket is




befolyésolta. Az elemzésnek nem célja a hibas vagy nem megfelelden értelmezett kérdésekre
adott valaszok kisziirése, csak utalunk az elemzésiinkben arra, ha az adatok ellentmondasokat

jeleznek.

A kovetkez0 tablazatban a felmérésben hasznalt fontosabb fogalmakat ismertet;jiik:

gazdasagi Gazdasagi érdekeltség lehet kiilondsen gazdasagi tarsasagban (Kft., Bt.,

érdekeltség Nyrt., Zrt.) tulajdoni részesedés, gazdasagi vezetdi tisztség vagy tagsag, il-
letleg a szervezet tevékenységi koréhez hasonld tevékenységet folytatd
egyéb szervezetben (alapitvany, szakmai vagy tarsadalmi érdekképviseleti
szervezet) betoltott tisztség.

integritas Az ,integritas” — egyik gyakran hasznalt jelentése szerint — az elvek, érté-

kek, cselekvések, modszerek, intézkedések konzisztenciajat jelenti, vagyis
olyan magatartasmodot, amely meghatéarozott értékeknek megfelel. Integri-
tas-iranyitasi rendszer bevezetése a szervezetben a szervezethez rendelt ko z-
feladatok integritds szempontu ellatasat, az érték alapt mitkdodéssel (integ-
ritdssal) Osszefiiggd szervezeti kdvetelmények kovetkezetes érvényesitését
jelenti. (Forras: ,,Magyarorszagi allamhéztartasi belsé kontroll standardok
Utmutat6”, kiadta az NGM 2012. decemberében)

intézkedési terv

Az ellendrzési javaslatok alapjan az ellendrzott szervezet, szervezeti egy-
ség altal készitett intézkedések végrehajtasanak ilitemezése a végrehajtasa-
ért felelds személyek és a vonatkozo hataridok megjelolésével. (Forras:
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsé kontroll-
rendszerérdl €s belsd ellendrzésérdl, 2. § k) pont)

kockéazatelemzés

Kockazatelemzés alatt a miikodés, illetve egyes tevékenységek, folyamatok
lehetséges kockazatainak azonositasat, illetve értékelését értjiik, amelynek
soran a kockazatok bekdvetkezési valoszinliségét, okozott hatasat, illetve a
kockazat bekovetkeztének elkeriilésére, illetve hatasanak csokkentésére te-
endd intézkedéseket vizsgaljak.

kockazatkezelés

Kockéazatkezelés minden olyan tevékenység, amely eredményeként a koc-
kazat bekovetkezési valoszinlisége vagy hatasa megsziintetheto, illetve el-
fogadhat6 szintre csokkenthetd.

koncesszios
szerz6dés

A koncesszio olyan engedélyezés vagy engedmény, melynek alapjan az al-
lam vagy az dnkormanyzat a torvényben meghatarozott tevékenységek gya-
korlasanak vagy meghatarozott vagyontargyak létrehozasanak és mitkodte-
tésének jogat visszterhes szerzddésben, idélegesen igy engedi at, hogy a
jogosultnak részleges piaci monopoliumot biztosit. Koncesszio-koteles te-
vékenységek pl. az orszadgos kozutak, csatornak miikodtetése, a banyaszati
kutatas ¢és kitermelés, a szerencsejatékok szervezése, vagy a kozforgalmu
vasuti személyszallitas.

korrupcids
kockazat

Korrupcios kockazat alatt azt értjiik, hogy az adott intézménynek a mas sze-
mélyekkel és szervezetekkel folytatott egytittmiitkddése soran milyen valds
vagy vélt lehetdségek meriilnek fel, amelyek az egylittmiikodo fél szamara
jogosulatlan elénydket jelenthetnek, az adott intézmény — vagy tagabb érte-
lemben a kézszféra — szamara pedig valamilyen kart okozhatnak.




kozérdekii A kozérdekii bejelentés olyan kdriilményre hivja fel a figyelmet, amelynek

bejelentés orvoslasa vagy megsziintetése a kozosség vagy az egész tarsadalom érdekét
szolgalja. A kozérdekl bejelentés javaslatot is tartalmazhat. (2013. évi
CLXV. torvény 1. § (3) bekezdés)

kozszolgaltatds | A koltségvetési szervek azon jogszabalyban meghatarozott vagy a koltség-

vetési szerv altal onként vallalt feladatait kell érteni, amelyek célja k6zos-
ségi igények kielégitése.

kiils6 tanacsado

,,Klilsd tanacsado” alatt olyan megbizasi vagy vallalkozasi szerzddés alap-
jan foglalkoztatott vallalkozot vagy gazdasagi tarsasagot kell értent,
aki/amely szakértdi kozremiikodést nytjtott a szervezet szamdra az unids
tamogatasok megszerzésére irdnyuld palyazat elkészitésében.

munkahelyi rota-
cio

A rotécio 1ényege, hogy bizonyos munkakdrok esetében, elére meghatro-
zott id6 elteltét kdvetden a munkatarsakat mas munkakorokbe iranyitjak
at.

,négy szem” elve

A ,,négy szem” elve olyan kontroll-mechanizmus, ami az irat-, illetve pénz-
kezelési dokumentumok legalabb két ember altali attekintését, illetdleg el-
lendrzését jelenti.

panasz

A panasz olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem megsziinte-
tésére iranyul, és elintézése nem tartozik mas - igy kiilondsen birosagi, kdz-
igazgatasi - eljaras hatdlya ald. A panasz javaslatot is tartalmazhat. (2013.
évi CLXV. torvény 1. § (2) bekezdés)

rendszeres
korrupcids
kockazatelemzés

Rendszeres korrupcids kockézatelemzés alatt a korrupcios szempontbol re-
levans kockazatok idészakonkénti (legalabb évente végzett) felmérését,
azonositasat és olyan kiértékelését értjiik, amely alapjan a kockazatok mér-
séklése érdekében konkrét 1épések fogalmazhatok meg.

szabalytalansagi
eljaras (EU)

Az Europai Uni6 tamogatasaval megvalosulo projektek soran a szabdalyta-
lansagi eljarast a kozremiikodo szervezet inditja el és folytatja le akkor, ha
a szabalytalansag gyanajat mar észlelte. Az eljaras célja, hogy a hibak javi-
tasra, a hidnyossagok potlasra keriiljenek, azaz szabalyszertien kertiiljon vég-
rehajtasra a projekt.

teljesitményérté-
kelési rendszer

Az egyes munkavallalok altal végzett munka mennyiségének s mindségé-
nek rendszeres iddszakonkénti megitélése szabalyozott, illetve egységes és
rendszerbe foglalt médon.




3. AZ ELEMZES FOBB ADATAI

Elemzésiinkkel segitséget kivanunk nyljtani az egyes kozépiskoldk szamdra ahhoz, hogy a
szervezetlik integritdsat fenyegetd veszélytényezok beazonositasat, ¢s az azok kezeléséhez
sziikséges kontrollok felmérését maguk is el tudjak végezni. Az intézmények vezetdi pedig az
igy megszerzett informdciok birtokaban folytathassdk szervezetiik kontrollrendszerének
fejlesztését és integritasuk erdsitését.

Az elemzés célja, hogy meghatarozza a jelentdsebb kockazati tényezoket, illetve a
kontrollrendszerben fellelhetd erdsségeket és gyengeségeket.

Vizsgalt idészak — Az adatfelvételben a felmérési évet megel6z6 harom naptari évre (2011.
januar 1. —2013. december 31.) vonatkozo6 adatokat kérdeztiik le. Ahol a kérdés nem tartalmazott
kiilon utalast a haroméves idoszakra, ott a valaszadoknak a 2013. december 31-én fennalld
allapotnak megfelelden kellett adatot szolgaltatniuk. Ahol az adott kérdés az elmult naptari évre
vonatkozott, ott az adatszolgaltatasi idétartam a 2013. januar 1. és 2013. december 31. kozotti
id6szak volt.

A vizsgalatban hasznalt adatok forrasa a 2014. évi Integritas felmérés keretei kozott a ,,ko-
z¢épiskolak™ intézménycsoportba tartozo szervezetek altal onkéntesen szolgaltatott valaszok.

Vizsgalt intézménycsoport: kozépiskolak

Az ,kozépiskoldk™ intézménycsoport keretei kozott 330 intézményt kértiink fel az integritas
kérdsiv kitoltésére. A felkért intézmények kivalasztasahoz a Magyar Allamkincstar adatbazisat
hasznaltuk fel. A felkért szervezetek koziil 73 intézmény toltott ki és kiildott vissza kiértékelhetd
kérdéivet az ASZ részére. A valaszadok aranya 2014-ben kis mértékben novekedett a 2012-2013
évekhez képest; a felmérésben résztvevd kozépiskolak szama 2011-ben 81, 2012-ben 36, 2013-
ban 61 volt. Kiemeljiik, hogy 2014-ben a valaszadd kozépiskoldk tobb mint haromnegyed része
(76,7%) kozepes méretii volt, 41-100 f6 kozotti 1étszammal latta el feladatait (lasd 1. sz. ébra).

Vialaszado kozépiskolak az intézményi létszam tiikrében

1. sz. abra
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4. KORRUPCIOS KOCKAZATOK ES KONTROLLOK
4.1. Atfogo indexértékek alakulasa

A viélaszad6 73 kozépiskola indexértékei alapjdn meghatarozott intézménycsoporti
mutatészamokat (EVT, KVNT, KMKT) az 1. sz. tdblazat mutatja be. Az ismertetett indexértékek
viszonyitasi pontként szolgalhatnak a valaszadd kozépiskolak kockazati €s kontrollindexeinek
értékelésekor.

1. sz. tablazat

Atfogé indexértékek alakulasa (%)

Intézménytipusok EVT | KVNT | KMKT
kozépiskolak 12,70 | 18,26 52,33
osszes valaszadora (1584 szervezet) szamitott mutatészamok | 34,26 | 23,23 60,29

A kozépiskolak indexértékei alapjan megallapithatd, hogy az intézménycsoport eredendd
veszélyeztetettségi (EVT) szintje jelentds mértékben alatta marad az 6sszes valaszadora kalkulalt
eredendé kockazatok szintjének. A kozépiskoldk veszélyeztetettséget noveld tényezdinek
(KVNT) szintje szintén alacsonyabb kockazatokra utal, a mutaté a teljes valaszadoi kor (1584
intézmény) intézménycsoportokra szamitott értékei koziil a negyedik legalacsonyabb értékii. A
veszélyeztetettségi szintek viszonylag alacsony értékei elsdsorban az intézménycsoport —
hatosagi tevékenységeket és jogositvanyokat nem érint - alaptevékenységének jellegével,
valamint a gazdalkodasi jogositvanyok korlatozottsagdval (nem Onalléan gazdalkodok,
kozbeszerzési tevékenységben kevésbé érintettek) magyarazhatok. A kozépiskolaknal a kiépiilt
kontrollok (KMKT) szintje elmarad a teljes valaszadoi kor atlagos kontrollszintjétdl, az 6sszes
intézménycsoportot tekintve a masodik legalacsonyabb mértékii. Hangsulyozzuk, hogy az
indexértékek a korrupcids kockazatok szintjére utalnak, nem pedig a korrupciora.

Fentiek alapjan elmondhato, hogy a kozépiskolak esetében az alacsonyabb kockazati szinthez (a
teljes valaszadoi korre szamitott indexérték alatt maradd intézménycsoporti EVT és KVNT
mutatdészamokhoz) az atlagosnal alacsonyabb kontrollszint tarsul. A kozépiskoldk egyedi
intézményi EVT szint mutatoi a 2,96 és 35,71 kozotti tartomanyba estek, a 12,70 atlagértéktol
valé atlagos eltérésiik 5,6 volt. Az egyedi intézményi KVNT értékek 9,49 és 31,02 kozott
szorddtak, a 18,26 atlagértéktdl valo atlagos eltérésiik 4,8 volt. A kiépiilt kontrollok szintjének
mutatdészamai a 20,91 és 81,86 kozotti intervallumban voltak, az 52,33 atlagtél valo atlagos
eltérésiik 13,2 volt.

4.2. Osszefiiggés a kockazatok és kontrollok szintje kozott

A 2014. évi felmérés eredményeirdl késziilt 0sszefoglaldo tanulmanyban és Osszehasonlito
elemzésben kiilon foglalkoztunk a kockazati és kontrollmutatok kozott osszegfiiggésekkel. Az
ott elvégzett korrelacidelemzést a kozépiskolak korére is elvégeztiik. Az elemzés eredményei
alapjan megallapitottuk, hogy a kontrollmutato értékét leginkabb a veszélyeztetettséget noveld
tényezok (pl.: unids tdmogatds, kozbeszerzés) szintje befolydsolja. A fenti Osszefiiggés a
valaszadd 73 kozépiskola vonatkozdsdban is fenndll, azonban a korrelaciok kozott nem
tapasztaltunk nagy kiilonbséget. Az eredendd veszélyeztetettségi (EVT) szint és a kiépilt
kontrollok (KMKT) szintje kozotti korrelacids egyiitthatd 0,28; mig a veszélyeztetettséget
noveld tényezdinek (KVNT) szintje €s a kontrollok szintje kozotti korrelacios egytitthato 0,05
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volt. A mutatok kozott tehat nincs linearis kapcsolat. Az alabbi abrak jol szemléltetik, hogy a
novekvo sorrendbe allitott, egyenletesen emelkedd intézményi EVT (2. sz. dbra) és KVNT (3.
sz. abra) indexértékekhez ingadoz6 kontrollszint tarsul.

2. sz. abra 3. sz. abra

Az EVT és a KMKT kozotti 6sszefiiggés (N=73) A KVNT és a KMKT kozotti sszefiiggés (N=73)

/_’_’_,44/

s EVT e KMIKT —YNT e KMIKT

Egyfeldl az intézménycsoportra jellemz0 alacsony KMKT index, masfeldl az egyes intézmények
altal kiépitett magas kontrollszint arra hivja fel a figyelmet, hogy a ,.kézépiskolak™ korében
nemcsak tag tere, hanem valodi lehetdsége is van az integritdskontrollok erdsitésének.

4.3. Eredendo6 Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index alakulasa

A koltségvetési szervek eredendd korrupcios veszélyeztetettségi tényezdi korében tobbek kdzott
olyan OsszetevOket vizsgalunk, amelyek alakitasa az alapito (Orszaggytilés, Kormany vagy helyi
onkormanyzat) jogalkotasi hataskorébe tartozik, mértéke pedig az adott szervezet mindenkori
jogallasatol és feladatkorétol fligg. A kozépiskolak — 6sszes intézménycsoportot tekintve — egyik
legalacsonyabb EVT index értékét az magyarazza, hogy ezek a szervezetek alapvetéen nem
gyakorolnak jogalkotassal kozvetleniil osszefiiggé hataskoroket, illetve nem folytatnak
hatésagi jogalkalmazast.

A kozvagyonnal gazdialkodas és kozpénzek kezelése terén a valaszadd kozépiskolak 8,2
szazaléka ,, ondlléan mitkédé és gazdalkods™" 15,1 szazaléka ,, ondlléan mitkéds koltségvetési
szerv”. A 73 valaszadd kozépiskola 76,7 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy gazdalkodasi
tevékenysége soran egyéb jogositvanyokat gyakorol, ami az esetek tobbségében az intézmények
,jogi személyiségli szervezeti egység” jogallasat jelenti.”

Az intézménycsoport azonos - oktatasi-nevelési — alaptevékenysége ellenére a kodzépiskolak
minddssze 43,8 szazaléka nyilatkozott ugy, hogy kozszolgaltatast nyujt.> Ezen intézmények

! Az 6nalldan miikodd és gazdalkodo, illetSleg az 6nalldan mitkodo kategoriak szerinti felosztast az allamhaztartés-
o6l 52016 2011. évi CXCV. torvény januar 1-jétdl megsziintette, a kérdés megvalaszolasanal azonban az intézmé-
nyeknek még a torvény 2013. december 31-én hatalyos allapotat kellett alapul venniiik.

2 Az iskolak iranyitd és feliigyeleti szerve, valamint fenntartoja a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont (KIK).

3 Ezen a ponton ismételten utalunk arra, hogy az elemzésnek nem célja a hibas vélaszok kisziirése, de utalunk arra,
hogy az adatok ellentmondasokat jeleznek.
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28,1 szazalékanak van jogkore arra, hogy a kozszolgaltatashoz kapcsolodo szolgaltatasi dijat
méltanyossagbol elengedje vagy mérsékelje, amely jogosultsdg az intézménycsoport egészére
jellemzd EVT szintnél (EVT=12,70) nagyobb kockazatot jelent.

A kapott valaszok elemzése alapjan megallapithatd, hogy a kozépiskoldk esetében a Kkiilsé
szabalyozasi kornyezet megitélése rejthet az atlagosnal magasabb kockéazatokat. A
kozépiskolakra vonatkozd szabalyozasi kornyezet a valaszadd intézmények 46,6 szazalékanak
megitélése szerint ,, bonyolult”, 50,7 szazaléka szerint pedig ,,datlagos”. Az intézmények 42,5
szazaléka nyilatkozott Gigy, hogy a szervezetre vonatkoz6 jogi szabalyozas ellentmondésos, 46,6
széazaléka szerint pedig hianyos a szabalyozasi kornyezet (4. sz. abra).

4. sz. abra

Megitélésiik szerint a szervezetre vonatkozo
szabalyozasi kornyezet bonyolult-e?

i 0,
nem bonyolult F' 2,7%

) | 50,7%
atlagos

igen bonyolult ' 46,6%

0,0%» 10,0% 20,0% 30,0 40,0% 50,0% 60,0%

Az eredend6 kockazatok korében két humanerdéforras-gazdalkodashoz kapcsolodd kockazati
tényezOt vizsgaltunk meg, nevezetesen hogy vannak-e a szervezet alkalmazasaban
vagyonnyilatkozat-tételre koteles személyek, valamint, hogy alkalmaznak-e fontos €s bizalmas
munkakorre jelolt, illetve az ilyen munkakort betdltd személy esetében nemzetbiztonsagi szlirést.
Az adatok alapjan megallapitottuk egyrészt, hogy a valaszado szervezetek 74,0 szazalékaban
vannak vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett személyek,® tovabba azt, hogy a vélaszadd
kozépiskolak 4,1 szazalékanal alkalmaznak a fontos €s bizalmas munkakoérre jelolt, illetve az
ilyen munkakért betdltd személy esetében nemzetbiztonsagi sziirést.

4.4. A Korrupcios Veszélyeket Noveld Tényezok (KVNT) index alakulasa

A korrupcids veszélyeztetettséget noveld tényezok korében olyan kockézatokat vettiink gorcséd
ald, amelyek leképezik egyfeldl a koltségvetési szervek jogi, intézményi kornyezetének
jellemzdit (kiszamithatdsag, stabilitds), masfeldl az intézmények miikodtetése sordn jelentkezd,
alapvetéen a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt valtozo tényezdket. Utdbbiak

* Vagyonnyilatkozat tételére kotelezett személyek alkalmazasa dnmagaban nem jelent kockazatot csupan arra utal,
hogy a szervezetnek vannak korrupcids kockazatoknak kitett tevékenységei.

5 A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol szolo 1995. évi CXXV. térvény 68. §-aban foglalt rendelkezések alapjan a
nemzetbiztonsagi ellendrzés célja annak vizsgalata, hogy fontos és bizalmas munkakérre jeldlt, illetve az ilyen mun-
kakort betolté személyek megfelelnek-e az allami élet és a nemzetgazdasag jogszer(i mitkkodéséhez sziikséges, vala-
mint - amennyiben sziikséges - a nemzetkdzi kotelezettségvallalasokbol fakado biztonsagi feltételeknek. A fontos
és bizalmas munkakort betdltd személyek korét a torvény melléklete tartalmazza.
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koziil kiemeljiik a kdzbeszerzések lebonyolitasat, az eurdpai unids tamogatasok felhasznalasat,
az koltségvetési €s emberi és eréforrasokkal vald gazdalkodast, illetve a szervezeti struktira és a
belsé eljarasrendek valtozasait.

Europai unios timogatasban a valaszado kozépiskolak 57,5 szdzaléka részesiilt az elmult 3 év
soran. Az uni6s tdmogatas megszerzésére iranyuld palyazat elkészitéséhez az intézmények 31,0
szazaléka alkalmazott kiils6 tandcsadot. A kozépiskoldk altal igénybe vett unios tdmogatasok
nagysagrendjét az 5. sz. dbra szemlélteti. A tdmogatasok felhasznaldsaval kapcsolatosan hazai
intézmény altal inditott szabalytalansagi eljards 3 esetben tortént, amelyek koziil egynek az
eredménye volt elmarasztalo.

5. sz. abra

Ha Szervezetiik részesiilt unids tamogatasban,
mekkora volt ennek dsszesitett 6sszege az elmult 3
évben?

100 001 milli6 forint felett =7 2,4%
I 0,0%
1 001 és 10 000 millié forint kézétt ' 0,0%
I 9,5%
11 és 100 millié forint kozott 1 50,0%
= = - == 35,7%
1 milli6 forint alatt ' 2,4%

0,0% 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Kozbeszerzési eljaras elokészitésében, lebonyolitdsaban a valaszadd intézményeknek
minddssze 13,7 szazaléka vett részt az elmult 3 év soran. Ezek az intézmények az elmult naptari
évben Osszesen 3 kozbeszerzési eljarast fejeztek be. A valaszadd kozépiskolak koziil egyetlen
intézmény volt (1,4%), amelyik olyan kozbeszerzési eljardsban vett részt az elmult 3 év soran,
amelyben a beszerzés értéke elérte az eurdpai unios értékhatart. A vizsgalt idészak alatt a
kozépiskoldk 9,6 szdzaléka (7 intézmény) volt beszerzd intézmény kdzpontositott kdzbeszerzés
keretében. A valaszadd intézmények koziil nem volt olyan, amelyik gy folytatott le
kozbeszerzési eljarast vagy miikodott abban kdzre, hogy — valamely ok miatt® ~ nem alkalmazta
a kozbeszerzési torvény rendelkezéseit, bar a beszerzés értéke elérte a kozbeszerzési értékhatart.

A valaszadd szervezetek daltal inditott kozbeszerzési eljarasokat a Kozbeszerzési
Dontébizottsagnal egyetlen esetben sem tamadtak meg, kdzbeszerzési ajanlattételi felhivast egy
intézmény vont vissza (1,4%). Az egy kozbeszerzési eljarasban résztvevok szamdnak
tekintetében megallapitottuk, hogy egyetlen intézménynél sem fordult elé az elmult harom
évben, hogy kdzbeszerzési eljarasban haromnal kevesebb ajanlattevd vett volna részt. Két olyan
valaszadd intézmény (2,7%) volt, ahol ,,/-3 alkalommal” fordult el az elmult harom évben,
hogy ugyanaz az ajanlattevd tobb kozbeszerzési eljarast is megnyert. Fentiek alapjan
megallapithat6, hogy a kozépiskolak esetében a kozbeszerzési eljarasok kezdeményezése és

6 A kdzbeszerzésekrdl szo16 2011. évi CVIIL. térvény 9. §-a felsorolja azon eljarasok korét, amelyek nem tartoznak
a torvény hatalya ala (kivételek); nem kell alkalmazni rajuk a térvény rendelkezéseit (pl.: védelmi beszerzések,
nemzetkozi szerz6désekben vagy nemzetkdzi szervezet altal meghatarozott kiilon eljarasban térténd beszerzés, szol-
galtatési koncesszio, kozfeladat ellatdsdnak atadasara iranyulo, kutatési fejlesztési szolgaltatasra vonatkozo eljaras).
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lefolytatasa nem rejt relevans kockéazatokat, tekintettel arra, hogy az intézmények zome (91,8%)
nem Onalldan gazdalkodo szervezet.

A kozvagyonnal gazdialkodas targykorében szintén nem azonositottunk magasabb
kockézatokat, ami ugyancsak a gazdalkodasi tevékenységek jogositvanyaival magyarazhatd. A
vélaszado kozépiskolaknak csak 13,7 szazaléka hasznositotta valamely ingatlanat. Ertékpapirok
felett, illetve vagyoni értékli jogokkal mindossze 1-1 szervezet (1,4%-1,4%) rendelkezett. PPP
konstrukcioban szerzddés keretében a valaszadok egyike sem vett részt. Ahogy azt mar az
eredendd kockazatokkal foglalkozd részben is emlitettiik, a vélaszadd kozépiskoldk 43,8
széazaléka nyilatkozott ugy, hogy kozszolgaltatast nyajt. Ebben a korben 25,0 szazalékuk nyu;jt
olyan kozszolgéltatast, amely esetében az igénybevevok részérdl megnyilvanulo kereslet tartosan
¢s 1ényegesen meghaladja a kinalatot. A kozszolgaltatasokat nyujtasardl nyilatkozd szervezetek
65,6 szdzaléka rendelkezik dijkoteles szolgaltatassal; ezeknek dijat a szervezetek 28,1 szazaléka
maga hatarozza meg. Gazdasagi tarsasdgban tulajdonosi részesedéssel a valaszado 73
kozépiskola koziil egy (1,4%) rendelkezik, azonban ez a részesedés nem tobbségi tulajdon.

A Kiilsé szabalyozasi kornyezetet és a szervezeti struktirat érintden megvizsgaltuk ezek
dinamikéjat. Az elmult 3 évben a valaszadd intézmények jogallasara vagy szervi onallosagara
vonatkoz6 jogi szabalyozas 97,3, mig a tevékenységére vonatkozo jogi szabalyozasi kdrnyezet
91,8 szédzalékukndl legaldbb egyszer lényegesen valtozott. A tevékenység szabalyozottsaga
esetében a kozépiskolak 78,1 szazaléka valaszolt gy, hogy az ,, t6bbszor is ” 1ényegesen valtozott
az elmult 3 évben (6. és 7. sz. dbra). A szervezeti struktura valtozdsok gyakorisagat vizsgalva
megallapitottuk, hogy azok a kozépiskoldk 61,6 szazalékanal ,, 1-2 alkalommal”, 15,1
szazalékukndl ,, t6bb, mint két alkalommal” fordultak el6 az elmult 3 évben. A valaszok alapjan
megallapitottuk, hogy kozépiskolaknal a gyakran valtozo, igy bizonytalan jogszabalyi kdrnyezet,
illetve a szervezeti struktira gyakori valtozdsa magasabb kockazatot jelent az intézménycsoport
egészére jellemzé KVNT szintjéhez (KVNT=18,26) viszonyitva, a szervezetek belso stabilitasa,
a kiegyensulyozott intézményi miikodés szempontjabol.

6. sz. abra 7. sz. abra
Szervezetiik jogallasara vagy szervi 6nallosagara Szervezetiik tevékenységére vonatkozd jogi szabalyozasi
vonatkozo jogi szabdlyozds valtozott-e lényegesenaz kbrnyezet valtozott-e [ényegesen az elmiilt 3 évben?

elmdlt 3 évben?

tobbszéris egyszer tobbszor is egyszer
72.6% 24.7% 78,1% 13,7%

\ egyszer sem

8,2%
== egyszer sem =
2,7%

A belsé szabalyozottsag megitélése tekintetében a kdzépiskolak tobb mint kétharmada (69,9%)
»dtlagosnak™ tartotta a szervezet belsd szabdlyozottsiganak bonyolultsagat. A vélaszado
kozépiskolak 35,6 szazaléka nyilatkozott tigy, hogy szervezetiik keretén beliill miikodik olyan
testiilet, bizottsadg, tanacs, amely a szervezet belsd szabdlyozésa értelmében 6nallo dontéshozo
jogkorrel rendelkezik. Az intézménycsoport egészére jellemzé KVNT szintnél (KVNT=18,26)
ugyancsak magasabb kockdazatot jelez, hogy a véalaszadd intézmények 21,9 szdzaléka nem
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méri/értékeli a kozép- és hosszi tava tervek végrehajtdsat rendszerszerien nyilvanosan
megismerhetd mutatokkal (indikatorokkal).

Miikodési jellemzok — Az elmult 3 évben a valaszadd 73 kozépiskola 17,8 szazaléka vett
igénybe szakértéi kozremiikddést alapfeladatainak ellatasra, ez az intézménycsoport egészére
jellemzé KVNT szinthez (KVNT=18,26) kozeli veszélyeztetettséget jelent. Az intézmények 31,5
szazaléka nyilatkozott Ggy, hogy szervezetiiknél a kozeljovOben (egy éven beliil) atszervezés
varhat6. Tovabbi kockazatokat noveld tényezd, hogy a valaszadd kozépiskolak 30,1
szazalékanak van érvényes egylittmiikodési megallapodasa nem-allami szervezettel, illetve 49,3
szazalékuk kapott adomanyt, pénzbeli vagy mas materialis timogatast maganszemélyektol és
maganszervezetekt6l. Szintén az atlagosnal magasabb kockdzati tényez6t jelent, hogy a
kozépiskolak 28,8 szazaléka esetében van sajat (hivatali) gépkocsi a szervezetiik kezelésében,
illetve a szervezetek 35,6 szazaléka esetében vannak olyan egyéb (nem gépjarmii) vagyontargyai,
amelyek valamely vezeté vagy mas munkatars személyes hasznalataban vannak.

A kozépiskoldk Kkiilsé ellenérzottsége tekintetében a legnagyobb ardnyban a hatosagi
ellendrzések jelentik a kiils6 kontrollt. Az elmult 3 évben a szervezetek tobb mint kétharmadanal
(69,9%) tortént ilyen tipusu ellendrzés, elmarasztald hatarozat az esetek 17,6 szdzalékdban
sziiletett.

4.5. A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezdje (KMKT)

Az index meghatarozasdhoz a szervezetek belsd szabalyozottsagat, kiils6 és belsd
ellendrzottségét, humanerdforras-gazdalkodasat, szervezeti kulturajat és szervezeti értékeit
jellemzod tényezoket vizsgaltunk meg. Rakérdeztiink tovabba egyes specidlis korrupcidellenes
eljards alkalmazdsdnak gyakorlatara, valamint specidlis korrupcidellenes rendszerek
kiépitettségére. Ilyen integritds kontroll példaul az etikai kovetelmények meghatarozéasa, az
Osszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a kozérdekli bejelentések és panaszok kezelése, a
rendszeres kockazatkezelés és a tudatos stratégiai menedzsment.

A felmérésben megvizsgaltuk, hogy az intézmények milyen mddon biztositjak a kozbeszerzési
tevékenységhez szilikséges specialis szakértelmet. A kapott valaszok alapjan megallapitottuk,
hogy a kozépiskolak egyértelmiien ,.tiszta” megoldasokat™ alkalmaztak, tobbféle modot egyetlen
szervezet sem jelolt meg. A valaszado 73 kozépiskola 26 szazaléka valasztott valamilyen modot
a szakértelem biztositasara (19 intézmény), a szervezetek 74 szazalékaban nem értelmezhetd a
kérdés, illetve nem folytat kdzbeszerzési tevékenységet. Az intézmények 9,6 szdzaléka kiilsd
kozbeszerzési szakértot, illetve szakértdi szervezet biz meg; 2,7 szdzaléka a szervezetnél ,, onallo,
kozbeszerzesi feladatokert felelos részleget” mukodtet, 1,4 szazaléka szakértdi vizsgaval
rendelkezé munkatarsat alkalmaz, ,, egyéb ” megoldasi modot pedig 12,3 szazalékuk valaszt.

Kockéazatokat mérsékld tényezd tovabba a kozbeszerzések utjan beszerzett aruk vagy
szolgéltatasok teljesitése megfeleldségének vizsgalata, amelyet a kozbeszerzési tevékenységet
folytatd kozépiskolak 20,5 szazaléka elvégez. A felmérés kérdéseire kapott valaszokbol
megallapitottuk, hogy a kozépiskolak alig tobb mint fele (52,1%) rendelkezik hatalyos beszerzési
szabalyzattal, ami kockazatokat jelezhet a kontrolltényezdk intézménycsoporton beliili atlagos
kiépiiltségi szintj¢éhez (KMKT=52,33) viszonyitva. Beszerzési szabalyzat hidnydban viszont a
szervezetek 85,7 szazalékanal gyakorlat legalabb harom arajanlat bekérése.

A szervezeti értékek és kultira teriiletén megallapitottuk, hogy nyilvanosan kozzétett
stratégiaval a kozépiskolak 61,6 szazaléka rendelkezik. Az integritias szemlélet elterjedésére
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utal, hogy a valaszado 73 kozépiskola 55,6 szazaléka nyilatkozott ugy, szervezetiik nyilvanosan

crer

elleni fellépés témakdrének valamelyike.

A szervezeti kultirat alapvetden befolyasolni tudja a vezetés, ha a stratégidban megfogalmazott,
egyértelmii célok mentén levezethetd — teljesitménykdzpontu — feladatellatast kovetel meg. A
valaszadok 84,9 szazaléka bontja le rendszeresen hosszll tavu stratégiai terveit rovidebb tavu
konkrét programokra, munkatervekre, feladatokra.

A miikodési jellemzok korében kockéazatokat hordozhat, hogy — a belsé ellendrzési feladatok
megtervezésétol eltekintve — a valaszado 73 kozépiskolakbol minddssze azok 27,4 szézaléka (20
szervezet) végez rendszerszerli kockazatelemzést. A kontroll hatékony mitkodésének feltétele,
hogy a szervezet a kockdzatkezelési tevékenység egymasra épiild elemeinek (kockazatok
azonositasa, elemzése, értékelése, a kockazatok csokkentése érdekében intézkedések
végrehajtasa, majd ezek feliilvizsgalata) mindegyikét elvégezze. A felmérés eredményei szerint
a rendszerszerli kockdzatelemzést végzd kozépiskoldk 65 szazaléka rogziti a kockazatelemzés
soran azonositott kockazati tényezoket valamilyen adatbazisban. Az intézmények 90 szazaléka
nyilatkozott tigy, hogy értékeli a kockazatelemzés eredményét, a kockazatkezelés alkalmazasa
azonban mar nem mindig kovetkezetes. A valaszok alapjan a kockazatelemzést végzo
szervezetek 40 szézaléka ,, mindig”, 55 szazaléka pedig csak ,,néha” végez kockazatkezelési
tevékenységet, azaz valaszlépéseket tesz az azonositott kockazatok csokkentésére. A szervezetek
5 szazaléka pedig — sajat bevallasa szerint — ,,soha” nem reagél a feltart problémakra (8. sz.
abra).

8. sz. abra

A kockazatkezelési tevékenységek alkalmazasa
a kozépiskolakban (n=20)

azonositott kockazati tényez6k rogzitésre
kerllnek valamilyen adatbazisban

értékelik a kockazatelemzés eredményét _ 2
; 0,
mindig reagal a feltart kockazatokra _ )

0% 20% 40% 60% 80% 100%

65%

A belsé szabalyozottsag tekintetében a valaszado intézmények 89 szézalékanal biztositjak, hogy
az utalvanyozas, kotelezettségvallalas és ellenjegyzés feladatat kiillonb6zo személyek lassék el;
11 szazalékuknal ezek elkiilonitése — a szlikséges humanerdforras feltételezett megléte ellenére
(lasd 1. sz. dbra) — nem jelenik meg. A szabalyzatok megléte tekintetében megallapitottuk, hogy
az nem teljes korll. A valaszado6 kozépiskolak 97,3 szazaléka rendelkezik hatalyos és aktualizalt
szervezeti ¢s milkodési, illetve iratkezelési szabdlyzattal; 93,2 szézaléka adatkezelési, 76,7
szazaléka kotelezettségvallalasi; 75,3 szézaléka utalvanyozasi; 64,4 szazaléka informatikai,
valamint 56,2 szazaléka kozbeszerzési szabalyzattal a kozbeszerzési értékhatart el nem érd
beszerzések lebonyolitdsara. A kozbeszerzési szabalyzattal rendelkez6 szervezet kdrében 92,7
széazalék azon intézmények aranya, amelyek szabalyzatukban eldirjak a kdzbeszerzési értékhatar
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alatti beszerzések esetében legalabb harom &rajanlat bekérését. A valaszado kozépiskolak
mindossze 9,6 szazaléka rendelkezik a szervezeten beliili kozérdekii bejelenték védelmére
vonatkoz6 szabalyzattal.

Az Osszeférhetetlenség kérdéskorét a valaszadd szervezetek 82,2 szazaléka szabalyozta
valamilyen formdban, ebbdl a korbdl 5,5 szazalék volt azon intézmények ardnya, amelyek az ezt
,,0nallo osszeférhetetlenségi szabalyzat” keretében tették meg.

A kiilsé szakértok alkalmazasanak feltételeit az intézményeknek minddssze 17,8 szazaléka
szabalyozta. A kozépiskolak egyedi intézményi valaszai alapjan megvizsgaltuk, hogy milyen
mértékben szabdlyozott a kiilsé szakértok alkalmazasa azon szervezetek korében, amelyek az
unids tamogatasok megszerzésére iranyuld palydzat elkészitéséhez alkalmaztak kiilsd
tanacsadot, illetve alapfeladatai ellatdsara igénybe vesznek szakértéi kozremiikodést. Az elsd
esetben a szervezeteknek minddssze 23,1 szazaléka (13 intézménybdl 3), a masodikban 15,4
szazaléka (13, az eldbbiektdl kiillonbozd intézménybdl 2) szabalyozta a kiilsé szakérték
alkalmazaséanak feltételeit. Négy olyan szervezet volt, amelyik mind az unids tdmogatasokhoz,
mind alapfeladataik ellatasara igénybe vesz kiilsé szakértéi kozremiikddést, azonban ennek
modjat koziiliik csak egy szabalyozta.

A humaneréforras-gazdalkodas fontos eleme a megfeleld munkaerd kivalasztasa. A valaszado
kozépiskolak esetében az 1) alkalmazottak kivalasztasara szolgalo, a felmérésben vizsgalt szlird
eljarasok koziil az allaspalyazat kiirasat és az allasinterjut minden szervezet alkalmazza. Az
integritds fogalmat tdgabban értelmezve, a kozépiskoldk oktatisi-nevelési feladatellatdsanak
szakmai mindségét veszélyeztetheti, hogy az 1j munkatarsak kivalasztasakor a szervezetek 94,5
szazaléka ,,soha” nem alkalmaz pszichologiai tesztet, illetve 82,2 szdzaléka (verseny) vizsgat
vagy tudas (készség-) felméro tesztet (9. abra).

9. abra
Uj munkatarsak kivalasztasa a kozépiskolakban (%)
(N=73)
egyéni beszélgetés (allasinterju) B 94,5
felvételi bizottsag alkalmazasa NSO 11 35,6

(verseny) vizsga vagy tudas (készség-)felmérg teszt... 2. 12,3 W 1,4
pszicholdgiai teszt alkalmazasa (NS 1 1,4

allaspalyazat kiirdsa 5,5 27,4 67,1
0 20 40 60 80 100
M soha az esetek kevesebb, mint felében M az esetek tobb, mint felében mindig

A felmérésben vizsgalt egyes specialis korrupcidellenes rendszereket ¢s eljarasokat alkalmazo
kozépiskoldk ardnya — tobbnyire az oktatdsi alaptevékenységbdl illetve a gazdalkodasi
jogositvanyok alapvetéen nem 0nalld jellegébdl adoddan — jellemzden alacsony. Az egyes
tényezok mutatdi nem érik el a kontrolltényezdk intézménycsoporton beliili atlagos kiépiiltségi
szintet (KMKT=52,33). A felmérésben vizsgalt egyes specialis korrupcidellenes rendszereket €s
eljarasokat a 10. abra 0sszefoglaloan szemlélteti.
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10. sz. abra

Specidlis korrupcidellenes rendszereket és eljarasokat alkalmazo
kozépiskolak aranya (%) (N=73)

gazdalkodasara vonatkozé adatok nyilvanosak - ass
panaszokat kezel6 rendszer miikodtetése M 31,5
etikai szabdlyzat A 24,7
négy szem elve A 13,7
kézérdeki bejelentéseket kezels rendszer miikddtetése A 13,7
munkahelyi rotéci D 5,5
rendszeres korrupcids kockdzatelemzés D s

korrupcidellenes képzés M 1,4

0 10 20 30 40 50

Elemzésiinkben a kdzbeszerzést folytatd intézmények vonatkozasaban mar részben érintettiik a
»lagy” kontrollok korét. Ide olyan kontrollokat sorolunk, amelyek alkalmazasat jogszabaly nem
irja eld, annak kialakitasa és miikkddtetése a szervezet menedzsmentjének dontésén mulik (onként
vallalt kontrollok). A felmérésben tobbek kozott rakérdeztiink a szervezeten kiviili szereplokkel
valé kapcsolattartas szabalyozottsagara;, a teljesitményértékelések jovedelem-befolydsolo
hatasara; az integritasi és a korrupcioellenes témak megjelenésére a nyilvanos stratégidkban; az
ajandékok, meghivasok ¢és utaztatds elfogadasa feltételeinek szabdlyozottsagara, az
alkalmazottak gazdaséagi és egyéb érdekeltségeikre vonatkozod nyilatkozattételi kotelezettségre.

Korrupcids kockazatot jelenthet, hogy a valaszadé kozépiskolak tekintetében 64,4 szazalék azon
szervezetek aranya, amelyek nem rendelkeznek szabdlyozéassal a politikai és gazdasagi
szereplokkel, illetve mdas allami/onkormanyzati szervek vezetd tisztviseldivel valo
kapcsolattartdsra vonatkozoan. Azon intézmények aranya, amelyek mind a harom fent emlitett
korre vonatkozd szabalyzattal rendelkeznek 19,2 szazalék. A teljesitményértékelések a
kozépiskolak 84,9 szdzalékanal ,,nem”, 11 szazalékéandl , alig” befolyasoljak az alkalmazottak
jovedelmét. Kockazatokat rejthet, hogy az ajandékok, meghivasok €s utaztatas elfogadasanak
feltételeit a valaszad6 intézményeknek csak 21,9 szdzaléka szabdlyozza. A kozépiskolak 32,9
szazaléka irja el6 a munkatarsaknak, hogy nyilatkozzanak gazdasagi vagy — a szervezet
szempontjabol relevans — egyéb érdekeltségeikrol.

A 2014. évi felmérés adataibol megallapithatd, hogy a valaszadd kozépiskolak 43,8 szazalé¢kanal
miikodik belso ellenérzés, amely tevékenységet jellemzden megbizott kiilsé szakember lat el
(46,9%). A belso ellentrzés fliggetlensége az azt miikodtetd szervezetek 71,9 szdzalékaban
biztositott.

KIEMELT FIGYELMET ERDEMLO KOCKAZATI TENYEZOK INDEXENKENT

Tanulmanyunk masodik részében a kozépiskolak intézményei figyelmébe ajanljuk a kérddivnek
azokat a kérdéseit, amelyekre adott valaszok az intézménycsoport 4tlaganal nagyobb korrupcios
veszélyeztetettséget jeleznek. Ennek meghatarozasara egy nagyon egyszerli modszert
alkalmaztunk. Kiindultunk a harom kockazati teriiletnek (eredendd veszélyeztetettség,
vesz€lyeztetettséget noveld tényezok, kontrollok) a kozépiskoldk szamitott Osszesitett
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indexértékeitdl, majd azt vizsgaltuk, hogy a kérdéivben szerepld egyes kérdésekre atlagosan
milyen valaszokat adtak az egyes intézmények. Ha ez utdbbi atlag kedvezdtlenebb
(kockazatosabb) értéket mutatott, mint az intézménycsoport EVT, KVNT, illetve KMKT indexe
(attol fiiggden, hogy az adott kérdésre adott valasz mely index értékénél keriilt beszamitasra),
akkor az adott kérdéshez tartozd tényezdt kiemelt figyelmet érdemldnek tekintjiik.
Természetesen ez a kicsit sematikus kivalasztas csak a figyelemfelhivasra alkalmas.

Az egyes szervezeteknek maguknak kell eldonteniiik, hogy esetlikben az adott tényez6 valdban
korrupcios kockézatot jelent-e. Példaul altalaban igaz, hogy a kiilsé szakértdk igénybevétele
noveli a korrupcio veszélyét, hiszen ezaltal egy olyan személy kapcsolddik be a szervezet feladat-
ellatdsdba, akit a szervezet kevésbé ismer, vagy akivel szemben kevésbé tudja a sajat
(0sszeférhetetlenségi, etikai) kovetelményeit érvényesiteni. Adott esetben azonban lehet olyan
szakértdi szolgaltatasrol szo, amellyel szemben szintén magas kovetelményeket tamaszt a
jogalkotd. Kdvetkezésképpen ilyenkor a korrupcids veszélyeztetettség kisebb lesz.

A kozépiskoldk intézménycsoportra szamitott 2014. évi hdrom indexet, valamint az egyes
indexekhez tartozd kiemelt figyelmet érdemld kérdések sorszamat a 2. szamu tablazat
tartalmazza.

2. sz. tablazat

A ,,kozépiskolak” intézménycsoport atlagos indexei és az azokhoz tartozo,
kiemelt figyelmet érdemlé kockazati tényezék

EVT KVNT KMKT
12,70 18,26 52,33
A kockazati tényezot azonosito kérdés sorszama a kérdéiven
82, 83, 86,91, 97, 107, 108,
1,3,7,49, 50,51, 60, 61, 65,| 109, 116, 118, 126, 127, 128,

48, 57, 58,59, 119 68,72,77,78,79, 80,81, |130,134, 135,136, 138, 139,
149, 150, 153 140, 141, 142, 143, 144, 145,
148

A tovabbiakban Un. elemzé tablazatokat kozliink.” Ezekben a kérddiv egyes kérdéseit és a
kozépiskolak altal azokra adott valaszokat ismertetjiik kockdzati teriiletenkénti bontasban. A
tobbi szervezet valaszainak ismerete iranymutatast nyujt az egyes kozépiskolaknak ahhoz, hogy
— az integritas kérddivre adott sajat valaszaikat az intézménycsoport értékeihez viszonyitva —
felmérjék az egyes indexekhez kapcsolodo tertileteken meglévo (jellemzd) kockazataikat, és ezek
alapjdn meghatarozzak, kiépitsék és miikodtessék azokat a kontrollokat, amelyek révén a
szervezetlk integritasi szintje javithato. Ezaltal — reményeink szerint — beindul egy ontanulasi
folyamat, amelynek eredményeként — legkés6bb a 2017-ig tartd egylittmiikddési idészak végére
— megteremtddik az integritdskozponta szervezeti kultira a magyar kézszféraban.

7 A tablazatok egy tizedes jegyre kerekitett szazalékos értékeket tartalmaznak. A kerekités miatt Iehetséges, hogy
az egyes valaszok értékeinek dsszege nem kerek 100,0 szazalékra jon ki.
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Eredendo Veszélyeztetettségi Tényezok indexe (EVT) ala sorolt kockazatok elemzé tablaja:
a kozépiskolak intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kerdés kérdés kérdéskor : Valaszok
szama igen nem
Szervezetiik - illetve szervezetiik vezetdje - gyakorol-e jogalkotassal kozvetleniil /3. - Hatosagi 0.0 100.0
22. Osszefiiggd hataskoroket? hataskorok ’ i
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
23. adatkorébe tartozik-e jogszabalyok kezdeményezése? hataskorok ’ ’
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
24. adatkorébe tartozik-e jogszabalytervezetek kidolgozasa? hataskorok ’ ’
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
25. adatkdrébe tartozik-e jogszabalytervezet igazgatasi Giton torténd egyeztetése? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotéssal kozvetleniil sszefiiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
26. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet tarsadalmi egyeztetése? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotéssal kozvetlentil osszefiiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
27. vezetiik feladatkdrébe tartozik-e jogszabalytervezet szakmai egyeztetése? hataskorok ’ ’
Szervezetiiknek vannak-e egyedi hatdsagi jogkorei, folytat-e hatosagi jogalkalma- 1/3. - Hatosagi 27 973
29. z4st? hataskorok ’ ’
Ha vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek I/3. - Hatosagi 0.0 100.0
30. kozott vannak-e engedélyezési tipust hataskorok? hataskorok ’ ’
Ha vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek I/3. - Hatosagi 100.0 0.0
31. kozott vannak-e bizonyitvany vagy igazolvany kiadédsara irdnyuld hataskorok? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
32. folytat, ezek k6zott vannak-e szabalysértési hatosagi hataskorok? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
33. folytat, ezek k6zott vannak-e kotelezésre iranyuld hataskorok? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 100.0 0.0
34, folytat, Szervezetiik végez-¢ hatdsagi nyilvantartast? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
35. folytat, Szervezetiik végez-¢ hatdsagi ellenorzéseket? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
36. folytat, Szervezetiik végez-¢ szakhatdsagi véleményezést? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
37. folytat, Szervezetiik kot-e hatdsagi szerzodések? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
38. folytat, Szervezetiikknek vannak-e mérlegelésen alapuld hatdsagi hataskorei? hataskorok ’ ’
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kérdés

Valaszok

. kérdés kérdéskor =
szama igen nem
A valaszado szervezetek hatdsagi hatarozatait legalabb egy alkalommal megsem- L
Sl ’ R el 2 . 1/3. - Hatosagi
misitette-e vagy megvaltoztatta-e felettes hatosag vagy birdsag az elmult 3 évben? AR 0,0 0,0
: ) oA Ny Ferilf hataskorok
39. (elemzés elvégzéséhez modositott kérdés)
kérdés 2ol Ry VR o
< kérdés kérdéskor nem néha gyakran
szama
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 100.0 0.0 0.0
40. folytat, az azok gyakorlasa soran a szervezet szokott-e méltdnyossagot alkalmazni? hataskorok ’ ’ ’
onalléan mi- | .. .., a
kérdés kod6 és gazdal- | Onanoan mi-
= Kérdés kérdéskor 0 &S 8az kodo koltség- egyéb
szama kodo koltségve- -
- veteési szerv
tési szerv
1/4.
Kozvagyonnal
Szervezetiik gazdalkodasi tevékenysége soran milyen jogositvanyokat gyakorol? | gazdalkodas, koz- 8,2 15,1 76,7
pénzek
42. kezelése
ke?des Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
/5.
Szervezetiik nyujt-e kdzszolgaltatast? Kozszolgaltata- 43,8 56,2
48. sok nyujtasa
. Lo Ao L - /5.
Ha S’zervezetuk pyu]t koz“szolgalta'tast, a Sz’ervertz.etn’e.:k van-e jogkore méltanyos- Kozszolgaltati- 28.1 719
sagbol elengedni vagy csokkenteni a szolgaltatasi dijat? .
52 sok nyujtasa
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kérdés

. Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiiknek van(nak)-e alarendelt szerve(i)? I/,6' Egyeb « 14 98,6
53. veszélytényezok
54 Szervezetiiknek van(nak)-e hattérintézménye(i)? vesIz/giyl’::cégll}l;:zék 2,7 97,3
kérdés Sy Ao VR LA igen 7 nem
szAma kérdés kérdéskor bonyolult atlagos bonyolult
1I/1. Kiilsé
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kdrnyezet bonyolult-e? szabalyozasi 46,6 50,7 2,7
57. kdrnyezet
kel,'des Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
1I/1. Kiilsé
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo jogi szabalyozas ellentmondasos-¢? szabalyozasi 42,5 57,5
58. kdrnyezet
1I/1. Kiilsé
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kornyezet hianyos-e? szabalyozasi 46,6 53,4
59. kdrnyezet
. _ . . . 1 s 11/2. Szervezeti
Szervezetik testiileti szerv hivatali szerveként miikodik-e? , 12,3 87,7
67. struktura
111/2.
Vannak-e a Szervezet alkalmazasaban vagyonnyilatkozati-tételre kotelezett szemé- | Humaneréforras-
. [ 74,0 26,0
lyek? gazdalkodasi
119. jellemzok
111/2.
A Szervezetnél alkalmaznak-e fontos és bizalmas munkakdrre jelolt, illetve az Humaner6forras- 41 95.9
ilyen munkakort betdlté személy esetében nemzetbiztonsagi sziirést? gazdalkodasi i i
124. jellemzdk
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Korrupcios Veszélyeztetettséget Novelo Tényezok ala sorolt kockazatok elemzé tablaja (KVNT):
a kozépiskolak intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kérdés szama kérdés kérdéskor - valaszok
igen nem
Az elmult 3 évben Szervezetiik ré- I/1. Eurdpai
szesiilt-e eurdpai unios tdmogatas- | unids tAmogata- 57,5 42,5
1. ban? sok
100.001
B R reg 13 P 11-100 | 101-1000 1.001- 10.001-
kérdés szama kérdés kérdéskor 1 mFt alatt | 1-10 mFt mFt mFt 10.000 mFt | 100.000 mFt mf;tttfe-
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta- B
mogatasban, mekkora volt ennek W, gy
N e s . , unio6s tdmogata- 2.4 35,7 50,0 9,5 0,0 0,0 24
Osszesitett 6sszege az elmult 3 év- sok
2. ben? (millié Ft)
| kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta-
mogatasban, az uni6s tamogatasok I/1. Eurdpai
megszerzésére iranyul6 palyazat unios tdmogata- 31,0 69,0
elkészitéséhez alkalmaztak-e kiilsé sok
3. tanacsadot?
Ha Szervezetiik részestilt unios ta- e
. . e I/1. Eurdpai
mogatasban, indult-e eurdpai bi- 8 Re o a
.., unids tamogata- 0,0 100,0
zottsagi vizsgalat a Szervezettel sok
4. szemben az elmilt 3 évben?
Ha indult eurdpai bizottsagi vizs- I/1. Eurdpai
galat, annak eredménye elmarasz- | unios tdmogata- 0,0 0,0
5. tal6 volt-e? sok
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hazai intézmény

Eurépai

kérdés szama kérdés kérdéskor nem indult - Bizottsag
inditotta A
inditotta
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta-
mogatasban, az uni6s tamogatasok
felhasznalasaval kapcsolatban in- I/1. Eurdpai
dult-e barmilyen okbol szabalyta- unios tamogata- 92,9 7,1 0,0
lansagi eljaras a Szervezettel szem- sok
ben a timogatasok felhasznalasaval
6. kapcsolatban az elmult 3 évben?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen em
értelmezheto
Ha indult szabalytalansagi eljaras, I/1. Eurdpai
annak eredménye elmarasztalo uniods tdmogata- 33,3
7. volt-e? sok
Az elmult 3 évben Szervezetiik
. R A 1/2.
részt vett-e kozbeszerzési eljaras Kézbeszerzések 13,7
8. elékészitésében, lebonyolitdsaban?
kérdés szama kérdés kérdéskor db
Ha Szervezetiik részt vett kozbe-
szerzési eljaras elokészitésében, le-
bonyolitasaban, hany kdzbeszerzést 12
fejezett be eredményesen a Szerve- i . 3
: L ; Kozbeszerzések
zet az elmult naptari évben? (a va-
laszado szervezetek dsszevont
9. adata)
R 1o e RV Rt Y . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . 7
értelmezheto
Az elmtlt 3 évben Szervezetiik
részt vett-e olyan kozbeszerzési el-
jaras elokészitésében, lebonyolita- 1/2. 1.4 30.8 17.8
saban, amelyben a kozbeszerzés ér- | Kozbeszerzések ’ ’ ’

10.

téke elérte az eurdpai unids érték-
hatart?
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nem

kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . =
értelmezhet6
Az elmilt 3 évben Szervezetiik be- 12
szerz6 intézmény volt-e kdzponto- Kézbeszérzések 9,6 76,7 13,7
11. sitott kozbeszerzés keretében?
Az elmult 3 évben Szervezetiik
folytatott-e olyan beszerzési elja-
rast, vagy kdzremiikodott-e olyan
eljarasban, amelyben a beszerzés 1/2. 0.0 84.9 15.1
értéke elérte ugyan a kdzbeszerzési | Kozbeszerzések ’ ’ ’
értékhatart, de a beszerzésre - bar-
mely okbol - nem alkalmaztik a
12. kozbeszerzési torvényt?
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nal tobbszor mem
értelmezheto
Az elmult 3 évben a Kozbeszerzési
Dontébizottsagnal hanyszor tdmad- 172.
tak meg a Szervezet altal inditott Kozbeszerzések 41,1 0,0 0,0 58,9
13 kozbeszerzési eljarasokat?
B VR g i I 1 . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem 7 .
értelmezheto
Az elmult 3 évben kdzbeszerzési
iigyben a Szervezetet elmarasz- 172.
talta-e joger6sen Kozbeszerzési Kozbeszerzések 14 45,2 334
14. Dontébizottsag vagy birosag?
Az elmult 3 évben Szervezetiik 12
vont-e vissza kzbeszerzési ajanlat- .. s, 14 53,4 45,2
o1 F 10 Ko6zbeszerzések
15. tételi felhivast?
Visszavont kdzbeszerzési eljarasok 1/2.
16 Osszevont szama (alkalom) Kozbeszerzések
Visszavont kozbeszerzések dssze-
N L . 1/2.
vont dsszege (millio Ft nettd dsz- . g
Kozbeszerzések
17. szegben)
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nem

kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nal tobbszor . 7
értelmezhetd
Az elmult 3 évben Szervezetiiknek
volt-e olyan kdzbeszerzési eljarasa, 172.
amelyben haromnal kevesebb ajan- | Kozbeszerzések 41,1 2,7 0,0 56,2
18. lattevé vett részt?
Az elmult 3 évben Szervezetiiknél
el6fordult-e, hogy ugyanaz az ajan- 1/2.
lattevé tobb kozbeszerzési eljarast | Kozbeszerzések 34,2 41 0,0 61,6
19. is megnyert?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha gyakorol jogalkotassal kozvet-
leniil 6sszefiiggd hataskoroket, a
jogszabaly elokészitése soran el6- | 1/3. Hatosagi ha- 0.0 0.0
fordult-e az elmult 3 évben, hogy taskorok ’ ’
28. (a22-es | Szervezetiik igénybe vett kiilsé
alkérdése) | szakértdi tdmogatdst?
Ha Szervezetiik szokott méltanyos-
41. (a 40- | sagot alkalmazni, a hatosagi mérle- | 1/2. Hat6sagi ha-
Ay . R . e 0,0 0,0
es kérdés | gelés szempontjai elére megismer- taskorok
alkérdése) | hetdk-e az ligyfelek szamara?
1/4. K6zvagyon-
Szervezetiik az elmult 3 évben nal gazdalkodas, 13.7 86.3
hasznositotta-e barmely ingatlanat? kozpénzek ’ i
43. kezelése
1/4. Kozvagyon-
Szervezetiik az elmult 3 évben ren- | nal gazdalkodas, 1.4 98.6
delkezett-e értékpapirok felett? kozpénzek ’ ’
44. kezelése
Szervezetiik az elmult 3 évben ren- | 1/4. Kozvagyon-
delkezett-e az alabbi vagyoni ér- nal gazdalkodas, 1.4 98.6
tékil jogok barmelyikével: vételi kozpénzek ’ ’
45, jog, el6vasarlasi jog? kezelése
Szervezetiik az elmult 3 évben 1/4. Kdzvagyon-
részt vett-e koncesszios szerz0dés | nal gazdalkodas, 1.4 98.6
elokészitésében vagy megkotésé- kozpénzek ’ ’
46. ben? kezelése
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kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik az elmult 3 évben 1/41' Ko(z;’/ﬁ(gyé)’n i
szerzOdés keretében részt vett-e na kg'g “ca Ok 45, 0,0 100,0
PPP-konstrukcioban? Zpenze
47. kezelése
Ha Szervezetiik nyujt kdzszolgalta-
tast, a nyujtott kozszolgaltatasok
kozott van-e olyan, amely esetében s
az igénybevevok részérdl adott i A
szolgaltatas irant megnyilvanuld KOZEZOIg?I:[ata- 25,0 75,0
kereslet tipikusan tartésan és 1énye- sok nyujtasa
49. (a 48-as | gesen meghaladja a szolgaltatdsbol
alkérdése) | rendelkezésre 4ll6 kinalatot?
Ha nyujt kozszolgaltatast, van-e a /5.
50. (a 48-as | Szervezetnek olyan szolgaltatasa, Kozszolgaltata- 65,6 344
alkérdése) | amely dijkoteles? sok nyujtasa
Ha nytjt kozszolgaltatast, a szol- /5.
51. (a 48-as | galtatasi dijat Szervezetiik allapitja- | Kozszolgaltata- 28,1 71,9
alkérdése) |e meg? sok nytjtasa
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e gazdasagi .
tarsasagban tulajdonosi részese- VesIz/giy]‘::égI?;:zék 14 98,6
5S. dése?
Ha szervezetiik rendelkezik gazda-
sagi tarsasagban tulajdonosi része- 1/6. Egyéb 0.0 100.0
sedéssel, ugy ez a tulajdonrész veszélytényezok ’ ’
56. tobbségi tulajdon-e?
kérdés szima kérdés kérdéskor tobbszor is egyszer egyszer sem
Szervezetiik jogallasara vagy szervi /1. Kiilsd
onallésagara vonatkozo jogi szaba- L
lyozas Vé%ltozott-e lényeéesgen az el- szabalyozasi kor- 72,6 24,7 27
60. mult 3 évben? nyezet
Szervezetiik tevékenységére vonat- -
kozd jogi szabélyozasi kdrnyezet H,/ I Kl,ll.so .
valtozott-e 1ényegesen az elmilt 3 szabalyozasi kr- 78,1 13,7 8,2
61. évben? nyezet
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kérdés szama kérdés kérdéskor 1-5 kozott 6-15 kozott tobb, mint 15
Jeloljék meg Szervezetiik szerve- 11/2. Szervezeti 90.4 9.6 0.0
63. zeti egységeinek szamat! struktiira ’ ’ i
kérdés szama kérdés kérdéskor 1-2 kozott 3-4 kozott tobb, mint 4
Hény vezetési szint van az Ondk 11/2. Szervezeti
64. Szervezetében? struktiira 61,6 384 0,0
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-2 alkalommal e
kalommal
Hanyszor valtozott meg a szerve- .
zeti struktara az utobbi 3 év folya- 2. Szervezeti 23,3 61,6 15,1

struktira

65. man?
kérdés szama kérdés kérdéskor az alaglttz:)szgzl nem tobb, mint 1 éve | 6-12 hénapja kevesebb, mint 6 honapja
Hatarozzak meg a szervezeti struk- /2. Szervezeti
tara legutobbi valtozasanak ido- ) , 0,0 64,3 33,9 1,8
"y strukttira
66. pontjat!
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik keretén beliil miiko-
dik-e barmilyen olyan testiilet, bi-
zottsag, tanacs, amely a Szervezet 1I/2. Szervezeti 35.6 64.6
bels6 szabalyozasa értelmében 6n- strukttra ’ ’
allo dontéshozo jogkdorrel rendelke-
68. zik?
A kozép- és hosszu tavu tervek
végrehajtasat rendszerszeriien mé- 11/3. Szervezeti
rik-e/értékelik-e a Szervezetiiknél kultura, 78,1 21,9
nyilvanosan megismerhetd muta- | szervezeti érté¢kek
72. tokkal (indikatorokkal)?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
A §zervezet alapfela/da’t'a.u e.:.llatasa:ra 114, Mikédési
igénybe vesz-e szakértdi kozremii- - ellemzSk 17,8 82,2
74. kodést? Jefiemzo
A Szervezet tevékenységének koré- 1 1g
ben vannak-e un. kiszervezett fel- II/fl.lll\duk(z(li(651 12,3 87,7
75. adataik? Jeflemzo

29



a szervezet 6n-

a szervezet z .
B T e 1R Berr VR 2 alaptevékenységé- a sz'erv'e.zet kentyallal’t’
kérdés szama kérdés kérdéskor nek funkcionalis fel- | (nem kotelezéen
Kérébe tartoznak adatai ellitando) fel-
adatai
Ha vannak, a kiszervezett feladatok | 1I/4. Miikodési 333 556 111 _
76. (tobbet is valaszthat) jellemzok ’ ’ i
a szervezet jog-
kérdés szama kérdés kérdéskor a szervezet aglle:;sZtI:;:l:iet?s,; csoportos egyik sem
megsziinése 2 2 1étszamleépités
és/vagy atszerve-
zése
Szervezetiiknél varhato-e a kozel-
jovoben (egy éven beliil) az alabbi 11/4. Miikodési
valtozasok valamelyikének beko- jellemzok 0,0 31,5 0,0 68,5
77. vetkezése? (tobbet is valaszthat)
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e érvényes
tobbéves egylittmikodési megalla- | 11/4. Miikodési 30.1 69.9
podasa mas, nem-allami szervezet- jellemzdk ’ ’
78. tel?
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik az elmult évben ka-
pott-e kozvetleniil vagy kozvetve -
pl. alapitvanyon keresztiil - magan- | I1/4. Mikodési 493 507
szervezetektdl vagy maganszemé- jellemzdk ’ ’
lyektél adomanyt, pénzbeli vagy
79. mas materidlis timogatast?
Van-e sajat (hivatali) gépkocsi 11/4. Miikodési 28.8 712
80. Szervezetiik kezelésében? jellemzok ’ ’
Szervezetiiknek vannak-e olyan
egyf':b (nem gépjarmii) vagyog’tér- 11/4. Mikédési
gyai, amelyek valamely vezetd . . 35,6 64,4
. . . jellemzdk
vagy mas munkatars személyes
81. hasznalataba vannak adva?
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
A legutobbi orszaggytlési vagy 6n-
kormanyzati véalasztasok oOta tor- 11/5. Politikai 15.1 84.9
tént-e személyi valtozas a Szerve- kornyezet i ’
87. zet fels6vezetdi szintjén?
A Szervezet fels6vezetdi szintjén
van-e olyan, aki valamely part or- 11/5. Politikai 14 98.6
szagos vagy helyi elnokségének kornyezet ’ ’
88 vagy mas vezet szervének tagja?
kérdés szaima kérdés kérdéskor igen bonyolult atlagos nem bonyolult
Megitélésiik szerint a Szervezet 111/1. Belso
110. belsd szabalyozasa bonyolult-e? szabalyozottsag 16,4 69,9 13,7
kérdés szaima kérdés kérdéskor fé / db
Az eldz6 évben a Szervezethez érke- ,HI/%' .
zett uj munkatarsak szama HumanerGforras-
112. gazdalkodas
Yy 07 111/2.
Az eldz6 évben a Szervezettdl ta- Anerdforrs
vozo régi munkatarsak szama Humanerbforrds-
113. gazdalkodas
- , , 111/2.
Fegyelmi iigyek szama az elmult Anerdforrs
harom évben Osszevontan Huménerdforrds-
114. gazdalkodas
kérdés szama kérdés kérdéskor f6 / db
Munkaiigyi birésagi jogvitak az el- ,HI/%' ,
mult harom évben osszevontan Huménerdforrds-
115. gazdalkodas
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Indult-e az elmult 3 évben a Szer-
. o 11/2.
vezet barmely munkatarsaval (e s
o Humaneréforras- 2,7 97,3
szemben - a munkajaval kapcsolat- azdalkodés
123. ban - biintet6eljaras? &
Indurlt-e szerlkme'u etikai eljaras kqte- 111/4. Specidlis
lességszegés miatt a Szervezet bar- e
.5 , korrupciodellenes 0,0 100,0
mely tagjaval szemben az elmult 3 elidrasok
146. évben? !
Ha indult etikai eljaras, volt-e az 111/4. Specialis
eljarasok kozott olyan, amelynek korrupcioellenes 0,0 0,0
147. az eredménye elmarasztal volt? eljarasok
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e ASZ-el- III/5. Kiilsé el- 19.2 80.8
149. lendrzés Szervezetiiknél? lendrzottség ’ ’
z felelosségre vo-
, elmarasztalo =y
e o e B 1 R AR nem talaltak sza- ——— nasi elja-
kérdés szama kérdés kérdéskor = = megallapitaso- 7
balytalansagot Kat is tettek ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt ASZ-ellendrzés, mi volt az II1/5. Kiils6
150. eredménye? ellendrzottség TS gL o
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e APEH .
(NAV) ellendrzés 61111; iri‘ﬂzg 8,2 91,8
151. a Szervezetiiknél? &
a felelGsségre vo-
. elmarasztalo =
&l z Sy B VR nem talaltak sza- z " nasi elja-
kérdés szama kérdés kérdéskor - « megallapitaso- «
balytalansagot Kat is tettek ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt APEH (NAV) ellendrzés, I11/5. Kiilsé 100.0 0.0 0.0
152. mi volt az eredménye? ellendrzottség ’ ’ ’
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e hatosagi I11/5. Kiilsé 69.9 30.1
153. ellendrzés a Szervezetiiknél? ellenbrzottség i ’
. felelosségre vo-
. elmarasztalo Py
o TVen Py B T TR nem talaltak sza- = P nasi elja-
kérdés szama kérdés kérdéskor = = megallapitaso- .
balytalansagot Kat is tettek ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt h'fltosag1 ellen6rzés, mi volt 111/ 5 K"uls? 82.4 17.6 0.0
154. az eredménye? ellendrzottség
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
s Sk okt s, y
ellendrzottség ’ ’

155.

az elmult 3 évben?
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Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezok ala sorolt kockazatok elemzoé tablaja (KMKT)
a kozépiskolak intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

valaszok

a Szervezetnél
onallé, kozbe-

a Szervezet olyan
munkatarsa(ka)t

Kiilso kozbeszerzési

ls(:;ﬂle: kérdés kérdéskor szerzési fel- alkalmaz, szakértot, illetve ggie(l))l(li;’l:i)l-( fol)lfltjlltr:lak nem
adatokért fele- | aki(k)nek kozbe- | szakértoi szervezetet .. z értelmezhetd
Zew R 2 e P meg kozbeszerzést
10s részleg szerzési szakértoi biznak meg
miikodik vizsgdjuk van
Szervezetiiknél hogyan bizto-
sitjak a szabalyszerli kozbe- 172.
szerzések lefolytatasahoz sziik- | Kozbeszerzé- 2,7 1,4 9,6 12,3 31,5 42,5
séges specialis szakértelmet? sek
20. (tobbet is valaszthat)
kel:des kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheto
szama
Szervezetiik rendszerszeriien
vizsgalja-e a kdzbeszerzések 172.
utjan beszerzett aruk vagy Kozbeszerzé- 20,5 9,6 69,9
szolgaltatasok teljesitésének sek
21. megfeleldségét?
Szervezetiik alapito okiratat az
utobbi harom évben - végre-
hajtott kdzigazgatasi reformok
eredményeként a s?ewez’etl ' /1. Kiilsd
feladatok, vagy mas okbol - je- , L
AR i szabalyozasi 95,9 4,1
lentés mértékii kdzigazgatasi Kornyezet
reformok eredményeként a
szervezeti és feladatkori valto-
zasokra valo tekintettel megfe-
62. leléen aktualizaltak-e?
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kérdés

széma kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e nyilva- 13 , Szervezeti
. L r kulttra, szerve- 61,6 38,4
nosan kozzétett stratégiaja? c
69. zeti értékek
Ha Szervezetiiknek van nyil-
vanosan kozzétett stratégiaja,
szerepel-e benne a kovetke- | II/3. Szervezeti
70k koziil valamelyik: szer- | kultura, szerve- 55,6 44 .4
vezeti kultlra javitasa, integ- | zeti értékek
ritas erdsitése, korrupcio el-
70. leni fellépés témakore?
Szervezetiik kdzép- €s hosz-
Szu tavu stratégial tf?I"Velt ) 11/3. Szervezeti
rendszeresen lebontjak-e ro- ,
. L ; kultara, szerve- 84,9 15,1
videbb tavu, konkrét progra- et értékek
mokra és/vagy munkater-
1. vekre és/vagy feladatokra?
Miikddik-e Szervezetiiknél 1I/3. Szervezeti
szervezett dolgozoi érdek- kultara, szerve- 83,6 16,4
73 képviselet? zeti értékek
Sze}’vezetuk rend’el.kemk:e /4. Mikddési
hatalyos beszerzési szabaly- jellemzk 52,1 47,9
82. zattal?
Ha Szervezetiik nem rendel-
kez1ky hatélyos beszerzési /4. Mitkédési
szabalyzattal, gyakorlat-e - ellemz6k 85,7 14,3
ilyen esetekben legaldbb ha- |
82-1. rom arajanlat bekérése?
A bels6 ellendrzési feladatok
megtervezésétol eltekintve, 1
Szervezetiiknél alkalmaznak- H/A.lel\;[rlilljéiem 27,4 72,6
e rendszerszer(i kockazat- J
83. elemzést?
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kérdés

széma kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerii kockazat-
elemzést, a kockazatelemzés | I1/4. Miikodési 65.0 35.0
soran azonositott kockazati jellemzdk ’ ’
tényezok rogzitésre keriilnek
’4. valamilyen adatbazisban?
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerli kockéazat- | II/4. Mukodési 90.0 10.0
elemzést, értékelik-e a koc- jellemzdk ’ ’
85. kéazatelemzés eredményét?
I:Zezﬂle: kérdés kérdéskor mindig néha soha sem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rerrldszerszeru kyockazat- /4. Mikédési
elemzést, az eredmények - ellemz8k 40,0 55,0
alapjan folytatnak-e kocka- J
86. zatkezelési tevékenységet?
Kerdes kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik rendelkezik-e .
hatalyos és aktualizalt szer- sgalk/)iii B:Zl;;_ 973 27
vezeti és miikodési szabaly- sg i i
89. zattal (SZMSZ)? &
Szervezetiiknél jelenleg
ugyanaz a személy latja-e el .
a utalvanyozas, kotelezett- slzgé;i Bozlcs)?t_ 11.0 89.0
ségvallalas és ellenjegyzés sa’}tl ’ ’
feladatai koziil barmelyik &
90. kett6t?
A Szervezetben van-e kiilon ,,
szabalyozas a kiils6 szakér- sgalt/)iii BOeZl(s);)t_ 17.8 822
t8k alkalmazasanak feltétele- sg > ’
91. irs1? g
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kérdés

széma kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 1 évben el6fordult-
e, hogy a Szervezet olyan «
koltségtéritést fizetett ki, SIZ%LI Boezlcs)?t 4 08.6
amelynek feltételeir6l nem sa}ll ’ ’
volt kiilon bels szabalyo- &
92. 74s?
93. Ha Szervezetiik rendelkezik HI/1. Belsé
(80-as sajat gépkocsival, van-e szabéi ozoti- 95.2 4.8
alkérdés | belso szabalyozas az ilyen sg i i
e) gépjarmii(vek) hasznalatara? g
Ha Szervezetiik rendelkezik
olyan egyéb (nem gépjarmit)
vagyontargyakkal, amelyek
valamely vezet6 vagy mas @
munkatars személyes haszna- sgallgii.l Boezlcs);)t_ 538 46.2
lataba vannak adva, a Szer- sé}ll ’ ’
94. vezeten beliil szabalyozva &
(81-es van-e ezen eszk6zoknek a
alkérdés | szervezeten kiviili haszna-
e) lata?
Kerdes kérdés kérdéskor 100% 99-95% 95% alatt
A Szervezetiiknél alkalma- "
zott munkatarsak hany szaza- sgalk/)iii B(')Zl;?t_ 95.8 27
1ékanak van munkakéri le- sg > i
95. irasa? &
Kerdes kérdés kérdéskor igen nem
A legutobbi SZMSZ-moddosi-
tas ota valamennyi, a valto- ,,
zésban érintett munkavallalo sgalt/)iii BOeZl(s);)t- 9.0 11.0
munkakori lefrasat hozzaiga- 4 i ’
zitottak-e a modosult belsé 548
96. szabalyokhoz?
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a felsoroltak ko-

valamennyi zillegalibblesy egyik
kel:des kérdés kérdéskor l’(a.pcsolattar- kapcsolattartasi LTSt B
szama tasi forma sza- A forma
. forma szabalyo- =
balyozott Zott sem szabalyozott
\temmel ar aldbbi srome. | V1 Bels
lyekkel val6 kapcsolattartasra szabe;lgozott- 19,2 16,4 64,4
97. vonatkozo szabalyok? &
ke{'des kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal 111/1. Belso
Osszhangban all6 irat- (doku- | szabalyozott- 97,3 2,7
mentum-) kezelési szabaly- sag
98. zattal?
Szervezet’ulf rendel}{emk a /1. Belsé
vonatkozo jogszabalyokkal .
. A , szabalyozott- 75,3 24,7
Osszhangban all6 utalvanyo- si
99. zasi szabélyzattal? &
Sronvreth ek, | e
6sszhangban 4l16 kotelezett- szabaslé}lfozott- 76,7 233
100. ségvallalasi szabalyzattal? &
Szervezet’ulf rendel}<ez1k a II/1. Belsé
vonatkozo jogszabalyokkal szabélvozoti- 93.2 6.8
Osszhangban all6 adatkeze- sg i ’
101. 1ési szabalyzattal? &
kerdes kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheto
szama
Szervezetiik rendelkezik a
sonaborb ool | 11 s
delmi (illetve a mindsitett szabaslgozott- 49,3 26,0 24,7
adatok kezelésére vonatkozo) &
102. szabalyzattal?
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kérdés

2 kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezet’ulf rendel}{emk a /1. Belsé
vonatkozo jogszabalyokkal .
. A . szabalyozott- 64,4 35,6
Osszhangban 4ll6 informati- ;
103. kai szabalyzattal? 538
Szervezetiik rendelkezik-e
hatalyos beszerzési szabaly- 111/1. Bels6
zattal a kozbeszerzési érték- szabalyozott- 56,2 43,8
hatart el nem ér6 beszerzések sag
104. lebonyolitasara?
Ha Szervezetiik rendelkezik
hatéalyos beszerzési szabaly-
zattal, eldirja-e a szabalyzata | III/1. Bels6
kozbeszerzési értékhatar szabalyozott- 92,7 7,3
alatti beszerzések esetén leg- sag
alabb harom arajanlat beké-
105. 1ését?
kérdés it sz mas szabaly-
2 kérdés kérdéskor | férhetetlenségi nem szabalyozott
szama . zat(ok)ban
szabalyzat
Szervezetiik milyen forma- 111/1. Belso
ban szabalyozza az 6sszefér- | szabalyozott- 5,5 76,7 17,8
106. hetetlenség kérdéskorét? sag
kerdes Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik belsé szabalyo-
zasa kotelez6vé teszi-e a
munkatarsaknak, hogy nyi- 111/1. Bels6
latkozzanak gazdasagi vagy - | szabalyozott- 32,9 67,1
a Szervezet tevékenysége sag
szempontjabol relevans -
107. egyéb érdekeltségeikrdl?
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kérdés

2 kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiikon beliil szaba-
lyozva vannak-e a kiilonféle 111/1. Belso
ajandékok, meghivasok, szabalyozott- 21,9 78,1
utaztatas elfogadasanak fel- sag
108. tételei?
Szer\’/ezetuknek van-e belsé 1I/1. Belsé
szabalyzata a Szervezeten szabélvozoti- 9.6 90.4
beliili kézérdekii bejelentdk L ’ ’
109. védelmére? &
Az elmult 3 évben eléfordult-
ea Szer\’/eze'fbe.n kf)rabb1 111/2. Humén-
munkavallal6 (ideértve a wp
. er6forras-gaz- 58,9 41,4
nyugdijba vonult volt mun- dalkodés
katarsakat is) ujboli foglal-
116. koztatasa?
Szervezetiik mikodtet egyéni | 111/2. Human-
teljesitményértékelési rend- er6forras-gaz- 67,1 32,9
117. szert? dalkodas
kefdes kérdés kérdéskor igen tobbnyire igen
szama
A telrjem.tfnenyertekelesek be- 111/2. Humén-
folyasoljak az alkalmazottak S
R \ , er6forras-gaz- 4,1 0,0
éves jovedelmének alakula- dalkodas
118. sat?
kérdés . s 2 VAR .
= kérdés kérdéskor igen nem
szama
Ha vannak vagyonnyilatko-
zat-tételre kotelezett szemeé- 111/2. Humén-
120. lyek, pontosan meghatéro- .
er6forras-gaz- 96,3 3,7
(119-es | zott-e a Szervezetben a va- dalkodés
alkérdés | gyonnyilatkozat tételre kote-
e) les személyek kore?
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kérdés

széma kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik megkoveteli-e .
minden 0j belépd esetében az ggf%orlri?-nir; 100.0 0.0
erkdlcesi bizonyitvany bemu- dalkod égs ’ i
121. tatdsat?
Kerdes kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknél ellendrzik-e
az allasra jelentkezok altal
benyujtott palyazati doku- 111/2. Human-
mentumok (6néletrajzok, erdforras-gaz- 87,7 12,3
diplomak, referenciak stb.) dalkodas
hitelességét a felvételi eljaras
122. soran?
kérdés 212 Ry R s az esetek keve- | az esetek tobb mint a1
szama kérdés kérdéskor soha sebb mint felében felében mindig
Az 1) munkatarsak kivalasz- .
tasakor Szervezetiiknél mi- ggf%orlr{al;[-nig: 0.0 55 274 671
lyen gyakorisaggal irnak ki dalkod égs ’ i ’ ’
125. allaspalyazatot?
Az 0j munkatarsak kivalasz- .
tasakor Szervezetiiknél mi- gg?orlr{algl?; 04.5 41 0.0 14
lyen gyakorisaggal alkalmaz- dalko dégs ’ ’ > ’
126. nak pszichologiai tesztet?
Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- ,
lyen gyakorisaggal alkalmaz- HI,,/2' H,uman—
nak (verseny) vizsgat vagy er6forras-gaz- 82,2 12,3 4,1 1,4
tudas (készség-) felmérd dalkodas
127. tesztet?
Az 0j munkatarsak kivalasz- .
tasakor Szervezetiiknél mi- IH,,/Z' Human—
. er6forras-gaz- 39,7 11,0 13,7 35,6
lyen gyakorisaggal alkalmaz- dalkodas
128. nak felvételi bizottsdgot?

40



kérdés

az esetek keve-

az esetek tobb mint

szama LRI LERCELE ENiE) sebb mint felében felében
Az 1) munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- I11/2. Human-
lyen gyakorisaggal alkalmaz- | erdéforras-gaz- 0,0 0,0
nak egyéni beszélgetést (al- dalkodas
129. lasinterjt)?
kerdes kérdés Kérdéskor igen nem
szama
111/3. Belsé6 el-
A Szervezetnél mikodik-e lenOrzési rend- 438 56.2
belsé ellenbrzés? szerek és mod- ’ ’
130. szerek
kérdés L, P, 1 6 belsé el- | onallo szervezeti | mas modon latjak el
a kérdés kérdéskor P PP R
szama lendr végzi egység végzi (kiils6 szakember)
111/3. Belsé el-
H:a igen, a belso ellendr- lenorze§1 rer}d— 18.8 34.4 46,9
zést. .. szerek és mod-
131. szerek
kérdes kérdés kérdéskor igen nem
szZama
Ha szervezetiiknél miikodik lliggr.z]Z:ilsr(e)neé:
belso ellendrzés, biztositott-e . 71,9 28,1
annak fiiggetlensége? OIS (5 R
132. ) szerek
kefdes kérdés kérdéskor 'gen, ,telj €s részben
szama mértékben
Megfelel-e a bels6 ellendrok
képzettsége a koltségvetési M1/3. Belsé el-
szervek belsd kontrollrend- s
1 . . w2 . | lenbrzési rend-
szerérol és belsé ellendrzésé- szerek és mod- 56,2 6.8
rél sz616 370/2011. (XI1.31.) szerek
Korm. rendelet 24. §-ban
133. foglalt el6irasoknak?
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kérdés

. kérdés kérdéskor igen nem
szama
A Szervezet rendelkezik-e el- lliggr'zlzseilsr(e)rfé:
fogadott stratégiai ellendrzési K &S mé 39,7 60,3
tervvel? szerek és mod-
134. ) szerek
A Szervezetnél vannak-e el- IIeI:fl/gr'zIZ:ilsr(::rili-
fogadott éves ellendrzési ter- . 52,1 47,9
vek? szerek és mod-
135. ) szerek
kérdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Az ellendrzési tervek meg- 111/3. Bels6 el-
alapozasahoz végeznek-e lendrzési rend- 342 65.8
rendszeres kockazatelem- szerek és mod- ’ ’
136. zést? szerek
kerdés kérdés kérdéskor 0 db 1db 23 db 3-nél tobb
szama
Azelmilt3 evben hany | yjy/3 pergg el
belso ellendr altal kezdemé- .
.. N lenérzési rend-
nyezett fegyelmi, illetve biin- 2
o, szerek és mod-
tetd eljaras volt a Szervezet- K
137. nél? szere
kérdes kérdés kérdéskor | Seminden | o i4ban igen o el
szama esetben
A belsé ellendrzés altal meg- | 11I/3. Bels6 el-
fogalmazott javaslatokra ké- | lendrzési rend-
sziiltek-e dokumentalhatd szerek és mod- 50,7 9,6 39,7
138. modon intézkedési tervek? szerek
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kérdés

szdma kérdés kérdéskor igen nem
I11/4. Specialis
Szervezetiiknek van-e etikai | korrupcioelle- 24.7 753
szabalyzata? nes rendszerek ’ ’
139. és eljarasok
Szervezetiik miikodtet-e I11/4. Specialis
kiilso (a szervezeten kiviilrél | korrupcioelle- 315 68.5
érkezd) panaszokat kezeld nes rendszerek ’ ’
140. rendszert? és eljarasok
Szervezetiik miikodtet-e koz- Iﬁiﬁscpﬁf;ﬁg_s
érdeki bejelentéseket kezel P 13,7 86,3
rendszert? nes repdszerek
141. ) és eljarasok
Volt-e az elmult 3 évben kor- Iﬁiﬁﬁsgﬁac;ﬁz_s
rupcidellenes képzés a Szer- nes re?l dszerek 14 98,6
vezet munkatarsai kdrében? T
142. ¢s eljarasok
Szervezetiik végez-e rendsze- I;iﬁ;lsgﬁ,)céﬁg_s
resen korrupcios kockazat- P 5,5 94,5
elemzést? nes rendszerek
143. ) és eljarasok
l;:;::f: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik alkalmazza-e Ilg/riuss ieéc;a{;s
valamilyen teriileten az un. P 13,7 86,3
négy szem elvét™? nes repdszerek
144. ” ) és eljarasok
111/4. Specialis
Miikddik-e Szervezetiiknél korrupcioelle- 55 94.5
munkahelyi rotacio? nes rendszerek ’ >
145. és eljarasok
Nyilvanosan hozzaférhet6ek- Eéﬁﬁsgﬁ,)céﬁg_s
e a Szervezetiik gazdalkoda- nes relfl dszerek 49,3 50,7
sara vonatkoz6 adatok? T
148. ¢s eljarasok
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