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1. BEVEZETES

Az Allami Szamvevészék (ASZ) 2014-ben mér negyedik alkalommal térképezte fel a kozin-
tézmények korrupcids kockazatoknak vald kitettségét, valamint az azzal szembeni ellenallo-
képességiiket. Az évenkénti felméréssorozattal az ASZ egyediilalld ,,magyar modellt” alakitott
ki. A modell alapjaul az egyes intézmények szervezeti integritasanak erfsitésére kifejlesztett
holland moédszer szolgalt, amelyet adaptaltunk, tovabbfejlesztettiink, illetve kiterjesztettiink az
egész magyar kozszférara. A 2014. évi adatfelvételben minden eddiginél tébb, 1584 szervezet
vett részt. A felmérés keretében dnként valaszolo intézmények altal foglalkoztatottak hivatali
létszama meghaladta a magyar kdzszféra teljes létszaméanak 55 szazalékat, vagyis széleskori
elkodtelezddés mutatkozik. Egyre emelkedik azon intézmények szama, amelyek az integritas
erdsitését, illetve a korrupcios kockazatok azonositasat a korrupeid megeldzésének fontos esz-
kézeként tartjak szamon.

Az intézménycsoporti kiilén elemzések készitésével az ASZ célja az, hogy az integrités kérds-
ivet kitoltd intézmények Osszevethessék sajat kockazataikat és kontrolljaikat az intézménycso-
portjukra jellemz6 kockazatokkal és kontrollokkal.

A tanulmény két részbdl all. Az elsé rész egy atfogd elemzést tartalmaz a kulturalis intézmé-
nyek tipikus korrupcids kockazatairol, illetve az azok kezelésére hivatott ,.kemény” és ,lagy”
integritaskontrollok kiépitettségének szintjérél. Ezzel elsésorban a kulturidlis intézmények
vezetdinek figyelmét szeretnénk felhivni az integritast fenyegetd veszélyekre, illetve a
kontrollok erositésének lchetoségeire. A kiemelésck az elemzést készitok allaspontjat titkro-
zik, €s lehetséges, hogy az olvasd mas kovetkeztetéseket von le a tanulmanyban kozolt szam-
sorokbol, dbrakbol, tablazatokbol.

A tanulméany masodik része elébb tételesen felsorolja azokat a kérdéseket, amelyekre az adott
valaszok a kockazati tényezdk tekintetében a kulturdlis intézménycsoport indexértékének atla-
gat meghaladd veszélyeztetettséget, vagy az integritaskontrollok vonatkozasaban atlag alatti
kiépitettségi szintet jeleznek. Ezt kovetéen elemz6 tablakat kozliink. A tablazatokban feltiintet-
tiik, hogy a kérdoiv egyes kérdésire a kulturalis csoportba tartozé szervezetek milyen aranyban
adtak igenl6 vagy nemleges (esetenként ,,nem értelmezhet6”) valaszokat. Hyen modon az egyes
intézmények &sszehasonlithatjak sajat valaszaikat a csoportra jellemzé valaszokkal, azaz meg-
hatarozhatjdk, hogy a csoport atlagadhoz vagy tipikus értékeihez képest sajat szervezetiikben hol
észleltek sulyosabb kockazatot, illetve hol azonositottak a kontrollok teriiletén hianyossdgokat.
Az Osszevetés alapjan eredményesebben tudjak kijeléIni a korrupcios kockazataik mérséklése
érdekében sziikséges lépéseket. Az elemz6 tablak tehat aktiv haszndlatot tesznek lehet6vé és
igényelnek a kulturalis szervezetei részérdl.

Abban a reményben adjuk at ezt az elemzést a felmérésben kézremikodo szervezeteknek, hogy
azt eredményesen tudjak fethasznalni sajat kockazatelemzé munkajukhoz, integritaskontroll-
jaik megerdsitéséhez és az integritaskdzpontl szervezeti kultura megteremtéséhez, erésitésé-
hez.
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2. AMIT A FELMERESROL TUDNI KELL

Korrupcios kockazat alatt azt értjiik, hogy az adott intézménynek a mas személyekkel és szer-
vezetekkel folytatott egylittmitkédése soran milyen valds vagy vélt lehetéségek meriilnek fel,
amelyek az egylittm{ikad6 fél szamara jogosulatlan elényéket jelenthetnek, az adott intézmény
— vagy tagabb értelemben a kozszféra — szamara pedig valamilyen kart okozhatnak. Iz lehet
anyagi természet(l, a szolgéltatdsok szinvonaldban jelentkezd, vagy bizalomvesztéssel jard kar.
Ezen altalanos értelmezési kereten beliil az intézmények jogallasa és feladatkdre alapjan lehet
azt meghatdrozni, hogy mikor és milyen tevékenységek (pl. kdzhatalom gyakorldsa vagy ko-
z0sségi javak elosztasa) vonatkozaséban allhat fenn a korrupcio veszélye. Ezt nevezziik ere-
dendé veszélyeztetettségnek. Vannak emellett olyan mitkddéssel osszefuggd tényezok (pl. at-
alakulas vagy kiilsé pénziigyl tdmogatas), amelyek az intézmény tipusaté! fliggetlenill novelik
a korrupcios veszélyeztetettséget. Ezeket nevezziik korrupeios veszélyeket ndveld tényezok-
nek. I veszélyeket a kockédzatokat mérsékld kontrollok kiépitésével és milkodtetésével lehet
kezelni. Erre az elméleti alapra épitve a felnérés arra iranyul, hogy az eredendd veszélyezte-
tettségi tényezéket 30, a korrupcios veszélyeket ndveld tényezoket 64, a korrupcios kockazato-
kat mérsékld kontrollokat 61 kérdés segitségével azonositsa. Az adott kérdéscsoportokra adott
valaszok pontértéke alapjan harom, szazalékos (0-100%) forméban megadott indexet szamol a
felmérési adatokat feldolgozo6 informatikai rendszer:

e Az Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index a szervezetek jogallasatol és
feladatkéreitd] fliggd — eredendd — veszélyeztetetiség Gsszetevoit teszi mérhetdvé. Olyan
tényezok hatarozzak meg, amelyek alakitdsa az alapitoszerv jogalkotasi hataskdrébe tar-
tozik, igy példaul a hatosagi jogalkalmazas, a (jogi) szabalyozas, vagy a kiillonféle (okta-
tasi, egészségiigyi, szocialis és kulturalis) kdzszolgaltatasok nyujtasa.

o A Korrupciés Veszélyeket Novelé Tényezok (KVNT) index az egyes intézmenyek napi
milkddéséts] fiiggd — az eredendd veszélyeztetetiséget ndveld — dsszetevoket jeleniti meg.
Leképezi a koltségvetési szervek jogi/intézményi koryezetének jellemzoit, mitkddésiik
kiszamithatosagat, stabilitasat, tovabba az intézmények mikodtetése soran jelentkezé —
alapvetten a mindenkori menedzsment déniéseitdl befolyasolt — olyan valtozo tényez0-
ket, mint a stratégiai célok meghatarozasa, a szervezeti struktara és kultira alakitasa, va-
lamint a személyi és koltségvetési eréforrasokkal, illetve a kozbeszerzésekkel valo gaz-
dalkodas.

o A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezéje (KMKT) index azt tiikrozi, hogy az
adott szervezetnél léteznek-e intézményesiilt kontrollok, illetoleg, hogy ezek ténylegesen
mikddnek-e, betoltik-e rendeltetésiiket. Ehhez az indexhez olyan faktorok tartoznak,
mint a szervezet belsd szabalyozasa, a bels6 ellen6rzés, valamint az egy¢b integritas kont-
rollok: etikai kovetelmények meghatarozasa, 9sszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a
bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockdzatelemzés.

Az EVT és KVNT esetében minél magasabb az index értéke, annal tobb kockézati tényezé van
jelen az adott szervezet mikddésében, Ezzel szemben a KMKT tekintetében minél magasabb a
mutatészam ériéke, anndl tdbb a szervezetben kiépiilt és/vagy miikédé kontrollok mennyisége.

Az onkéntesen részivevd szervezetek altal visszakiildott kérdoivek valosagot tikrozo kitdltését
az ASZ a feldolgozas soran nem kontrollalta, igy az esetlegesen téves valaszok kiszirésére nem
keriilt sor. Az egyes intézménycsoportok hasonlonak feltételezett jellemz6i ellenére eléfordult,




hogy az azonos intézménycsoporthoz tartozo szervezetek egy-egy adott kérdésre (példaul kdz-
szolgaltatas nyvjtasa) szélsdségesen eltérd valaszokat adtak, amely az atlag index értékeket is
befolyasolta. Az elemzésnek nem célja a hibas vagy nem megfeleléen értelmezett kérdésekre
adott valaszok kisziirése, csak utalunk az elemzésiinkben arra, ha az adatok ellentmondasokat
jeleznek.

A kovetkez6 tablazatban a felmérésben hasznalt fontosabb fogalmakat ismertetjiik:

gazdasagt Gazdasagi érdekeltség lehet killonosen gazdasagi tarsasagban (Kft.,
érdekeltség Bt., Nyrt., Zrt.) tulajdoni részesedés, gazdasagi vezetdi tisziség vagy
tagsag, illetleg a szervezet tevékenységi koréhez hasonlé tevékenysé-
get folytatd egyéb szervezetben (alapitvany, szakmai vagy tarsadalmi
¢érdekképviseleti szervezet) betoltott tisztség.

integritas Az ,integritas” — egyik gyakran hasznalt jelentése szerint — az elvek,
értékek, cselekvések, modszerek, intézkedések konzisztencidjat je-
lenti, vagyis olyan magatartasmodot, amely meghatarozott értékeknek
megfelel. Integritds-iranyitdsi rendszer bevezetése a szervezetben a
szervezethez rendelt kdzfeladatok integritas szempontu ellatasat, az ér-
ték alapt miikddéssel (integritdssal) osszefliggd szervezeti kdvetelmé-
nyek kivetkezetes érvényesitését jelenti. (Forrds: ,Magyarorszagi al-
lamhéztartdsi belsé kontroll standardok Utmutato”, kiadta az NGM
2012. decemberében)

intézkedési terv Az ellendrzési javaslatok alapjan az ellendrzott szervezet, szervezeti
egység altal készitett intézkedések végrehajtasanak iitemezése a vég-
rehajtasaért felelds személyek és a vonatkozd hataridék megjeldiésé-
vel. (Forrds: 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a kéltségvetési szer-
vek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl, 2. § k) pont)

kockazatelemzés Kockazatelemzés alatt a milkadés, illetve egyes tevékenységek, folya-
matok lehetséges kockazatainak azonositasat, illetve értékelését értjuk,
amelynek soran a kockazatok bekdvetkezési valdsziniiségét, okozott
hatasat, illetve a kockazat bekovetkeztének clkertilésére, illetve hata-
sanak csokkentésére teendd intézkedéseket vizsgaljak.

kockazatkezelés Kockazatkezelés minden olyan tevékenység, amely eredményeként a
kockazat bekovetkezési valdszintisége vagy hatasa megsziintethetd, il-
fetve elfogadhato szintre cstkkenthetd.

koncesszios A koncesszié olyan engedélyezés vagy engedmény, melynek alapjan
szerz6dés az allam vagy az dnkormanyzat a térvényben meghatarozott tevékeny-
ségek gyakorldsanak vagy meghatarozott vagyontargyak létrehozasa-
nak és mitkodtetésének jogat visszterhes szerzodésben, idblegesen ugy
engedi at, hogy a jogosultnak részleges piaci monopéliumot biztosit.
Koncesszio-koteles tevékenységek pl. az orszagos kdzutak, csatornak
miikddtetése, a banyaszati kutatds és kitermelés, a szerencsejatékok
szervezése, vagy a kdzforgalmu vasiti személyszallitas.




korrupcits
kockazat

Korrupcios kockazat alatt azt értjiik, hogy az adoff intézménynek a mas
személyekkel és szervezetekkel folytatott egyiittmilktdése soran mi-
lyen valos vagy vélt lehetdségek meriilnek fel, amelyek az egyiittmii-
kadd fél szamara jogosulatlan elényoket jelenthetnek, az adott intéz-
mény -- vagy tdgabb értelemben a kdzszféra - szdmdra pedig valami-
Iyen kart okozhatnak.

kozérdeki
bejelentés

A kozérdekil bejelentés olyan koriilményre hivia fel a figyelmet,
amelynek orvosldsa vagy megsziintetése a kozosség vagy az egész tar-
sadalom érdekét szolgalja. A kodzérdekii bejelentés javaslatot is tartal-
mazhat. (2013, évi CLXV. t0rvény 1. § (3) bekezdés)

kozszolgaltatas

A koltségvetési szervek azon jogszabalyban meghatdrozott vagy a
koltségvetési szerv altal 6nként véllalt feladatait kell érteni, amelyek
celja kozosségl 1gények kielégitése.

kiils6 tanacsado

,-Kiilsé tanacsadd™ alatt olyan megbizasi vagy vallalkozasi szerzédés
alapjan foglalkoztatott vallalkozot vagy gazdasagi tarsasdgot kell ér-
teni, aki/amely szakértdi kézremitkddést nydjtott a szervezet szdmara
az unids tamogatasok megszerzésére iranyuld palyazat elkészitésében.

munkahelyi rotacid

A rotdcid 1ényege, hogy bizonyos munkakérék esetében, elére meg-
hatarozott ido elteltét kvetéen a munkatarsakat mas munkakoérdkbe
iranyitjak at.

Lnégy szem” elve

A ,négy szem” elve olyan kontroll-mechanizmus, ami az irat-, illetve
pénzkezelési dokumentumok legaldbb két ember altali attekintését, il-
letdleg ellendrzését jelenti.

panasz

A panasz olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem meg-
sziintetésére iranyul, és elintézése nem tartozik mas - igy kiiléndsen
birésagi, kbzigazgatasi - eljaras hatdlya ala. A panasz javaslatot is tar-
talmazhat. (2013. évi CLXV. torvény 1. § (2) bekezdés)

rendszeres
korrupcids
kockarzatelemzés

Rendszeres korrupeios kockazatelemzés alatt a korrupcids szempont-
bél relevans kockazatok idészakonkénti (legalabb évente végzett) fel-
mérését, azonositasat és olyan kiértékelését értjiik, amely alapjan a
kockazatok mérséklése érdekében konkrét lépések fogalmazhatok
meg.

szabalytalansagi
eljaras

Az un. szabalytalansdgi eljards meginditasa az eurdpai unios tamoga-
tasok felhasznaldsara iranyulo ellendrzések egyik negativ kovetkezmé-
nye lehet.

teljesitménycrtéke-
lési rendszer

Az egyes munkavallalok altal végzett munka mennyiségének és miné-
ségének rendszeres iddszakonkénti megitélése szabalyozott, illetve
egységes ¢s rendszerbe foglalt modon.




3. AZ ELEMZES FOBB ADATAI

Elemzésiinkkel segitséget kivanunk nydjtani az egyes intézmények szdméra ahhoz, hogy a szer-
vezetiik integritdsat fenyegetd veszélytényezOk beazonositasat, és az azok kezeléséhez sziiksé-
ges kontrollok felmérését maguk is el tudjak végezni. Az intézmények vezetdi pedig az igy
megszerzett informaciok birtokaban folytathassék szervezetiik kontrollrendszerének fejleszte-
sét €s integritdsuk erdsitését.

Az elemzés célja, hogy meghatarozza a jelentésebb kockdzati tényezoket, illetve a kontroll-
rendszerben fellelhetd erésségeket és gyengeségeket.

Vizsgalt idészak — Az adatfelvételben a felmérési évet megel6z6 harom naptari évre (2011.
januar 1. - 2013. december 31.) vonatkozd adatokat kérdeztiik le. Ahol a kérdés nem tartalma-
zott kiilon utaldst a haroméves id6szakra, ott a valaszadoknak a 2013. december 31-én fennallo
allapotnak megfelelden kellett adatot szolgéltatniuk. Ahol az adott kérdés az elmilt naptari évre
vonatkozott, ott az adatszolgaltatasi idétartam a 2013. janudr 1. és 2013, december 31. kozotti
idoszak volt.

Vizsgalt intézménycsoport: kulturalis intézmények

A kulturalis intézménycsoport keretei kozott 135 intézményt kértiink fel az integritds kérd6iv
kitoltésére. A felkért szervezetek kozitl 50 intézmény toltstt ki és kiildott vissza kiértékelhetd
kérdbivet az ASZ részére. A felmérésben résztvevd kulturalis intézmények szdma megegyezik
a tavalyival. A valaszadé kulturdlis intézmények létszamat tekintve a legnagyobb hanyadot
(48,0%) a 21-100 {6t foglalkoztato szervezetek jelentik. (lasd 1. sz. dbra).

1. sz. abra

Valaszadé kulturailis intézmények 1étszam szerinti megoszlisa

101 16 felett; 22,0% ’
; 0-20 fi; 30,0%

21-100 £6; 48,0% .




4. KORRUPCIOS KOCKAZATOK ES KONTROLLOK

4.1. Atfogé indexértékek alakulisa

A véalaszadé 50 kulturalis intézmény indexértékei alapjan meghatarozott intézménycsoporti
mutatoszamokat (EVT, KVNT, KMKT) az 1. sz. tablazat mutatja be. Az ismertetett indexérté-
kek viszonyitasi pontként szolgalhatnak a valaszado kulturalis intézmények kockézati és kont-
rollindexeinek értékelésekor.

I. sz. tablazat
Atfogé indexértékek alakulisa (%)

Intézménytipusok EVT | KVNT | KMKT

Kulturalis 16,01 | 21,43 | 59,54

Osszes vilaszadora (1584 szervezet) szamitott mutatészamok | 34,26 | 23,23 60,29

A kulturdlis intézmények indexértékei alapjan megallapithato, hogy az intézménycsoport ere-
dendé veszélyeztetettségi (EVT) szintje jelentds mértékben alatta marad az dsszes valaszadora
kalkulalt eredend6 kockazatok szintjének. A veszélyeztetettséget noveld tényezék (KVNT)
szintje kis mértékben, de ugyancsak a teljes valaszaddi kirre szamitott érték alatt marad. Az
intézményeknél kiépiilt kontrollok (KMKT) szintje megkdzelitoleg eléri a teljes valaszadoi kor
atlagos kontrollszintjét. Hangsulyozzuk, hogy az indexértékek a korrupeios kockazatok szint-
jére utalnak, nem pedig a tényleges korrupciora.

A 2014, évi felmérésben 35 olyan kulturalis intézmény vett részt, amely a 2013. évi kérdbivet
is bekiildte. fgy a r4juk vonatkozo adatok kozvetleniil is 5sszehasonlithatéak. Ennek alapjén az
allapithaté meg, hogy az elz6 évi felmérés adataihoz képest a kulturdlis intézmények EVT
szintje 15,3%-r61 13,5%-ra, a KVNT szintje 21,8%-1r61 17, 2%-ra csdkkent. A KMKT mértéke
magasabb lett, 58.5%-rol 59,2%-ra ndtt, kovetkezésképpen Osszességében az elmult évhez ké-
pest a kulturalis intézmények kockazatai csékkentek, kontrollszintje viszont emelkedett.

4.2. Eredend Veszélyeztetettségi Tényezék (EVT) index alakulidsa

A koltségvetési szervek eredendd korrupcids veszélyeztetettségi tényez6i korében t6bbek ko-
zott olyan kockazatokat vizsgalunk, amelyek alakitasa az alapito (Orszaggyiilés, Kormany vagy
helyi dnkormanyzat) jogalkotasi hataskorébe tartozik, mértéke pedig az adott szervezet min-
denkori jogallasatol és feladatkorétdl fligp.

A beérkezett valaszok alapjan egyetlen kulturalis intézmény sem rendelkezik jogalkotasi ha-
taskorrel, és mindossze egy szervezet rendelkezik egyedi hatésagi jogkorrel, vagy folytat
hatosagi jogalkalmazast.

A kizvagyonnal gazdilkodas és kozpénzek kezelése terén a vdalaszadé intézmények
74,0%-a dnalldan mikddo és gazdéikodé' koltségvetési szerv, 24,0%-a onalldan miiksds kolt-
ségvetési szerv. A szervezetek tovabbi 2,0%-a egyéb mddon gyakorolja a gazdalkodasi jogo-
sitvanyokat. Kockazatot hordozhat, hogy a valaszadd intézmények 78,0%-a nyajt kozszolgal-
tatast, és ezen intézmények 59,0%-danak van jogkore a kozszolgaltatdsokhoz kapcsolodo dijak
méltanyossagbol valo elengedéséhez, vagy mérsékléséhez.

I Az dnalldan mikodo és gazdalkodd, itletdleg az ondlidan mikodd kategoridk szerinti felosztast az allambaztar-
tasrol szl 201 1. évi CXCV. torvény 2014, janudr 1-jét8] megszintette, a kérdés megvalaszolisandl azonban az
intézményeknek meég a torvény 2013, december 31-én hatdlyos dllapotat kellett alapul vennitik.
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Egyéb veszélytényezok kérdéskor kapesan mérsékld tényezd, hogy egyetlen intézmeény sem
rendelkezik alarendelt szervvel, illetve hattérintézménnyel.

A vonatkozd jogszabalyi kirnyezet a szervezetek 24,0%-a szerint bonyolult. A vonatkozo jogi
szabélyozést a vilaszadok 26,0%-a ellentmondasosnak itélte meg. A szabalyozési kdmyezetet
az intézmények 32.0%-a hidnyosnak tartja.

A humineréforris-gazdalkodasi jellemzok tekintetében a vélaszadd szervezetek
92,0%-4ndl foglalkoztatnak vagyonnyilatkozat-tételre kitelezett alkalmazottak.

4.3. A Korrupcios Veszélyeket Noveld Tényezok (KVNT) index alakulisa

A korrupcids veszélyeztetettséget ndveld tényezék kérében olyan kockdzatokat veszlink goresd
ala, amelyek leképezik egyfeldl a koltségvetési szervek jogi, intézményi kornyezetének jellem-
z6it (kiszamithatdsdg, stabilitds), masfell az intézmények mikodtetése soran jelentkezé —
alapvetden a mindenkori menedzsment dontéseit6! befolyasolt — véltozo tényezdket. Utobbiak
korében kiemelhetd a kdzbeszerzésekben, unids palyazatokban valod részvétel, valamint a sze-
mélyi és koltségvetési eréforrdsokkal valo gazdalkodds vagy a szervezeti dinamikak véltozasa.

Az elmult hdrom évben a kulturalis intézmények 68,0%-a részesiilt Eurdpai uniés tamogatas-
ban. A tamogatasban részesiilt intézmények 50,0%-dnak esetében a 11 és 100 millié Ft 6ssze-
sitett 6sszeg felhasznalasa volt a jellemzd. (4. sz. dbra)

4. sz. dbra

Az Eurépai unids tAmogatiasok dsszesitett dsszege az elmalt 3 évben az intézmények
vonatkozasaban

10 mFt alatt;
14,7%

100 mF felett;
35,3%

L11-100 mFt;
50,0%

Eurépai unids tdmogatasok megszerzésére iranyuléd pélydzat elkészitéséhez az intézmények
47,1%-a alkalmazott kiils6 tanacsadot. A tamogatasokhoz fliz6do eurdpai bizottsagi vizsgalat
egyetlen intézménynél sem tértént az elmult harom évben, és szabdlytalansagi eljarast is csak
hazai intézmény inditott az esctek 8.8%-aban. Egyetlen szabalytalansagi eljaras sem volt elma-
rasztalé.




A kizbeszerzések vonatkozisaban a valaszado intézmények 56,0%-a vett részt kdzbeszerzési
eljaras el6készitésében, lebonyolitisaban. A résztvevd szervezetek 120 db kdzbeszerzést fejez-
tek be eredményesen az elmult naptari évben. Az intézmények 10,0%-a vett részt olyan kozbe-
szerzési eljarasban, amelynek értéke elérte az eurdpai unids értékhatart. Koézpontositott kozbe-
szerzés keretében az intézmények 40,0%-a vett részt beszerzoként az elmalt harom évben. Kor-
rupcios veszélyeztetettséget csokkentd tényezd, hogy a valaszadd intézményeknek csak 4,0%-
a folytatott olyan beszerzési eljarast, vagy mitkddott kozre olyan beszerzési eljarasban, amely-
ben— barmely okbdl? — nem alkalmaztak a kiizbeszerzési térvényt.

A Kozbeszerzési Dontobizottsagnal az esetek 8,0%-dban tamadtak meg a kulturalis intézmé-
nyek altal inditott kbzbeszerzési eljarasokat. A szervezetek 6,0%-at érintett jogerdsen elmarasz-
tald bizottsagi vagy birdsag altali dontés.

Az elmult harom évben kdzbeszerzési eljarasokban résztvevd intézmények 24,0%-anak eseté-
ben fordult elé, hogy haromnal kevesebb ajanlattevd vett részt az eljrasban (5. sz. abra). A
valaszadd szervezetek 16,0%-anak esetében ugyanaz az ajanlattevo tobb kizbeszerzési eljardst
is megnyert (6. sz. abra).

5. sz. abra : 6. sz. dbra
Az elmitlt harom évben szervezetiiknek voit-e Az elmilt hirom évben szervezetitknél elofordult-
olyan kizbeszerzési eljarasa, amelyben haromnal e, hogy ugyanaz az ajanlattevd tdbb kozbeszerzési
kevesebb ajanlattevo vett részt? eljarast is megnyert?
nem
nem érielmezheld
értelmezhetd 20,0%
22,8% /
AN, 3-ndit /
1Ghbs 28
CREYSZEr 3em 5.0%
54,0% CRASZOr Sem
; £40%
1.3
atk atommal

atk atommal
14.0%

10,0%

A kozvagyonnal gazdalkodas teriiletén egyetlen intézmény sem rendelkezett értékpapirok fe-
lett, nem rendelkezett vételi, vagy elévasarlasi joggal. Emellett egyetlen intézmény sem vett
részt koncesszios szerz6dés elokészitésében, vagy megkstésében, illetve PPP konstrukcioban.

A kozszolgaltatast nydjto intézmények?® esetében korrupcids veszélyeket ndveld tényezdként
jelentkezhet, hogy a valaszadd szervezetek 97,4%-anak van olyan szolgaltatdsa, ami dijkételes,
és ezt a szolgaltatasi dijat az intézmények 74,4%-a maga éllapitja meg.

2 A kozbeszerzésekrol szolo 2011, évi CVIIL t6rvény 9. §-a felsorolja azon eljarasok korét, amelyek nem tartoz-
nak a torvény hatdlya ald (kivételek); nem kell alkalmazni rajuk a tdrvény rendelkezéseit (pl.: védelmi beszerzé-
sek, nemzetkdzi szerzddésekben vagy nemzetkdzi szervezet dltal meghatdrozott kiilén eljarasban t6r1énd beszer-
7és, szojgaltatasi koncesszid, kozfeladat ellatdsanak atadasara iranyuld, kutatasi fejlesztési szolgaliatasra vonat-

kozo eljaras).

¥ Az eredendd kockazattal foglalkozo részben targyaltak alapjan az intézmények 78,0%-a nyijt kiizszolgaltatast.
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Egyéb veszélytényezidk vonatkozdsdban korrupcids veszélyeztetettség csbkkentd tényezd,
hogy a kulturalis intézmények egyikének sincs gazdasagi tarsasdgban tulajdonosi részesedése.

A kiilsé szabalyozasi kbrnyezetet érintd kérdésekre az intézmények 52,0%-a valaszolta azt,
hogy nem valtozott jelentdsen a szervezetiik jogallasara vagy a szervi ndllésagra vonatkozo
jogi szabalyozds az elmilt harom évben (7. sz. dbra), ezzel szemben a szervezetiik tevékenyse-
gére vonatkozo jogi szabalyozasi kdrnyezet az intézmények 44,0%-anak esetében 10bbszor is
valtozott (8. sz. abra).

7. sz. Abra 8. sz. abra

Szervezetiik jogallisara vagy szervi 6nallésagara  Szervezetiik tevékenységére vonatkozd jogi szaba-
vonatkozod jogi szabdlyozis valtozott-e lényegesen  lyozisi kornyezet viltozott-e lényegesen az elmult
az elmilt 3 évben? 3 évben?

Az intézmények 52,8%-dnak esetében az elmult egy évben megvaltozott a szervezeti struk-
tara. A mitkodést illetoen a kitoliot kérdoivek alapjan a kulturélis intézmények 28,0%-a vesz
igénybe szakértdi kozremlkodést alapfeladatainak ellatasara. A valaszok alapjan a szervezetek
32,0%-anak vannak kiszervezett feladataik. Tovabbi kockazatokat ndveld tényez6ként jelent-
kezik, hogy a vizsgdlt kulturalis intézmények 40,0%-anak van érvényes tobbéves egylittmiika-
dési megéllapoddsa nem-allami szervezettel, illetve 64,0%-uk kapott adomanyt, pénzbeli vagy
més materialis timogatdst maganszemélyekt6l, illetve magéanszervezetektol.

Kiils6 ellenérzittséget tekintve szitkséges kiemelni, hogy az intézmények 20,0%-4t ellendrizte
az ASZ, de szabélytalansdgot nem tartak fel az ellenérzések. NAV ellenbrzés a szervezetek
52.0%-4t érintette, amely az intézmények 7,7%-anak esetében elmarasztald megallapitdsokkal
zérult, Hatosagi ellendrzés a szervezetek felénél ment végbe az elmult harom évben. A szerve-
zetek 12,0%-dnal sziiletett elmarasztalo megallapitas, de felelGsségre vonasi eljaras kezdeme-
nyezése nem tortént. Feliigyeleti eljards nem indult a kulturalis intézmények tevékenysegével
kapcsolatban az elmult harom évben.

4.4. A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezdje (KMKT)

Az index tekintetében olyan faktorokat vesziink sorra, mint a szervezet bels0 szabalyozasa, a
klsd és belsd ellendrzés, valamint az egyéb integritas kontrollok: etikai kévetelmények meg-
hatarozasa, osszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rend-
szeres kockazatelemzés és tudatos stratégiai menedzsment.

A felmérés részét képezte, hogy a kulturdlis intézmények milyen forméaban biztositjak a kéz-
beszerzésekhez sziikséges specialis szakértelmet, Az intézmények 2,0%-a miikodtet onallo
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kozbeszerzési feladatokért felelds részleget, 6,0%-a alkalmaz olyan munkatarsat, akinek koz-
beszerzési szakértdi vizsgdja van. A kozbeszerzési eljarsokban részt vevd tovabbi intézmé-
nyek 58,0%-a kiilsé szakértét alkalmaz, 12.0%-uk egyéb mddon oldja meg a kdzbeszerzési
cljarasok lefolytatasat. A kdzbeszerzések Gtjan beszerzett aruk vagy szolgaltatdsok megfelel6-
sépének ellendrzését a szervezetek 56,0%-a rendszerszeriien elvégzi.

A szervezeti kultira és értékek tekintetében a szervezetek 38,0%-a rendetkezik nyilvdnosan
kozzétett stratégidval, ezen beliil az intézmények 63,2%-a rendelkezik olyan stratégidval,
amelyben szerepel vagy az integritds, vagy a korrupcid elleni fellépés témakore. A valaszadd
szervezetek 76,0%-a bontja le rendszeresen kozép- ¢és hosszi tavi stratégiai terveit rovidebb
tava konkrét programokra, munkatervekre, illetve feladatokra.

A miikidési jellemzok kérdéskor kapesan a kulturalis intézmények 64,0%-a valaszolta azt,
hogy rendelkezik hatdlyos beszerzési szabalyzattal, valamint — a bels6 ellendrzési feladatok
megtervezésétdl eltekintve — a szervezetek 46,0%-a alkalmaz rendszerszerll kockazatelemzést.
A rendszerszer(i kockdzatelemzést végzd intézmények 43,5%-a rendszeresen végez kockéazat-
kezelési tevékenységet, valamint rogziti az azonositott kockézatokat valamilyen adatbazisban.
A kockazatelemzést végzé intézmények valamennyien értékelik a kockdzatelemzés eredmé-
nyét.

A belsé szabalyozottsagot illetben a kulturalis intézmények 94,0%-a rendelkezik hatélyos, ak-
tualizalt szervezeti és milkddési szabdlyzattal. Annak ellenére, hogy az intézmények nagy
aranyban alkalmaznak kiils6 szakértéket (pl.: unids palyazatok 47,1%, belsé ellendrzés 86,4%),
az alkalmazasukkal kapcsolatos feltételek kiilén szabalyozasa az intézmények 92,0%-anak ese-
tében nem valésul meg. Az utalvanyozas, kételezettségvallalas és ellenjegyzés feladatait a szer-
vezetek 52,0%-aban ugyanaz a személy latja el. Fontos megjegyezni, hogy ez nem feltétleniil
kockazati tényezs, csak abban az esetben, ha ugyanazon gazdasagi tevékenység tekintetében
végzi azonos személy az utalvanyozas, kotelezettségvallalas és ellenjegyzés feladatait. *

Az intézmények 90,0% feletti aranyban rendelkeznek a vonatkozd jogszabalyokkal 6sszhang-
ban 4ll6 utalvanyozasi és kitelezettségvallalasi szabalyzattal, viszont iratkezelési szabalyzattal
86,0%-uk, illetve adatkezelési szabdlyzattal csak 74.0%-uk rendelkezik. Hasonléan alacsony
az aranya a rendelkezésre allo informatikai szabalyzatoknak (76,0%), valamint a kézbeszerzési
ériékhatart el nem éré beszerzések lebonyolitasara vonatkozé beszerzési szabalyzatoknak
(78.0%). Titokvédelemmel kapcsolatos szabalyozast az intézmények 22,0%-a alakitott ki.

A humanerdforras-gazdilkodas egyik alappillére a megfeleld munkaerd kivalasztasa. Az in-
tézmények 88.0%-a kdveteli meg ) belépik esetében az erkdlesi bizonyitvany bemutatdsat. Az
esetek 64,0%-aban irnak ki mindig allaspalyazatot a kulturalis intézmények. A munkavallalék
kivalasztasakor a szervezetek 94,0%-a minden esetben alkalmaz allasinterjut. Vizsgat, vagy
tudasfelmérd tesztet az intézmények 66,0%-a soha nem alkalmaz. Az 4j munkatarsak kivalasz-
tasanak soran a szervezetek 2-2 %-a esetében fordul elé pszichologiai teszt alkalmazasa néhany
esetben vagy az esetek tdbbségében. (9. sz. abra)

368/20 1. (X1, 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szdlo torvény végrehajtasarol 60. § (1) A kotelezetiség-
vallald és a pénziigyi ellenjegyz6 ugyanazon gazdasagi esemény tekintetében azonos személy nem lehet, Az érvé-
nyesitd ugyanazon gazdasdgi esemény tekintetében nem lehet azonos a kitelezettségvillalasra, utalvanyozisra
jogosult és a teljesitést igazold személlyel.
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9. sz. dbra

Az 1ij munkatarsak kivalasztisakor alkalmazott modszerek gyakorisaga

L 100% -
0% ~// _
) -3_0%_~/ : -
" T0% - / ~~~~~~ S
0% T —
S
s0% 77 i -
: L
canve 7 R R R A R — —
30% 4 .
C 20% w/ . R . R i R
%" ! )
0% x:&usss azat | Pszicholbgii |, . - Felvétehi Egyéni .
\ szicholdgini .. .. . elvéteti yéni .
Kifrdsdnak, - teszt ""ai(‘:r::i;z“ bizotisdg beszélgetés
gyakorisigs alkaimazdsn Exm atkalmazdsi alk almazdsa
W mindig 64,0% 9,0% - 60% 24,0% 94,0%
8 az esetcktﬁbb mint felében 24,0% 2,0% 10.0% 18,0% 4.0%
@ az esetek kevesebb miat fetében 12,0% 20% 18,0% 26,0% W%
8 soha 0,0% 96,0% 66.0% 32,0% 0.0%

Az intézmények 28.0%-a miikodtet egyéni teljesitményértckelé rendszert. A szervezetek
16,0%-4nal alig, tovabbi 68,0%-an4l semmilyen hatdssal nincs a teljesitményértékelés a jove-
delem alakulasdra. Az intézmények 16,0%-4nak esetében befolyasoljak a teljesitményértékelé-
sek az alkalmazottak éves jovedelmének alakulasat.

A beérkezett valaszok alapjan a kulturdlis intézmények 88,0%-anal mikodik belsé ellendrzési
rendszer. Kockazatot noveld tényezot jelenthet, hogy a belsé ellendrzést az esetek
86,4%-aban kiilsé szakember végzi, illetve a belsd ellendrzést mitkodtetd intézmények 20,5%-
4ndl nem biztositott annak fiiggetlensége. A szervezetek 68,0%-a rendelkezik elfogadott stra-
tégiai ellendrzési tervvel, és 86,0%-uknak vannak elfogadott éves eliendrzési terveik. A belso
ellenérzés altal megfogalmazott javaslatokra az intézmények 82,0%-a minden esetben doku-
mentalt intézkedési tervet készit. A belsd ellendrrel rendelkezd szervezetek 94,0%-anal megfe-
lel az ellendrok képzettsége a jogszabdlyi eléirasoknak.”

A kulturalis intézmények vonatkozasaban kockézati szintet noveld tényezdt hordozhat maga-
ban, hogy alacsony a specidlis korrupcidellenes rendszerek és eljardsok Kkicpitettscge

(10. sz. dbra).

S A kbltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérol és belsd ellendrzésrd! szo1o 370/2011. (X11. 31.) Korm. ren-
delet 24, §-a irja eld a belsé ellendrre vonatkozé aitalanos €s szakmai kovetelményeket,
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10. sz. abra

Specialis korrupciéellenes intézkedések
alkalmazasanak aranya a valaszadé kulturalis intézmények esetében

Etikai szabil yzattal Cazdilkodisira Kiilad panaszokat Kbzérdekd Alkatmazzaa'négy  Rendszeresen wigez
rendelkoxik vonulkozd sdatokal kexeld rendszert hejelentéseket kexzeld . szem" elvit : korrupcios
nyilvinossd eszi © ik ddtet vendseeri mikodet . kockazatelemzést
3 lgen & Nem

Az intézmények 26,0%-a rendelkezik etikai szabalyzattal. Kiils6 panaszokat kezeld rendszert
az intézmények 30,0%-a, mig kozérdekii bejelentéseket kezeld rendszert az intézmények
16,0%-a miikidtet. A szervezetek 44,0%-a alkalmazza a  négy szem” elvét® valamilyen terii-
leten. Korrupcios kockézat elemzést a valaszadé intézmeények 2,0%-a végez. A specidlis kor-
rupciods rendszereket tekintve egyetlen teriileten megfeleld a szabdlyozds szintje, az intézmé-
nyek 94,0%-anak esetében a gazdalkodéasra vonatkozo adatok nyilvanosan hozzaférhetdek.

A ,lagy” kontrollokat tekintve kockazatot hordozhat magéaban, hogy a kiilonféle ajandékok,
meghivasok, utazasok elfogadasanak feltételeivel kapesolatban az intézményeknek csak
14,0%-dban, illetve a szervezeten beliili bejelenték védelmét tekintve az intézmények 8,0%-
aban valdsul meg a szabédlyozds. Az intézmények 32,0%-a szabalyozza azt, hogy a munkatar-
saknak kotelez6-e nyilatkozni gazdasagi vagy a szervezet tevékenysége szempontjabol relevans
egyeb érdekeltségeikrol.

® Négy szem elve: minden elvégzett feladat engedélyezését, jovahagydsat megeldzden az adott feladatot ellato
személy munkajat egy masik személy teljes korlen felilvizsgdlja.

16



KIEMELT FIGYELMET ERDEMLO KOCKAZATI TENYEZOK INDEXENKENT

Tanulmanyunk méasodik részében a kulturdlis intézmények figyelmébe ajanljuk a kerdéivnek
azokat a kérdéseit, amelyekre adott valaszok az intézménycsoport atlaganal nagyobb korrupcids
veszélyeztetettséget jeleznek. Ennck meghatdrozdsdra egy nagyon egyszeri moédszert alkal-
maztunk. Kiindultunk a harom kockézati teriiletnek (eredendd veszélyeztetettség, veszélyezte-
tettséget ndveld tényezok, kontrollok) a kulturdlis intézményekre szamitott dsszesitett indexér-
tékeitdl, majd azt vizsgaltuk, hogy a kérddivben szerepld egyes kérdésekre atlagosan milyen
vélaszokat adtak az egyes intézmények. Ha ez utobbi atlag kedvezétlenebb (kockdzatosabb)
értéket mutatott, mint az intézménycsoport EVT, KVNT, illetve KMKT indexe (attol fiiggben,
hogy az adott kérdésre adott valasz mely index értékénél keriilt beszamitasra), akkor az adott
kérdéshez tartozo tényezét kiemelt figyelmet érdemldnek tekintjiik. Természetesen ez a kicsit
sematikus kivélasztas csak a figyelemfelhivasra alkalmas.

Az egyes szervezeteknek maguknak kell eldonteniiik, hogy esetiikben az adott tényez6 valdban
korrupeids kockazatot jelent-e. Példaul altaldban igaz, hogy a kiilsé szakérték igénybevétele
noveli a korrupcié veszélyét, hiszen ezaltal egy olyan személy kapesolodik be a szervezet fel-
adat-ellatasaba, akit a szervezet kevésbé ismer, vagy akivel szemben kevésbé tudja a sajat (6sz-
szeférhetetlenségi, etikai) kévetelményeit érvényesiteni. Adott esetben azonban lehet olyan
szakeértsi szolgéltatasrol sz6, amellyel szemben szintén magas kovetelményeket tamaszt a jog-
alkoto. Kovetkezésképpen ilyenkor a korrupcids veszélyeztetetiség kisebb lesz.

A kulturalis intézménycsoportra szamitott 2014, évi harom indexet, valamint az egyes indexek-
hez tartozo kiemelt figyelmet érdemld kérdések sorszamat a 2. szamu tablazat tartalmazza.

2. sz. tablazat

A, kulturilis” intézménycsoport dtlagos indexei és az azokhoz tartozd,
kiemelt figyelmet érdemld kockdzati tényezok

EVT KVNT KMKT
16,01 21,43 59,54
A kockdzati tényezot azonosité kérdés sorszama a kérddiven
1,2,3,6,8,11, 13, 14,18, |20, 21, 69, 83, 84, 86, 90, 91,
42,48, 52,57, 58,59, 119, 19, 43, 50, 51, 60. 61, 63, |102, 104, 107, 108, 109, 116,
124 64, 65,72,74,75,78,79, 117,139,140, 141, 142, 143,
80, 81, 87, 151,153 144, 145

A tovabbiakban un. elemzé tablazatokat kozliink.” Ezekben a kérddiv egyes kérdéseit és az
azokra a kulturdlis intézmények altal adott valaszokat ismertetjiik kockazati teriiletenkénti bon-
tasban. A tobbi szervezet valaszainak ismerete iranymutatast nyujt az egyes kulturalis intézmé-
nyeknek ahhoz, hogy — az integritas kérdéivre adott sajat valaszaikat az intézménycsoport ér-
tékeihez viszonyitva — felmérjék az egyes indexckhez kapesolodd teriileteken meglévd (jel-
lemzé) kockdzataikat, és ezek alapjdn meghatdrozzak, kiépitsék és mikodtessék azokat a kont-
rollokat, amelyek révén a szervezetiik integritasi szintje javithat6. Ezaltal ~ reményeink szerint
— beindul egy 6ntanulasi folyamat, amelynek eredményeként — legkésébb a 2017-ig tartd
egyiittmitk6dési idoszak végére — megteremtddik az integritisk6zpontl szervezeti kulttra a ma-
gyar kozszféraban.

7 A téblazatok egy tizedes jegyre kerekitett szazalékos értékeket tartalmaznak. A kerekités miatt lehetséges, hogy
az egyes valaszok értékeinek dsszege nem pontosan 100,0%.
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Eredendé Veszélyeztetettségi Tényez6k indexe (EVT) ala sorolt kockazatok elemzd tabldja:
a kulturilis intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kerdés kérdés kérdéskor , Valaszok
szama igen nem }
Szervezetitk - illetve szervezetilk vezetdje - gyakorol-¢ jogalkotassal kozvetleniil /3. - Hatdsagi 0.0 100.0
22. Osszefliged hataskordket? hataskordk ’ ’
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetlendil dsszefliggd hataskdroket, Szervezetik fel- [/3. - Hatosagi
23. adatkorébe tartozik-e jogszabédlyok kezdeményezése? hataskorok
Ha gyakorol jogalkotdssal kdzvetlenill osszefliggd hataskordket, Szervezetiik fel- [/3. - Hatosagi
24, adatkorébe tartozik-¢ jogszabalytervezetek kidolgozasa? hatdskorok
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 9sszefliggd hataskoriket, Szervezetik fel- 1/3. - Hatosagi
25. adatkorébe tartozik-e jogszabdlytervezet igazgatési Gton tdriénd egyezietése? hataskorok
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil sszeftiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi
6. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet tarsadalmi egyeztetése? hatask&rok
Ha Szervezetitk gyakorol jogalkotassal kdzvetlenill dsszefiigg® hataskdroket, Szer- | 1/3. - Hatdsagi
27. vezetilk feladatkdrébe tartozik-e jogszabalytervezet szakmai egyeztetése? hataskorok
Szervezetitknek vannak-e egyedi hatosdgi jogkdrei, folytat-e hatosagi jogalkalma- 1/3. - Hatosagi 20 98.0
29. zast? hataskorok ’ ’
Ha vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatdsdgi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hatdsagi 0.0 100.0
30. kazott vannak-e engedélyezési tipust hatdaskorok? hataskorok ’ ’
Ha vannak egyedi hatosagi jogkdret, vagy hatdsagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hatésagi 100.0 0.0
31 kozétt vannak-e bizonyitvany vagy igazolvany kiadéséra irdnyulé hataskorok? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyvedi hatdsagi jogkorei, vagy hatosdgi jogalkalmazast |  1/3. - Hatoségi 0.0 100.0
32. folvtat, ezek kozitt vannak-e szabalysértési hatdsagi hataskorok? hataskorok i ’
Ha Szervezetitknek vannak egyedi hatosagi jogkorel, vagy hatosagi jogalkalmazast | /3. - Hatosagi 0.0 100.0
33. folytat, ezek kozott vannak-e kotelezésre irdnyuld hataskordk? hataskorok ’ ?
Ha Szervezetitknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatoségi 100.0 0.0
34, folytat, Szervezetik végez-e hatdsgi nyilvantartast? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetitknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatésagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
35. folytat, Szervezetitk végez-¢ hatosagi ellendrzéseket? hatéskorok ’ i
Ha Szervezetliknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatésagi jogalkalmazést | 1/3. - Hatésagi 0.0 100.0
36. folytat, Szervezetilk végez-e szakhatdsagi véleményezést? hataskordk i ’
Ha Szervezetiiknek vannak egvedi hatdsdgi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 0.0 100.0
37. folytat, Szervezetitk két-e hatosdgi szerzodések? hataskortk ? ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkored, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatdsagi 0.0 100.0
38. folytat, Szervezetiknek vannak-e mérlegelésen alapuld hatdsagi hatdskorei? hataskorok ’ ’
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kérdés kérdés kérdéskor , Valaszok
sZzAma igen nem
A valaszadd szervezetek hatésagi hatdrozatait legalabb egy alkalommal megsem- - .
- - . S . - V3. - Hatdsagi
misitette-¢ vagy megvaltoztatta-e felettes hatdsag vagy birdsag az elmuilt 3 évben? ol
- . i 1 o 1 = hatéskorok
39. {elemzés elvégzéséhez modositott kérdés)
kérdés ..
széma kérdés kérdéskir nem néha gyakran
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésdgi jogkdrei, vagy hatdsagi jogalkalmazast | I/3. - Hatosagi 100.0 0.0 0.0
40. folytat, az azok gyakoridsa sordn a szervezet szokott-e méltinyossagot alkalmazni? hataskdrok ? ' ?
onalléan mii- | -
kérdés kodd és gazdal- | Dnanoan mi-
. Kérdés kérdéskor e kodé koltség- egyéb
szama kodd koltségve- -
. vetési szery
tési szerv
/4.
Kdazvagyonnal
Szervezetilk gazdalkodasi tevékenysége sordn milyen jogositvanyokat gyakorol? | gazdalkodas, kéz- 74,0 24,0 2,0
pénzek
42. kezelése
kérdés Kérdés Kérdéskor igen nem
szdma
k5.
Szervezetiik ny(jt-e kézszolgaltatdst? Kézszolgaltata- 78,0 22,0
48, sok nylijtasa
Ha Szervezetitk nydjt kozszolgaltatast, a Szervezetnek van-e jogkdre méltanyos- brs. .
1 . ML s = Kozszolgaltata- 59.0 41,0
saghol elengedni vagy csokkenteni a szolgaltatasi dijat? o
52 sok nynjtasa
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kérdés

széma Kérdés Kérdéskor igen nem
53, Szervezetitknek van(nak)-e aldrendelt szerve(i}? vesizjglﬁiy;:zék 0,0 160,0
54, Szervezetitknek van({nak)}-e hittérintézménye(i)? veslz/g]-yit‘:e’gr?;:zék 0,0 100,0
kérdés . PR igen . nem
szAma kérdés kérdésksr bongyolul t Atlagos bonyalult
/1. Kiilsd
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozd szabalyozasi kdmyezet bonyolult-e? szabalyozasi 24,0 72,0 4,0
57. kornyezet
kérdés Kérdés Kérdéskor igen nem
szAama
/1. Kiilsd
Megitéiésiik szerint a Szervezetre vonatkozd jogi szabalyozas ellentmondasos-e? szabélyozasi 26,0 74,0
58. komyezet
H/T. Kidsd
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozd szabalyozasi kdirnyezet hidnyos-e? szabalyozasi 32,0 68,0
59. kémyezet
Szervezetilk testiileti szerv hivataii szerveként mikddik-¢? Hi2. Szer)fezetn 0,0 100,0
67. struktilira
/2.
Vannak-e a Szervezet alkalmazasiban vagyonnyilatkozati-tételre kitelezett szemé- | Humanerdforras-
\ .- 92,0 3.0
tyek? gazdalkodasi
119, jellemzok
/2.
A Szervezetnél alkalmaznak-e fontos és bizalmas munkakérre jetdlt, illetve az Humaneréforras- 2.0 98.0
ilven munkakért betsltd személy esetében nemzetbiztonsagi sziirést? gazdilkodasi
124. jellemzék
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Korrupcios Veszélyeztetettséget Novelé Tényezok ala sorolt kockazatok elemzé tablaja (KVNT):
a kulturilis intézménycsoport adatszolgaltato intézményei vilaszainak %-o0s megoszlisa

valaszok

kérdés szama kérdés kérdéshksr -
igen nem
Az elmuit 3 évben Szervezetitk ré- I/1. Eurépai
szesiilt-e eurépai unids tAmogatas- | unids tdimogata- 68,0 32,0
L ban? sok
110 11100 101- | 100165 | 1000 | 100001
kérdés szama kérdés kérdéskor 1 mFt alatt 16060 | 10000 mFt
mFt mFt 100000
mFt mFt felett
m¥t
Ha Szervezetilk részestilt unids ta- .
meogatdsban, mekkora volt ennek V1. Eurdpai
g , L - -
ssszesitett Gsszege az elmalt 3 év- | WMOS tsaorﬁogata 2,9 11,8 50,01 17,6 5.9 0,0/ 1.8
2. ben? {millio Ft}
l kérdés szdma kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiik részesiilt unids ta-
mogatasban, az unios tAmogatasok I/1. Eurdpai
megszerzésére iranyuld palyazat el- | unios tAmogaté- 47,1 52,9
készitéséhez alkalmaztak-e kilsd sok
3. tandcsadot?
Ha Szervezetitk részesiilt unios ta- .
. . L I/1. Eurdpai
mogatasban, indult-e eurdpai bi- s .
NP unids tAmogata- 0,0 1600
zottsagi vizsgalat a Szervezettel sok
4. szemben az elmult 3 évben?
Ha indult eurdpai bizottsagi vizsgé- /1. Eurdpai
lat, annak eredménye elmarasztald | unids tdmogata-
5. volt-e? sok




hazai intézmény

Eurépai

kérdés szima kérdés kérdéskor nem indult A Bizottsag
inditotta R
inditotta
Ha Szervezetik részesiit unids ta-
mogatasban, az unios tamogatdsok
felhasznélasaval kapcsolatban in- 1/1. Eurdpai
duit-e barmilyen okbo! szabalyta- unids tamogata- 91,2
lansagi eljaras a Szervezettel szem- sok
ben a tdmogatasok felhasznélasaval
6. kapcsolatban az elmiit 3 évben?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen
Ha indult szabalytalansagi eljaras, /1. Eurdpai
annak eredménye elmarasztald unids tamogata- 0,0
7. volt-e? sok
Az elmilt 3 évben Szervezetiik ,
) RO /2.
részt veti-e kozbeszerzési eljaras K zbeszorzések 56,0
8. eldkészitésében, lebonyolitdsdban?
kérdés szama kérdés kérdéskdr db
Ha Szervezetiik részt vett kdzbe-
szerzési eljaras eldkészitésében, le-
bonyolitasaban, hany kozbeszerzést
. . 172.
fejezett be eredményesen a Szerve- . . 120
) T . Kézbeszerzések
zet az elmult naptari évben? (a va-
laszadd szervezetek Gsszevont
9. adata)
e - - . . a N nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem értelmezhetd
Az elmilt 3 évben Szervezetiik
részt vett-e olyan kdzbeszerzési el-
jards elékészitésében, lebonyolita- 172.
saban, amelyben a kézbeszerzés ér- | Kdzbeszerzések 10,0 88,0 2,0

10,

téke elérte az eurdpai unids érték-
hatart?




kérdés szama

kérdés

nem

kérdéskor igen nem értelmezhet
Az elmult 3 évben Szervezetiik be- 12
szerz$ intézmény volt-e kézponto- Kizbe izpe‘:rzé ok 40,0 58,6 2,0
il sitott kézbeszerzés keretében? 07bes i
Az elmult 3 évben Szervezetiik
folytatott-e olyan beszerzési elja-
rast, vagy kézremiikddott-e olyan
eliarasban, amelyben a beszerzés 2. 4.0 94.0 2.0
értéke elérte ugyan a kozbeszerzési | Kozbeszerzések ? * ’
értékhatart, de a beszerzésre - bar-
mely okbdl - nem alkalmaztak a
12. kiizheszerzési torvényt?
Kérdés szdma kérdés kérdéskér egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nal tbbszor irtelmenhetd
Az elmilt 3 évben a Kizbeszerzési
Déntébizottsagnal hanyszor tdmad- /2.
tak meg a Szervezet dltal inditott Kazbeszerzések 78,0 8,0 0,0 14,0
13 kézbeszerzési eljarasokat?
. T . " . nem
kérdeés szama kérdés kérdéskar igen nem értelmezhets
Az elmilt 3 évben kézbeszerzési
igyben a Szervezetet elmarasz- 172, 6.0 76.0 18.0
talta-e jogerdsen Kozbeszerzési Kozbeszerzések ’ K ’
14. Dontébizottsag vagy birdsag?
Az elmilt 3 évben Szervezetitk i
vont-e vissza kozbeszerzési ajanlat- T 6,0 84,0 10,06
e A Kézbeszerzések
15. tételi felhivast?
Visszavont kozbeszerzési eljarasok 2.
16 Gsszevont szama (alkalom) Kdzbeszerzések
Visszavont kbzbeszerzések Ossze- 12
vont &sszege (millid Ft nettd osz- . o
Kézbeszerzések
17, szeghen)




kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem i-3 alkalommal | 3-nal tobbszor aeim
értelmezhetd
Az elmult 3 évben Szervezetliknek
volt-e olyan kzbeszerzesi eljarasa, 172.
amelyben haromnél kevesebb ajan- | Kodzbeszerzések 540 14,0 10,0 22,0
18. lattevd vett részt?
Az elmilt 3 évben Szervezetiknél
eléfordult-e, hogy ugyanaz az ajan- I/2.
lattev$ 10bb kbzbeszerzési eljarast | Kdzbeszerzések 64,0 10,0 6,0 20,0
19. is megnyert?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha gyakorol jogalkotdssal kézvet-
tentil dsszefliged hataskordket, a
jogszabily eldkészitése sordn el§- | [/3. Hatdsdgi ha-
forduli-e az elmult 3 évben, hogy taskérok
28. (a 22-es | Szervezetik igénybe vett kiilsd
alkérdése) | szakértdi tamogatast?
Ha Szervezetitk szokott méltanyos-
41.{a 40- | sagot alkalmazni, a hatosagi mérle- | 1/2. Hatdsagi ha-
es kérdés | gelés szempontjai eldre megismer- taskorok
alkérdése) | hetdk-¢ az tigyfelek szdmara?
1/4. Kdzvagyon-
Szervezetiik az efmuilt 3 évben nal gazdalkodas, 28.0 72.0
hasznositotta-e barmely ingatlanat? kdzpénzek K :
43. kezelése
1/4. Kdzvagyon-
Szervezetilk az elmalt 3 évben ren- | nal gazdalkodds, 0.0 106.0
delkezett-¢ értékpapirok felett? kozpénzek ? ’
44. kezelése
Szervezetilk az elmalt 3 évben ren- | 1/4. Kozvagyon-
delkezett-¢ az aldbbi vagyoni ér- nal gazdatkodas, 0.0 100.0
tékil jogok barmelyvikével: vételi kozpénzek ’ ’
45. jog, elévasarlasi jog? kezelése
Szervezetitk az efmilt 3 évben /4. Kozvagyon-
részt vett-¢ koncesszios szerzddés | nal gazdalkodas,
Lt e ek g - 0.0 100,0
eldkészitésében vagy megkotése- kozpénzek
46. ben? kezelése
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kérdés szama kérdés kérdéskdr igen Nem
Szervezetilk az elmilt 3 évben :};';Zé?&igg
szerzOdés keretében részt vett-e s ’ 0,0 100,0
i kozpénzek
PPP-konstrukcidban? .
47, kezelése
Ha Szervezetiik nyijt kézszolgdlta-
tast, a nyujtott kizszolgaltatasok
kozott van-e olyan, amely esetében
az igénybevevik részérél adott 3.
S o Kozszolgaltata- 7,7 923
szolgaltatas irdnt megnyilvanuié ok n Ia dca
kereslet tipikusan tartdsan é€s lénye- yu
49 (a 48-as | gesen meghaladja a szolgdltatasbol
alkérdése) | rendelkezésre 4116 kinalatot?
Ha nyujt kézszolgaltatast, van-e a /5.
50. (a 48-as | Szervezetnek olyan szolgaltatasa, Kozszolgaltata- 974 2,6
alkérdése) | amely dijkiteles? sok nyljtasa
Ha nyujt kdzszolgahiatast, a szol- 1/5,
51.(a 48-as | galtatasi dijat Szervezetitk allapitja- | Kozszolgéltata- 74,4 25,6
alkérdése) |e meg? sok nyiijtésa
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetitknek van-¢ gazdasdgi 1/6. Eavéh
tarsasagban tulajdonosi részese- ' ’l- £ Ak 0.6 100,8
35, dése? veszelytenyezo
Ha szervezetiik rendelkezik gazda-
sagi tarsasagban tulajdonosi része- /6. Egyeb
sedéssel, gy ez a tulajdonrész veszélytényezdk
56. t9bbségi tulajdon-e?
kérdés szama kérdés kérdéskor tobbszor is egyszer egyszer sem
e sl e ko
0335 00 308 szabalyozasi kor- 24,0 24,0 52,0
lyozas valtozott-e ényegesen az el-
o nyezet
60. muit 3 évben? -
B e ot | . s
0Z0 JOg1 Szabaty Ye: szabalyozasi kor- 44,0 26,0 30,0
viltozott-e lényegesen az elmalt 3 ’
. = nyezet
61. évben?




kérdés szama kérdés kérdéskor 1-5 kdzbtt 6-15 kizitt tiibb, mint 15
Jeldliék meg Szervezetiik szerve- /2. Szervezeti
63. zeti egységeinek szamat! struktira 38,0 30,0 12,0
kérdés szama kérdés kérdéskdr 1-2 kozoit 3-4 kozott tibb, mint 4
Hany vezetési szint van az OUndk {I/2. Szervezeti
64. Szervezetében? struktlra 54,0 44,0 2,0
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-2 alkalommal tibb, mint 2 al-
kalommal
Hényszor valtozott meg a szerve- 1172, Szervezeti
zeti struktiira az utdbbi 3 év folya- - . 28,0 58,0 14,8
65. man? struktiira
kérdés szama kérdés kérdéskor az alav;;:;szg:? nem tobb, mint 1 éve | 6-12 hénapja kevesebb, mint 6 hénapja
Hatarozzak meg a szervezeti struk- /2. Szervezeti
tira legutobbi valtozasanak 1do- - , 0,0 47,2 222 30,6
.. struktira
66. pontjat!
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik keretén beliil miko-
dik-e barmilyen olyan testilet, bi-
zZoftsdg, tanacs, amely a Szervezet 112, Szervezeti 3.0 92.0
belsé szabalyozasa értelmében On- struktdra ? ’
allo dontéshozo jogkorrel rendelke-
68. zik?
A kidzép- és hosszil tavi tervek
végrehajtasat rendszerszer(ien mé- [1/3. Szervezeti
rik-e/értékelik-e a Szervezetliknél kultura, 68.0 32,0
nyilvanosan megismerhetd muta- | szervezeti érickek
72. tokkal {indikatorokkal)?
Kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
fi\ §zervezet a]apfela’dafe.li e‘:‘llétéxseli'ra 11/4. Mitkadési
igénybe vesz-e szakértdi kozremii- - ellemzdk 28,0 72,8
74. kodést? )
A Szervezet tevékenységének karé- s s
ben vannak-e Un. kiszervezett fel- ”'@']?AUK?T{ES] 32,0
75. adataik? Jetiemzo
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a szervezet a szervezet dn-
alaptevékenységé- a szervezet ként vallait
kérdés szama kérdés kérdéskor nek funkeionalis fel- | (nem kotelezdéen
Kkorébe tartoznak adatai eliatandé) fel-
adataj
Ha vannak, a kiszervezett feladatok | 1174, Miikidési
76. (tobbet is valaszthat) jetlemzék 36,3 300 12,5
a szervezet jog-
a szervezet allisanak lenye- csoportos
kérdés szdma kérdés kérdéskdr M ges atalakitasa . egyik sem
megsziinése ! létszamleépités
s/vagy atszerve-
zése
Szervezetiknél varhato-e a kdzel-
jovoben {egy éven beliil) az alabbi 11/4. Mikodési
valtozasok valamelyikének bekd- jellemzok 0.0 6,0 0.0 94,0
77. vetkezése? {1bbbet is valaszthat)
Kérdés szama kérdés kérdéskir igen nem
Szervezetiiknek van-e érvényes
tobbéves egytittmitkddesi megalla- | 11/4. Miikadési 40.0 60.0
podasa mds, nem-dllami szervezet- jeliemzdk ? ’
78. tel?
kérdés szama kérdés kérdeéskor igen nem
Szervezetiik az eimilt évben ka-
pott-e kzvetlenitl vagy kizvetve -
pt. alapitvényon keresztiil - magan- | [1/4. Mikodési 64.0 36.0
szervezetektd! vagy maganszemé- jellemzdk ’ i
lyektdl adomanyt, pénzbeli vagy
79. mds materidlis tamogatast?
Van-e sajat (hivatali) gépkocsi {l/4. MGkodési 62.0 38.0
80. Szervezetik kezelésében? jellemzik ’ ?
Szervezetitknek vannak-e olyan
cgy€b (nem gépjarmil) vagyontar- |y pran e
gyai, amelyek valamely vezetd . o 36,0 64,0
. . . jellemzék
vagy mas munkatars személyes
81, hasznalatdba vannak adva?
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
A legutdbbi orszaggyilési vagy 6n-
kormanyzati valasztasok ota tor- 11/5. Politikai
. P . 24,0 76,0
tént-e személyi valtozas a Szerve- kérmyezet
87. zet felsdvezetdi szintjén?
A Szervezet felsbvezetdi szintjén
van-¢ olyan, aki valamely part or- {l/5. Politikai 2.0 98.0
szagos vagy helyi elnokségének kérnyezet ’ K
88 vagy mas vezetd szervének tagja?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen bonryolult atlagos nem bonyolult
Megitélésitk szerint a Szervezet [1i/1. Belso
110. belsé szabdlyozdsa bonyolult-e? szabalyozotisag 4.0 70,0 26,0
kérdés szama kérdés kérdéskir fé /db
2
Az eldzd évbhen a Szervezether érke- . I”“.." .
zett 1 munkatarsak szdma Humanerbforras-
12 - ) gazdalkodds
g o 12,
Az elBz6 évben a Szervezettdl td- P
vozo régi munkatarsak szama Huménerbforrés-
113, - - gazdatkodas
. , , nyz.
Fegyelmi iigyek szdma az efmiuilt snerdforrs
hdrom évben dsszevontan Huménerbforras-
114, B gazdalkodas
kérdés szama kérdés kérdéskor fé /db
e g Hi/2.
ikt o0 k| e
115, T gazdalkodas
kérdés szima kérdés kérdéskir igen nem
Indult-e az elmult 3 évben a Szer- 2
vezet barmely mun}‘clatarsaval Humanerbforras- 2,0 98,0
szemben - a munkajaval kapcsolat- oazdilkodss
123. ban - biintetdeljaras? =
Indu_lt—e sze}kma_n etikai eljaras ko’te- (11/4. Specidlis
lességszegés miatt a Szervezet bar- z,
= . korrupcioellenes 2,0 98.0
mely tagjaval szemben az elmult 3 eliarasok
146. évben? !
Ha indult etikai eljaras, volt-e az HI/4. Specialis
eljarasok kozdtt olyan, amelynek korrupcidellenes 0,0 100,0
147. az eredménye elmarasztald volt? eljarasok




kérdés szama

kérdés

kérdéskor igen nem
Az elmalt 3 évben volt-e ASZ-el- HI/5. Kilsé el- 20.0 80.0
149. lendrzés Szervezetiiknél? lendrzdttség ’ i
feleldsségre vo-
_ elmarasztalé . o
kérdés szama kérdés kérdéskor nem taldltak sza- | oo shapitaso- | "aSielid-
balytalansigot Kat is tettek ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha voI't ASZ-ellenorzes, mi volt az 11 5 K"UES(? 100,0 0.0 0.0
150Q. eredménye? ellenbrzitiség
kérdés szadma kérdés kérdéskor igen nem
Az elmalit 3 évben volt-e APEH 115, Kiilst
(NAV) ellentrzés cllenirn ﬁzgq 52,0 48,0
151. a Szervezetiknél? =
nem talilfak sza- elmarasztalo fele;l](éssszéegl;;-vo-
kérdés szama kérdés kérdéskor . megallapitiso-
balytalansdgot Lat is tetek ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt APEH (NAV) ellendrzés, Hi/5. Kalso
) ) A 92.3 7.7 0,0
152. mi volt az eredménye? ellendrzottség
kérdés szdma kérdés kérdéskor igen nem
Az elmilt 3 évben volt-e hatdésagi 111/5. Kiilsd 50.0 50.0
153. ellendrzés a Szervezetiknél? ellendrzdtiség ’ i
. felelosségre vo-
nem taldltak sza- elmarasztalo nasi elja-
kérdeés szdma kérdés kérdeskdr cr . megallapitaso- J
bélytalansagot Kat is tettek ras(okait kez-
deményeztek
Ha volt hrfitosagl ellendrzés, mi volt IiI/Sﬂ. Knuls? 88.0 12.0 0.0
154. az eredménye? ellendrzottség
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Induit-e Szervezetiik tevékenységé- & 1 i
vel kapcsolatban feligyeleti eljdras ”lb.,' Ku isq 0,0 160,0
= ellendrzottség

155.

az elmalt 3 évben?
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Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezok ala sorolt kockazatok elemz6 tablaja (KMKT)
a kulturalis intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

Valaszok

a Szervezetnél

a Szervezet olyan

Kkerdés ) ] nallo, kozbe- | munkatarsa(ka)t | kiilsé kdzbeszerzési egyéb mé- nem
szdma kérdés kérdéskor szerzési fel- alkalmaz, szakértit, illetve don oldjak folytatnak nem
adatokért fele- | aki(k)nek kiozhe- | szakértdi szervezetet meg kézbeszerzést érteimezhetd
Ios részleg | szerzési szakértdi biznak meg
miikddik vizsgdjuk van
Szervezetitknél hogyan bizto-
sitjak a szabalyszer{l kdzbe- /2.
szerzések lefolytatasdhoz szitk- | Kozbeszerzé- 2,0 6,0 58.8 12,0 240 8,0
séges specialis szakértelmet? sek
20. (tbbbet is valaszthat}
ke':des kérdés kérdéskér igen nem nem értelmezhetd
szama
Szervezetitk rendszerszeriien
vizsgalja-e a kdzbeszerzések 1/2.
Gitjan beszerzett aruk vagy Kozbeszerze- 56,0 12,0 32,0
szolgaltatasok teljesitésének sek
21. megfeleldségét?
Szervezetilk alapité okiratat az
utobbi harom évben - végre-
hajtott kdzigazgatdsi reformok
eredmeényeként a szervezeti 0ol
. o 11/}, Kiilsd
feladatok, vagy mas okbol - Je- . gy
e L szabdlyozasi 96.4 4.0
lentds mértékl kozigazgatasi o
. . kérmnyezet
reformok eredményeként a
szervezet és feladatkori valto-
zasokra valo tekintettel megfe-
62. leléen aktualizaltak-e?
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kérdés

szdma kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiknek van-e nyilva- Iitihf;eg:rz:: 38.0 62.0
nosan kdzzétett stratégiaja? Lo i }
69. zeti értékek
Ha Szervezetitknek van nyil-
vanosan kizzétett stratégidja,
szerepel-e benne a kovetke- | 11/3. Szervezeti
z8k kozil valamelyik: szer- | kultlira, szerve- 63.2 36.8
vezeti kultdra javitasa, integ- zeti értékek
ritas erdsitése, korrupcio el-
70. leni fellépés témakore?
Szervezetik kbzép- €5 hosz-
sz tavah stratégial terveit P .
rendszeresen lebontjak-e r6- 173, Szervezeti
. - : kultira, szerve- 76,0 24,0
videbb tavi, konkrét progra- zeti értékek
mokra és/vagy munkater-
1. vekre és/vagy feladatokra?
Mikodik-e Szervezetitknél H/3. Szervezeti
szervezett dolgozdi érdek- kultiira, szerve- 72,0 28,0
képviseiet? zeti értékek
73.
Szervezetiik rendelkezik-e ; e g
hatalyos beszerzési szabaly- ”’fe']?g::;%ieﬁ 64,0 36,0
82. zattal?
Ha Szervezetitk nem rendel-
kezﬂf: hatdlyos beszerzési /4. Mikédési .
szabalyzattal, gvakorlat-e - eTlemzak §3.3 16,7
ityen esetekben legalabb ha- L
82-1. rom érajanlat bekérése?
A belsd ellendrzési feladatok
meglervezésétdl eitekintve ; 1 ks
N . ’ /4, ¢
Szervezetitknél alkalmaznak- i 'el?ﬁ;ii%ies} 46,0 54,0
e rendszerszerii kockazat- J
83. elemzést?
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kérdés

széma kérdés kérdéskir igen nem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerii kockazat-
clemnzést, a kockdzatelemzés | 1174, Miikodési
. ) o . - 43,5 56,3
soran azonositott kockazati jellemzdk
tényezdk rogzitésre keritlnek
84, valamilyen adatbéazisban?
Ha Szervezetitknél alkalmaz-
nak rendszerszerti kockazat- | 11/4. Mikddési 100.0 0.0
elemzést, értékelik-e a koc- Jjellemzék ’ ’
85. kdzatelemzés eredményét?
kérdés kérdés kérdéskir mindig néha soha sem
SZAma
Ha Szervezetitknél alkalmaz-
nak rendszerszerit kockazat- P
clemzést. az eredmények | IV ‘.tl?g:]];‘(,’ies’ 435 522 43
alapjan folytatnak-e kocka- J
86. zatkezelési tevékenységet?
kérdes kérdés kérdéskor igen nem
széma
Sze'rvezet’uk rende-lk’eak-e /1. Belsé
hatalyos €s aktualizalt szer- .
A " szabalyozott- 94,0 6,0
vezeti és mitkddési szabaly- sio
89, zattal (SZMSZ)? =
Szervezetiiknél jelenleg
sovnessssemeb el | . o
talvanyozas, Ko . szabalvozott- 52,0 48,0
ségvallalds és ellenjegyzés shg
feladatai kozill barmelyik =
9. kettot?
A Szervezetben van-e kitlon )
. ) Slon . [[I/1. Belsé
szabalyozas a kiils6 szakér- szabilvozott- 8.0 92.6
t6k alkalmazasanak feliétele- sgu ’ *
91. irg¢i? =

33



kérdés

széma kérdés kérdéskir igen nem
Az elmalt 1 évben eléfordult-
e, hogy a Szervezet olyan ; )
kﬁltséf)gtéritést fizetett ki, H ],' Belss
amelynek feltételeir nem szaba]fyozott- 0.0
volt kiilon belsd szabilyo- S48
92. 2457
93. Ha Szervezetilk rendelkezik HI/1. Belsé
{80-as sajat gépkocsival, van-e O
alkérdés | belsd szabdlyozds az ilyen szaba]ryozott— 968
€) gépjarmi(vek) haszndlatara? 538
Ha Szervezetilk rendelkezik
olyan egy€b (nem gépjarmii)
vagyontargyakkal, amelyek
valamely vezett vagy mas "
munkatars személyes haszna- ElI/I'. Bels
lataba vannak adva, a Szer- szabalyozett- 88,9
94. vezeten beliil szabalyozva S48
(81-es van-¢ ezen eszkozoknek a
alkérdés |szervezeten kivithi haszna-
e) lata?
kérdés (s il o o N
széma kérdés kérdeéskor 100% 99-95% 95% alatt
A Szervezetiiknél alkalma- HUL. Belsé
zott munkatdrsak hany széza- »
lékanak van munkakéri le- szaba!?f:’:)zon- 100,0
95. irdsa? S48
kérdés . .0 .
szAma kérdés kérdéskir igen nem
A legutdbbi SZMSZ-médosi-
tas Ota valamennyi, a valto- )
zasban érintett munkavallalé [EI/I'. Belso
munkakdri leirasat hozzaiga- szaba];{fzott— 92,0
zitottak-¢ a modosult belsd Sag
96. szabalyokhoz?
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a felsoroltak ki-

valamennyi . egyik
c s zitl legalabb egy .
kérd \ \ - f
eraes kérdés kérdéskor l'ca.pcsolattar kapcsolattartasi kapesolattartdsi
szama tast forma sza- forma szabilyo- forma
balyozott zott ¥ sem szabilyozott
loljék, h : .
o e | vt 3
tvekkel valé kapcsolattartasra s g o Z ? ? ?
97. vonatkozo szabalyok? il
I;:;ine; kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetlik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal 111/1. Belsd
dsszhangban allo irat- (doku- | szabalyozott- 86,0 14,0
mentum-} kezelési szabaly- sag
98. zattal?
Szervezetilk rendelkezik a .
onatkozé iogszabalvokkal HI/1. Belsé
VORATROZO JOg3zaba’yon szabdlyozott- 96,8 4,0
dsszhangban all6 utalvanyo- sho
99, zasi szabdlyzattal? =
Szervezetiik rendeikezik a .
.- . HE/1. Belsé
vonatkozo jogszabalyokkal szabalvozoti- 98.0 2.0
disszhangban allé kotelezett- sae i ’
100. ségvallaldsi szabdlyzattal? N
Szervezetlk rendelkezik a , )
vonatkoz6 jogszabdlyokkal HIt. Belso
" S szabalyozott- 74,0 26,0
gsszhangban allé adatkeze- cho
101. lési szabalyzattal? =
i::;i“e: kérdés kérdéskor igen nem nem érteimezhetd
Szervezetik rendelkezik a
Yona}tkozgjog:’ilz?‘?.a:ygk}‘al 1I/1. Belsd
pstzranshan a’to VRS | szabalyozott- 22,0 36,0 42,0
delmi (illetve a mindsitett sho
adatok kezelésére vonatkozo) =
102, szabalyzattal?
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kérdés

kérdés

széma kérdéskar igen nem
Szervezetiik rendetkezik a , w
vonatkozo jogszabalyokkal H ],' Belso
osszhangban all6 informati- | SZa0dlyozott- 76,0 24,0
103. kai szabalyzattal? 548
Szervezetiik rendelkezik-e
hatalyos beszerzési szabaly- HI/1. Belsd
zattal a kozbeszerzési érték- szabalyozott- 78,0 22,0
hatért el nem ér§ beszerzések 54g
104, lebonyolitésara?
Ha Szervezetitk rendelkezik
hatalyos beszerzési szabaly-
zattal, eldirja-e a szabdlyzata | HI/1. Belsd
kozbeszerzési értékhatar szabalvozott- 949 5,1
alattt beszerzések esetén leg- sag
alabb harom &rajanlat beké-
1035, rését?
onallod dssze-
kérdés kérdés kérdéskor | férhetetienségi més szabaly- nem szabalyozott
szama zat(ok)ban
szabdlyzat
Szervezetiik milyen forma- I11/1. Bels6
ban szabalyozza az Gsszefér- | szabdlyozott- 0,0 84,0 16,0
106, hetetlenség kérdéskoret? ség
kex’-des kérdés kérdéskir igen nem
sZama
Szervezetiik bels6 szabdlyo-
zasa kotelezOve teszi-e a
munkatarsaknak, hogy nyi- H/1. Belsd
latkozzanak gazdasagi vagy - | szabalyozott- 32,0 68.0
a Szervezet tevékenysége sag
szempontjabdl relevans -
107, egyéb érdekeltségeikrdl?
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kérdés

kérdés kérdéskor igen nem
SZAma
Szervezetilkon beliil szaba-
lyozva vannak-e a kittonféle 1H/1. Belso
ajandékok, meghivasok, szabalyozott- 14.8 86,0
utaztatas elfogadasanak fel- sag
108. tételei?
Szer\fezetuknek van-¢ belsd 1. Belsé
szabalyzata a Szervezeten szabalvozott- 8.0 92.0
belith kdzérdeki bejelentdk R go ’ ’
109. védelmére? =
Az elmult 3 évben eléfordult-
e a Szervezetben korabbi .
iyt pe g 12, Human-
munkavéllald (ideértve a ,, .
. erbforrds-gaz- 48,0 52,0
nyugdijba vonult volt mun- dalkodés
katarsakat is} ajboli foglal-
116. koztatdsa?
Szervezetilk mikoddtet egyéni . HI/2. Human-
teljesitményértékelési rend- erdforras-gaz- 28,0 72,0
117, szert? dalkodas
kérdés . a1 . - ..
szAma kérdés kérdéskir Igen tobbnyire igen
A te!JeSi-u’nenyertekelesek be- /2. Humin-
folvasoljak az alkalmazottak o
T ) , erbforras-gaz- 6,0 10,0
éves jovedelmének alakula- dalkodas
118. sat?
kérdés Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
Ha vannak vagyonnyilatko-
zat-tételre kotelezett szemé- .
. [11/2. Human-
120. ivek, pontosan meghatdro- . R
/ erbforras-gaz- 848 15,2
(119-es | zott-e a Szervezetben a va- dalkodas
alkérdés | gyonnvilatkozat tételre kote-
e} les személyek kore?
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kérdés

kérdés

kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik meghtveteli-e |y ppoan
minden Uj belépd esetében az I
ey . erbforrds-gaz- 88,0 12,
erkolesi bizonyitvany bemu- dalkoda
121. tatdsat? S
kérdés kérdés kérdéskor igen nem
szhma
Szervezetitknél ellendrzik-e
az allasra jelentkez6k altal
benyuitott palyazati doku- IH/2. Human-
mentumok {Bnéletrajzok, erbforras-gaz- 78,0 22,
diplomak, referenciak stb.} dalkodas
hitelességét a felvételi eljaras
122, sordn?
kérdés o s " az esetek keve- az esetek tobb mint -
szama kérdés kérdéskor soha sebb mint felében felében mindig
ko Saemeeaknelmi. | 12 Humdn-
) ) . : . erdforras-gaz- 0,0 12,0 24,0 64,0
lyen gyakorisaggal irnak ki ) :
= et dalkodas
125 allaspalyazatot?
) . . erbforras-gaz- 96,0 2,0 2,0 0,0
lyen gyakorisaggal alkalmaz- dalkodés
126. nak pszicholggiai tesztet?
Az 4j munkatarsak kivalasz-
yen gy g5l d eréforras-gaz- 66,0 18,0 10,0 6,0
nak (verseny) vizsgat vagy dalkodds
tudas (készség-) felmérd
127. tesztet?
thakor Srerveredtknet mi. | 102 Humér
asakor szervezetl ergforrds-gaz- 32,0 26,0 18,0 24,0
lven gyakorisdggal alkalmaz- délkodas
128. nak felvételi bizottsagot?
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kérdés

az esetek keve-

az esetek tobb mint

szama kérdés kérdéskor soha sebb mint felében felében mindig
Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetitknél mi- {1/2. Humén-
tyen gyakorisaggal atkalmaz- | erbforrds-gaz- 0,0 2,0 4,0 94,0
nak egyvémi beszélgetést (al- dalkodas
129. lasinterjiit)?
kérdés kérdés kérdéskor igen nem
szdma
H1/3. Belso el-
A Szervezetnél mikodik-e lendrzési rend-
i o . 88,0 12,0
belsd ellendrzés? szerek és mdd-
130. szerek
kérdés s s dm 1 16 bels6 e}~ | onallé szervezeti | mas médon latjak el
kérdés kérdéskor P AP ..
szama lendr végzi egység végzi (kiilsé szakember)
11/3. Belsd el-
H? igen, a belsé ellendr- Eenorze'm TEI}d— 114 23 864
{ Zest. .. szerek és mod-
131. szerek
kérdés kérdés kérdéskér igen nem
szima
Ha szervezetitknel mikodik | (1o BeISS €
belsd ellendrzés, biztositott-¢ . 79.5 20,5
annak fliggetlensége? szerek ¢s mod-
132. == ' szerek
kérdés . igen, teljes
zAma kérdés kérdéskor mértékben részben nem
Megfelel-e a belsd ellendrok
képzettsége a koliségvetesi 113, Belsd el-
szervek belsd kontroilrend- lendezési rend-
szerérol és belst ellendrzésé- szerek és mod- 94,0 4,0 2,0
rél sz6ld 370/2011. (X11.31.) szerek
Korm. rendelet 24. §-ban
133. foglalt eldirasoknak?
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kérdés

kérdés kerdéskor igen nem
SZama
A Szervezet rendelkezik-¢ ¢l- :é::g;i:;ig:{;:
fogadott stratégial ellendrzési s 68,0 32,0
tervvel? szerek €s mad-
134, ) szerek
A Szervezetnéd! vannak-e el- Iléal-l/gr‘z]z:igsrzneéz
fogadott éves ellendrzési ter- . 86,0 14,0
vek? szerek és méd-
135, ) szerek
kérdés kérdés kérdéskor igen nem
szama
Az ellenérzési tervek meg- HI/3. Belsd el-
alapozdsdhoz végeznek-e lenérzési rend-
= C 74,0 26,0
rendszeres kockazatelem- szerek és mod-
136. zést? szerek
kerdés kérdés kérdéskor g db 1db 2.3 db 3-nal t5bb
sZama
Azelmilt3 évben hany | 1y pojes o).
belsd ellenédr altal kezdemé- .
.. - lendrzési rend-
nvezett fegyelmi, illetve blin- L
NS szerek és mod-
tetd eljards volt a Szervezet-
137, nél? szerek
kérdes kérdés kérdéskor igen, minden 4ltaldban igen nem jellemzé
szama esetben
A belsé ellendrzés altal meg- | 111/3. Belsd el-
fogalmazott javaslatokra ké- | lendrzési rend-
sziiltek-e dokumentalhatd szerek és mad- 82,0 16,0 2,0
138. médon intézkedés] tervek? szerek
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kérdés

. kérdés kérdéskor igen nem
szama
[11/4. Specialis
N i elle.
Szer\’fe‘zetulf)nek van-¢ etikai | korrupcidelle 26,0 74,0
szabalyzata? nes rendszerek
139. és eljarasok
Szervezetitk mikodtet-e I11/4, Specialis
kiilsé (a szervezeten kiviirél | korrupcioelle-
) . e 30,0 70,0
érkez() panaszokat kezeld nes rendszerek
1440, rendszert? és eljarasok
Szervezetilk miikodtet-e kdz- E:}'ﬁfgﬁ;ﬁgf
érdekil bejelentéseket kezeld P 16,0 84,0
nes rendszerek
rendszert? e
141, és eljarasok
p T
Volt-e az elmdlt 3 évben kor- Eii;isfécelﬁf
rupcioellenes képzeés a Szer- P 0,0 166,0
o nes rendszerek
vezet munkatarsai korében? o
142. ¢s eljarasok
Szervezetik végez-e rendsze- igifggéﬁz_s
resen korrupcids kockazat- P 2.0 98.0
elemzeést? nes retrldszerek
143, ) és eljarasok
kerdés kérdés kérdéskor igen nem
szama
- —
Szervezetiik alkalmazza-e ggihss%c‘;;:_s
valamilyen teriileten az dn. P 44,0 56,0
négy szem elvét”? nes repdszerek
144, e T ) ¢és eljarasok
111/4. Speciilis
Miikédik-e Szervezetitknél korrupcioelle-
S 8,0 92,0
munkahelyi rotacio? nes rendszerek
145. ¢s eljarasok
Nyilvanosan hozzaférhetdek- liiéfrf?i?;ﬁiﬁ
e a Szervezetitk cazdalkoda- p 94,0 6,0
. L nes rendszerek
sdra vonatkozd adatok? AR
148. és eljarasok
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