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1. BEVEZETES

Az Allami Szamveviszék (ASZ) 2014-ben mar negyedik alkalommal térképezte fel a kozin-
tézmények korrupcids kockdzatoknak vald kitettségét, valamint az azzal szembeni ellenallo-
képességitket. Az évenkénti felméréssorozattal az ASZ egyedilalld magyar modelit” alaki-
tott ki. A modell alapjaul az egyes intézmények szervezeti integritdsanak erdsitésére kifejlesz-
tett holland mdédszer szolgdlt, amelyet adaptaltunk, tovabbiejlesztettiink, illetve kiterjesztet-
tiink az cgész magyar kdzszférdra. A 2014. évi adatfelvételben minden eddiginél 15bb, 1584
szervezel vett részt, A felmérés keretében dnként valaszold intézmények dltal foglalkoztatol-
tak hivatali létszama meghaladia a magyar kozszféra teljes létszamanak 55 szazalékdl, vagyis
széleskoril elkotelezddés mutatkozik. Egyre emelkedik azon intézmények szama, amelyek az
integritds erdsitését, illetve a korrupcios kockdzatok azonositdsdt a korrupeid megeldzésének
fontos eszkdzeként tartjak szdmon.

Az intézménycsoporti kiilsn elemzések készitésével az ASZ célja az, hogy az integritas kér-
doéivet kitoltd intézmények Osszevethessék sajat kockazataikat és kontrolljaikat az intézmény-
csoportjukra jellemzd kockdzatokkal és kontrolfokkal,

A tanulmany két részbol all. Az elso rész egy dtfogd elemzést tartalmaz a tudomanyos kuta-
tas, fejlesztés intézménycsoport tipikus korrupeids kockdzatairdl, illetve az azok kezelésére
hivatott Jkemény™ és Jagy” integritdskontrollok kiépitetiségének szintjérdl, Ezzel elsosorban
a tudomanyos kutatassal, fejlesztéssel foglalkozo intézmények vezetdinek figyelmét sze-
retnénk felhivni az integritast fenyegeté veszélyekre, illetve a kontrollok erdsitésének
lehetéségeire. A kiemelések az elemzést készitok allaspontjat tikrozik, és lehetséges, hogy az
olvasd mas kovetkeztetéseket von le a tanulmanyban kéz6lt szamsorokbol, abrakbol, tablaza-
tokbol.

A tanulméany masodik része el6bb tételesen lelsorolja azokat a kérdéseket, amelyekre az adott
valaszok a kockazati tényezok tekintetében a tudomdnyos kutatas, lejlesztés™ intézménycso-
port indexértékének atlagat meghaladé veszélyeztetettséget, vagy az integritaskontrollok vo-
natkozdsaban atlag alatti kiépitettségi szintet jeleznek. Ezt kdvetden elemzé tablakat kozilink.
A tabldzatokban feltiintettiik, hogy a kérddiv egyes kérdésire a ,tudomanyos kulatds, fejlesz-
tés™ csoportba tartozo szervezetek milyen ardnyban adtak igenld vagy nemleges (esetenként
ohem értelmezhetd”) valaszokat. [lyen modon az egyes intézmények Gsszehasonlithatjdk sajat
valaszaikat a csoportra jellemzd valaszokkal, azaz meghatarozhatjak, hogy a csoport dtlaga-
hoz vagy tipikus értékeiher képest sajat szervezetiikben hol észleltek stlyosabb kockazatot,
illetve hol azonosftottak a kontrollok teriiletén hidnyossdgokat. Az Osszevetés alapian ered-
ményesebben tudjak kijeldlni a korrupcios kockdzataik mérséklése érdekében szliksépes 1épé-
seket. Az elemzd tablak tehat aktiv hasznalatot tesznek lehetévé és igényelnek a tudomdanyos
kutatas, fejlesztés szervezetel részérd).

Abban a reményben adjuk at ezt az elemzést a felmérésben kozremikadd szervezeteknek,
hogy azt eredményesen tudjdk felhaszndlmi sajat kockdzatelemzd munkdjukhoz, integritds-
kontrolljaik megerdsitéséhez ¢és az integritaskGzpontll szervezetl Kultira megteremiéséhez.
erositéséhez.
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2, AMIT A FELMERESROL TUDNI KELL

Korrupeids kockdzat alatt azt értjtik, hogy az adott intézménynek a mas személyekkel és szer-
vezetekkel folytatott egylittmitkodése soran milyen valds vagy vélt lehetdségek meriilnek fel,
amelyek az egylttmikodd fél szamdra jogosulatlan elénydket jelenthetnek, az adott intéz-
mény - vagy tagabb értclemben a kozszféra — szamara pedig valamilyen kart okozhatnak. Fz
lehet anyagi természet(i, a szolgaltatasok szinvonaldban jelentkezd, vagy bizalomvesztéssel
jard kar. Ezen dltaldnos értelmezési kereten belill az intézmények jogallasa és feladatkore
dlap an lehet azt meghatarozni, hogy mikor és milyen tevékenységek (pl. kdzhatalom gyakor-
tdsa vagy kozosségl javak elosztasa) vonatkozdsaban allhat fenn a korrupcid veszélye. Ezt
nevezzilk eredend® veszélyeztetettségnek. Vannak emellett olyan miikédéssel Gsszefiiggd
tényezdk (pl. dtalakulds vagy kiilsé pénziigyi tamogatds), amelyek az intézmény tipusatdl
fiipeetlentl novelik a korrupcids veszélyeztetettséget. Ezeket nevezzik korrupeids veszélye-
ket noveld tényezdknek. E veszélyeket a kockazatokat mérsékld kontrollok kiépitésével és
mikddtetésével lehet kezelni, Erre az elméleti alapra épitve a felmérés arra irdnyul, hogy az
eredendd veszélyeztetettségi tényezdket 30, a korrupcids veszélyeket ndveld tényezéket 64, a
korrupeids kockazatokat mérsékld kontrollokat 61 kérdés segitségével azonositsa. Az adott
kérdéscsoportokra adott vélaszok poniértéke alapjan hdrom, szazalékos (0-100%) formdban
megadott indexet szamol a felmérési adatokat feldolpozd informatikai rendszer:

e Az Eredendd Veszélyeztetettségi Tényezik (EVT) index a szervezetek jogallasatol és
feladatkoreitél fliggd - eredendd — veszélyezteteltség Gsszetevdit teszi mérhetové,
Olyan tényez6k hatdrozzak meg. amelyek alakitdsa az alapitdszerv jogalkotdsi hatasko-
rébe tartozik, igy példaul a hatdsagi jogalkalmazas, a (Jogi} szabalyozas, vagy a kiilén-
éle (oktatast, egészségligyi, szocialis ¢és kulturalis) kdzszolgaltatasok nydjtasa.

e A Korrupcios Veszélyeket Noveld Tényezok (KVNT) index az egyes intézmények
napi mikddésétdl flipgd — az eredendd veszélyeztetettséget ndveld — dsszeteviket jele-
niti meg. Leképezi a kaltségvetési szervek jogi/intézményi kornyezetének jellemzoit,
mitkddéstik kiszamithatdsagat, stabilitasat, tovdbbé az intézmények mikddtetése sordn
jelentkezd — alapvetéen a mindenkori menedzsment dontéseitél befolyasolt — olyan val-
tozd tényezdket, mint a stratégiai célok meghatarozasa, a szervezeti struktira és kultira
alakitasa, valamint a személyi és koltségvetési eréforrasokkal, illetve a kdzbeszerzések-
kel vald gazdalkodas.

s A Kockazatokat Mérs¢kls Kontrollok Tényezdje (KMKT) index azt titkrézi, hogy az
adott szervezetnél léteznek-e intézményesiilt kontroliok, illetéleg, hogy ezek ténylege-
sen mikadnek-e, betdltik-e rendeltetésiiket. Ehhez az indexhez olyan faktorok tartoz-
nak, mint a szervezet belséd szabalyozasa, a belsd ellentrzés, valamint az egyéb integri-
tas kontrollok: etikai kévetelmények meghatarozdsa, dsszeférhetetlenségi helyzetek ke-
zelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockazatelemzés.

Az EVT és KVNT esetében minél magasabb az index értéke, annal t8bb kockézati tényezé
van jelen az adott szervezet miikddésében. Ezzel szemben a KMKT tekintetében minél maga-
sabb a mutatdészam értéke, anndl t0bb a szervezetben kiéplilt és/vagy mikddo kontrollok
mennyisége.

Az &nkéntesen résztvevd szervezetek altal visszakiildoit kérddivek valdsdgot tikiszd kitalié-
sét az ASZ a feldolgozas sordn nem kontrolldlta, igy az esetlegesen téves valaszok kisziirésére
nem kertilt sor. Az egyes intézménycsoportok hasonldnak feltételezett jellemzdi ellenére eld-




fordult, hogy az azonos intézménycsoporthoz tartozo szervezetek egy-egy adott kérdésre (pél-
daul kézszolgdltatds nyujtasa) szélsdségesen eltérd valaszokat adtak, amely az atlag index
ért¢keket is befolyasolta. Az elemzésnek nem célja a hibas vagy nem megfelelden értelmezett
kérdésekre adott valaszok kisziirése, csak utalunk az elemzéstinkben arra, ha az adatok el-
lentmondasokat jeleznek.

A kovetkezd tablazatban a felmérésben hasznalt fontosabb fogalmakat ismertetjiik:

gazdasagi
érdekeltség

Gazdasagi érdekeltség lehet kiilondsen gazdasagi tarsasagban (Kft.,
Bt., Nyrt., Zrt.) tulajdoni részesedés, gazdasagi vezetdi tisztség vagy
tagsag, illetéleg a szervezet tevékenységi kréhez hasonlo tevékenysé-
get folytatd egyéb szervezetben (alapitvany, szakmai vagy tarsadalmi
érdekképviseleti szervezet) betdltott tisztség.

integritas

Az ,integritas” — egyik gyakran hasznalt jelentése szerint — az elvek,
értékek, cselekvések, modszerek, intézkedések konzisztencigjat jelenti,
vagyis olyan magatartdsmoédot, amely meghatérozott értékeknek meg-
felel. Integritis-iranyitasi rendszer bevezetése a szervezetben a szerve-
zethez rendelt kozfeladatok integritds szemponti ellatasat, az érték
alapi miikddéssel (integritassal) dsszefliggd szervezeti kovetelmények
kovetkezetes érvényesitését jelenti. (Forras: ,,Magyarorszagi allamhaz-
tartasi belsé kontroll standardok Utmutaté”, kiadta az NGM 2012,
decemberében)

intézkedési terv

Az ellenbrzési javaslatok alapjan az ellendrzott szervezet, szervezeti
cgység altal készitett intézkedések végrehajtasanak fitemezése a vég-
rehajtasaért felelos személyek és a vonatkozé hataridék megjelolésé-
vel. (Forras: 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet a kéltségvetési szer-
vek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl, 2. § k) pont)

kockézatelemzés

Kockazatelemzés alatt a mikodés, illetve egyes tevékenyseégek, fo-
lyamatok lehetséges kockazatainak azonositasat, illetve értékelését
értjiik, amelynek sordn a kockazatok bekdvetkezési valdsziniiségét,
okozott hatasat, illetve a kockazat bekovetkeztének elkeriilésére, illet-
ve hatdsanak cstkkentésére teendé intézkedéseket vizsgaljak.

kockazatkezelés

Kockazatkezelés minden olyan tevékenység, amely eredményeként a
kockazat bekdvetkezési valdszinlisége vagy hatdsa megsziintethetd,
illetve elfogadhato szintre cstkkenthetd.

koncesszios
szerzidés

A koncesszio olyan engedélyezés vagy engedmény, melynek alapjan
az allam vagy az 6nkormaényzat a torvényben meghatdrozott tevékeny-
ségek gyakorldsanak vagy meghatirozott vagyontargyak létrehozasa-
nak és mikodtetésénck jogat visszterhes szerz0désben, id6legesen gy
engedi at, hogy a jogosultnak részleges piaci monopdliumot biztosit.
Koncesszid-koteles tevékenységek pl. az orszdgos kozutak, csatorndk
milkddtetése, a banyaszati kutatds ¢és kitermelés, a szerencsejatékok
szervezése, vagy a kozforgalmi vasati személyszallitas.




Korrupcids kockazat alatt azt értjiik, hogy az adott intézménynek a
mas személyekkel és szervezetekkel folytatott egyiittmiikddése soran
milyen valds vagy vélt lehetdségek meriilnek fel, amelyek az egyiitt-
milkddéd fé] szamara jogosulatlan eldnydket jelenthetnek, az adott in-
tézmény — vagy tagabb értelemben a kozszféra — szamara pedig vala-
milyen kart okozhatnak.

A kozérdekii bejelentés olyan kortilményre hivia fel a figyelmet,
amelynek orvoslasa vagy megsziintetése a kozosség vagy az egész
tarsadalom érdekét szolgélja. A kozérdekil bejelentés javaslatot is tar-
talmazhat, (2013, évi CLXV. térvény 1. § (3) bekezdés)

korrupcios
kockézat
kézérdekil
bejelentés
k&zszolgaltatds

A koltségvetési szervek azon jogszabilyban meghatarozott vagy a
koltségvetési szerv altal onként vallalt feladatait kell érteni, amelyek
célja kozosségi 1gények kielégitése.

kiils§ tanacsado

,.Kilsd tanacsadd” alatt olyan megbizasi vagy vallalkozasi szerzodés
alapjan foglalkoztatott vallalkozot vagy gazdasagi tarsasagot kell érte-
ni, aki/amely szakértdi kozremikodést nyujtott a szervezet szaméara az
unios tamogatasok megszerzésére iranyulo palyazat elkészitésében.

munkahelyt rotdcid

A rotacio lényege, hogy bizonyos munkakérdk esetében, elére megha-
tarozott idd elteltét kdvetden a munkatarsakat mas munkak&rokbe 1ra-
nyitjak at.

Lhégy szem” elve

A négy szem” elve olyan kontroll-mechanizmus, ami az irat-, illetve
pénzkezelési dokumentumok legalibb két ember altali Attekintését,
illetdleg ellendrzését jelenti.

panasz

A panasz olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem meg-
sziintetésére iranyul, és elintézése nem tartozik mdas - igy kiilonosen
birdsagi, kozigazgatasi - eljaras hatdlya ala. A panasz javaslatot s tar-
talmazhat. (2013. évi CLXV, tdrvény 1. § (2) bekezdés)

rendszeres
korrupcios
kockézatelemzés

Rendszeres korrupcids kockdzatelemzés alatt a korrupcids szempont-
bol relevans kockézatok 1dészakonkénti (legalabb évente végzett) fel-
meérését, azonositasat és olyan kiériekelését értjitk, amely alapjan a
kockazatok mérséklése érdekében konkrét lépések fogalmazhatok
meg.

szabalytalansagi
eljaras

Az un. szabalytalansagi eljaras meginditasa az eurdpal unios tdmoga-
tasok felhasznalasara irdnyuld ellendrzések egyik negativ kovetkez-
ménye lehet.

teljesitményértékelési

rendszer

Az egyes munkavallalok éltal végzett munka mennyiségének és ming-
ségének rendszeres iddszakonkénti megitélése szabdlyozout, illetve
egyseges és rendszerbe foglalt modon.




3. AZ ELEMZES FOBB ADATALI

Elemzésiinkkel segitséget kivanunk ny@jtani az egyes tudomanyos kutatdssal, fejlesztéssel
foglalkozo intézmények szamara ahhoz, hogy a szervezetiik integritdsat fenyegetd veszélyté-
nyezOk beazonositasat, és az azok kezeléséhez szitkséges kontrollok felmérését maguk is el
tudjak végezni. Az intézmények vezetdi pedig az igy megszerzett informaciok birtokaban
folytathassak szervezetiik kontrollrendszerének fejlesztését és integritasuk erdsitését.

Az elemzés célja, hogy meghatarozza a jelentdsebb kockazati tényezoket, illetve a kontroll-
rendszerben fellethetd erdsségeket és gyengeségeket.

Vizsgalt idészak — Az adatfelvételben a felmérési évet megeldzé harom naptari évre (2011.
januar I. - 2013. december 31.) vonatkozd adatokat kérdeztiik le. Ahol a kérdés nem tartal-
mazott kiildn utaldst a hiroméves idbszakra, oft a valaszadoknak a 2013. december 31-én
fennallo allapotnak megfelelden kellett adatot szolgaltatniuk. Ahol az adott kérdés az elmult
naptari évre vonatkozott, ott az adatszolgaltatasi id6tartam a 2013. janudr 1. és 2013. decem-
ber 31. kézotti iddszak volt.

Vizsgalt intézménycsoport: tudomanyos kutatis, fejlesztés intézményei

A ,tudomanyos kutatas, fejlesztés” intézménycsoport keretei kozott 33 intézményt kértiink fel
az integritas kérdoiv kitoltésére. A felkért szervezetek koziil 12 intézmény 61ttt ki és kiildott
vissza kiértékelhetd kérdéivet az ASZ részére, ami 36,4%-o0s vélaszadési arany. A felmérés-
ben résztvevd tudomanyos kutato, fejlesztd intézmények szama a korabbi évekhez viszonyit-
va valtozatosan alakult, 2011-ben 13, 2012-ben 7, 2013-2014-ben 12-12 intézmény vett részt
a felmérésben. A valaszado tudomanyos kutatd, fejlesztd mtézmények tobb mint 90%-a 100

t6t meghalado hivatali [étszammal latta el feladatait (lasd 1. sz. abra),
1. sz. dbra

Vilaszado tudomanyos kutatd, fejlesztd intézmények az allomanyi létszam tiikrében

500 {6 felett;

N 41-100 16; 1
1 intézmeny

intézmény

251-500 {6; 3
intézmény

101-250 £6; 7
intézmény




4, KORRUPCIOS KOCKAZATOK ES KONTROLLOK

4.1. Atfogé indexértékek alakuldsa

A vélaszadd 12 tudomanyos kutato, fejlesztd intézmeény indexértékei alapjan meghatdrozott
intézménycsoporti mutatészamokat (EVT, KVNT, KMKT) az 1. sz. tdbldzat mutatja be. Az
ismertetett indexértékek viszonyitasi pontként szolgathatnak a valaszadd tudomanyos kutaté,
fejlesztd intézmények kockazati és kontrollindexeinek értékelésekor.

1. sz. tablazat
Atfogo indexértékek alakulasa (%)

Intézménytipusok EVT | KVNT | KMKT
Tudomidnyos kutatds, fejlesztés 2429 | 2957 69,92
vsszes valaszadora (1584 szervezet) szamitott mutatoszamok | 34,26 | 23,23 60,29

A tudomanyos kutatés, fejlesztés intézménycsoport indexértéker alapjan megallapithato, hogy
az intézménycsoport eredendd veszélyeztetetiségi (EVT) szinfje alatta marad az 8sszes va-
laszadora kalkulalt eredendd kockdzatok szintjének. A tudomdnyos kutatas, fejlesztés intéz-
meénycsoport veszélyeztetettséget noveld tényezdinek (KVNT) szintje ugyanakkor ezzel ellen-
tétes képet mutat: az emlitett kockéazati tényezok szintje tébb mint hat szdzalékponttal megha-
ladta a teljes vélaszadoi korre (1584 intézmény) szamitott értéket. A tudomanyos kutatas, fej-
lesztés intézménycsoportnal kiéptlt kontrollok (KMKT) szintje meghaladja a teljes valasz-
adoi kor atlagos kontrollszintjét kilenc szazalékponttal. Hangstilyozzuk, hogy az indexértékek
a korrupcios kockazatok szintjére utalnak, nem pedig a korrupeiora.

Az el6zb évhez képest a tudomanyos kutatds, fejlesztés intézménycsoport eredendd veszé-
lyeztetettségi szintje romlott, a mutaté harom és fél szazalékponttal emelkedett. A korrupcios
veszélyeztetettséget noveld tényezdk is emelkedtek az intézménycsoport dtlagdban a 2013,
évhez viszonyitva masfél szazalékponttal. A kockazatokat mérséklo kontrollok tényezdi koré-
ben javulas volt tapasztathatd az egy évvel korabbi értékhez képest, a mutatd tobb mint két és
fél szazalékponttal javult.

4.2, Osszefiiggés a kockazatok és kontrollok szintje kézott

A 2014, évi felmérés eredményeirdl készilt dsszefoglald tanulmanyban és Osszehasonlito
elemzésben kiilon foglalkoztunk a kockazati és kontrollmutatok kézotti osszegfiiggésekkel.
Az ott elvégzett korreldcidelemzést a tudomanyos kutatd, fejleszté intézménynek korére is
elvépeztiik. Az clemzés eredményei alapjan megallapitottuk, hogy a kontrollmutatd értékét
leginkabb a veszélyeztetettséget noveld tényezdk (pl.: eu-s tdmogatds, kozbeszerzés, stb.)
szintje befolyasolja. Az emlitett &sszefliggéseket a 2. sz. abra szemlélteti.




2. sz. dbra
Az EVT-KMKT, illetve a KVNT-KMKT kézotti osszefiiggés
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A fenti szemlélteté abrapar jol mutatja, hogy a ndvekvo sorrendbe allitott intézményi EVT
(bal oldali &bra) és KVNT (jobb oldali abra) indexértékeket, hogyan kdveti az adott intéz-
mény kontrollszintje. Az abrakbdl érzékelhetd, hogy az emelkedd EVT értékekhez egy vélet-
lenszeriien valtozo kontrollszint tarsul. Az atlagos EVT indexen belill jelentds eltérés volt az
egyes intézmények kozott, az egyedi indexek 10,71-52,86% kozdtt szorddtak, Az intézmeény-
csoport atlagnal magasabb EVT indexszel rendelkezé négy szervezet kontrollszintje 70-80%
koril alakult. Magas kockazatot hordoz magaban, hogy annal a harom intézménynél, amely a
legmagasabb EVT indexet érte el nem tartozik az atlagot meghaladé kontrollszint. Az ugyan-
csak emelkedd sorrendbe allitott intézményr KVNT értékekhez az intézmények elsd fele ese-
tében egy azzal egyiitt egyenletesen emelkedd kontrollszint jarul. Egy intézmény esetében az
intézménycsoporti atlaghoz képest magas KVNT indexhez a legalacsonyabb kontrollszint
tartozik, ami kiemelked6en magas kockazatot jelez.

4.3. Eredendd Veszélyertetettségi Tényezék (EVT) index alakulasa

A koltségvetési szervek eredendd korrupeids veszélyeztetettségi tényezd korében tobbek ko-
z0tt olyan kockazatokat vizsgalunk, amelyek alakitdsa az alapité (Orszaggytlés, Kormany
vagy helyi énkormanyzat) jogalkotasi hataskorébe tartozik, mértéke pedig az adott szervezet
mindenkori jogallasatol és feladatkorétol fligg.

Az eredendd veszélyeztetettségi tényezdk indexének alakuldsat alapvetSen a hatdsagi jogko-
rok gyakorlasa befolyasolja, emellett kisebb mértékben a kiilsé szabalyzasi kdrnyezet, a hu-
manerdforras-gazdalkodas, a kézszolgaltatasok nyudjtasa, tovdbbd a kézvagyonnal valé gaz-
dalkodas, a szervezeti struktira is meghatarozza.

A valaszado tudomanyos kutatast, fejlesztést folytaté intézmények hatoda gyakorolt jogalko-
tassal kozvetleniil 6sszefiiggd hatasksroket. Ebbe beletartozott jogszabalyok kezdemeényezése,
jogszabalytervezetek kidolgozasa, azok szakmai egyeztetése.

A vilaszadd intézmények egynegyedének voltak egyedi hatdsag jogkorei, illetve folytatott
hatésagi jogalkalmazdst. Két intézmény gyakorolt engedélyezési tipus hataskorket, ezek
kozott voltak bizonyitvany, illetve igazolvany kiadédsara iranyuld hataskorok. Ugyancsak az
intézmények hatoda végzett hatdsagi ellenérzéseket, tovabba rendelkezett mérlegelésen alapu-
16 hatésdagi jogkorrel. Mindezek a jogositvidnyok novelték az eredendd veszélyeztetettségi
index értékét.

Az Osszes valaszado tudomanyos kutatdst, fejlesztést végzd intézmény Onalloan mikods és
gazdalkodd koltségvetési szervként mikodott a 2013, évben. Minddssze egy intézménynek

Il




volt aldrendelt szerve, illetve hattérintézménye. Az el6z8 évhez hasonloan a szervezetek
41,7%-a nyujtott kdzszolgaltatast 2013-ban (lasd 3. sz. abra), amelyek koziil kettének volt
jogkore méltanyossagbol elengedni vagy cstkkenteni a szolgéltatasi dijat.

3. sz. abra

A kiizszolgiltatast nyhjté szerveztek arinya

Igen; 41,7%

Nem; 58,3%

A kiilsé szabalyozasi kérnyezeten beldl a tudomanyos kutatds, fejlesztés intézménycsoportba
tartozo szervezetek egyharmada itélte meg ugy, hogy a szervezetre vonatkozo szabalyozasi
komyezet bonyolult. Ennél kevesebb — az intézmények egynegyede — mindsitette a vonatkozd
jogi szabalyozast ellentmonddasosnak, hatoda pedig hianyosnak (lasd 4. sz. abra). Egy olyan
intézmény volt, amely a jogi szabalyozast egyarant bonyolultnak, ellentmondasosnak €s hia-
nyosnak tartotta.

4, sz. abra

Az intézmények véleménye a szabalyozasi kérnyezetet illetoen
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4.4. A Korrupcios Veszélyeket Novelé Tényezék (KVNT) index alakulisa

A korrupcids veszélyeztetetiséget noveld tényezék korében olyan kockézatokat vesziink gor-
csé ala, amelyek leképezik egyfeldl a koltségvetési szervek jogi, intézményi kornyezetének
jellemzéit (kiszamithatosdg, stabilitas), masfeldl az intézmények milkodtetése soran jelentke-
26 — alapvetden a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolydsolt — valtozd tényezdket.
Utobbiak korében kiemelhetd a kozbeszerzésekben, unids palyazatokban valo részvétel, va-
lamint a személyi és kodltségvetési er6forrasokkal vald gazdalkodas vagy a szervezeti dinami-
kak valtozasa.

A szervezeti struktura egy kivétellel az dsszes tudomanyos kutatd, fejleszté intézménynél
megvaltozott a 2011-2012. években, de a 2013. évben mér alapvetben szervezeti stabilitas
jellemezte az intézménycsoportot. Egy intézmény esetében volt személyi valtozds a fels6 ve-
zetésben 2013-ban. Az intézmények haromnegyede egy éven beliil nem szamit dtszervezésre,
atalakulasra, illetve csoportos létszamleépitésre.

A valaszado szervezetek negyede kozolte, hogy a jogédllasara vagy szervezeti 6nalléségra vo-
natkozo jogi szabdlyozas t6bbszor is valtozott az elmilt harom évben. A szervezet tevékeny-
ségére vonatkozo jogi szabalyozdsban viszont mér az intézmények 58,3%-a latott [ényeges
mddosulast.

A 12 vélaszado6 tudomdanyos kutatast, fejlesztést folytato intézmény egy kivétellel mind része-
sillt az elemzett harom évben eurdpai unids tdmogatasban, névelve a KVNT index értékét.
Ezek dsszesitett 8sszege az intézmények majdnem fele esetében 11-100 M Ft kozott volt, de a
szervezetek valamivel t6bb, mint egy-egynegyede 101-1000 M Ft, illetve 1-10 Mrd Ft kdzétti
tamogatasban részsiilt (lasd 5. sz. abra).

5. sz. abra

Eurdpai unios tamogatasban részesiilt intézmények aranya a timogatis dsszege szerint
az elmalt 3 évben

1-10 Mrd Ft
kozott; 27,3%

L

11-100 M Ft
kozot; 45,5%

.,

101-1000 M
Ft kozott;
27,3%

Egy intézménnyel szemben indult eurdpai bizottsagi vizsgélat az elmult hdrom évben, de az
nem zarult elmarasztald itélettel. Az intézmények tobb mint egyharmada alkalmazott kiilsd
tanacsaddt az unids timogatds megszerzésére iranyulo palyazat elkészitéséhez.




A 2013, évben egy tudomanyos kutato, fejlesztd intézmény atlagosan 6t kdzbeszerzési eljarast
fejezett be eredményesen. A szervezetek 41,7 %-a bonyolitott le olyan kdzbeszerzési eljarast,
amelynek értéke elérte az eurdpai unids értékhatart és 58,3%-a vett részt kozpontositott koz-
beszerzésben.

Veszélyeztetettséget noveld tényezd volt, hogy a szervezetek fele folytatott le az elmult harom
évben olyan kozbeszerzési eljarast, amely esetében haromnal kevesebb ajanlattevé vett részt.
Ugyancsak az intézmények fele jelezte, hogy ugyanaz az ajanlattevé tobb kozbeszerzési elja-
rast is megnyert. Az intézmények valamivel tébb, mint négyotédénél a lefolytatott kdzbeszer-
zési eljarasokat nem tamadtdk meg a Kozbeszerzési Dontdbizottsagnal. Egy intézményt ma-
rasztaltak el jogerosen az altala inditott k6zbeszerzés vonatkozasaban.

Az intézmények egyharmada nyujtott dijkételes kdzszolgaltatast, és egynegyede sajat maga
allapitotta meg szolgaltatas dijat, ami ndvelte az intézménycsoport korrupcios veszélyeztetett-
ségét.

Négy tudomanyos kutatd, fejlesztd intézménynek volt 2013-ban gazdasagi tarsasagban tulaj-
donosi részesedése, ebbdl kettd rendelkezett tobbségi tulajdonnal.

A vialaszadé intézmények fele jelezte, hogy alapfeladatai ellatdsara igénybe vette szakértd
kozremiikodését. A szervezetek 41,7%-dnak voltak 2013-ban kiszervezett feladatai, amelyek
alapvetben a szerveztek alaptevékenységének, illetve funkcionalis feladatai korébe tartoztak.
Minddssze egy intézmény kapott az elmult évben kézvetleniil vagy kdzvetve maganszemé-
lyektd! adomanyt, pénzbeli vagy mas materidlis tamogatast. A szervezetek kilenctizedének
volt a kezelésében gépkocsi, kétharmadanal fordult eld, hogy egyéb vagyontargyat vezetok,
vagy munkatarsak személyes hasznalatdba adtak.

A tudoményos kutato, fejlesztd intézménynek atlagos fluktuacios ratdja a 2013. évben 24,5%
volt, ami 5,8 szazalékpontos cstkkentést jelentett az eléz6 évhez viszonyitva. Az intézmények
haromnegyedénél 10% felett volt a fluktudcid szintje és egynegyedénél 50% felett alakult a
mutatd, ami magas kockazatot jelez a szervezetek stabil miikddése szempontjabol (lasd 6. sz.
abra).

6. sz, dbra
Az intézmények fluktuaciés rataja 2013-ban az intézmények allomanyi létszama szerint
csoportositva
32,3%
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4.5. A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezéje (KMKT)

Az index tekintetében olyan faktorokat vesziink sorra, mint a szervezet belsd szabélyozasa, a
kiils6 és belst ellendrzés, valamint az egyéb integritds kontrollok: etikai kdvetelmények meg-
hatarozasa, osszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rend-
szeres kockazatelemzés és tudatos stratégiai menedzsment.

A kontrollkdrnyezet kialakitasat és mikdodtetését jogszabalyban eldirt szabalyzatok hidnya is
is jellemezte néhany intézmény esetében, Az intézmények dontd tobbségénél az alapitd okira-
tot €s a szervezeti és milkddesi szabalyzatot (SZMSZ) aktualizaltak a jogszabalyi, illetve
szervezeti valtozasoknak megfelelden, egy szervet esetében nem tortént meg az alapité okirat,
illetve az SZMSZ sziikséges modositasa.

Iratkezelési szabalyzattal a szervezetek tobb mint négy&tode rendelkezett. Az utalvanyozas, a
kotelezettségvallalds és az informatika belsd szabalyozasat az Osszes intézmény elkészitette.
Adatkezelési szabalyzattal egy intézmény nem rendelkezett az. Titokvédelmi szabalyzattal az
intézmények fele, kdzérdeki bejelentések szabalyzataval szervezetek hatoda rendelkezett
(lasd. 7. sz. abra).

7. sz, abra

Az eldirt szabdlyzatok arinya tudomanyos kutatas, fejlesztés intézménycsoportban
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A kiilsé szakértok alkalmazisanak feltételeirdl sz616 szabalyzattal az intézmények egyharma-
da rendelkezett, annak ellenére, hogy az intézmények t6bb mint négydtdde kiillsé kozbeszer-
zési szakértot, illetve szervezetet bizott meg a beszerzési eljarasok szabdlyszeril lebonyolitasa
érdekében. Egy intézménynél hoztak létre onalld szervezeti egységet a kiizbeszerzési felada-
tok ellatasara. Hatdlyos beszerzési szabalyzattal, egy kivétellel az 6sszes intézmény rendelke-
zett.

Az Gsszes szervezet a belsd szabalyozas alapjan teljesitett koltségtérités kifizetést az elemzett
évben. A gépjarmiivek és egyéb magdancélu eszkozok hasznalatara vonatkozo szabélyzatot
minden intézmény készitett.

A belsé kontrollrendszer miikodésérdl szolo, kézéptava szervezeti célokat tartalmazo nyilva-
nosan kozzétett stratégidja mindossze az intézményck egynegyedének volt a 2013, évben.
Ebbdl is csak két intézmény stratégiajaban szercpelt a szervezeti kultira javitasa, az integritas
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erositése, a korrupcié elleni fellépés témakore. Mindez jelentds hidnyossagot jelez az egysé-
ges stratégiai ¢s operativ célrendszer kialakitasaban az intézménycsoporton beliil.

Uj munkatérs alkalmazésa esetén az intézmények kétharmada adta azt a valaszt, hogy mindig
kifrnak allaspdlydzatot és alkalmaznak felvételi bizottsagot. A tudomdnyos kutatd, fejlesztd
intézménynek t6bb mint haromnegyede esetében az 6sszes alkalmazott rendelkezett munka-
kori leirasa. Két intézmény szamolt be arrdl, hogy a munkatarsak kevesebb, mint 95%-dnak
volt munkakéri leirasa Egyéni teljesitményértékelési rendszert az intézmények haromnegyede
mikdodtetett, viszont csak 41,7% adta azt a tajékoztatast, hogy a teljesitményértékelések befo-
lyasoljak az alkalmazottak jovedelmét (lasd. 8. sz. abra).

8. sz. abra

A teljesitményértékelési rendszert mitkodteté intézmények arinya és a teljesitményérté-
kelések befolyasa a jovedelmekre az intézménycsoportban
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Mikodad Hatdsa a
teljesitményértéketési jovedelmekre
rendszer

Az intézmények haromnegyede alkalmazott rendszerszerli kockazatelemzést, és csak a vala-
mivel t6bb, mint a fele rogzitette a kockazati tényezdket adatbazisban., A kockazatelemzés
eredményét az intézmények kiértékelték.

Belsd ellendrzés az 8sszes intézménynél mikodott — az esetek kétharmadaban egy fovel —,
amelynek fiiggetlensége, illetve a belsd ellen6rok képzettsége teljes korlien biztositott volt.
Stratégiai ellendrzési tervvel két intézmény nem rendelkezett, de kockazatelemezéssel alata-
masztott éves ellendrzési tervet minden szervezet készitett. A belsd ellendrzés javaslataira egy
intézmény esetében nem készitettek minden esetben intézkedési tervet.

Az elmult hdrom évben korrupcidellenes képzést a szervezetek hatoda tartott, de korrupcids
kockazatelemzést cgy intézmény sem végzett.




KIEMELT FIGYELMET ERDEMLO KOCKAZATI TENYEZOK INDEXENKENT

Tanulméanyunk masodik részében a tudoményos kutatd, fejlesztd intézmények figyelmébe
ajanljuk a kérddivnek azokat a kérdéseit, amelyekre adott valaszok az intézménycsoport dtla-
ganal nagyobb korrupcids veszélyeztetettséget jeleznek. Ennek meghatdrozasara egy nagyon
egyszerl modszert alkalmaztunk. Kiindultunk a harom kockézati terliletnek (eredendd veszé-
lyeztetettség, veszélyeztetettséget ndveld tényezok, kontrollok) a tudomanyos kutatd, fejlesztd
intézményeire szamitott Ssszesitett indexértékeitdl, majd azt vizsgéltuk, hogy a kérddivben
szerepld egyes kérdésekre atlagosan milyen valaszokat adtak az egyes intézmények. Ha ez
utobbi atlag kedvezétlenebb (kockazatosabb) értéket mutatott, mint az intézménycsoport
EVT, KVNT, illetve KMKT indexe (attol fiiggéen, hogy az adott kérdésre adott valasz mely
index értékénél keriilt beszamitasra), akkor az adott kérdéshez tartozd tényezdt kiemelt fi-
gyelmet érdemidnek tekintjitk. Természetesen ez a kicsit sematikus kivalasztas csak a figye-
lemfelhivasra alkalmas.

Az egyes szervezeteknek maguknak kell eldénteniiik, hogy esetitkben az adott tényez6 valo-
ban korrupciods kockazatot jelent-e. Példaul altalaban igaz, hogy a kiilsé szakértdk igénybeveé-
tele noveli a korrupcid veszélyét, hiszen ezéltal egy olvan személy kapcsolodik be a szervezet
feladat-ellatdsaba, akit a szervezet kevésbé ismer, vagy akivel szemben kevéshé tudja a sajat
(6sszeférhetetlenségi, etikal) kdvetelményeit érvényesiteni. Adott esetben azonban lehet olyan
szakértdi szolgaltatasrol szo, amellyel szemben szintén magas kovetelményeket tdmaszt a
jogalkoto. Kovetkezésképpen ilyenkor a korrupcids veszélyeztetettség kisebb lesz.

A tudomanyos kutatds, fejlesztés intézménycsoportra szamitott 2014. évi harom indexet, va-
lamint az egyes indexekhez tartozo kiemelt figyelmet érdemlé kérdések sorszamat a 2. szamu
tablazat tartalmazza.

2. sz. tablazat

A ,tudomanyos kutatas, fejlesztés” intézménycsoport atlagos indexei és az azokhoz tar-
tozd, kiemelt figyelmet érdemlé kockazati tényezok

EVT KVNT KMKT
24,29 29,57 69,92

A kockazati tényezot azonositoé kérdés sorszama a kérdéiven
1,8, 10, 11, 43,55, 61.72, | 69,73,90,91, 102, 107, 108,
29, 48,57, 58,119,124 74,75, 78, 80, 81, 149, 151, 1 109, 116, 139, 140, 141, 142,
153 143, 144, 145

A tovabbiakban n. elemzd tablazatokat kozliink.! Ezekben a kérddiv egyes kérdéseit és az
azokra a tudomanyos kutato, fejlesztéd intézménynek altal adott véilaszokat ismertetjiik kocka-
zati teriiletenkénti bontasban. A tobbi szervezet valaszainak ismerete iranymutatast nyjt az
egyes tudomanyos kutatd, fejleszté intézményeknek ahhoz, hogy — az integritas kérddivre
adott sajat valaszaikat az intézménycsoport értékeihez viszonyitva ~ felmérjék az egyes inde-
xekhez kapcsolodo terilleteken meglévd (jellemzd) kockdzataikat, és ezek alapjan meghata-
rozzak, kiépitsék és milkddtessék azokat a kontrollokat, amelyek révén a szervezetiik integri-
tasi szintje javithatd. Ezaltal — reményeink szerint — beindul egy éntanulasi folyamat, amely-
nek eredményeként — legkésdbb a 2017-ig tartd egytittmikddési idészak végére — megterem-
todik az integritaskdzpont szervezeti kultira a magyar kozszféraban.

' A tablazatok egy tizedes jegyre kerekitett szazalékos értékeket tartalmaznak. A kerekités miatt lehetséges, hogy
az egyes valaszok érickeinek dsszege nem kerek 100,0 szdzalékra jon ki,
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Elemzotablak




Eredendd Veszélyeztetettségi Tényezdk indexe (EVT) ald sorolt kockazatok elemzé tablaja:
a tudomanyos kutatas, fejlesztés intézménycsoport adatszelgiltatd intézményei valaszainak %-os megoszlisa

kerdés kérdés kérdéskor _ Vilaszok
Szama igen nem
Szervezetiik - illetve szervezetiik vezetdje - gyakorol-e jogalkotassal kozvetlenil 1/3. - Hatosagi 16.7% 83,39
22. gsszefiggd hataskoroket? hatasksrdk e e
Ha gyakoro! jogalkotassal kozvetleniil 9sszefliggd hataskiriket, Szervezetiik fel- {/3. - Hatosagi 100.0% 0.0%
23, adatkorébe tartozik-e jogszabalyok kezdeménvezése? hataskordk M 70
Ha gvakorol jogalkotdssal kozvetleniil dsszefliged hatasksroket, Szervezetiik fel- {/3. - Hat6sagi 100.0% 0.0%
24. adatkdrébe tartozik-e jogszabalytervezetek kidolgozasa? hataskordk ’ e
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil dsszefliggd hataskoroket, Szervezetik fel- 1/3. - Hatosagi 0.0% 100.0%
25. adatkirébe tartozik-e jogszabalytervezet igazgatdsi tton tdrténd egyeztetése? hataskorok e e
Ha Szervezetiik gyakoro! jogalkotassal kivzvetlentl dsszefiiged hataskoroket, Szer- 1/3. - Hatosdagi 50.0% 50.0%
26. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet tarsadalmi egyeztetése? hataskorok ’ e
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil dsszefliggd hataskdroket, Szer- 1/3. - Hatdsdgi 100.6% 0.0%
27. vezettik feladatkdrébe tartozik-¢ jogszabdlytervezet szakmai egyeztetése? hataskorok ’ e
Szervezetliknek vannak-e egyedi hatdsdgi jogkdrei, folytat-e hatdsagi jogalkalma- 1/3. - Hatosagi o o
29, zist? hataskorok 25,0% 75,0%
Ha vannak egyedi hatdsagi jogkdrei, vagy hatdsagi jogalkalmazast folytat, ezek /3. - Hatdsagi 66.7% 33.3%
30. kozott vannak-e engedélyezési tipusit hataskorik? hatdskortk ’ ’
Ha vannak egvedi hatdsagi jogkdrei, vagy hatdsdgi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hatosagi 66.7% 3339
31 kozott vannak-e bizonyitvany vagy igazolvany kiaddséra irdnyuld hataskorok? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetitknek vannak egyedi hatdsagi jogkdrei, vagy hatosagi jogalkalmazast 1/3. - Hatdsagi 0.0% 100.0%
32. folvtat, ezek kozoft vannak-e szabdlysértési hatdsdgi hatdskorok? hataskorok e e
Ha Szervezetitknek vannak egyedi hatosagi jogkdrei, vagy hatésagi jogalkalmazdst /3. - Hatosagi 66.7% 33.3%
33. folytat, ezek k6zott vannak-e kotelezésre irdnvuld hataskorok? hataskoérok ’ e
Ha Szervezetitknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatdsagi jogalkalmazast /3, - Hatdsagi 100.0% 0.0%
34. folytat, Szervezetiik végez-e hatdsdgi nyilvantartast? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetitknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast 1/3. - Hatésagi 66.7% 33.39
35. folytat, Szervezetiik végez-¢ hatdsagi ellendrzéseket? hataskorok ’ ’
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkOrei, vagy hatdsagi jogalkalmazast [/3. - Hatésagi 33.3%
36. folytat, Szervezetitk végez-e szakhatosdgi véleményezést? hataskorok ’
Ha Szervezetilknek vannak egvedi hatdsagi jogkdrei, vagy hatdsagi jogalkalmazast /3. - Hatdsagi 0.0%
37 folytat, Szervezetiik kot-e hatdsagi szerzddések? hataskarok '
Ha Szervezetilknek vannak egyedi hatdsagi jogkdrei, vagy hatdsigi jogalkalmazast /3. - Hatdsagi 66.7%
38. folytat, Szervezetitknek vannak-e mérlegelésen alapuld hatdséagi hataskorei? hatdskorok i
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kérdés kérdés kérdéskor : Yalaszok
$zdma igen nem
A valaszado szervezetek hatdsagi hatdrozatait legalabb egy atkalommal megsemmi- 173. - Hatéséo
sitette-e vagy megvaltoztatta-e felettes hatdsag vagy birdsag az elmilt 3 évben? - natosag 0,0% 100,0%
N . e AP s N hataskorok
39. {elemzés elvegzéséhez modositott kérdés)
l;;;ie: kérdés kérdéskbr nem néha gyakran
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatdsagi jogkérei, vagy hatdsagi jogalkabhmazast 1/3. - Hatosdgi 100.0% 0.0% 0.0%
40. folvtat, az azok gyakorldsa sordn a szervezet szokott-e méltanyossagot atkalmazni? hataskarok e e Hre
dnalléan mii- snalléan mi
kérdés L N kido és gazdal- | Cnoroan M- )
. Kérdeés kérdéskor e Enltes kido koltség- egyéb
szama kodé kiltségve- -
tési szerv vetesi szerv
/4.
Kdzvagyonnal
Szervezetiik gazdalkodasi tevékenysége soran milyen jogositvanyokat gyakorol? gazdalkodas, 100,0% 0,0% 0,0%
kdzpénzek
42. kezelése
k'erdes Kérdés Keérdéskor igen nem
szama
/5.
Szervezetik nydjt-e kdzszolgaltatast? Kézszolgaltatasok 41,7% 58,3%
48. nykljtélsa
Ha Szervezetiik nyuit kdzszolgaltatast, a Szervezetnek van-e jogkdre méltanyos- 3. .
g .7 LT 1exn s = Kdzszolgaltatasok 40,0% 60,0%
saghdl elengedni vagy cstkkenteni a szolgaltatasi dijat? nyiitisa
52
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kérdés

y Kérdés Kérdéskar igen nem
szAma
S . . . 1/6. Egyéb
zervezetitknek van(nak)-e alarendelt szerve(i)? s ,, 8,3% 91,7%
53. veszélytényezdk ’ i
54 Szervezetilknek van(nak)-e hattérintézménye(i)? vesggl.ylf?g;:zék 8.3% 91,7%
kérdés s . igen nem
szAma kérdés kérdeéskor bonyolult Atlagos bonyolult
/1. Kiilsé
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kémyezet bonyolult-e7? szabélyozasi 33,3% 66,7% 0,0%
57. kérnyezet
"‘*Tde"' Kérdeés Kérdésksr igen nem
széma
1171, Kiiks
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo jogi szabilyozis ellentmondasos-e? szabalyozasi 25,0% 75,0%
58. kdrnyezet
/1. Kiilsé
Megitélésitk szerint a Szervezetre vonatkozo szabélyozasi kirnvezet hianyos-e? szabalyozasi 16,7% 83,3%
59. kérnyezet
Szervezetilk testiileti szerv hivatai szerveként miikidik-e? H172. Szervezet 8,0% 100,0%
67. struktlra
I11/2.
Vannak-e a Szervezet alkalmazdsaban vagyonnyilatkozati-tételre kotelezett szemé- | Humaner6forrés- o o
lyek? gazdalkodisi 100,0% 0,0%
- o
119. jellemzék
/2.
A Szervezetnél alkalmaznak-e fontos és bizalmas munkakdrre jeldlt, illetve az ilyen | Humaéner$forras- 33.39% 66.7%
munkakért betsltd személy esetében nemzetbiztonsagi sziirést? gazdalkoddsi * e
124. jellemzdk




Korrupcids Veszélyeztetettséget Noveld Tényezok ala sorolt kockazatok elemzé tablija (KVNT):

a tudomanyos kutatas, fejlesztés intézménycsoport adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kérdés szama kérdés kérdéskor - valaszok
igen nem
Az elmilt 3 évben Szervezetiik 11, Furépa uniss
tészesiilt-e eurépai unids tamoga- | oo 91,7% 8,3%
X 5 tamogatasok
1. tasban?
10 11100 101- | 1001es | "% | 100001
kérdés szama kérdés kérdéskor 1 mFi alatt 1860 | 10000 mFt
mFt mFt 100086
mFt mEt felett
mFt
Ha Szervezetik részesilt unids
tamogatasban, mekkora volt ennek | /1. Eurdpai unids o o o o 20
Osszesitett Hsszege az elmalt 3 tamogatisok 0.0% 0.0% 45,5% 1 27.3% | 27.3% 0.0%| 0.0%
2. évben? (millié Ft)
[ kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetik részesillt unids
tdmogatasban, az uniés tAimogata- ; s
e - C o /1. Eurépat unios .
sok megszerzésére irdnyuld palya- tAmosatasok 36,4%
zat elkészitéséhez alkalmaztak-e =
3. kiilsd tandcsaddt?
Ha Szervezetilk részesiilt unios
tarmogatasban, indult-e eurdpai }/1. Europai unids
. NI . . 9,1% 90,9%
bizottsagi vizsgalat a Szervezettel tamogatasok
4. szemben az elmdlt 3 évben?
Ha indult eurdpai bizottsagi vizsga- /1. Eurépai uniés
lat, annak eredménye elmarasztald P pal K 0.0% 100,0%
5 volt-e? tamogataso

2
3]




hazai intézmény

Eurdpai

kérdés szama kérdés kérdéskor nem indult P Bizottsag
inditotta .
inditotta
Ha Szervezetiik részesiilt unios
tdmogatdsban, az unids tdmogats-
sok felhasznaldsaval kapcsolatban /1. Eurénal unids
indult-e barmilyen okbol szabalyta- | ', pa 100,0% 0,0% 0,0%
AR tamogatasok
tansagi eljaras a Szervezettel szem-
ben a timogatasok felhasznalasaval
6. kapcsolatban az elmdlt 3 évben?
T . . pem
kérdés szama kérdés kérdéskir igen nem értelmezhetd
Ha indult szabalytalansagi eljdras, ey
L N I/1. Eurdpat unids
annak eredménye elmarasztalo volt- . . X X
7 e tamogatasok
Az elmitlt 3 évben Szervezetik 1
részt vett-e kdzbeszerzési eljaras x - 100,0% 0,0% 0,6%
R b Kozbeszerzések
8. elékészitésében, lebonyolitasaban?
kérdés szadma kérdés kérdéskor db
Ha Szervezetiik részt vett kozbe-
szerzési eljaras elokészitésében,
lebonyolitasaban, hany kozbeszer- 12
zést fejezett be eredményesen a e 60
) L Kizbeszerzések
Szervezet az elmult naptari évben?
{a valaszado szervezetek Gsszevont
9. adata)
kérdés sza kérdé kérdéskor igen nem rem
craes szama eraes r g értelmezhetd
Az eimilt 3 évben Szervezetlik
részt vett-¢ olyan kdzbeszerzési
eljaras eldkészitésében, lebonyoli- /2. o o o
tasaban, amelyben a kézbeszerzés K&zbeszerzések 41,7% >8,3% 0,0%

értéke elérte az eurdpai unios érték-
hatért?




kérdés szama

kérdés

nem

kérdeéskar igen nem értelmezhets
Az elmult 3 évben Szervezetitk 12
beszerzd intézmény volt-e kbzpon- T 58.3% 41,7% 0,0%
11. tositott kdzbeszerzés keretében? Kozbeszerzések
Az elmult 3 évben Szervezetitk
folvtatott-¢ olyan beszerzési elja-
rast, vagy kézremiikodott-e olvan
eljarasban, amelyben a beszerzés 1/2. o o o
értéke elérte ugyan a kozbeszerzési | Kozbeszerzések 8,0% 100,6% 0,0%
értékhatart, de a beszerzésre - bar-
mely okbdl - nem alkalmaztak a
12. kozbeszerzési torvényt?
kérdés szima kérdés kérdéskor egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nl tobbszor . nem
értelmezhetd
Az elmult 3 évben a Kozbeszerzési
bantébizottsagnal hanyszor tamad- /2. o o o o
tak meg a Szervezet altal inditott Kdzbeszerzések 83,3% 16,7% 0,0% 0,0%
13 kizbeszerzési eljarasokat?
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem nem
értelmezhetd
Az elmult 3 évben koézbeszerzési
ligvben a Szervezetet elmarasziaita- /2. o o o
¢ jogerdsen Kdzbeszerzési Dontd- Kézbeszerzések 8,3% 9,7% 0,0%
14. bizottsag vagy birdsag?
Az elmillt 3 évben Szervezetik n
vont-e vissza kdzbeszerzési ajanlat- T 8,3% 91,7% 0,0%
o oA Kazbeszerzések
15. téteh felhivast”
Visszavont kozbeszerzési eljarasok 12.
16 Gsszevont szdma (alkalom) Kozbeszerzések
Visszavont kdzbeszerzések Hssze- 1
vont dsszege (millio Ft netto dsz- g
- Kozbeszerzések
17, szegben)
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kérdés szima kérdés kérdéskor egVSZEr Sem 1-3 alkalommal | 3-pdl tobbszor | pem
- érteimezhetd
Az elmalt 3 évben Szervezetitknek
volt-¢ olyan kizbeszerzési eljarasa, 172, “ o o o
amelyben haromnal kevesebb ajan- | Kozbeszerzések 56,0% 33.3% 16,7% 0.0%
18. lattevd vett részt?
Az elmult 3 évben Szervezetitknél
eléfordult-e, hogy ugyanaz az ajan- /2. o o o o
lattevd tobb kozbeszerzési eljardst Kdzbeszerzések 30,0% 33.3% 8,3% 8,3%
19. is megnyert?
kérdés szima kérdés kérdésksr igen nem
Ha gvakorol jogalkotassal kdzvet-
lent] sszefliged hataskdrdket, a
jogszabaly eltkészitése sordn eld- {/3. Hatdsagi
fordult-e az elmult 3 évben, hogy hataskorok
28. (a2 22-es | Szervezetik igénybe vett kiils¢
alkérdése) | szakértdi thAmogatést?
Ha Szervezetiik szokott méitanyos-
41, (a 40- | sagot alkalmazni, a hatdsagi mérle- 1/2. Hatdsagi
es kérdés | gelés szempontjal elbére megismer- hataskorok
alkérdése) | hetdk-e az iigyfelek szamara?
/4. Kozvagyon-
Szervezetik az elmalt 3 évben nal gazdilkodas, o N
hasznositotta-e barmely ingatlanat? kdzpénzek 58,3% 4,7%
43. kezelése
/4. Kgzvagyon-
Szervezetik az elmult 3 évben nal gazdalkodas, o o
rendelkezett-¢ értékpapirok felett? kozpénzek 8.3% N,7%
44, kezelése
Szervezetik az elmdlt 3 évben /4. Kbzvagyon-
rendelkezett-¢ az alabbi vagyoni nal gazdalkodas, o o
értékil jogok barmelyikével: vételi kozpénzek 0.0% 100,0%
45, jog, elovasarlasi jog? kezelése
Szervezetitk az elmult 3 évben reszt | - Kozvagyon-
. oo s | nal gazdalkodas, ° o
vett-e koncesszios szerzodés eldké- P 8,3% 91,7%
szitésében vagy megkotésében? kozpénzek
46. = ) kezelése
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kérdés szama

kérdés

kérdéskor igen nem
I & oVOn-
Szervezetiik az eimtlt 3 évben :1:] i%;?fg;;s
szerzOdés Keretében részt vett-e s ’ 0,0% 100,0%
iy kdzpénzek
PPP-konstrukciéban? .
47. kezelése
Ha Szervezetitk ny(jt kdzszolgalta-
tast, a nyujtott kdzszolgaltatasok
kozdt van-e olyan, amely esetében 15
az1gen yb§v§vok reszero'l afiotz . Kozszolgaltatasok 0,0% 100,0%
szolgaltatds irdnt megnyilvanulo vl tasa
kereslet tipikusan tartosan és lénye- yujtas
49, (a 48-as | gesen meghaladja a szolgaltatasbol
alkérdése) | rendelkezésre allo kinalatot?
Ha nyajt kizszolgdltatdst, van-e a /5.
50. (a 48-as | Szervezetnek olyan szolgaltatasa, Kozszolgahtatasok 80,0% 20,0%
alkérdése) | amely dijkételes? nyijtasa
Ha nyjt kozszolgaltatast, a szolgai- I/5.
51. (a48-as |tatdsi dijat Szervezetiik allapitja-e | Kdzszolgaltatasok 60,0% 40,0%
alkérdése) |meg? nyujtasa
kérdés szama kérdés kérdéskior igen nem
Szervezetitknek van-e gazdasagi 1/6. Eavéb
tarsasagban tulajdonosi részesedé- e 8k 33,3% 66,7%
55 se? veszélytényezd
Ha szervezetik rendelkezik gazda-
ST . =y /6. Eavé
sagl'tarsasvagban tuEa;d'ono&_resze I 6 E:gyeb . 50.0% 50,0%
sedéssel, Ugy ez a tulajdonrész veszélytényezok
56. tébbségi tulajdon-¢?
kérdés szima kérdés kérdéskér tobbszir is egyszer egyszer sem
Szervezetik jogallasara vagy szervi /1. Kilsé
onallosagara vonatkoz6 jogi szabd- |,y 1y oz 25,0% 41,7% 33,3%
lyozis valtozott-e lényegesen az kdmvezet
60. elmalt 3 évben? Y
Szervezetiik tevékenységére vonat- 1 Kiilss
kozé jogi szabdlyozasi kdrnyezet .- KilsG
. ey o szabalyozasi 58,3% 8,3% 33,3%
valtozott-e lényegesen az elmilt 3 .
61. évben? komyezet
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kérdés szama kérdés kérdéskor 1-5 Kozott 6-15 kizott tobb, mint 15
Jeloljék meg Szervezetiik szervezeti | 11/2. Szervezeti o o o
63. egységeinek szamat! struktira 8,3% 50,0% ALT%
kérdés szama kérdés kérdéskor 1-2 kozott 3-4 kozott tobhb, mint 4
Hany vezetési szint van az Onék 1172, Szervezeti o o o
o4. Szervezetében? strukttra 33.3% 66,7% 0,0%
kérdés szima kérdés kérdéskor egyszer sem 1-2 alkalommal tobb, mint 2
alkalommal
Hényszor valtozott meg a szervezeti | 11/2. Szervezeti o o o
65. struktiira az utobbi 3 év folyaman? struktira 8,3% oL,7% 0,0%
kérdés szama kérdés Kérdéskor | 27 APLAS OARCM | 5 mint 1 éve | 6-12 hénapja kevesebb, mint 6 honapja
Hatarozzak meg a szervezeti struk- 1172, Szervezeti
tiira legutobbi valtozasanak idé- ! s rruktiira 0,0% 81.8% 9,1% 9.1%
66. pontjat!
kérdés szama kérdés kérdéskir igen nem
Szervezetik keretén belil mikodik-
g barmilyen olyan testiilet, bizott- 11/2. Szervezeti
sag, tanacs, amely a Szervezet belsd “-s;truktﬂra 0,0% 100,0%
szabalyozdsa értelmében 6nalld
68. déntéshozo jogkdrrel rendelkezik?
A kijzép- és hosszi tava tervek
végrehajtasat rendszerszeriien mé- 11/3. Szervezeti
rik-e/értékelik-e a Szervezetitknél kuitira, 41,7% 58,3%
nyilvanosan megismerhetd muta- szervezeti értékek
72, tokkal (indikdtorokkal)?
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
A Szervezet alapfeladatai ellatasara ; o
igénybe vesz-¢ szakértdi kdzremii- “".‘é;[‘::]‘;‘é‘ffs‘ 50,0% 50,0%
74. kodést? !
A Szervezet tevékenységének koré- p alo 15
ben vannak-e an. kiszervezett fel- “’tix;[;%iem 41,7% 58.3%
75. adataik? J




a szervezet

a szervezet a szervezet énként vallalt
kérdés szama kérdés kérdéskor alaptevékenységének | funkeionalis | (nem kitelezden
korébe tartoznak feladatai eHatandd) fel-
adatai
Ha vannak, a kiszervezett feladatok | 1174, Mikodési
76. (t5bbet is valaszthat) jellemzok 60.0% 80,0% 0.0%
a szervezet jog-
Kérdes szi Kérdé Kérdésks a szervezet éilés:nalk ténye- csoportos .
erdés szama érdés rdéskor megsziinése ges talakitasa Iétszmledpités egyik sem
s/vagy dtszer-
vezése
Szervezetiknél varhato-e a kozel-
jovbben (egy éven belill) az alabbi /4. Mikodési o
valtozasok valamelyikének beko- jellemzik 0,0% 25,0% 0,0% 75,0%
77. vetkezése? (tobbet is valaszthat)
kérdés szama kérdes kérdéskir igen nem
Szervezetitknek van-e érvényes
tobb‘eves égyut{mqkodevm megalla- IL’é}. Mukczdes; 66,7% 333%
podasa mas, nem-allami szervezet- jellemzék
78. tel?
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik az elmuit évben ka-
pott-e kizvetleniil vagy kdzvetve -
pl. alapitvanyon keresztill - magan- | H/4, Miikddési 8.39% 91.7%
szervezetektdl vagy maganszemé- jellemzik ’ '
lvektdl adomanyt, pénzbeli vagy
79. mas materidlis timogatast?
Van-e sajat (hivatali) gépkocsi iI’4. Mikodési
80. Szervezetik kezelésében? jellemzdk N,7% 8,3%
Szervezetiiknek vannak-e olyan
egyeb (nem gépjarmi} vagyontar- ; ol g
gyai, amelyek valamely vezetd “’tﬁ:;t%iﬂm 66,7% 33,3%
vagy mas munkatars személyes J
81. hasznalataba vannak adva?




Lkérdés szama

kérdés

kérdéskir

igen nem
A legutobbi orszaggyiilési vagy
dnkormanyzati vélasztasok éta H/5. Politikai o
tortént-¢ személyi valtozas a Szer- komyezet 8,3% 91,7%
37. vezet felsdvezetdi szintjén?
A Szervezet felsdvezetdi szintjén
van-¢ olyan, aki valamely part 1I/5. Politikai o
orszagos vagy helyi elndkségének kirnyezet 0.0% 100,0%
88 vagy mas vezetd szervének tagja?
kérdés szima kérdés kérdéskor igen bonyolult atlagos nem bonyoluit
Megitélésiik szerint a Szervezet 111/1. Belsé o
110. belsé szabdlyozdsa bonyolult-¢? szabdlyozottsig 25,0% 75,0% 0,0%
kérdés szama kérdés kérdéskor fo /db
2
Az eld=G évben a Szervezethes érke- .[Wff' .
zelt uj munkatdrsak szdma Huméneréforrds-
112, i - gardalkodds
/2.
Az eldzd évben a Szervezettdl tdavo- 'II! e
26 régi munkatdrsak szama Humam:—:rofor'Tas-
113, ' gazdalkodas
2.
Fegvelmi digyek szdma az elmtlt —Eli S
hdrom évben dsszevontan HuménerGforrds-
114. o gazdalkodas
kérdés szima kérdés kérdéskor 6 / db
e {H/2.
ot O o0k = | aminsois
115, T gazdalkodas
kérdés szama kérdés kérdéskir igen nem
Indult-e az elmult 3 évben a Szer- o
vezet barmely muqutarsaval Humanerdforras- 0,0% 160,0%
szemben - a munkajaval kapcsolat- azdalkodds
123. ban - biintetdeljaras? £
Indu}t—e sza}kma_u etikal eljaras kote- 114, Specialis
lességszegés miatt a Szervezet "
, . X korrupcidellenes 16,7% 83,3%
barmely tagjdval szemben az elmult eliarasok
146. 3 évben? Jaraso
Ha indult etikai eljaras, volt-e az 1i1/4. Specialis
eljarasok kozott olyan, amelynek az | korrupcidellenes 50,0% 50.0%
147, eredménye elmarasztalo volt? eljarasck
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kérdés szama

kérdés

kérdéskdr igen nem
Az elmilt 3 évben volt-e ASZ- H1/5. Kiilso el- o o
149, ellendrzés Szervezetitknél? lendrzittség 33,3% 66,7%
nem talaltak sza- elmarasztalé idzléosisig'ze
kérdés szima kérdés kérdéskor megallapitasokat onasi exya-
balytalansigot is tettek ras(okajt kez-
deményeztek
Ha volt ASZ-ellendrzés, mi volt az 15, Kidlsé o o o
150. eredményve? ellendrzittség 0.0% 100.0% 0,0%
kérdés szama kérdés kérdéskér igen nem
Az elmalt 3 évben volt-e APEH 15, Kiilsé
{NAV) ellendrzés eEle;zé’;rzéttséo 41,7% 58,3%
151. a Szervezetiiknél? =
nem taliltak sza- clmarasztal ff(:)'flléﬁss's:lg'ge
kérdés szama kérdés kérdéskor megéllapitasokat ! e
balytalansagot is tettek ras(oka)t kez-
deménveztek
Hz} volt APEH (NAV) ellendrzés, 111/5". Kﬂuisc’) $0.0% 20,0% 0.0%
152. mi volt az eredménye? ellendrzottsée
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az eimiilt 3 évben volt-e hatsagi Hi/5. Kalsd o o
153. cllendrzés a Szervezetitknél? ellendrzitiség 38,3% 41,7%
nem taliltak sza- elmarasztald frdzl{:]sisgg' l;-!
kérdés szama kérdés kérdéskor X ) megallapitdsokat| | oot €4
balytalansagot is tettek ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt h'fltosagl ellendrzés, mi volt IELS". E(.}xlscf) 71.4% 28.6% 0.0%
154, az eredménye? ellendrzétiség
kérdeés szima kérdés kérdéskir igen nem
Indult-e Szervezetik tevékenységé- N
. AR HI/5. Kiilsd
vel kapcsolatban feliigyeleti eljaras 8.3% 91,7%

155,

az elmilt 3 évben?

etlendrzottség
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Kockazatokat Mérsékldé Kontrollok Tényezdk ald sorolt kockazatok elemzé tablaja (KMKT)
a tadomanyos kutatas, fejlesztés intézmeénycsoport adatszolgaltaté intézményei vilaszainak %-os megosziisa

valaszok

a Szervezetnél

a Szervezet ofyan

Kérdés o onallé, kozbe- | munkatdarsa(kajt | kiilsé kiizbeszerzesi nem
széma kérdés kérdéskor szerzési fel- alkalmaz, szakértdt, illetve egyéb médon folviatnak nem
adatokért aki(k)nek Kozbe- | szakértdi szervezetet | oldjik meg kﬁzb);:szerz ést értelmezhetd
felelds részleg | szerzési szakértdi biznak meg
milkddik vizsgajuk van
Szervezetiikné] hogyan bizto-
sitjak a szabalyszerii kdzbe- 172,
szerzések lefolytatasahoz szitk- | Kdzbeszerzé- 8.3% 16,7% 83,3% 0,0% 0,0% 0,0%
séges specidlis szakértelmet? sek
20. (tdbbet is valaszthat)
ls\:;?ne; kérdés kérdéskor igen Rem nem értelmezhetd
Szervezetilk rendszerszerden
vizsgélja-¢ a kdzbeszerzések 12.
Utjdn beszerzett aruk vagy Kozbeszerzé- 75,0% 8,3% 16,7%
szolgaltatasok teljesitésének sek
21. megfeleldségét?
Szervezetitk alapito okiratat az
utobbi harom évben - végrehaj-
tott kdzigazgatasi reformok
eredményeként a szervezeti I
feladatok, vagy més okbol - | - Kalso
. PRI .. | szabalyozasi 91,7% 8,3%
jelentds merteku'koz:g'azgataa komyezet
reformok eredményeként a
szervezeti €s feladatkéri valto-
zasokra valo tekintettel megfe-
62. lelden aktualizaltak-e?
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kérdés

szdma kérdés kérdeésksr igen nem
Szervezetiiknek van-e nyil- | 13- Szervezet
X . . kultura, szerve- 25,0% 75,0%
vanosan kozzétett stratégiaja? L
69. zeti értékek
Ha Szervezetitknek van nyil-
vanosan kizzétett stratégidja,
szerepel-e benne a kovetke- | 11/3. Szervezeti
z6k koziil valamelvik: szer- kultira, szerve- 66.7% 33,3%
vezeti kultiira javitsa, integ- zeti értékek
ritas erdsitése, korrupcid
7. elleni fellépés témakére?
Szervezetilk kozép- és hosszl
tavi stratégiai terveit rend- n .
szeresen lebontjak-e révidebb 1173, Szervezeti
tavel, konkrét ﬂonramokra kultira, szerve- 75,0% 25.0%
L prog zeti értékek
és/vagy munkatervekre
1. és/vagy feladatokra?
Mitkodik-e Szervezetitknél I/3. Szervezeti
szervezett dolgozdi érdek- kultdra, szerve- 66.7% 33,3%
73 képviselet? zeti értékek
Szervezetiik rendetkezik-e , ol g
hatalyos beszerzési szabaly- “fé.t' Eéi\dukc:?(em 91,7% 8.3%
82. zattal? jeriemzo
Ha Szervezetitk nem rendel-
kezik hatalyos beszerzési PR
szabalyzattal, gyakorlat-e “/tl?g:é%iem 100,0% 0,0%
ilyen esetekben legalabb J
82-1 harom drajanlat bekérése?
A belso ellendrzési feladatok
megtervezésétdl eltekintve, ; e
Szervezetiiknél alkalmaznak- 1 i;]ll\g:;%ieﬁ 75,0% 25,0%
¢ rendszerszerii kockazat- J
83. elemzést?




kérdés

sz4ma kérdeés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetitknél alkalmaz-
nak rendszerszer( kockdzat-
eler?azest, a kf)ckazateletmz.es ll/t.i. Mukcf;}dem 77.2% 22.2%
soran azonositott kockazati jellemzdk
tényezok rogzitésre kerlilnek
24 valamilyen adatbazisban?
Ha Szervezetikné] alkalmaz-
nak rendszerszerii kockédzat- | 11/4. Miikodési o o
elemzest, értékelik-e a koc- jellemzbk 100,0% 0.0%
85, kazatelemzés eredményét?
kérdés ex . e N
szdma kérdés kérdéskor mindig nRéha soha sem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszeri kockazat- 11/4. Mitkadesi
elemzést, az eredmények ' 'E;Ilemzék 88,9% 11,1% 0.0%
alapjan folytatnak-e kocka- J
86. zatkezelési tevékenységet?
kérdés kérdés kérdéskor igen nem
szdma
Szervezetiik rendelkezik-e
) . ) s ; .
hatal){fo's és iakfuellll_zalt sz{er IiL' 1. Belso' 91,7% 8,3%
vezeti €s mikddési szabaly- | szabalyozottsag
89. zattal (SZMSZ)?
Szervezetilkné! jelenleg
ugvanaz a személy latja-e el a
. R o / .
ut’a]va’ny{azas, kqteiezf:ttseb II!,‘ I Belsof 41,7% 58.3%
véllalds és ellenjegyzés fel- szabalyozottsag
adatai koziil barmelvik ket-
90, 1617
A Szervezetben van-e killon /1. Belsé
szabalyozas a kiilsd szakértok szabl 'ozo tisd 33,3% 66,7%
91. alkalmazasanak feltételeir6l? Y &
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kérdés
szama

kérdés

kérdéskor

igen

nem

92.

Az elmuilt | évben eldfordult-
e, hogy a Szervezet olyan
koltségtéritést fizetett ki,
amelynek feltételeird] nem
volt kiilon belsd szabalyozds?

HI/1. Belso
szabalyozotisag

0,0%

100,0%

93.
{80-as
alkérdés

¢)

Ha Szervezetitk rendelkezik
sajat gépkocsival, van-e belsb
szabalyozas az ilyen gépjar-
mii(vek) hasznalatara?

I111/1. Belsd
szabalyozottsag

100,0%

94,
{81-es
alkérdés

e)

Ha Szervezetiik rendelkezik
olvan egyéb (nem gépjarmif)
vagyontargyakkal, amelyek
valamely vezetd vagy mas
munkatérs személyes haszng-
latdaba vannak adva, a Szerve-
zeten beliil szabalyozva van-e
ezen eszkdzoknek a szerveze-
ten kiviili hasznalata?

HI/1. Belso
szabdlyozottsag

100,0%

kérdés
szima

Kérdés

kérdéskir

100%

99-95%

95% alatt

95,

A Szervezetiikknél alkalmazott
munkatarsak hany szazaléka-
nak van munkakori leirasa?

II/1. Belso
szabalyozottsig

83,3%

8,0%

16,7%

kérdés
sZama

kérdés

kérdéskor

igen

nem

96.

A legutobbi SZMSZ-
mddositas éta valamennyi, a
valtozasban érintett munka-
vallalo munkakdri leirdsat
hozzaigazitottak-e a médosult
belst szabdlyokhoz?

[11/1. Belsd
szabalyozottsag

91,7%

8,3%
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a felsoroltak ko-

valamennyi o egyik
kérdés . ey kapcsolattar- zill legalabb ey kapcsolattartasi
. kérdés kérdéskor . kapcsolattartasi
szdma tasi forma forma
forma szabilyoe-
szabalyozott Zott sem szabdlyozott
Jeldljek, ha a Szervezetnél
léteznek az alabbi szemé- 11171, Belsd o o o
lyekkel valé kapcsolattartasra | szabalyvozottsag 25,0% 16,7% 38,3%
97. vonatkozo szabéalyok?
kérdés kérdés kérdéskor igen nem
szima
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal .
osszhangban 4ll6 irat- (do- | 11 BelsS 83,3% 16,7%
= L szabalyozotisdg
kumentum-) kezelési sza-
98. balyzattal?
Szervezetik rendelkezik a
Yonatkozo jogszf'fbalyoi’ckgl EI!{E. Belso’ 100,0% 0.0%
Osszhangban allo utalvanye- | szabélyozotisag
99, 7asi szabilyzattal?
Szervezetitk rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal 111/1. Bels6 o o
Osszhangban allo kotelezett- | szabalyozottsag 100,0% 6,0%
160. ségvillalasi szabalyzattal?
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozd jogszabalyokkal 1H/1. Belsg o o
dsszhangban allo adatkezelési | szabélyozottsig 91,7% 8,3%
101. szabalyzattal?
kérdes kérdés kérdeéskor igen nem nem értelmezhetd
szima
Szervezetilk rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal
dsszhangban allo titokvédel- [11/1. Belsd o o o
mi (illetve a mindsitett adatok | szabaivozottsag 50,0% 16,7% 33.3%
kezelésére vonatkozo) sza-
102. balyzattal?

35



kérdés

sz4ma kérdés kérdeéskor igen nem
Szervezetilk rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal 111/1. Belsd o o
osszhangban alié informati- | szabalyozottsag 100,0% 0,0%
103, kai szabalyzattal?
Szervezetitk rendetkezik-e
hatalyos beszerzési szabaly- ,,
zattal a kbzbeszerzési érték- Ilifi. BEISO, 91,7% 8.3%
. i . szabalyozotisag
hatart el nem ¢ré beszerzések
104, lebonyolitédsara?
Ha Szervezetitk rendelkezik
hatdlyos beszerzési szabaly-
zattal, eléirja-e a szabalyzat a .
kozbeszerzési értékhatar LIV/1. Bels6. 90.9% 9.1%
. . ) szabalyozotisdg
alatti beszerzések esetén
legalabb hérom érajanlat
105, bekérését?
kérdés onallé Gssze- mis szabily-
- kérdés kérdéskir férhetetlenségi Y nem szabalyozott
szAma szabalyzat zat{ok)ban
Szervezetiik milyen formaban 11, Belsé
szabalyozza az dsszeférhetet- szabal .ozo ttsag 16,7% 83,3% 0.0%
106. lenség kérdéskorét? Y &
i:;(r:f; kérdés kérdéskar igen nem
Szervezetitk belso szabalyo-
zdsa kotelezvé teszi-e a
munkatarsaknak, hogy nyi- 11, Belsé
latkozzanak gazdasagi vagy - i , 66,7% 33,3%
Y szabalyozotisag
a Szervezet tevékenysége
szempont]abdl relevéns -
107. egyvéb érdekeliségeikrdl?
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kérdés

. kérdés kérdéskir igen nrem
szdma
Szervezetilkdn belitl szaba-
l;y"c')zvz’i vannak-e a Ifuionfele /1. Belsé
ajandékok, meghivasok, szabalvozoltsie 25,0%
utaztatas elfogadasanak fel- - =
108. tételei?
Szervezetilknek van-e belsd
szabdlyzata a Szervezeten I1I/1. Bels$ 16.7%
beliili kdzérdekii bejelenték | szabalyozottsag e
109, védelmére?
Az elmilt 3 évben eldfordule-
e a Szervezetben korabbi .
1r14 et /2. Human-
munkavallalé (ideértve a - .
. erdforras- 58,3%
nyugdijba vonult volt munka- azdalkodas
tarsakat is} (jboli foglalkozta- &
116. tasa?
Szervezetitk miikoddtet egyéni | 111/2. Human-
teljesitményértékelési rend- erdforras- 75,0% 25,0% |
117. szert? gazddlkodas
kérdés kérdés kérdéskor igen tsbbnyire igen
szama
A teljei",ltm.(?nyertekelesek 172, Humén-
befolyasoljak az alkalmazot- PP
R ) erdforras- 16,7% 25,6%
tak éves jovedeimének alaku- eazdalkodis
118. lasat? =
kérdés kérdés kérdéskir igen nem
szima
Ha vannak vagyonnyilatko-
%0 ;z?t:eteire; kotelezer; s:{emﬂe- 112, Humén-
' YEK, pontosan meghataro erdforrds- 100,0% 0,0%
(119-es |zott-e a Szervezethen a va- sazdilkodas
alkérdés | gvonnyilatkozat tételre kote- =
e) les személyek kore?
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kérdés

kérdés

szima kérdéskor igen nem
Szervezetitk megkoveteli-e ) .
minden 4] belépt esetében az | |12 f““f?a"' 100.0% 0.0°
erkdlesi bizonyitvany bemu- ozr% ﬁgas_, e 0%
121. tatdsdt? gazdatkodas
kérdés . ;
széma kérdés kérdéskir igen nem
Szervezetilknél ellenbrzik-e
az allasra jelentkezdk Altal
benyujtott palyazati doku- {11/2. Human-
mentumok (6néletrajzok, erétorras- 75,0% 25,0%
diplomak, referencisk stb.) gazdalkodas
hitelességét a felvételi eljaras
122. s0rdn?
kérdés ; " az esetek keve- az esetek tébb mint
. kérdé . . . indi
szama érdés kerdéskor soha sebb mint felében felében mindig
Az f munkatéarsak kivélasz- . ,
tasakor Szervezetiikné] mi- 2. fHurpan— 0.0% 839 25.0% 66.7°
lyen gvakorisaggal imak ki | OO 0% % 0% 6,7%
125. allaspalyazatot? g 0cas
Az (j munkatarsak kivatasz- .
tésakjor Szervezetiiknél mi- ”ifé;fi){:r?;n_ 83.39 16.7% 0.0% 0.0%
lyen gyakorisaggal alkalmaz- eazdaikodss e e e e
126. nak pszichologiai tesztet? =
Az qj munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- 111/2. Human-
yen gyakorisdggal alkalmaz- erdforras- o o o o
nak (verseny) vizsgat vagy gazdalko- 66,7% 25,0% 0.0% 8,3%
tudds (készség-) felmérd das66,7%
127. tesztet?
Gk Stervesetgknel mi. | 1V Homén-
| ) Y § erdforras- 8,3% 0,0% 25,0% 66,7%
ven gyakorisaggal alkalmaz- eazdalkodas
128. nak felvételi bizottsagot? =
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kérdés

az esetek keve-

az esetek tobb mint

szama kérdes kerdéskor soha sebb mint felében felében mindig
Az (j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetitknél mi- [1/2. Human-
lyen gyakorisaggal alkalmaz- erdforras- 0.0% 0,0% 0,0% 100,0%
nak egyéni beszélgetést (al- gazdalkodas
129, lasinterjt)?
kérdés kérdés Kérdéskor igen nem
szama
H1/3. Belsd
A Szﬂervezeﬁtne‘l miikidik-¢ el]enorzes[ 100,0% 0.0%
belsé ellendrzés? rendszerek és
136, modszerek
kérdés . . 1 f6 belsé el- | 6nallé szervezeti | mas médon latjik el
szama kérdés kérdéskor lendr végzi egyseg végzi (kiilsé szakember)
1H/3. Belso
Ha igen, a belsd ellendrzést. .. e[lenorzeSI’ 66,7% 8,3% 25.0%
rendszerek és
131. mddszerek
kérdés kérdés kérdéskor igen nem
sZAma
Ha szervezetitknél mikodik I;;{;;(.),E:;éss?
belsd ellendrzés, biztositott-e . 100,0% 0.0%
¥ ficoetlensége? rendszerek és
132. annak fuggetiensege: maodszerek
kérdés - igen, teljes
szima kérdés kérdéskor mértékben részben
Megfelel-e a belsd ellendrik
képzettsége a koltségvetési .
szervek belsé kontrollrend- 23@;6222?
szerérdl és belsd ellendrzéseé- rendszerck és 100,0% 0,0%
rél sz616 370/2011. (XIE31.) médszerek
Korm. rendelet 24, §-ban
133. foglalt eldirdsoknak?
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kérdés

kérdés

szama kérdéskor igen nem
7 "
A Szervezet rendelkezik-e I;:i;(,ﬁ;;?
elfogadott stratégiai ellendr- d [ & 83,3% 16,7%
zési tervvel? FENISZEICR €5
134. ' modszerek
2 P
A Szervezetnél vannak-e SI]]';;(,),E;;SS?
elfogadott éves ellendrzési d K é 100,0% 0,0%
tervek? rendszerek és
135. ) médszerek
l;:;:]ne: kérdés kérdéskir igen nem
Az ellendrzési tervek meg- {:II]&;:?;?
alapozasiahoz végeznek-e rendszerek s 100,0% 8,0%
rendszeres kockazatelemzést? .
136. modszerek
's‘;;f:; kérdés kérdéskor o db 1db 2-3 db 3-nal tobb
Az elmiit 3 évben hany belsd | I11/3. Belsd
ellendr altal kezdeményezett elendrzési
fegyelmi, illetve blntetd rendszerek és
137. eljaras volt a Szervezetnél? modszerek
Kérdés kérdés kérdéskor igen, minden Altaldban igen nem jellemzd
szdma esetben
A belsd eliendrzés altal meg- [11/3. Belsd
fogalmazott javaslatokra ellendrzesi o o o
késziiltek-e dokumentdlhaté rendszerek és 91,7% 8,3% 0,0%
138. modon intézkedési tervek? modszerek
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kérdés

. kérdés kérdéskor igen nem
szima
tH1/4. Specialis
Szervezetlknek van-e etikai korrupcioelle- o N
szabalyzata? nes rendszerek 25,0% 75,0%
139. és eljarasok
Szervezetitk mikédtet-e [11/4. Specialis
kiilsd (a szervezeten kiviilrél | korrupcidelle- o o
érkezd) panaszokat kezeld nes rendszerek 250% 75,0% :
140. rendszert? és eljarasok
Szervezetilkk makodtet-¢ []j(lyﬁﬁssi?ﬁ:ﬁgf
kdzérdek bejelentéseket P 8.3% 91,7%
- nes rendszerek
kezeld rendszert? e
141. és eljarasok
Volt-g az elmalt 3 évben [11/4. Specialis
korrupcidellenes képzés a korrupcioelle- ° o
Szervezet munkatérsai kéré- | nes rendszerek 16,7% 83,3%
142. ben? és eljarasok
Szervezetik végez-e rendsze- ﬁgiff%c;ﬁgf
resen korrupeids kockdzat- p 0,0% 100,0%
clemzest? nes rendszerek
143. ) és eljarasok
kérdés kérdés kérdéskor igen nem
széma
Szervezetilk atkalmazza-e lklcl)/ri.uscl:gii)ceiﬁiel—s
valamilyen teriileten az tn. P 58,3% 41,7%
négy szem elvét”? nes rer.rdszerek
144, TR ) és eljdrasok
1{l/4. Specialis
Mukodlk-e‘Szelrv?EzetukneE korrupcidelie- 33,3% 66,7%
munkahelyi rotacia? nes rendszerek
145, €s eljarasok
- e
Nyilvanosan hozzaférhetbek- Eéifgﬁgﬁgf
e a Szervezetik gazdalkoda- P 100,0% 0,0%
. L nes rendszerek
sara vonatkozd adatok? e
148. ¢s eljarasok
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