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I BEvBZETÉs

Az Allami Számvevőszék (ASZ) 20l4-ben máľ negyedik alkalommal téľképezte fel a k<jzin-
tézmények konupciós kockázatoknak való kitettségét' valamint az azzal szembeni ellenálló-
képességüket. Az évenkénti ťelméľéssorozattal az ASZ egyedülálló ''magyaľ 

modellt'' alakí-
tott ki. A modell alapjául az egyes intézmények szeľvezeti integritásának eľősítéséľe kiťejlesz-
tett holland módszer szolgált, amelyet adaptáltunk' továbbfejlesztettünk, illetve kiteľjesztet-
tünk az egész magyar kozszférára. A2014. évi adatfelvételben nrinden eddiginél több' 1584
szervezet vett részt. A felrnéľés keľetében <jnként válaszoló intézrnények által foglalkoztatot-
tak hivatali létszáma meglraladta a magyaľ kozszfěľa teljes létszámának 55 százalékát, vagyis
széleskörű elköteleződés mutatkozik. Egyre emelkedik azon intézmények száma, amelyek az
integritás erősítését, illetve a koľľupciós kockázatok azonosítását a koľrupció megelőzésének
fontos eszközeként taľtják számon.

Azintézménycsoporti külön elemzések készítésével az ÁsZ célja az,hogy az integľitás kéľ-
doívet kitöltő intézmények összevethessék saját kockázataikat és kontľolljaikat az intéznrény-
csopoľtjukľa jellemző kockázatokkal és kontľollokkal'

A tanulmány két ľészből áll. Az elsó ľész egy átÍbgó elenrzést taľtalmaz a tudotrrányos kuta-
tás, fejlesztés intézménycsopoľt tipikus koľľupciós kockázataiľól, illetve az azok kezeléséľe
hivatott ,,kemény'' és ',lágy'' integľitáskontrollok kiépítettségének szintj éről' Ezzel clsősoľban
a tudományos kutatással, fejlesztésscl foglalkozó ĺntézmények vezetőinek figyelmét sze-
ľetnénk felhívni az integľitást fenyegető veszélyekľe, illetve a kontľollok crősítósének
lehetőségeire. A kiemelések az ęlemzést készítok álláspontját tükrözik, és lehetséges, hogy az
olvasó más következtetéseket von le a tanulmányban közölt számsoľokból, ábľákből, tábláza-
tokból.

A tanulmány második része elobb tételesen fělsoľolja azokat a kéľdésęket, amelyekľe az adott
válaszok akockázatitényezok tekintetében a,,tudományos kutatás, Ęlesztés'' intéznrénycso-
poľt indexértékénęk át|agát meghaladó veszé|yeztetettséget, vagy aZ integľitáskontľollok vo-
natkozásábanźtlagalatti kiépítettségi szintet jeleznek. Ezt követően elemző táblákat közlünk.
A tźhlázatokban feltüntettiik, hogy a kérdoív egyes kéľdésiľe a ,,tudományos kutatás, fejlesz-
tés'' csopoľtba tartoző szeľvezetek milyen arányban adtak igenlő vagy nemleges (esetenként

,,nem értelmezheto") válaszokat. Ilyen módon aZ egyes intézmények összehasonlíthatják saját
válaszaikat a csopoľtra jellelnző válaszokkal, azaz meghatáľozhadák, hogy a csopoľt átlagá-
hoz vagy tipikus értékeihez képest saját szervezetükben hol észleltek súlyosabb kockázatot,
illetve hol azonosítottak a kontľollok teľtiletén hiányosságokat. Az összevetés alapján eľed-
ményesebben tudják kijelölni a koľľupciós kockázataik méľséklése éľdekében szükséges lépé-
seket' Az e|emzó táblák tehát aktív használatot tesznek lehetové és igényelnek a tudományos
kutatás, fej lesztés szew ezetęi részéről'

Abban a reményben adjuk át ęzt az elemzést a felmérésben közreműködő szeľvezeteknek,
hogy azt eľedményesen tudják fblhasználni saját kockázatelemzo munkájukhoz, integľitás-
kontľolljaik megerősítéséhez és az integľitáskozpontú szervezęti kultúľa megteremtéséhez.
eľősítéséhez.

'aę"--- a,4/
Budapest, 2015. '.ć.Ccą9 c,

Domokos Lászlő
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) AMIT A FELMÉRÉsnol TUDNI KELL

Koľľupciós kockázat a\att azt éľtjük' hogy az adott intézménynek a más személyekkel és szer-
vezetekkel folytatott együttmĹĺködése során milyen valós vagy vélt lehetőségek merülnek fel,
amelyek az együttműködő fél' számára jogosulatlan előnyĺiket jelenthetnek, az adott íntéz-
mény - Vagy tágabb értelemben akozszféra _ számára pedig valamilyen kárt okozhatnak. Ez
lehet anyagi teľmészetű, a szolgáltatások színvonalában jelentkező, vagy bizalomvesztéssel
jáľó kár. Ezen álta|ános értelmezési keľeten belül az intézmények jogállása és feladatköľe
alapján lehet azt meghatározni, hogy mikor és milyen tevékenységek (pl. közhatalom gyakor-
lása vagy közcĺsségi javak elosztása) vonatkozásában állhat fenn a konupció veszélye. Ezt
nevezzĹik eredendo veszélyeztetettségnek. Vannak emellett olyan műk<jdéssel ĺisszefüggő
tényezők (pl. átalakulás vagy külső pénziigyi támogatás), amelyek az intézmény típusától
függetlenül növelik a korrupciós veszélyeztetettséget. Ezeket nevezzuk komlpciós veszélye-
ket növelő tényezőknek. E veszélyeket a kockázatokat méľséklő kontľollok kiépítésével és
működtetésével lehet kezelni. Erre az elméleti alapra építve a felmérés arra irányul, hogy az
eľedendő veszélyeztetettségi tényezőket 30, a korrupciós veszélyeket növelő tényezóket 64, a
konupciós kockázatokat méľséklő kontľollokat 6l kérdés segítségével azonosítsa. Az adott
kéľdéscsopoftokra adott válaszok pontértéke alapján háľom, százalékos (0-l00%) foľmában
mcgadott indexet számol a felméľési adatokat feldolgozó infoľmatikai rendszer:

Az Eľedendő Veszólyeztetettségi Tényezők (EvT) index a szervezetek jogállásától és
feladatköreitől fiiggő - eľedendo _ veszélyeztetettség ĺisszetevőit teszi méľhetővé'
olyan tényezők határozzák meg, amelyek alakítása az alapítőszerv jogalkotási hatásko-
rébe taľtozik, így például a hatóságijogalkalmazás, a Űogi) szabályozäs' vagy a kiilon-
fele (oktatási' egészségügyi, szociális és kulturális) közszolgáltatások nyújtása.

a

a

a

A Korrupciĺís Vcszélyeket Növclő Tényezők (KVNT) index az egyes intézmények
napi működésétol friggő _ az eredendo veszélyeztetettséget növelo _ összetevőket jele-
níti meg. Leképezi a költségvetési szervek jogi/intézményi környezetének jellemzőit,
működésük kiszámíthatóságát, stabilitását, továbbá az intézmények működtetése során
jelentkező _ alapvetoen a mindenkori menedzsment döntéseitől befolyásolt _ olyan vál-
toző tényezőket, mint a stratégiai célok meghatározása, a szervezeti struktúra és kultúľa
alakítása, valamint a személyi és költségvetési eľőforrásokkal, illetve a közbeszeľzések-
kel való gazdálkodás.

A Kockázatokat Móľsóklő Kontrollok Tényezője (KMKT) index azttĺj!ľozi,hogy az
adott szervezetnél léteznek-e intézményestilt kontľollok' illetoleg, hogy ezek ténylege-
sen működnek-e, bet<iltik-e ľendeltetésĹiket. Ehhez az indexhez olyan faktorok tartoz-
nak' mint a szervezet belső szabályozása, a belső ellenőľzés, valamint az egyéb integľi-
tás kontrollok: etikai követelmények meghatározása, ĺjsszeféľhetetlenségi helyzetek ke-
zelése, a bejelentések, panaszok kezelése, ľendszeľes kockázatelemzés.

Az EVT és KVNT esetében minél magasabb az index értéke, annál több kockázati tényező
van jelen az adoÍt szervezęt műkodésében. Ezzel szemben a KMKT tekintetében minél maga-
sabb a mtrtatószám értéke, annál több a szervezetben kiépüIt és/vagy mtĺködo kontľollok
nrennyisége'

Az önkéntesen ľésztveví3 szervezetek által visszakĹildĺjtt kérdőívek valóságot tiikľciző kitölté-
sét az dsz a feldolgozás soľán nem kontľollálta , igy az esetlegesen téves válaszok kiszűľésére
nem került sor. Az egyes intézménycsopoľtok hasonlónak feltételezett jellemzői ellenére elő-
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fordult, hogy azazonos intézménycsoporthoz tartozó szervezetek egy_egy adott kérdésre (pél-
dául közszolgáltatás nyújtása) szélsőségesen eltérő válaszokat adtak, amely az átlag index
értékeket is befolyáso|ta. Az elemzésnek nem célja a hibás vagy nem megfeleloen értelmezett
kérdésekre adott válaszok kiszĹĺrése, csak utalunk az elemzésünkben arra, ha az adatok el-
lentmondásokat j eleznek.

A következő táb|ázatban a felmérésben használt fontosabb fogalmakat ismertetjük:

gazdasági
érdekeltség

Gazdasági éľdekeltség lehet különĺisen gazdasági tĺĺrsaságban (Kft.,
Bt., Nyrt., Zrt.) tulajdoni részesedés, gazdasági vezetői tisztség vagy
tagság, illetőleg a szervezettevékenységi köréhez hasonló tevékenysé-
get folytató egyéb szervezetben (alapítvány, szakmai vagy társadalmi
érdekképviseleti szervezet) betöltött tisztség.

integritás Az ,,integritás'' _ egyik gyakran használt jelentése szerint _ az elvek,
értékek, cselekvések, módszerek, intézkedések konziszten ciájátjelenti,
vagyis olyan magatartásmódot, amely meghatarozott éľtékeknek meg-
felel. Integritás-iráĺlyítási rendszer bevezetése a szervezetben a szerve-
zethez rendelt közfeladatok integľitás szempontú e|látását, az éĺték
alapú mfü ödéssel (integritással) ĺisszefuggő szerv ezeti követelmények
következete s érvényesíté sét j e lenti. (Fonás :',Magyaror szági államház-
tartási belső kontroll standardok Utmutató'', kiadta az NGM 2012.
decembeľében)

intézkedési terv Az el|enórzé si j avaslatok alapj rín az ellenőrzött szervezet, szervezeti
egység által készített intézkedések végrehajtásĺĺnak Ĺitemezése a vég-
rehajtásáéľt felelős személyek és a vonatkozó hataľidők megjelölésé-
vel. (Forľás: 370l20l l. (KI. 3 l.) Korm. rendelet a költségvetési szer-
vek belső kontrollrendszerérĺĺl és belső ellenőľzésérol,2. $ k) pont)

kockŁatelemzés Kockázatelemzés alatt a működés' illetve egyes tevékenységek, fo-
lyamatok lehetséges kockázatainak azonosítását, illetve értékelését
értjük, amelynek során a kockázatok bekövetkezési valószínűségét,
okozott hatását, illetve a kockĺŁat bekövetkeztének elkerülésére, illet-
ve hatásának csĺikkentésére teendő intézkedéseket vizsgálj ák.

kockázatkezelés KockŁatkezelés minden olyan tevékenység, amely eredményeként a
kockĺŁat bekövetkezési valószínűsége vagy hatása megszüntethető,
illetve elfogadható szintre csökkenthető.

koncessziós
szerződés

A koncesszió olyan engedélyezés vagy engedmény, melynek alapján
az á|lam vagy aZ tinkormányzat a törvényben meghatározott tevékeny-
ségek gyakoľlásának vagy meghatározott vagyontárgyak létrehozásá-
nak és működtetésének jogát visszterhes szerzodésben, idolegesen úgy
engedi át, hogy a jogosultnak részleges piaci monopóliumot biztosít'
Koncesszió-köteles tevékenységek pl' az országos közutak, csatomák
míĺködtetése, a bźnyászati kutatás és kitermelés, a szerencsejátékok
szerv ezése, v a1y a közforgalmú vasúti személ yszál l ítás.
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komrpciós
kockŁat

Korrupciós kockŁat alatt azt értjük, hogy az adott intézménynek a
más személyekkel és szervezetekkel folytatott együttműködése során
milyen valós vagy vélt lehetoségek merülnek fel, amelyek az együtt-
műktidő fé| számárajogosulatlan előnyciket jelenthetnek, az adott in-
tézmény _ vagy tágabb éľtelemben akozszféra _ szźméra pedig vala-
milyen kárt okozhatnak.

kĺizéľdekű
bejelentés

A k<izérdekű bejelentés olyan köľülményre hívja fel a figyelmet,
amelynek orvoslása vagy megszüntetése a közösség vagy az egész
társadalom érdekét szolgálja. A közérdekű bejelentés javaslatot is tar-
talmazhat. (2013. évi CLXV. törvény l.$ (3) bekezdés)

közszolgáltatás A költségvetési szervek azon jogszabályban meghatározott vagy a
költségvetési szerv által önként vállalt feladatait kell éľteni, amelyek
célja közösségi igények kielégítése.

külso tanácsadó ,,Külső tanácsadó'' alatt olyan megbízási vagy vállalkozási szerződés
alapj án foglalkoztatott vál lalk ozőt v agy gazdasági társaságot kell érte-
ni, aki/amely szakértői közreműködést nyújtott a szervezet számára az
uniós tiímogatások megszerzésére irányul o pályázat elkészítésében.

munkahelyi rotáció A rotáció lényege, hogy bizonyos munkakörĺik esetében, előre megha-
tarozott idő elteltét kĺĺvetően a munkatársakat más munkakĺirĺikbe irá-
nyídák át.

,,négy szem'' elve A ,,négy szem'' elve olyan kontroll-mechanizmus, ami az irat-, illetve
pérukezelési dokumentumok legalább két embeľ általi áttekintését,
il letőleg ellenőrzését jelenti.

panasz A panasz olyan kérelem, amely egyéni jog- vagy érdeksérelem meg-
szüntetésére irányul, és elintézése nem tartozik más - így kĹilönösen
bírósági, kozigazgatási - eljárás hatálya alá. A panaszjavaslatot is tar-
ta|mazhat. (2013' évi CLXV' törvény l. $ (2) bekezdés)

rendszeres
komrpciós
kockázatelemzés

Rendszeres komrpciós kockázatelemzés alatt a komrpciós szempont-
ból releváns kockázatok időszakonkénti (legalább évente végzett) fel-
mérését, azonosítását és olyan kiéľtékelését éľtjük, amely alapján a
kockázatok mérséklése érdekében konkrét lépések fogalmazhatók
meg.

szabálytalansági
eljáľás

Az űn' szabá|ytalansági eljárás megindítása az európai uniós támoga-
tások felhasználására irányuló ellenőrzések egyik negatív kĺjvetkez-
ménye lehet.

telj es ítményértékelés i
rendszer

Az egyes munkavállalók által végzett munka mennyiségének és mino-
ségének rendszeres időszakonkénti megítélése szabáIyozott, illetve
egységes és rendszerbe foglalt módon'

8



3 AzELEnĺzÉs ľóľn ADATAI

Elemzésünkkel segítséget kívrínunk nyujtani źLz egyes tudományos kutatással, fejlesztéssel
foglalkozó intézmények szĺĺmára ahhoz, hogy a szervezetük integritását fenyeget<ĺ veszélyté-
nyezók beazonosítását, és az azok kezeléséhez szükséges kontrollok felméľését maguk is el
tudjak végeznĹ Az intézmények vezetói pedig u így megszerzett információk birtokában
folytathassák szervezetük kontľollrendszerének fejlesĺését és integritásuk eľősítését.

Äz elemzés célja, hogy meghatározza a jelentősebb kockŁati tényezĺĺket, illetve a kontroll-
rendszerben fellelhető erősségeket és gyengeségeket.

Vĺzsgált időszak _ Az adatfęlvételben a felmérési évet megelőző hérom naptári évre (20l l.
januar l. _2013. december 3l.) vonatkozó adatokat kérdeztĹik le. Ahol a kérdés nem tartal-
mazott külön utalást a hĺĺroméves időszakľa, ott a válaszadóknak a 2013. december 3l-én
fennálló állapotnak megfelelően kellett adatot szolgáltatniuk. Ahol az adott kérdés az elmúlt
naptĺíri évre vonatkozott, ott az adatszolgáltatrási időtartan a2Dl3.január l. és 20l3. decem-
ber 3l. közötti időszak volt.

Vizsgált intézménycsoport: tudományos kutatás, fejlesztés intézményei

A ,,tudományos kutatĺĺs, fejlesztés'' intézménycsoport keretei között 33 intézményt kéľtünk fel
az integntás kérdőív kitöltésére. A felkért szervezetek közül 12 intézmény töltött ki és küldött
vissza kiértékelhető kérdőívet az ÁSz részére, ami 36,4Yo-os válaszadási arany. A felmérés-
ben résztvevő tudományos kutató, fejlesztő intézmények száma a korábbi évekhez viszonyít-
va változatosan alakult,20l l-ben 13,20l2-ben'?,20l3-20l4-ben l2-l2 intézmény vett részt
a felméľésben. A vá|aszadó tudományos kutató, fejlesaő intézmények több mint 90%-a l00
fot meghaladó hivatali létszámmal látta el feladatait (lásd l. sz. ábra).

l. sz. ábra

Válaszadó tudományos kutatĺó, fejlesztő intézményekaz állományi létszám tükrében

25l-500 fő;3

4l-l00 fő; l
intézmény

intézmény

l0l-250 fió;7
intémrény
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4. KoRRI''PcIÓs rocxÁZAToK És roľľRoLLoK

4.l. Átfogó indexértékek alakulása

A válaszadó 12 tudományos kutató, fejlesztő intézmény indexértékei alapjan meghatározott
intézménycsoporti mutatószámokat (EVT, K\rNT, KMKT) az l. sz. táblźzat mutatja be. Az
ismeľtetett indexértékek viszonyítási pontként szolgálhatnak a válaszadő tudományos kutató,
fej lesztő intézmények kockazati és kontrollindexeinek értékelésekor.

l' sz'táblźnat 
Átfogĺ ĺndexértékek alakulása (%)

A tudomĺĺnyos kutatás, fejlesztés intézménycsoport indexértékei alapjĺín megállapítható, hogy
az intézménycsoport eredendő veszé|yeztetettségi (EVT) szinde alatta marad az összes vá-
laszadóra kalkulált eredendő kockŁatok szintjének. A tudomanyos kutatás, fejlesztés intéz-
ménycsoport veszélyeztetettséget nĺĺvelő tényezőinek (K\INT) szintje ugyanakkot ezze| ellen-
tétes képet mutat: az említett kockŁati tényezok szinde több mint hat százalékponttal megha-
ladta a teljes válaszadói köne (l584 intézmény) számított értéket. A tudományos kutatás, fej-
lesztés intézménycsoportnál kiépült kontrollok (KMKT) szintje meghaladja a teljes vá|asz-
adói kör átlagos kontrollszindét kilenc szźza|ékponttal. Hangsúlyozzuk, Ítogy az indexértékek
a komrpciós kockázatok szindére utalnak, nem pedig a komrpcióra.

Az előzo évhez képest a tudomiĺnyos kutatás, fejlesztés intézménycsoport eredendő veszé-
lyeztetettségi szinde romlott, a mutató hiírom és fel szźua|ékponttal emelkedett. A komrpciós
veszélyeztetettséget növelo tényezők is emelkedtek az intézménycsoport átlagában a Ż0l3.
évhez viszonyítva másféI sztza|ékponttal' A kockázatokat mérséklő kontľollok tényezői köré-
ben javulás volt tapasztalható M egy évvel korábbi értékhez képest, a mutató több mint két és
fél százalékponttal j av u l t.

4.2. Osszefiiggés a kockázatok és kontrollok szintje ktizött

A 2014' évi felmérés eredményeiről készült ĺisszefoglaló tanulmányban és összehasonlító
elemzésben külön foglalkoztunk a kockázati és kontrollmutatók ktizötti összegfüggésekkel.
Az ott elvégzett koľrelációelemzést a tudományos kutató, fejlesztő intézménynek kĺjrére is
elvégeztük ' Az elemzés eredményei alapján megállapítottuk, hogy a kontrollmutató értékét
leginkább a veszélyeztetettséget növelő tényezők (pl.: eu-s támogatás, kozbeszerzés, stb.)
szinde befolyásolja. Az említett összefüggéseket a2. sz. ábra szemlélteti.

Intézménytípusok EVT KVNT KMKT
Tudománvos kutatás' feilesztés Ż4,29 29,5? 69,92
łisszes válaszadóra ( l 584 szervezet) számított mutatĺószá mok 34,26 23,23 60,29
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2. sz. ábra

Az EVT_KMKT' illetve a KVNT_KMKT kiizötti łisszefĺĺggés
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A fenti szemléltető ábrapár jól mutatja, hogy a növekvő sorrendbe állított intézményi EVT
(bal oldali ábra) és KVNT (obb oldali ábra) indexéľtékeket, hogyan követi az adott intéz-
mény kontrollszintje. Az ábrákból érzékelhettĺ, hogy az emelkedő EVT értékekhez egy vélet-
lenszenĺen vźitozó kontrollszint társul. Az átlagos EVT indexen belül jelentős eltérés volt az
egyes intézmények között, az egyedi indexek 10,7l-52,860Á kozott szóródtak. Az intézmény-
csoport átlagnál magasabb EVT indexszel rendelkező négy szervezet kontrollszintje 70-80%
körül alakult' Magas kockŁatot hordoz magában, hogy annál a három intézménynél, amely a
legmagasabb EVT indexet éne el nem tartozik az átlagot meghaladó kontrollszint. Az ugyan-
csak emelkedő sorrendbe állított intézményi K\,INT éľtékekhez az intézmények első fele ese-
tében egy azza| együtt egyenletesen emelkedcĺ kontrollszint jĺĺrul. Egy intézmény esetében az
intézménycsoporti át|aghoz képest magas K\/NT indexhez a legalacsonyabb kontrollszint
tartozik, ami kiemelkedően magas kockázatot jelez.

4.3 Eredendő Veszélyeztetettségi Tényezők (EvT) index alakulása

A költségvetési szervek eredendő komrpciós veszélyeztetettségi tényezói körében többek kö-
zött olyan kockázatokat vizsgálunk, amelyek alakítása az alapítő (oľszággyűlés, Kormány
vagy helyi önkormányzat) jogalkotási hatásk<jrébe tartozik, mértéke pedig az adott szervezet
mindenkori jogállásától és feladatkörétől fugg.

Az eredendo veszé|yeztetettségi tényezők indexének alakulását alapvetően a hatósági jogkö-
rtik gyakorlása befolyásolja, emellett kisebb méľtékben a külső szabályzási kömyezet, a hu-
mánerőforrás-gazdá|kodás, a közszolgáltatások nyújtása, továbbá a kozvagyonnal való gaz-
dálkodás, a szervezeti struktúra is meghatáÍozza.

A válaszadó tudományos kutatást, fejlesztést folytató intézmények hatoda gyakorolt jogalko-
tással kĺjzvetlenül ĺĺsszeÍiiggő hatáskĺiröket. Ebbe beletartozott jogszabályok kezdeményezése,
jogszabálytervezetek kidolgozás a, azok szakmai egyeztetése'

A válaszadó intézmények egynegyedének voltak egyedi hatósági jogkĺirei, illetve folytatott
hatósági jogalkalmazást. Két intézmény gyakoľolt engedélyezési típusú hatásköröket, ezek
között voltak bizonyítvány, illetve igazolvány kiadására irányuló hatáskörök. Ugyancsak az
intézmények hatoda végzett hatósági ellenőrzéseket, továbbá rendelkezett mérlegelésen alapu-
ló hatósági jogkörrel. Mindezek a jogosítványok ncivelték az eredendő veszélyeztetettségi
index értékét.

Az összes válaszadó tudományos kutatást, fejlesztést végző intézmény önállóan mtĺködő és
gazdálkodó költségvetési szervként működött a Ż0l3. évben' Mindössze egy intézménynek
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volt alarendelt szerve' illetve háttéńntézménye. Az elóző évhez hasonlóan a szeľvezetek
4l,7%o-a nyujtott közszolgáltatást 20l3-ban (lásd 3. sz. ábra), amelyek köztil kettőnek volt
jogköľe méltĺĺnyosságból elengedni vagy csökkenteni a szolgáltatási díjat.

3. sz. álbra

A közszolgáltatást nyújtó szerveztek aránya

lgery 41,?o/o

NenU 58,3%

A külső szabályozźtsi környezeten beliil a tudomĺĺnyos kutatás, fejlesztés intézménycsoportba
tartoző szeľvezetek egyharmada ítélte meg úgy, hogy a szeÍvezetre vonatkozó szabéůyozási
környezet bonyolult. Ennél kevesebb _ azintézmények egynegyede - minősítette a vonatkozó
jogi szabályozást ellentmondásosnak, hatoda pedig hianyosnak (lásd 4. sz. ábra). Egy olyan
intézmény volt, amely a jogi szabályozást egyaránt bonyolultnak, ellentmondásosnak és hiá-
nyosnak tartotta.

4. sz. élbra

Az intézmények vélem énye a sza bályozásĺ kö rny ezeteĺ ĺlletően

35,0%

33,3

LO,O%

bonyolult ellentmondásos

szabályozásl környezet
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4.4. A Korrupciĺós Veszélyeket Növelő Tényezők (Kvľ\ĺT) index alakulása

A komrpciós veszélyeztetettséget növelő tényezők körében olyan kockŁatokat veszĹink gór-
cső alá, amelyek leképezik egyfelől a költségvetési szervek jogi, intézményi környezetének
jellemzĺĺit (kiszámíthatóság, stabilitás), másfelől az intézmények működtetése során jelentke-
zó _ alapvetően a mindenkori menedzsment diintéseitől befolyásolt _ változ,ó tényezőket.
Utóbbiak körében kiemelhető a közbeszerzésekben, uniós pályĺŁatokban való részvétel, va-
lamint a személyi és költségvetési eľőfoľrĺĺsokkal valő gazdálkodás vagy a szęrvezeti dinami-
kĺík változása.

A szervezeti struktúľa egy kivétellel az összes tudomĺĺnyos kutató, fejlesztő intézménynél
megváltozott a 20ll-20l2. években, de a 2013. évben mĺír alapvetően szeľvezeti stabilitĺĺs
jellemezte az intézménycsopoľtot. Egy intézmény esetében volt szemé|yi változás a felső ve-
zetésben 20l3-ban. Azintézmények hríromnegyede egy éven belül nem számít átszervezésre,
átalakulásra, illetve csopoľtos létszámleépítésre.

A válaszadó szervezetek negyede közölte, hogy ajogállásĺĺra vagy szervezeti önállóságra vo-
natkozó jogi szabályozás többször is változott az elmúlt hĺárom évben. A szeĺlezet tevékeny-
ségére vonatkozó jogi szabályozásban viszont már az intézmények 58,3%o-a látott lényeges
módosulást.

A 12 válaszadó tudományos kutatást, fejlesztést folytató intézmény egy kivétellel mind része-
siilt az elemzett hĺírom évben európai uniós támogatásban, növelve a KVNT index értékét.

Ezek összesített össze ge az intézmények majdnem fęle esetében l l - l00 M Ft között volt, de a

szervezetek valamivel több, mint egy-egynegyede l0l-l000 M Ft, illetve 1-l0 Mrd Ft közĺitti
támogatásban részsült (lásd 5. sz. ábra).

5. sz. ábra

Euľópai uniós támogatásban részesĺilt intézmények aránya a támogatás összege szeľint
az elmúlt 3 évben

l-l0IVĺľd Ft
ködtt;27,3o/o

I l-100 M Ft
közitt; 45,5yo

l0l-t000 M
Ft köđtt;

27,3o/o

Egy intézménnyel szemben indult európai bizottsági vizsgźiat az elmúlt három évben, de az
nem zĺĺrult elmaľasztaló ítélettel. Az intézmények több mint egyharmada alkalmazott külső
tanácsadót az uniós tiímogatás megszerzésére irányulő palyázat elkészítéséhez.
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A2013. évben egy tudományos kutató, fejlesztő intézmény átlagosan öt kĺizbeszeľzési eljáľást
fejezett be eredményesen. A szervezetek 4I,7 %o-abonyolított le olyan közbeszerzési eljaľást,
amelynek éľtéke elérte az európai uniós értékhatáľt és 58,3%-a vett ľészt k<izpontosított köz-
beszerzésben.

Yeszé|yeztetettséget nĺjvelő tényező volt, hogy a szęÍvezetek fele folytatott le az elmúlt három
évben olyan kozbeszeruési eljĺĺrást, amely esetében háromnál kevesebb ajánlattevő vett részt.
Ugyancsak az intézmények fele jelezte, hogy ugyanaz az ajánlattevő több közbeszerzési eljá-
rást is megnyeľt. Az intézmények valamivel t<ibb, mint négyötödénél a lefolytatott közbeszeľ-
zési eljárásokat nem támadták meg a Kozbeszetzési Döntőbizottságnál. Egy intézményt ma-
rasztaltak el jogeľősen az źitala indított kozbeszerzés vonatkozásában.

Az intézmények egyharmada nyújtott díjköteles közszolgáltatást, és egynegyede saját maga
állapította meg szolgáltatás díját, ami növelte az intézménycsoport komlpciós veszélyeáetett-
ségét.

Négy tudományos kutató, fejlesĺő intézménynek volt 20l3-ban gazdasági társaságban tulaj-
donosi részesedése, ebből kettő rendelkezett többségi tulajdonnal.

A válaszadó intézmények fele je|ene, hogy alapfeladatai ellátására igénybe vette szakértő
közreműködését. A szervezetek 4l,7%o-iínak voltak 2013-ban kiszervezett feladatai, amelyek
alapvetően a szerveztek alaptevékenységének, illetve funkcionális feladatai körébe tartoztak.
Mindössze egy intézmény kapott az elmúlt évben közvetlenül vagy közvetve magiĺnszemé-
lyektől adománý, pénzbeli vagy más materiális támogatást. A szervezetek kilenctizedének
volt a kezelésében gépkocsi, kétharmadánál fordult elő, hogy egyéb vagyontárgyat vezetők,
vagy munkatáľsak személyes használatába adtak.

A tudományos kutató, fejlesao intézménynek átlagos fluktuációs rátájaa2013. évben 24,5yo
volt, ami 5,8 szźzalékpontos csökkentést jelentett azelőző évhez viszonyítva' Azintézmények
háromnegyedénél l0% felett volt a fluktuáció szintje és egynegyedénél 50% felett alakult a
mutató, ami magas kockázatot jelez a szervezetek stabil működése szempontjából (lásd 6. sz.
ábra).

6. sz. ábra

Az intézmények fl uktuácĺós rátńja 20 l 3_ban az intézmények állományi létszáma szeľint
csoportosítva

32,3Yo

26,90/o

20,ooÁ
25,Ovo

20,o%

5,3yo

5,O96

o,o%
41-1oo fő 1o1-25o fő 251-5oo fő 5o0 fó felett
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4.5. A Koclańzatokat Mérséklő Kontrollok Tényez,ője (KMKT)

Az index tekintetében olyan faktorokat veszünk sorra' mint a szervezet belső szabályozása, a
külső és belső ellenőrzés' valamint az egyéb integritás kontrollok: etikai követelmények meg-
hatétrozása, <isszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rend-
szeres kockŁatelemzés és tudatos stratégiai menedzsment.

A kontľollkcirnyezet kialakítását és működtetését jogszabályban előírt szabá|yzatok hiĺínya is
is jellemezte néhĺĺny intézmény esetében. Az intézmények döntő többségénél az a|apító okira_
tot és a szervezeti és múködési szabá|yzatot (SZMSZ) aktualizáltĺĺk a jogszabályi, illetve
szervezeti változĺĺsoknak megfelelően, egy szervet esetében nem töľtént meg az alapitő okirat,
illetve az SZMSZ szĹikséges módosítása.

Iratkezelési szabályzattal a szęrvezetek több mint négyötöde rendelkezett. Az utalvĺĺnyozás, a
kötelezettségvállalás és az informatika belső szabźiyozásź.ĺ az összes intézmény elkészítette.
Adatkezelési szabályzattal egy intézmény nem rendelkezett az. Titokvédelmi szabä|yzattal az
intézmények fele, közérdektĺ bejelentések szabályzatźpa| szervezetek hatoda rendelkezett
(lásd. 7. sz. ábra).

7. sz. ábra

Az előirt szabályzatok aránya tudományos kutatás, fejlesztés ĺntézménycsoportban
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informatikai adatkezelési beszenési iratkezelési közérdekii
biztonsá8i bejelentések

szabályzat

A külső szakértők alkalmazásának feltételeiről szóló szabályzatta| az intézmények egyharma-
da rendelkezett, annak ellenére, hogy az intézmények több mint négyötĺide kiilső közbeszer-
zési szakéľtőt, illetve szervezetetbízott meg a beszerzési eljárások szabźiyszenĺ lebonyolítása
érdekében. Egy intézménynél hoztak létre önálló szervezeti egységet a közbeszerzési felada-
tok ellátásĺĺra. Hatályos beszerzési szabályzattal, egy kivétellel az összes intézmény rendelke-
zett.

Az összes szervezet a belső szabályozás alapjan teljesített költségtérítés kifizetést az e|emzett
évben. A gépjármĹivek és egyéb magáncélú eszközök használatára vonatkoző szabályzatot
minden intézmény készített.

A belső kontrollrendszer működéséről szóló, középtávú szervezeti célokat taĺta|maző nyilvá-
nosan közzétett stratégiája mindössze az intézmények egynegyedének volt a 2013. évben.
Ebből is csak két intézmény stratégiájában szerepelt a szervezeti kultúľa javítása, az integritás
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erősítése, a korrupció elleni fellépés témaköre. Mindez jelentős hiányosságot jelez az egysé-
ges stratégiai és operatív célrendszer kialakításában az intézménycsoporton belül.

Új munkatárs alkalmazása esetén az íntézmények kétharmada adta azt a vá|aszt, hogy mindig
kiírnak źt\láspályázatot és alkalmaznak felvételi bizottságot. A tudományos kutató, fejlesztő
intézménynek tĺĺbb mint háľomnegyede esetében az cisszes alkalmazott rendelkezett munka-
köri leírása. Két intézmény számolt be arról, hogy a munkatársak kevesebb, mint 95%-ának
volt munkaköri leírása Egyéni teljesítményéľtékelési ľendszert azintézmények háromnegyede
működtetett, viszont csak 4l ,7%o adta azt atájékoztatást, hogy a teljesítményértékelések befo-
lyásolják az a|ka|mazottak jövedelmét (lásd. 8. sz. ábľa).

8. sz. ábra

A teljesítményértékelési ľendszert működtető intézmények aránya és a teljesítményérté-
kelések befolyása a jtivedelmekre az intézménycsoportban
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Az intézmények háromnegyede alkalmazott rendszerszeru kockázatelemzést, és csak a vala-
mivel több, mint a fele rögzítette a kocktzati tényezőket adatbázisban. A kockázatelemzés
eredményét az intézmények kiértékelték.

Belso ellenőrzés az cisszes intézménynél műkc'dött _ az esetek kétharmadában egy fővel _,

amelynek ftiggetlensége, illetve a belső ellenőrok képzettsége teljes k<irűen biaosított volt.
Stľatégiai ellenĺĺrzési tervvel két intézmény nem rendelkezett, de kockázatelęmęzéssel alátá-

masztott éves ellenőrzési tervet minden szervezet készített. A belso ellenőrzés javaslataira egy
intézmény esetében nem készítettek minden esetben intézkedési tervet.

Az elmúlt három évben kom.rpcióellenes képzést a szervezetek hatoda tartott, de korrupciós
kockázatelemzést egy intézmény sem végzett.
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Tanulmányunk második részében a tudományos kutató, fejlesztő intézmények ťlgyelmébe
ajánljuk a kérdőívnek azokat a kérdéseit, amelyekľe adott válaszok az intézménycsoport átla-
gánál nagyobb komrpciós veszélyeztetettséget jeleznek. Ennek meghatározására egy nagyon
egyszenĺ módszert alkalmaztunk. Kiindultunk a három kockázati teriiletnek (eredendő veszé-
lyeztetettség, veszélyeztetettséget növelő tényezők, kontľollok) a tudományos kutató, fejlesztő
intézményeire számított összesített indexéľtékeitől, majd azt vizsgáltuk, hogy a kérdőívben
szereplő egyes kéľdésekre átlagosan milyen válaszokat adtak az egyes intézmények. Ha ez
utóbbi átlag kedvezőtlenebb (kockázatosabb) értéket mutatott, mint az intézménycsoport
EVT, K\rNT, illetve KMKT indexe (attól fiiggően, hogy az adott kérdésre adott válasz me|y
index értékénél került beszámításra), akkor az adott kérdéshez tartoző tényezót kiemelt fi-
gyelmet érdemlőnek tekintjük. Természetesen eZ a kicsit sematikus kiválasztás csak a figye-
lemfelhívásra alkalmas.

Az egyes szervezeteknek maguknak kell eldönteniük, hogy esetükben az adott tényezo való-
ban komrpciós kockŁatot jelent-e. Például általában igaz,hogy a kĹilső szakértok igénybevé-
tele ncjveli a komrpció veszélyét, hiszen ezźital egy olyan személy kapcsolódik be a szervezet
feladat-ellátásába, akit a szeÍvezet kevésbé ismer, vagy akivel szemben kevésbé tudja a saját
(összeferhetetlenségi, etikai) követelményeit érvényesíteni. Adott esetben azonban lehet olyan
szakértői szolgáltatásról szó, amellyel szemben szintén magas követelményeket támaszt a
jogalkotó. Következésképpen ilyenkor a komrpciós veszélyeztetettség kisebb lesz.

A tudományos kutatás, fejlesztés intézménycsoportra számított 2014. évi három indexet, va-
lamint az egyes indexekhez tartozo kiemelt figyelmet éľdemlő kérdések sorszámát a2. számu
táblázattarta|mazza.

2. sz. táb|ázat

A 
'tudományos 

kutatás, fejlesztés'' intézménycsoport átlagos ĺndexei és az azokhoztar-
tozĺĎ, kiemelt Íiryelmet érdemlő kockázatĺ tényezők

A továbbiakban ún. elemzo táb|ázatokat közlĹink.l Ezekben a kérdőív egyes kérdéseit és az
azokła a tudományos kutató, fejlesztő intézménynek által adott válaszokat ismertetjtik kocká-
zati területenkénti bontásban. A többi szervezet válaszainak ismerete iránymutatást nyújt az
egyes tudományos kutató, fejlesztő intézményeknek ahhoz, hogy _ az integritás kérdőívre
adott saját válaszaikat az intézménycsopoľt értékeihez viszonyítva _ felmérjék az egyes inde-
xekhez kapcsolódó területeken meglévő (ellemző) kockázataikat, és ezek a|apján meghatá-
rozzák, kiépítsék és működtessék azokat a kontrollokat, amelyek révén a szeĺvezetük integľi-
tási szinde javítható. Ezáltal - reményeink szerint _ beindul egy öntanulási folyamat, amely-
nek eľedményeként - legkésőbb a 2017-ig tartő együttműkcidési időszak végére - megterem-
to dik az i n te g ri t á s kĺi zpo ntú szerv ezeti k u l túľa a magy aÍ ko zszťér áb an.

I A tábláZatok egy tizedes jegyre kerekített százalékos értékeket tartalmaznak. A keľekítés miaľt lehetséges, hogy
azegyes válaszok értékeinek összege nem kerek l00,0 százalékrajön ki.

EVT K\.TNT KMKT
24,29 29,57 69,92

A kockázati ténvezőt azonosító kérdés soľszáma a kérdőĺven

29,48,57, 58, ll9,124
l, 8, 10, Il, 43, 55, 6l, 7Ż,

74, 75,78, 80, 81, 149, l5l,
153

69,73,90, 9l ,102,107, 108,
109, I 16, 139, 140, 141, 142,

r43,144,145

t'l
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Eredend Yeszélyeztetettségi Tényez k indexe (EvT) alá sorolt kockázatok elemz táblája:
a tudományos kutatás' fejlesztés intézménycsoport adatszolgáltatĺi ĺntézményeĺ válaszaĺnak 7o-os megoszlása

Vĺĺlasmk
nem

83'3o/o

0,0%o

0,0o/o

100,0%

50,Üyo

0,Oyo

75,0o/o

33,3yo

33,3o/o

l00,ĺyo

33,3yo

0, /o

33,30/o

66,',|%o

100,0%

33,30/o

rgen

16,7o/o

100,0%

t00,0%

0,0o/o

50,Oyo

100,0%

25,ĺyo

66,7yo

66,7o/o

0,Oyo

66,7o/o

100,070

66,70/o

33,3o/o

0,0o/o

66,7o/o

kérdésk r

I/3. - Hat sági
hatásk r k

I/3. - Hat sági
hatásk r k

l/3. - Hat sági
hatásk ľ k

l/3. - Hat sági
hatásk r k

l/3. - Hat sági
hatásk r k

V3. - Hat sági
hatásk r k

l/3. - Hat sági
hatásk r k

I/3. _ Hat sági
hatásk r k

l/3. _ Hat sági
hatásk r k

l/3. _ Hat sági
hatásk r k

l/3. _ Hat sági
hatásk r k

l/3. _ Hat sági
hatásk r k

l/3. _ Hat sági
hatásk r k

I/3. - Hat sági
hatásk r k

l/3. - Hat sági
hatásk r k

I/3. - Hat sági
hatásk r k

kérdés

Szervezetĺik - illetve szervezetĺlk vezet je - gyakorol_e jogalkotással k zvetlenill
sszefiiggĺi hatásk r ket?

Ha gyakorol j ogalkotással k zvetlenÜl osszeftlgg hatrísk r ket, Szervezetĺlk fel -
adatk rébe tartozik_e jogszabályok kezdeményezése?
Ha gyakorol jogalkotással k zvetlenĺil Összefiigg hatásk r ket, Szervezetĺlk fel-
adatk rébe taľtozik_e iogszabálytervezetek kidolsozása?
Ha gyakoroljogalkotással k zvetlen l sszeftlgg hatásk r ket, Szervezetĺlk fel-
adatk rébe tartozik-e iogszabálytervezetigazgatási riton t rtén egyeztetése?
Ha Szervezetilk gyakoroljogalkotással ktizvetlenill sszefiigg hatásk r ket, Szer-
vezetllk feladatk rébe taĺtozik-e jogszabálytervezet társadalmi egyeztetése?
Ha Szervezetiik ryakorol jogalkotással k zvetleniil ,sszefiigg hatásk r ket, Szer-
vezetiik feladatk rébe taľtozik_e iosszabálytervezet szakmai esyeztetése?
Szervezetĺiknek vannak-e egyedi hat ságijogk rei, folyat_e hat ságijogalkalma-
zbt?
Ha vannak egyedi hat sági jogk rei, vagy hat ságijogalkalmazást folyat, ezek
k zÖtt vannak-e engedélyezési típusti hatásk r k?
Ha vannak egyedi hat ságijogk rei, vagy hat ságijogalkalma"ást folytat, ezek
k z tt vannak-e bizonyítvány vagy igazolvány kiadására irányul hatásk r k?
Ha Szervezetĺlknek vannak egyedi hat ságijogk rei, vagy hat ságijogalkalmaźst
folytat, ezek k z tt vannak-e szabálysértési hat sáei hatásk r k?
Ha Szervezetĺlknek vannak egyedi hat ságijogk rei, vagy hat ságijogalkalmaást
folytaĹ ezek k z tt vannak-e k telezésre irányul hatásk rÖk?
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hat ságijogk rei, vagy hat ságijogalkalmazást
folytat' Szervezetiik véEez-e hat sági nyilvántartást?
Ha Szervezetĺlknek vannak egyedi hat sági jogk rei, vagy hat sági jogalkalmazást
folvtat. Szervezetĺlk vésez-e hat sási ellen rzéseket?
Ha Szervezetĺlknek vannak egyedi hat ságijogk rei, vagy hat ságijogalkalmazást
folvtat' Szervezetilk végez-e szakhat sági véleményezést?
Ha Szervezetĺiknek vannak egyedi hat sági jogk rei, vagy hat sági jogalkalmazást
folvtat. Szervezetĺlk k t_e hat sáei szerz dések?
Ha SzervezetÜknek vannak egyedi hat ságijogk rei, vagy hat ságijogalkalmazást
folytat. Szervezetĺiknek vannak-e mérlegelésen alapul hat sási hatásk rei?

kérdés
száma

22.

23

24

25

26.

27

29.

30.

3l

32.

33

34.

35.

36.

37

38.
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Válaszok

gĺakran

0,0o/o

egyéb

0,0o/o

nem

100,070

néha

0,Uyo

náll an mĺl_
k d k ltség_
vetési szerv

0,0%

nem

58'37o

60,oyo

igen

0,ĺyo

nem

t00,Oyo

náll an mĺi_
k d és gazdál-
kod k ltsĘve.

tési szerv

100,0%

igen

41,7o/o

40,00/o

kérdésk r

l/3. - Hat sági
hatásk r k

kérdésk r

li3. _ Hat sági
hatásk r ,k

kérdésk r

v4.
K zvagyonnal
gazdálkodás,
k zpénzek
kezelése

Kérdésk r

tl5.
K zszolgáltatások

nyrijtása

v5.
K zszolgáltatások

nyiljtása

kérdés

A válaszad szervezetek hat sági határozatait legalább egy alkalommal megsemmi-
sítette-e vagy megváltoztaťta-e felettes hat ság vagy bír ság az elm lt 3 évben?
(eIemzés elvégzéséhez m dosított kérdés)

kérdés

Ha Szervezetĺ,iknek vannak egyedi hat sági jogk rei, vagy hat ságijogalkalmaźst
folyat, azaznkgyakorlása során a szervezet szokoťt_e méltányosságot alkalmazni?

Kérdés

Szervezetiik gazdálkodási tevékenysége során milyenjogosĺtványokat gyakorol?

Kérdés

Szervezetĺik ny jt_e k zszolgáltatást?

Ha SzervezetÜk nyrijt k ,zszolgáltatást, a Szervezetnek van_e jogk re méltányos-
ságb l elengedni vagy cs kkenteni a szolgáltatási dĺjat?

kérdés
száma

39
kérdés
száma

40.

kérdés
sáma

4Ż.

kérdés
száma

4E.

52.

20



nem
bonyolult

0,0o/o

nem

9l'7Vo

9t'7o/o

átlagos

66,7Vo

nem

75,0o/o

t33V"

100'070

or0o/o

66,7o/o

igen

t3%

83%

rgen
bonyolult

33r3o/o

Ęen

25,0o/o

16,7o/o

0,0o/o

loo,0oÄ

339Vo

Kérdésk0r

l/6. Egyéb
veszélYténvez k

li6. Egyéb
veszélYtényez k

kérdésklr

Il/1. Küls
szabályozási
k rnyezet

Kérdésk r
IIil. Kiilsĺi

szabályozási
k rnyezet
Illl. KĺllsĆi

szabályozźtsi
k rnyezet

ll/2. Szervezeti
stmkt ra

Ilt/2.
Humáner foľrás-

gazdálkodási
iellemz k

ilt/z.
Humáner forrás-

gazdálkodási
iellemz k

Kérdés

Szervezetiiknek van(nak)-e alárendelt szerve(i)?

Szervezetiiknek van(nak)-e háttérintézménye(i)?

kérdés

Megítélésilk szerint a szervezetre vonatkoz szabályozási k rnyezet bonyolult-e?

Kérdés

MegĺtélésÍik szerint a szervezetre vonatkoz jogi szzbályozás ellentmondásos-e?

Megítélésĺik szerint a szervezetre vonatkoz szabályozási k myezet hiányos-e?

Szervezetĺlk testitleti szerv hivatali szerveként m k dik-e?

Vannak-e a szervezet alkalmaásában vagyonnyilatkozati_tételre k telezett szemé_
lyek?

A Szervezetnélalkalmaznak_e fontos és bizalmas munkaktine jel lt, illetve az ilyen
munkak rt bet lt személy esetében nemzetbiztonsági szÍirést?

kérdés
száma

s3.

54.

kérdés
száma

s1
kérdés
száma

58.

59.

67

I 19.

124.

2l



Korrupciĺís Veszélyeztetettséget Niivel Tényez k alá sorolt kockázatok elemz táblája (KVIltT):
a tudományos kutatás' fejlesztés intézménycsoport adatszolgáltatĺí intézményeĺ válaszainak 7o-os megoszlása

vĺ[leszok

lfinol
mFt
felett

o,oyo

10001
ésl xno

mFt

o,0o/o

1001 és
ln0
mFt

27,3yo

l0t-
r000
mFt

27,30/o

1 l-100
mFt

45,50/o

nem

8,3V"

r-r0
mFt

0,ĺyo

nem

63,60/o

90,9o/o

100,0%

rgen

91,7o/o

I mFt alatt

0,0o/o

rsen

36,4yo

9,lyo

0,0o/o

kérdésk r

I/1. Eur pai uni s
támogatások

kérdésk r

l/1. Eur pai uni s
támogatások

kérdésk r

l/1. Eur pai uni s
támogatások

l/1. Eur pai uni s
támogatások

I/1. Eur pai uni s
támogatások

kérdés

Az elmrilt 3 évben Szervezetiik
részesiilt-e eur pai uni s támoga_
tásban?

kérdés

Ha Szervezetiik részesĺllt uni s
támogatásban, mekkora volt ennek
sszesített sszege az elmlilt 3

évben? (milli Ft)
kérdés

Ha Szervezetilk részesĺ,llt uni s
támogatásban, az uni s támogatá-
sok megszerzésére irányul pályá-
zat elkészítéséhez alkalmaaak-e
kĺlls tanácsad t?
Ha Szervezetilk részesÜlt uni s
támogatásban, indult-e eur pai
bizottsági vizsgálat a Szervezettel
szemben az elmrilt 3 évben?
Ha indult eur pai bizottsági vizsgá-
lat, annak eredménye elmarasaal
volt-e?

kérdés száma

kérdés száma

2.

kérdés sdma

3

4.

5.

22



Eur pai
Bizottság
indította

0,Ovo

nem
értelmezhet

0r0o/o

nem
értelmezhet

0,0o/o

hazai intézmény
indĺtotta

0,ĺyo

nem

x

0,0yo

nem

583o/o

nem indult

100,0%

ĺgen

x

100'07o

db

60

igen

4l,1Vo

kérdésk r

l/1. Eur paiuni s
támogatások

kérdésk r

l/1. Eur pai uni s
támogatások

t/2.
K zbeszerzések

kérdésk r

t/2.
K zbeszerzések

kérdésk r

l/2
K zbeszerzések

kérdés

Ha Szervezetĺlk részesĺllt uni s
támogatásban, az uni s támogatá-
sok felhasaálásával kapcsolatban
indult-e bármilyen okb l szabályta-
lansági eljárás a Szervezettel szem-
ben a támogatások felhasználásával
kapcsolatban az elmrilt 3 évben?

kérdés

Ha indult szabálytalansági eljárás,
annak eredménye elmarasztal volt-
e'l
Az elmrilt 3 évben Szervezetttk
részt vett-e k zbeszerzési eljárás
elokészítésében. lebonyolításában?

kérdés
Ha Szervezettlk részt vett k zbe-
szerzési eljáľás el készĺtésében,
lebonyolításában, hány k zbeszer-
zést fejezett be eredményesen a
Szervezet az elmrilt naptári évben?
(a válaszad szervezetek sszevont
adata)

kérdés

Az elmrilt 3 évben Szervezetiik
részt vett-e olyan k zbeszerzési
eljĺłrás elĺikészítésében, lebonyol Ĺ
tásában, amelyben a k zbeszerzés
értéke elérte az eur pai uni s érték-
haułrt?

kéľdés száma

6.

kérdés sáma

7

8.

kérdés száma

9.

kérdés sdma

t0.

Ż3



nem
értelmezhet

0,0y"

nem
érte!mezhet

0,0o/o

oroo/o

3_nál t bbsz r

0,0o/o

nem
értelmezhet

0'OVo

0roo/o

nem

4l,1Vo

100,070

l-3 alknlommal

l6,7Vo

nem

91,7o/o

91,7o/o

rgen

583o/o

0'OYo

egyszeľ sem

833%

igen

83%

8,3o/o

kérdésk r

l/2.
K zbeszerzések

t/2

K zbeszerzések

kérdésk r

t/2

K zbeszerzések

kérdésk r

v2
K zbeszerzések

t/2.

Kiĺzbeszerzések

U2.
K zbeszerzések

t/2.

K zbeszerzések

kérdés

Az elmrilt 3 évben Szervezetiik
beszerzo intézmény volt_e k zpon-
tosított k zbeszerzés keretében?
Az elm lt 3 évben Szeľvezetiik
folyatott-e olyan beszerzési eljá-
rást, vagy k ,zremtik d tt-e olyan
eljárásban, amelyben a beszerzés
értéke elérte ugyan a k zbeszerzési
értékhatárt, de a beszerzésre - bár-
mely okb l _ nem alkalmaztáka
k zbeszerzési t rvényt?

kérdés

Az elmrilt 3 évben a K zbeszerzési
D nt bizottságnál hányszor támad-
tĺĺk meg a Szervezet által indĺton
k zbeszeľzési eljárásokat?

kérdés

Az elm lt 3 évben k zbeszerzési
ügyben a Szervezetet elmarasztalta-
e jogercĺsen K zbeszerzési DÖnt -
bizottság vagy bír ság?

Az elmrilt 3 évben Szervezetiik
vont-e vissza k zbeszerzési ajánlat_
tételi felhĺvást?

Visszavont kÖzbeszerzési eljárások
sszevont sáma (alkalom)

Visszavont k zbeszerzések ssze_
vont Összege (milli Ft nett sz-
szegben)

kérdés száma

il.

12.

kérdés száma

13.

kérdés száme

14.

15.

t6.

17

24



nem
értelmezhet

0,0o/o

83%

3_nál t bbsz r

t6,7Vo

8,3o/o

1-3 alkalommal

33.3o/o

33.3Vo

nem

4l'7o/o

91,7o/o

100'070

91'7o/o

es/szer s m

50'OVo

50,0o/o

rsen

sEJ%

83o/o

0,0o/o

83o/"

kérdésk r

v2.
K zbeszerzések

lĺ2.
K zbeszerzések

kérdésk r

I/3' Hat sági
hatásk r k

l/2. Hat sági
hatáskÖr k

l/4. K 'zvagyon-
nal gazdálkodás,

k zpénzek
kezelése

l/4. K zvagyon-
nal gazdálkodás,

k zpénzek
kezelése

l/4.K zvagyon-
nal gazdálkodĺís,

k zpénzek
kezelése

l/4. K zvagyon-
nal gazdálkodás,

k zpénzek
kezelése

kérdés

Az elm lt 3 évben Szervezetiiknek
volt-e olyan k zbeszerzési eljárása,
amelyben háromnál kevesebb aján-
lattev vett részt?
Az elmlilt 3 évben Szervezetiiknél
eI fordult_e, hogy ugyanaz azaján-
lattev t bb k zbeszerzési eljárást
is megnyert?

kérdés
Ha ryakorol jogalkotással k zvet-
lenill sszefflgg hatásk r ket, a
jogszabály el készítése során el -

fordult-e az elmrilt 3 évben, hogy
Szervezetiik igénybe vett kĺils
szakért i támogatást?
Ha Szervezetĺlk szokott méltĺĺnyos_
ságot alkalmazni, a hat sági mérle-
gelés szempontjai el re megismer-
het k-e az ĺlsyfelek számára?

Szervezetilk az elm lt 3 évben
hasmosĺtotta-e brírmely ingatlanát?

Szervezetĺik az elmrilt 3 évben
rendelkezett-e értékpapírok felen?

Szervezetiik az elmrilt 3 évben
rendelkezett-e az alábbi vagyoni
értékĺi jogok bármelyikével: vételi
jog, elĺĺvásárlási jog?

Szervezetĺik az elm lt 3 évben résa
vett-e koncesszi s szerz dés el ké-
szítésében vagy megk tésében?

kérdés száma

18.

19.

lrérdés sáme

28. (a22-es
alkérdése)

41. (a 40-
es kérdés
alkérdése)

43.

44.

45.

46.

25



egvszer sem

333o/o

33JVo

nem

100'070

100,0o/o

20,0o/o

40,00/o

nem

66,7o/o

50,ĺvo

eEYSZer

41,7o/o

t3%

lsen

0,0o/o

0,ĺyo

80,ĺyo

60,00/o

tgen

33,3Vo

50,ĺyo

t bbsz r is

25,0o/o

58,3o/o

kérdésk r
ll4.K zvagyon-
nal gazdálkodás,

k zpénzek
kezelése

tl5.
K zszolgáltatások

ny jtása

v5.
K zszolgáltatások

nv itása
t/5.

K zszolgáltatások
nv itása

kérdéskÜr

116'Egyéb
veszélytényez k

116.E'géb
veszélytényez k

kérdésk r
llll. Kĺils

szabályozási
k rnyezet

lIll. KillsĆi
szabälyozási
k myezet

kérdés

Szervezetiik az elm lt 3 évben
szerz dés keretében részt vett-e
PPP-konstrukci ban?

Ha SzervezetÜk ny jt k zszolgálta_
tást, a nyŕljtott k zszolgáltatások
k z tt van-e olyan, amely esetében
az igénybevev k részér l adott
szolgáltatás iránt megnyilvánul
kereslet tipikusan tart san és lénye-
gesen meghaladja a szolgáltatásb l
rendelkezésre áll kínálatot?
Ha ny jt k zszolgáltatást, van_e a
Szervezetnek olyan szolgáltatása,
amelv díik teles?
Ha nyujt k zszolgáltatást, a szolgál-
tatási dÜat Szervezettlk állapĺtja-e
mes?

kérdés
Szervezetĺiknek van-e gazdasági
tánaságban tulajdonosi ľészesedé-
se?
Ha szervezetilk rendelkezik gazda-
sági társaságban tulajdonosi része_
sedéssel, gy ez a tulajdonrész
t bbséeifulaidon-e?

kérdés
Szervezetĺik jogállására vagy szervi
náll ságára vonatkoz jogi szabá-

ly ozÁs v áltozott_e lényegesen az
elm lt 3 évben?
Szervezetĺik tevékenységére vonat-
koz jogi szabályozási k rnyezet
változott_e lényegesen az elmrilt 3

évben?

kérdés sdma

47

49. (a 48-as
alkérdése)

50. (a 48-as
alkérdése)

5 l. (a 48-as
alkérdése)

kérdés sáma

55.

5.
kérdés száma

0.

t.
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kevesebb,mint6h napja

9,lyo

t bb. mint 15

4l,7yo

t bb. mint 4

0,ĺVo

t bb, mint 2
alkalommal

0,0o/o

6-12 h napja

9,lo/o

Gl5k z tt
50,0o/o

3-4k z tt
66,7o/o

l-2 elkalommal

9l'7o/o

t bb' mint 1 éve

81,8%

nem

100,0o/o

s83%

nem

50'07o

583oÁ

l-Sk z tt
8,3o/o

l-2k z tt
333o/"

egyszer sem

83%

az alapítás ta nem
változott

0,0o/o

tsen

o,0vo

41,7o/o

tsen

50'07o

41,7o/o

kérdésk r
Il/2. Szervezeti

strukt ra
kérdésk r

lll2. Szewezeti
strukt ra

kérdésk r

lll2. Szewezeti
strukt ra

kérdésk r

lll2. Szervezeti
struktura

kérdésk r

ll/2. Szewezeti
strukt ra

ll/3. Szervezeti
kult ra,

szervezeti értékek

kérdésk r

lll4. Miik dési
jellemzĺĺk

lll4' M k dési
jellemz k

kérdés
Jeltiljék meg Szervezetiik szervezeti
egységeinek szÄmát|.

kérdés
Hány vezetési szint van az on k
Szervezetében?

kérdés

Hányszor változott meg a szervezeti
strukt ra az ut bbi 3 év folvamán?

kérdés

Határozzźk meg a szervezeti struk-
tura legut bbi változásának idĆi-
pontiát!

kérdés
Szervezetiik keretén beliil mÍik dik_
e bármilyen olyan testillet, bizott-
ság, tanács, amely a Szervezet bels
szabály ozÁsa értelmében nál l o
d ntéshoz ioekÖľrel rendelkezik?
A k zép- és hosszti távri tervek
végrehajtását rendszerszeríien mé-
rik-e/értékelik-e a Szervezet[iknél
nyi lvánosan megismerhetĺĺ muta-
t kkal (indikátorokkal)?

kérdés
A Szervezet alapfeladatai el látására
igénybe vesz-e szakért i kozremĺi-
kiidést?
A Szervezet tevékenységének k ré-
ben vannak-e rin. kiszervezett fel-
adataik?

kérdés száma

63.
kérdés száma

64.

kérdés száma

5.

kérdés sdma

66.
kérdés száma

68.

72.
kérdés száma

74.

75.
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egyik sem

75,0o/o

a szervezet
nként vállalt

(nem k telez en
ellátand ) fel_

adatai

0,0o/o

csoportos
létszámleépítés

0,0o/o

a szervezet
funkcionális

Íeledatai

80,0%

a szervezetjog-
állásának lénye.
ges átalakĺtása
és/vagy átszer_

vezése

25,0o/o

nem

333%

nem

91,7o/o

Et3o/o

333%

a szentezet
alaptevékenysĘének

k rébe tartoznak

60,00/o

a szervezet
megsz nése

O'0Yo

tgen

66,7o/o

rgen

83%

91,7o/o

66,7Vo

kérdésk r

ll/4. Mĺik dési
iellemz k

kérdésk r

Il/4. Mĺik dési
jellemz k

kérdésk r

lli4. Mtik dési
jellemzĺik

kérdésk r

IIl4. M k dési
jellemzok

Ill4. Miik dési
iellemz k

ll/4. Mtik dési
jellemz k

kérdés

Ha vannak, a kiszervezett feladatok
(tobbet is válasahat)

kérdés

Szervezettiknél várhat -e a k zel_
jiivoben (ery éven beliil) az alábbi
változások valamelyikének bek _

vetkezése? (t bbet is választhat)
kérdés

Szervezetiiknek van-e érvényes
t bbéves egyĺittmÍikÖdési megáIla-
podása más' nem_állami szervezet-
tel?

kérdés
SzervezetÜk az elm lt évben ka-
pott-e k zvetlenill vagy k zvetve -
pl. alapítványon keresztill - magán-
szervezetekt l vagy magánszemé-
lyekt l adományt, pénzbeli vagy
mĺís materiális támosatást?
Van-e saját (hivatali) gépkocsi
Szervezetĺlk kezelésében?
Szervezetĺiknek vannak-e olyan
egyéb (nem gépjármĺi) vagyontár-
gyai, amelyek valamely vezeto
vagy más munkatárs személyes
használatába vannak adva?

kérdés sáma

'r6.

kérdés száma

77
kérdés sáma

78.
kérdés száma

19.

80.

8l
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nem bonyolult

0'OVo

nem

9lr7o

100'0o/o

átlagos

75,0o/o

nm

t00,0%

833o/"

50,oyo

rgen

83%

0'0o/o

isen bonvolult

25,0o/o

f /db

f /db

tgen

0,ĺvo

16,7o/o

50,0oÁ

kérdésk r

ll/5. Politikai
k myezet

ll/5. Politikai
k myezet

kérdésk r
III/1. Bels

szabálvozonsás
kérdésk r

ill/z.
Humáner forrás_

gazdálkodás
llt/z.

Humáner forrás-
eazdálkodás

1il12.
Humáner fonás_

gazdálkodás
kérdésk r

llt/z.
Humáner forrás-

sazdálkodás
kérdésk ľ

ilt/z.
Humáner forrás-

gazdálkodás

Ill/4. Speciális
kom.rpci ellenes

eljánísok

lll/4. Speciális
komrpci ellenes

eIiárások

kérdés
A legut bbi g6zÁggyÍilési vag}
nkormányzati válasaások ta

t rtént-e személyi változás a Szer_
vezet fels vezet i szintién?

A Szervezet felstivezet i szintjén
van_e olyan, aki valamely párt
országos vagy helyi eln kségének
vagy más vezet szervénektagja?

kérdés
Megítélésiik szerint a szervezet
bels szabálvozása bonvolult_e?

kérdés

Az el z é'l,ben a Szervezethez érke-
zett j munkatdrsak szĺźma

Az el z cĺ,ben a Szervezett l t vo-
z régi munkatársak sz ma

Feglelmi iigłek szdma az elm lt
három évben sszevontąn

kérdés

Munkaiigli bír sdgi jogllitdk az
elm lt három éyben Ósszevontan

kérdés
lndult-e az elm lt 3 évben a Szer_
vezet bármely munkatársával
szemben - a munkájával kapcsolat-
ban - biintet eliárás?
Indult-e szakmai etikai eljárás k te-
lességszegés miatt a Szervezet
bármely tagiával szemben az elmlilt
3 évben?
Ha indult etikai eljárás, volt_e az
eljárások k z tt olyan, amelynek az
eredménve elmarasaal volt?

kérdés száma

E7

Et.
kérdés sdma

r 10.
kérdés száma

I 12.

I 13.

IH.
kérdés sdma

I 15.
kérdés száma

123.

146.

147.
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felel ssĘre
vonási eljá_

rás(oka)t kez-
deménveztek

0,0o/o

felel ssĘre
vonási eljtĺ_

rás(olo)t kez_
deménveztek

o,0yo

felel sségre
vonási eljĺĺ_

rĺĺs(okĺ)t kez-
deménveztek

0,Oyo

nem

66,7Vo

elmarasztal
męállapĺtásolĺat

is tettek

100,0%

nem

58,3o/o

elmarasztel
męállapításokĺt

is tettek

20,ĺyo

nem

4l,7Vo

elmarasztal
męállapĺtásokat

is tettek

28,60/o

nem

91,7o/o

lsen

33'sYo

nem találtak sza_
bálytalanságot

0,ĺyo

rqen

41,7o/o

nem találtak sza-
bálytalanságot

80,0%

rgen

s83%

nem tal ltak sza-
bálytalanságot

71,4o/o

rgen

8,3o/o

kérdésk ľ
lll/5. Kĺils el-
len ľz ttség

kérdésk r

Ill/5. Ktils
ellen rz ttsée

kérdésk r

Ill/5. Küls
ellen rz ttség

kérdésk r

III/5. Kĺils
ellen rz ttsée

kérdésk r
lll/5. Küls

ellen rz ttség

kérdésk r

lll/5. Küls
ellen rzÖttsée

kérdésk r

IIl/5. KÜls
ellen rz ttség

kérdés
Az elm lt 3 évben volt_e ASZ-
ellen rzés SzervezetĹlknél?

kérdés

Ha volt ASZ-ellen rzés, mi volt az
eredménye?

kérdés
Az elmlilt 3 évben volt-e APEH
(NAV) ellen rzés
a Szervezetĺtknél?

kérdés

Ha volt APEH (NAV) ellen rzés,
mi volt az eredménye?

kérdés
Az elmrilt 3 évben volt-e hat sági
ellen rzés a Szervezetiiknél?

kérdés

Ha volt hat sági ellenorzés, mi volt
az eredménye?

kérdés
lndult-e Szervezetilk tevékenységé-
vel kapcsolatban felĺlgyeleti eljárás
az elmrilt 3 évben?

kérdés sdma

149.

kérdés száma

150.

kérdés száma

r5r

kérdés száma

152.

kérdés száma

153.

kérdés száma

I 54.

kérdés számt

r55.

30



vĺĺlaszok

nem
é elmezhet

0,0v"

nem
folytatnak

k zbeszerzést

0r0o

egyéb m don
oldják mę

oroo/o

kĺlls k zbeszerzćsi
szakért | illetve

szakért i s7nflezetet
bíznak mę

t330Ä

nem értelmezhet

l6'7Vo

a Szervezet olyan
munkatársa(ka)t

alkelmaz,
aki(k)nek k zbe'
szezési szakért i

vizssáiuk van

16,7o/o

nem

83o/o

83%

a Szeľvezetnél
náll 

' 
k zbo'

szerzési fel-
adatokért

felel s részleg
m{lk dik

8,3o/o

igen

75,0Vo

9lr1oh

kérdésk r

U2

sek

kérdésk r

lt2.

sek

ll/l. Kĺlls
szabályozísi

kÖmyezet

kérdés

Szervezetĺiknél hogyan biao-
sítják a szabályszeru k zbe-
szerzések lefolytatásához szĺik-
séges speciális szakértelmet?
(t bbet is válasahat)

kérdés

Szervezetük rendszerszerüen
vizsgálj a-e a k zbeszerzések
tján beszerzett áruk vagy

szolgáltatások teUesítésének
mesfelel sését?

Szervezetĺik alapít okiratát az
ut bbi három évben - végrehaj-
tott k zigazgatási reformok
eredményeként a szervezeti
feladatok, vagy más okb l -
jelent s mértékíi k zigazgatási
reformok eredményeként a
szervezeti és feladatk ri válto-
ásokra val tekintenel megfe-
lel en aktualizÁlták-e?

kérdés
száma

20.
kérdés
száma

zt.

62.

Kockázatokat Mérsékl Kontrollok Tényez k alá sorolt kockázatok elemz táblája (KMKT)
a tudományos kutatás' fejlesztés intézménycsoport adatszolgáltatĺí intézményei válaszaínak 7o-os megoszlása
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nem

75,0Vo

33,30/o

25,0o/o

33's7o

8,3o/o

0,ĺyo

25,0o/o

igen

25,0o/o

66,70/o

7í,OVo

66,7o/o

91,7o/o

l00,ĺyo

7S,ĺyo

kérdésk r

ll/3. Szervezeti
kult ra, szeľve-

zeti értékek

ll/3. Szervezeti
kultura, szerve-

zeti értékek

lli3. Szervezeti
kultura, szerve-

zeti értékek

Il/3. Szervezeti
kult ra, szerve-

zeti értékek

Il/4. MĺikÖdési
jellemz<ik

Il/4. M k dési
jellemz k

II/4. Mĺik dési
jellemz k

kérdés

Szervezetüknek van-e nyil-
vánosan k zzétett straté g i áj a?

Ha Szervezetĺiknek van nyil-
vánosan k zzétett stratég i áj ą
szerepel-e benne a kÖvetke-
z k k zĺll valamelyik: szer_
vezeti kulfura javítása, integ-
ritás er sítése, komrpci
elleni fellépés témak re?

Szervezetĺlk k zép- és hosszti
távri sľatégiai terveit rend-
szeresen lebontják-e r videbb
távti' konkrét programokra
és/vagy munkatervekre
és/vagy feladatokra?

Mĺik dik-e Szervezetĺiknél
szervezeťt dolgoz i érdek-
képviselet?

Szervezetük rendelkezik-e
hatályos beszerzési szabály-
zzttal?
Ha Szervezetĺik nem rendel-
kezik hatályos beszerzési
sz-abály zattz| gyakorl at-e
ilyen esetekben legalább
három árai ánlat bekérése?
A belso ellen rzési feladatok
megtervezését l eltekintve,
Szervezetiikné I al kalma.anak-
e rendszerszerĺi kockázat-
elemzést?

kérdés
száma

69.

70

71.

73.

82.

82-l

83.

32



soha sem

0,0o/o

nem

22,2o/o

0,ĺyo

néha

7l,lo/o

nem

83%

583o/o

66,7o/o

Ęen

77,2oÁ

100,0%

mindig

88,9Yo

igen

91,7o/o

41,7o/o

33,3yo

kérdésk ľ

II/4' M k dési
jellemz k

IIl4. M k dési
jellemz k

kérdésk r

ll/4. MÍik dési
jellemz k

kérdésk r

III/1. Bels
szabályozottság

III/1. Bels
szabályozottság

Ill/1. Bels
szabályozottság

kérdés

Ha Szervezetilknél alkalmaz_
nak rendszerszerĺi kockázat-
elemzést, a kockázatelemzés
sorfui azonosított kockázati
tényez k r gzĺtésre kerĺilnek
valamilyen adatbŁisban?

Ha SzervezetÜknél alkalmaz-
nakrendszerszer kockázat-
elemzést, értékelik_e a koc-
kázatelemzés eredményét?

kérdés

Ha Szervezetĺiknél alkalmaz-
nak rendszerszerii kockázat-
elemzést, az eredmények
alapj án folytatnak-e kocká_
zatkezelési tevékenységet?

kérdés

Szervezetĺlk rendelkezik-e
hatályos és aktualizált szer-
vezeti és mÍik dési szabály-
zznal(SZMSZI?
Szervezetitknél j elenleg
vgyanaza személy látja-e el a
utalványoźs, k telezettség_
vállalás és ellenjegyzés fel-
adatai k zĺil bármelyik keĺ
tt?
A Szervezetben van-e kül n
szabályozás a kĺilsĺĺ szakért k
alkalmazásának fe ltételeir l?

kérdé3
száma

84.

85.

kérdés
száme

86.

kérdés
száme

E9.

90.

91.
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957o alatt

16,7o/o

nem

100,070

0,ĺyo

0,0o/o

99-95o/"

0,0o/o

nem

83%

Ęen

0,0o/o

100,0%

100,00lo

l00Vo

833o/o

igen

91,7o

kérdésk r

llli l. Bels
szabályozottság

lll/1. Bels
szabályozottság

lll/1. Bels
szabályozottság

kéľdésk r

tll/1. Bels
szabályozottság

kérdésk r

III/1. Bels
szabályozottság

kérdés

Az elm lt l évben el fordult-
e, hogy a Szervezet olyan
k ltségtérítést fizetett ki,
amelynek feltételeir l nem
volt kÜl n bels szabálvoás?
Ha SzervezetÍik rendelkezik
saját gépkocsival, van-e bels
szabź yozÁs az ilyen gépjár-
mĺi(vek) hasmálaľára?
Ha Szervezetĺlk rendelkezik
olyan egyéb (nem gépjármĺi)
vagyontárgyakkal, amelyek
valamely vezBt vagy más
munkatárs személyes haszná-
latába vannak advą a Szerve_
zeten belĺil szabályozva van_e
ezen eszk z knek a szerveze-
ten kívilli hasmálata?

kérdés

A Szervezetĺiknél alkalmazott
m unkatársak hány százaléká-
nak van munkak ľi leírása?

kérdés

A legut bbiSZMSZ-
m dosítás ta valamennyi, a
változásban érintett munka-
vállal munkak ri leírását
hozzÁigazították-e a m dosu lt
bels szabályokhoz?

kérdés
szÁma

92.
93.
(80-as
alkérdés
e)

94.
(8 I -es
alkérdés
e)

kérdés
száma

95.

kérdés
sáma

96.
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egyik
kapcsolattartási

forma
sem szabályozott

583o/o

nem értelmezhet

33'3Vo

a felsoroltak k -
zlll lęalább egy
kapcsolattaľtási
foľma szebályo_

mtt

16,7o/o

nem

16,7%o

0,ĺvo

0,0o/o

83%

nm

16,7o/o

valamennyi
lĺapcsolattar_

tási forma
szabályozott

25,0o/o

igen

83J%

100,070

100'070

91,7o/o

rgen

50,0o/o

kérdésk r

lll/l. Belsĺĺ
szabályozottság

kérdésk r

lll/1. Bels
szabályozottság

lll/1. Bels
szabályozottság

lll/1. Bels
szabályozottság

lll/1. Belsä
szabályozonság

kérdésk r

lll/1. Bels
szabályozottság

kérdés

Jel ljék, ha a Szervezetnél
léteznek az alábbi szemé_
lyekkel val kapcsolattartásra
vonatkoz szabályok?

kérdés

Szervezetĺik rendelkezik a
vonatkoz jogszabályokkal
sszhangban áll irat- (do-

kumentum-) kezelési sza-
bźiyzattp'l?
SzervezetÜk rendelkezik a
vonatkoz jogszabályok*al
sszhangban áll utalványo-

zźtsi szabálvzatÍal?
Szervezetĺik rendelkezik a
vonatkoz jogszabályokkal
ssżlangban áll k telezett-

sé gvál l alás i sz:;bály zattal?
Szervezet k rendelkezik a
vonatkoz jogszabályokkal

sszhangban áll adatkezelési
szabälyzattal?

kérdés

Szervezetĺ,ik rendelkezik a
vonatkoz jogszabályokkal
tissżlangban ál l titokvédel-
mi (illetve a mintĺsített adatok
kezelésére vonatkoz ) sza-
bálvzattal?

kérdés
száma

97.
kérdés
sáma

98.

99.

r00.

l0t.
kérdés
szĺĺma

102.
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nem szabályozott

0,Ovo

nem

0,0o/o

t)o/o

9,lyo

más szablĹly_
zat(ok)ban

E33o/o

nem

333oÄ

igen

t00,070

91,7o/o

90,9oÁ

náll ssze.
férhetetlensĘi

szabályzet

16,7o/o

igen

66,7o/o

kérdésk r

Ill/1. Bels
szabályozottság

lll/1. Bels
szabályozottság

Ill/1. Bels
szabályozottság

kérdésk r

lll/1. Bels
szabályozottság

kérdésk r

lll/1. Bels
szabályozottság

kéľdés

Szervezetiik rendelkezik a
vonatkoz jogszabályokkal

sszhangban áll informati_
kai szabálvzattpJ?
Szervezetĺik rendelkezik-e
hatályos beszerzési szabály -

zattal a k zbeszerzési érték-
határt el nem ér beszerzések
lebonyolítására?
Ha Szervezet0k rendelkezik
hatályos beszerzési szabály_
zattzl, el iqa-e a szabályzzt a
k zbeszerzési értékhatár
alatti beszerzések esetén
legalább három árajánlat
bekérését?

kérdés

Szervezetilk milyen formában
szabály ozza az sszeférhetet_
lensée kérdésk rét?

kérdés

Szervezetĺlk bels szabályo-
ása k telez vé teszĹe a
munkatársaknak, hogy nyi-
latkozzanak gazdasági vagy -
a Szervezet tevékenysége
szempontjáb l releváns -
esyéb érdekeltséeeikr l?

kérdés
száma

r03.

104.

105.

kérdés
sziĹma

10.
kéľdés
száma

107.

36



nem

50,0"/o

alig

8t3o/o

nem

75,0yo

839Yo

4l,7yo

Ż5r0o/o

t bbnyire igen

25,0o/o

nem

0,Oyo

igen

25,0o/o

l6,7Vo

s83%

75,0o/o

igen

16,7o/o

igen

100,0%

kérdésk r

Ill/l. BelsĆi
szabályozottság

lll/1. Bels
szabályozottság

lII/2. Humán-
er forrás-

gazdálkodás

lll/2. Humán-
er forrás-

sazdálkodás

kérdésk r

lll/2. Humán-
er forrás-

gazdálkodás

kérdésk r

lIl/2' Humán-
er forrás-

gazdálkodás

kérdés

SzervezetiikÖn bel ĺil szabá-
lyoma vannak-e a kÜl nféle
ajándékok, meghívásoĘ
utaztatás e I fogadásának fe l-
tételei?
Szervezetĺiknek van-e bels
szabály zata a szervezeten
belĺll i k zérdek bejelent k
védelmére?
Az elm lt 3 évben el fordult_
e a Szervezetben korábbi
munkavállal (ideértve a
nyugdíjba vonult volt munka_
társakat is) jb li foglalkoaa-
tłísa?
Szervezetlik mĺik dtet egyéni
teljesítményértékelési rend-
szert?

kérdés

A teljesítményértékelések
befolyásolj áł az alkalmazot-
tak éves j vedelmének alaku-
lását?

kérdés

Ha vannak vagyonnyilatko-
nt-tétek e k te lezett szemé-
lyek, pontosan meghatáro-
zotl-e a Szervezetben a va-
gyonnyi latkozat tételre k te-
les személyek k re?

kérdés
száma

10E.

r09.

Il .

tt7.
kérdés
száma

I lE.
kérdés
száma

120.
(l l9-es
alkérdés
e)
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mĺndig

66,7%o

0,ĺvo

83o/o

66,7Vo

ez esetek t bb mint
felében

25,OVo

0,0o/o

0,0o/o

25,0o/o

nem

o,ovo

nem

25,0o/o

az esetek kevc-
sebb mint felében

83%

16,7o/o

25,OVo

o,0oÄ

igen

100,0o/o

igen

75,0o/o

soha

or0o/o

833o/o

66,7o/o

8,3o/o

kérdésk r

lII/2. Humán-
er foľrás-

gazdálkodás

kérdésk r

IlI/2. Humán-
er forrás-

gazdálkodás

kérdésk r

III/2. Humán-
er forrás-

gazdálkodás

lll/2. Humán-
er forrás-

gazdálkodás

lII/2. Humán-
er forrás-
gazdálko-
dás66,7o/o

lIl/2. Humán-
er forrás-

gazdálkodás

kérdé3

Szervezetük megk veteli-e
minden j belép esetében az
erk lcsi bizonyítvány bemu-
tatását?

kérdés

Szervezetiiknél el len rzik-e
az állásra jelentkez k által
benyrijtott pályázati doku-
menfumok ( néletrajzok,
diplomáĘ referenciák stb.)
hitelességét a felvételi eljárás
során?

kérdés

Az lj munkatársak kiválasz-
tásakor Szervezetĺtknél mi-
lyen gyakorisággal ĺrnak ki
äl|áspálvázatot?
Az j munkatársak kiválasz-
tásakor Szervezetĺiknél mi-
lyen gyakoris ággal alkalmaz-
nak pszichol eiai tesaet?
Az rij munkatársak kiválasz_
tásakor Szervezetĺlkné l m i-
lyen gyakorisággal alkalmaz_
nak (verseny) vizsgát vagy
tudás (készség) felmér
tesztet?
Az rij munkatársak kiválasz-
tásakor Szervezetilkné l mĹ
lyen gyakorisággal alkalmaz_
nak felvétel i bizottságot?

kérdé3
száma

t2l
kérdés
száma

122.
kérdés
száma

125.

126.

127

tzE.
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mindig

100'070

az esetek t bb mint
felében

0,0o/o

más m don látiák el
íkllls szakember)

25,00/o

nem

0,ĺyo

tz esetek kevG-
sebb mint felében

0r0o/,

nem

0,0o/o

náll szervezeti
esvsép véEzi

8,3o/o

nem

0,0o/o

részben

0,ĺvo

sohe

0roo/o

igen

100'07o

I f bels el-
len r vészi

66,7Vo

igen

t00,Oyo

igen, teljes
mértékben

100'070

kérdésk r

lll/2. Humán_
er foľrás-

gazdálkodás

kérdésk r

Ill/3. Bels
ellen rzési

rendszerek és
m dszerek

kérdésk r

lll/3. Bels
ellen rzési

rendszerek és
m dszerek

kérdésk r

lll/3. Bels
ellenĺĺruési

rendszerek és
m dszerek

kérdésk r

lll/3. Bels
ellen rzési

rendszerek és
m dszerek

kérdés

Az j munkatársak kiválasz-
tásakor Szervezetiiknél mi-
lyen gyakorisággal alkalmaz-
nak egyéni beszélgetést (ál_
lásinteri t)?

kérdés

A Szervezetnél mÍik dik-e
bels ellenorzés?

kérdés

Ha igen, a bels ellen rzést'.

kérdés

Ha szervezettlknél mÍĺk dik
bels ellen rzés, biaosított-e
annak fftggetlensége?

kérdés

Megfelel-e a bels ellen r k
képzettsége a k ltségvetési
szervek bels kontrollrend-
szerér l és bels ellen rzésé-
r lsz l 370l20ll. (XIl.3l.)
Korm. rendelet 24. $-ban
foglalt el írásoknak?

kérdés
számĺ

129.
kérdés
száme

130.
kéľdés
száma

l3l
kérdés
sztĺme

t32.
kérdés
száma

r33.
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3_nál t bb2-3 db

nem jellemz

0r0o/o

nem

16,7o/o

0,0o/"

nem

or0o/o

ldb

általában igen

8,3o/o

igen

83J%

100'0o/o

igen

100'070

0db

igen, minden
esetben

91,7V"

kérdésk r

lll/3. Bels
ellen rzési

rendszerek és
m dszerek
Illi3. Bels
ellen rzési

rendszerek és
m dszerek

kérdésk r

III/3. Bels
ellencĺrzési

rendszerek és
m dszerek

kérdésk r

lll/3. Belsti
ellen rzési

rendszerek és
modszerek

kérdésk r

lll/3. Bels
ellen rzési

rendszerek és
m dszerek

kérdés

A Szervezet rendelkezik-e
elfogadott stratégiai ellen r-
zési tervvel?

A Szervezetnél vannak-e
elfogadott éves el len rzési
tervek?

kérdés

Az ellen rzési tervek meg-
alap ozÄsá loz vé geznek_e
rendszeres kockázatelemzést?

kérdés

Az elmrilt 3 évben hány belso
ellen r által kezdeményezett
fegyelmi, illetve bĺintet

ánĺs volt a SzervezetnéI?

kérdés

A bels ellen rzés által meg-
fogalmazon j avaslatokra
késziiltek-e dokumentálhat
m don intézkedési tervek?

kérdés
száme

t34.

135.
kérdés
száma

13.
kérdés
szÁma

137.
kérdés
sz ma

r38.

40



nem

7í,OVo

75,0o/o

9l,1Vo

83,3o/"

100'070

nem

41,7o/o

66,7o/o

0,0o/o

igen

25,DVo

25,ÜVo

8,3%o

16,7Vo

o,ovo

igen

58,3o/o

33,3oh

100,0o

kérdésk r

lll/4. Speciális
korrupci elle-
nes rendszerek

és eliárások
III/4. Speciális
komrpci elle-
nes rendszerek

és eliárások
IlI/4. Speciális
korrupci elle-
nes rendszerek

és eliárások
III/4. Speciális
korrupci elle-
nes rendszerek

és eliárások
IlI/4. Speciális
komrpci elle-
nes rendszerek

és eliárások

kérdésk r

lII/4. Speciális
komrpci elle-
nes rendszerek

és eliárások
lll/4. Speciális
komlpci elle-
nes rendszerek

és eliárások
lIl/4. Speciális
komlpci elle-
nes rendszerek

és eliárások

kérdés

Szervezettiknek van-e etikai
szabályzata?

Szervezetilk míik dtet-e
kiilso (a szervezeten kívĺilr l
érkez ) panaszokat kezel
rendszert?

Szervezetiik mĺikiidtet-e
kÖzérdekĺi bejelentéseket
kezeIĺi rendszert?

Volt-e az elm lt 3 évben
komlpci ellenes képzés a
Szervezet munkatársai k ré-
ben?

Szervezetiik v égez-e rendsze-
resen komrpci s kockázat-
elemzést?

kéľdés

Szervezetĺ,ik alkalmazz-a- e
valamilyen területen az rin.

,,négy szem elvét''?

M k dik-e Szervezetiiknél
munkaheIyi rotáci ?

Nyi lvánosan hozzáférhet ek-
e a Szervezetĺik gazdálkodá_
sára vonatkoz adatok?

kérdés
szjme

139.

r40.

t4l.

t42.

r43.
kérdés
száma

t44.

145.

r48.

4t




