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1. BEVEZETES

Az Allami Szamvevészék (ASZ) 2015-ben mér 6todik alkalommal térképezte fel a kozintéz-
mények korrupciés kockazatoknak vald Kkitettségét, valamint az azzal szembeni
ellenalloképességiiket. Az évenkénti felméréssorozattal az ASZ egyediilall ., magyar modellt”
alakitott ki. A modell alapjaul az egyes intézmények szervezeti integritasanak erésitésére kifej-
lesztett holland mddszer szolgalt, amelyet adaptaltunk, tovabbfejlesztettiink, illetve kiterjesz-
tettiink az egész magyar kozszférara. A 2015. évi adatfelvételben minden eddiginél tobb, 2557
szervezet vett részt. A felmérés keretében dnként valaszolo intézmények altal foglalkoztatottak
hivatali 1étszama meghaladta a magyar kozszféra teljes 1étszamanak 50 szazalekat, vagyis az
integritasalapu szervezeti kultira megvalositasa mellett széleskorii elkotelez6dés mutatkozik.
Egyre emelkedik azon intézmények szdma, amelyek az integritas erositését, illetve a korrupcios
kockazatok azonositasat a korrupcio megeldzésének fontos eszkdzeként tartjak szamon.

Az intézménycsoporti kiilon elemzések készitésével az ASZ célja az, hogy az integritas kérdo-
ivet kitdlt6 intézmények 6sszevethessék sajat kockazataikat és kontrolljaikat az intézménycso-
portjukra jellemz6 kockazatokkal és kontrollokkal.

A tanulmany két részb6l all. Az elsd rész egy atfogd elemzést tartalmaz a figgetlen allamha-
talmi szervek tipikus korrupcios kockazatairdl, illetve az azok kezelésére hivatott , kemény” €s
.lagy” integritaskontrollok kiépitettségének szintjérol. Ezzel elsésorban a fiiggetlen allamha-
talmi szervek vezetdinek figyelmét szeretnénk felhivni az integritist fenyegeté veszé-
lyekre, illetve a kontrollok erésitésének lehetoségeire. A kiemelések az elemzést készit6k
allaspontjat tikkrozik, €s lehetséges, hogy az olvas6é mas kovetkeztetéseket von le a tanulmany-
ban kozo6lt szamsorokbdl, abrakbal, tablazatokbol.

A tanulmany maésodik része elobb tételesen felsorolja azokat a kérdéseket, amelyekre az adott
valaszok a kockazati tényezok tekintetében a ,fliggetlen allamhatalmi szervek” intézménycso-
port indexértékének atlagat meghaladd veszélyeztetettséget, vagy az integritaskontrollok vo-
natkozasaban atlag alatti kiépitettségi szintet jeleznek. Ezt kévetden elemz6 tablakat kozliink.
A tablazatokban feltiintettiik, hogy a kérdoiv egyes kérdéseire a , fliggetlen allamhatalmi szer-
vek™ csoportba tartozo szervezetek milyen aranyban adtak igenld vagy nemleges (esetenként
.hem értelmezheté™) valaszokat. Ilyen modon az egyes intézmények Osszehasonlithatjdk sajat
valaszaikat a csoportra jellemz6 valaszokkal, azaz meghatarozhatjak, hogy a csoport atlagahoz
vagy tipikus értékeihez képest sajat szervezetiikben hol észleltek stlyosabb kockazatot, illetve
hol azonositottak a kontrollok teriiletén hianyossagokat. Az Osszevetés alapjan eredmeényeseb-
ben tudjak kijeldlni a korrupcios kockazataik mérséklése érdekében sziikséges 1épéseket. Az
elemzd tablak tehat aktiv hasznalatot tesznek lehetové és igényelnek a fiiggetlen allamhatalmi
szervek részérol.

Abban a reményben adjuk 4t ezt az elemzést a felmérésben kozremiikddo szervezeteknek, hogy
azt eredményesen tudjdk felhasznalni sajat kockazatelemzé munkdjukhoz, integritaskontroll-
jaik megerdsitéséhez és az integritaskézpontu szervezeti kultira megteremtéséhez, erdsitése-
hez.
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2. AMIT A FELMERESROL TUDNI KELL

Az Integritas felmérés a koltségvetési szervek intézményei korrupcios kockazatoknak valé ki-
tettségét, illetéleg az azok mérséklésére hivatott kontrollok szintjét térképezi fel. Korrupcios
kockézat alatt azt értjiik, hogy az adott intézménynek a mas személyekkel és szervezetekkel
folytatott egyiittmiikddése soran milyen valds vagy vélt lehetéségek mertilnek fel, amelyek az
egylittmikodo fél szamara jogosulatlan elényoket jelenthetnek, az adott intézmény — vagy ta-
gabb értelemben a kozszféra — szdmara pedig valamilyen kart okozhatnak. Ez lehet anyagi ter-
mészetll, a szolgaltatasok szinvonaldban jelentkezd, vagy bizalomvesztéssel jar6 kar. Ezen al-
talanos értelmezési kereten beliil az intézmények jogallasa és feladatkore alapjan lehet azt meg-
hatarozni, hogy mikor és milyen tevékenységek (pl. kozhatalom gyakorlasa vagy kozosségi
javak elosztasa) vonatkozéasaban allhat fenn a korrupci6 veszélye. Ezt nevezziik eredendd ve-
sz¢lyeztetettségnek. Vannak emellett olyan miikodéssel Osszefliggd tényezdk (pl. atalakulés
vagy kiils6 pénziigyi tdmogatas), amelyek az intézmény tipusatol fliggetleniil novelik a korrup-
cios veszélyeztetettséget. Ezeket nevezziik korrupcids veszélyeket noveld tényezdknek. E ve-
sz¢élyeket a kockazatokat mérsékld kontrollok kiépitésével és miikddtetésével lehet kezelni.
Erre az elméleti alapra épitve a felmérés arra irdnyul, hogy az eredendd veszélyeztetettségi té-
nyezoket 30, a korrupcioés veszélyeket noveld tényezoket 64, a korrupcids kockazatokat mér-
s€kl6 kontrollokat 61 kérdés segitségével azonositsa. Az adott kérdéscsoportokra adott valaszok
pontértéke alapjan harom, szazalékos (0-100%) formaban megadott indexet szamol a felmérési
adatokat feldolgozo6 informatikai rendszer:

e Az Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index a szervezetek jogallasatol és
feladatkoreitol fliggd — eredendd — veszélyeztetettség Gsszetevoit teszi mérhetévé. Olyan
tényezOk hatarozzak meg, amelyek alakitdsa az alapitoszerv jogalkotasi hataskorébe tar-
tozik, igy példaul a hatdsagi jogalkalmazas, a (Jogi) szabalyozas, vagy a kiilonféle (okta-
tasi, egészségiigyi, szocialis és kulturalis) kdzszolgaltatasok nyljtasa.

e AKorrupcios Veszélyeket Novel6 Tényezok (KVNT) index az egyes intézmények napi
muiikodésétol fliggd — az eredendd veszélyeztetettséget noveld — Gsszetevoket jeleniti meg.
Leképezi a koltségvetési szervek jogi/intézményi kornyezetének jellemzoit, mikodésiik
kiszamithatdsagat, stabilitasat, tovabba az intézmények miikddtetése soran jelentkezd —
alapvetden a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt — olyan valtozo tényezo-
ket, mint a stratégiai célok meghatarozasa, a szervezeti struktura és kultara alakitasa, va-
lamint a személyi és koltségvetési eréforrasokkal, illetve a kdzbeszerzésekkel vald gaz-
dalkodas.

o A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezdje (KMKT) index azt tikkrozi, hogy az
adott szervezetnél 1éteznek-e intézményesiilt kontrollok, illetdleg, hogy ezek ténylegesen
mikodnek-e, betdltik-e rendeltetésiiket. Ehhez az indexhez olyan faktorok tartoznak,
mint a szervezet belso szabalyozasa, a bels6 ellenérzés, valamint az egyéb integritas kont-
rollok: etikai kovetelmények meghatarozasa, 0sszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a
bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockéazatelemzés.

Az EVT ¢és KVNT esetében minél magasabb az index értéke, annal tobb kockazati tényezd van
jelen az adott szervezet miikddésében. Ezzel szemben a KMKT tekintetében minél magasabb a
mutatoszam értéke, annal tobb a szervezetben kiépiilt és/vagy miikodd kontrollok mennyisége.




Az 6nkéntesen résztvevo szervezetek altal visszakiildott kérdéivek valosagot tiikrozo kitoltését
az ASZ a feldolgozas sordn nem kontrollalta, igy az esetlegesen téves vélaszok kiszlirésére nem
keriilt sor. Az egyes intézménycsoportok hasonlonak feltételezett jellemzoi ellenére eléfordult,
hogy az azonos intézménycsoporthoz tartoz6 szervezetek egy-egy adott kérdésre (példaul koz-
szolgaltatas nyljtasa) szélsdségesen eltérd valaszokat adtak, amely az atlag index értékeket is
befolyasolta. Az elemzésnek nem célja a hibas vagy nem megfeleléen értelmezett kérdésekre
adott valaszok kisziirése, csak utalunk az elemzésiinkben arra, ha az adatok ellentmondasokat
jeleznek.

Annak érdekében, hogy az egyes felmérések eredményei minél inkabb 6sszehasonlithatok le-
gyenek a felmérés modszere az elmilt harom évben nem valtozott és a kérddiv kérdéseit is csak
a legsziikségesebb mértékben (pl. jogszabaly modosuléasa esetén) modositottuk.




3. AZ ELEMZES FOBB ADATAI

Elemzésiinkkel segitséget kivanunk nyujtani az egyes fliggetlen adllamhatalmi szervek szamara
ahhoz, hogy a szervezetiik integritasat fenyegetd veszélytényezok beazonositasat, és az azok
kezeléséhez sziikséges kontrollok felmérését maguk is el tudjak végezni. Az intézmények ve-
zet6i pedig az igy megszerzett informaciok birtokaban magasabb szintre tudjak emelni szerve-
zetlik kontrollrendszerének fejlesztését és integritasuk erdsitését.

Az elemzés célja, hogy meghatirozza a jelentdsebb kockazati tényezoket, illetve a kontroll-
rendszerben fellelhetd erdsségeket és gyengeségeket.

Vizsgalt idoszak — Az adatfelvételben a felmérési évet megeldz6 harom naptari évre (2012.
januar 1. — 2014. december 31.) vonatkoz6 adatokat kérdeztiik le. Ahol a kérdés nem tartalma-
zott kiillon utalast a haroméves idGszakra, ott a valaszadoknak a 2014. december 31-én fennallo
allapotnak megfelelden kellett adatot szolgaltatniuk. Ahol az adott kérdés az elmult naptari évre
vonatkozott, ott az adatszolgaltatasi id6tartam a 2014. januar 1. és 2014. december 31. kozotti
id6szak volt.

Vizsgalt intézménycsoport: fiiggetlen allamhatalmi szervek

A fiiggetlen allamhatalmi szervek intézménycsoportjaba jellemzden a 841101 TEAOR (Allam-
hatalmi szervek tevékenysége) azonositoval rendelkezé intézményeket soroltuk. Ezeken kiviil
az intézménycsoportba soroltunk hirom mas TEAOR azonositoval rendelkezd (841312,
841314, 841318), OGY altal létrehozott autondm jogallasu allamigazgatési szervet.

Az adatok forrasa

Az intézménycsoport szervezetei altal kitoltott 2015. évi felmérési kérddiv kérdéseire adott va-
laszok.

A fiiggetlen allamhatalmi szervek™ intézménycsoportba sorolt 13 szervezet koziil 12 intéz-
mény toltott ki és kiildott vissza kiértékelhetd kérddivet az ASZ részére. A felmérésben részt-
vevd intézmények hivatali 1étszamat az 1. sz. diagram mutatja. A felmérésben résztvevé szer-
vezetek — egy kivételével — valamennyien csatlakoztak az ,,Integritast Tamogatok Koréhez”.

WWalaszado fiiggetlen allamhatalmi
szervek a hivatali Iétszam tiikrében
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4, KORRUPCIOS KOCKAZATOK ES KONTROLLOK

4.1 Atlagos indexértékek alakulisa

A valaszado6 12 fiiggetlen allamhatalmi szerv indexértékei alapjan meghatarozott intézmény-
csoporti mutatészamokat (EVT, KVNT, KMKT) a 2. sz. diagram mutatja be.

A flggetlen allamhatalmi szervek atlagos
ndexértékei a 2015. évi felmérés adatai alapjan
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2. sz. diagram

Az egyes intézmények konkrét indexértékei megtalalhatok az Allami Szamvevészék Integritas
Portaljan. Az ismertetett indexértékek viszonyitasi pontként szolgalhatnak a valaszadé fiigget-
len allamhatalmi szervek kockazati és kontrollindexeinek egyedi értékelésekor.

Atlagos indexértékek alakulasa a teljes sokasagra szamitott
mutatészamok fiiggvényében (%0)

1. sz. tablazat

Intézménytipusok\mutatészamok EVT | KVNT | KMKT
fiiggetlen dllamhatalmi szervek szamitott mutatészamai 32,7 31,1 75,6
osszes valaszadora (2557 szervezet) szamitott mutatészamok | 31,8 219 60,4

A fiiggetlen allamhatalmi szervek indexértékei alapjan megallapithato, hogy az intézménycso-
port eredendd veszélyeztetettségi (EVT) szintje az 6sszes valaszadora kalkulalt eredendd koc-
kazatok atlagszintjével kdzel azonos, minddssze 0,9 szdzalékponttal haladja azt meg. Az intéz-
ménycsoport veszélyeztetettséget noveld tényezdinek (KVNT) szintje viszont kézel masfélsze-
rese a teljes valaszadoi korre (2557 intézmény) szamitott atlagértéknek, az intézménycsoportok
koziil az 6todik legmagasabb értéket képviseli'. Hangsulyozzuk, hogy az indexértékek a Kor-
rupciés kockazatok szintjére utalnak, nem pedig a korrupciora. A kiépiilt kontrollok (KMKT)
szintjét tekintve elmondhatd, hogy a fliggetlen adllamhatalmi szervek indexértéke 15,2 szaza-
Iékponttal haladja meg a teljes valaszadoi kor atlagos kontrollszintjét, értéke a legmagasabb
kontrollszintet elérd 6t intézménycsoport egyike (lasd 1. sz. tablazat).

L A korrupcios veszélyeztetettséget noveld tényez8k koziil az Ssszes adatszolgaltato atlagahoz viszonyitott maga-
sabb mutatok tobbek kozott az alabbi tényezdkre vezethetdk vissza: Eu-s tamogatasok igénybevétele, a kdzbe-
szerzésekben valo magas ardnyu részvétel, a kiilsé szabalyozasi kornyezet és szervezeti struktira valtozasa, a
kiils6 szakértok foglalkoztatasa.




A 4.2 - 4.4 pontokban a fiiggetlen allamhatalmi szervek felmérésben vizsgalt eredend6 kocka-
zatait, korrupcids kockdzatokat ndveld tényezdit és az azok mérséklésére hivatott kontrollokat
mutatjuk be részletesen.

4.2. Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index alakulasa

A koltségvetési szervek eredendd korrupcids veszélyeztetettségi tényezoi korében tobbek ko-
z0tt olyan kockazatokat vizsgalunk, amelyek alakitasa az alapitd (Orszaggyiilés, Kormany vagy
helyi 6nkormanyzat) jogalkotasi hataskorébe tartozik, mértéke pedig az adott szervezet min-
denkori jogallasatol és feladatkorétdl fiigg. Az indexérték alakuldsat alapvetden a hatésagi jog-
korok gyakorlasa, kisebb mértékben a kiilsé szabalyozasi kornyezet, a kdzszolgaltatasok nyuj-
tasa, a kozvagyonnal valé gazdalkodas, humanerdforras-gazdalkodas és szervezeti struktira
befolyasolja.

A jogalkotas, jogalkalmazas nyujtasa kérdéskorben adott valaszok alapjan elmondhato, hogy
a fliggetlen allamhatalmi szervek 41,7 szazaléka (5 szervezet) gyakorol jogalkotassal kozvetle-
niil 6sszefliggd hataskoroket. A jogalkotasi hataskorrel rendelkezok koziil négy szervezet fel-
adatkorébe tartozott a jogszabalyok kezdeményezése, illetve két szervezet részt vett a jogsza-
balytervezetek kidolgozasaban is. Harom intézmény a jogszabalytervezetek igazgatasi Giton tor-
ténd, kettd pedig a szakmai egyeztetésében is részt vett.

A felmérési adatok alapjan hatésagi jogalkalmazast a valaszado szervezetek fele folytatott. A
hat6sagi jogkorok kérdéskorben lekérdezett kockazati tényezok koziil a fiiggetlen allamhatalmi
szervezetek koziil legnagyobb aranyban a kotelezésre iranyuld jogkorok (6 szervezetnél) és a
hatosagi ellendrzések lefolytatasa (6 szervezetnél), illetve hatosagi nyilvantartas végzése (5
szervezetnél) jelentek meg. Az ilyen jogkorokkel felruhazott szervezetek dont6 része mérlege-
1ésen alapuld hatosagi hataskorrel is rendelkezett (lasd 3. sz. diagram).

atosagi jogalkalmazast folytato szervezetek jogkorei és
hatosagi jogalkalmazas folytatasa

Kotelezésre iranyuld hataskor 100,0%

Hatosagi ellendrzés végzése 100,0%

Meérlegelési jogkor

Hatosagi nyilvantartas végzése
Engedélyezési tipusu hataskor
Hatosagi biz/igazolvany kiadasa
Hatoésagi szerz6dések kétése
Szakhatosagi véleményezés végzése

Szabalysértési hatosagi hataskor

[ diceram 0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Az adott valaszok alapjan lathat6, hogy a hatdsagi szerzddések kotése, szakhatosagi vélemé-
nyezések végzése, illetve szabalysértési hataskdr megléte nem jellemzd ezen intézménycsoport
szervezeteire.
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Valamennyi hatosagi jogalkalmazast folytatd szervezetnél eléfordult az elmult harom évben,
hogy a hatosagi hatarozatait — legalabb egy alkalommal — megsemmisitette vagy megvaltoztatta
felettes hatosag vagy birdsag, amely novelte az eredendo veszélyeztetettséget.

A kozvagyonnal gazdalkodas és kozpénzek kezelése, illetve az egyéb veszélytényezok kér-
déskorben adott valaszok szerint a fiiggetlen allamhatalmi szervek mindegyike (100,0%) sajat
gazdasagi szervezettel rendelkez6 koltségvetési szervezet, amelyek hattérintézményekkel, to-
vabba — egy kivételével — alarendelt szervekkel nem rendelkeznek.

A 2015. évi felmérési adatok szerint a fiiggetlen allamhatalmi szervek egyharmada nyujt koz-
szolgaltatast. A vizsgalt — kozszolgaltatast nyajtd — valaszadoi célcsoportbol harom szervezet
valaszolta, hogy van olyan szolgaltatasa, amely dijkoteles, illetve koziiliikk egy maga allapitja
meg a dijat. A kdzszolgaltatasok esetében eredendd korrupcios kockazatot elsdésorban a dijko-
teles szolgaltatasoknal alkalmazhaté mérlegelési hataskor megléte jelent, mivel ezekben az ese-
tekben a dontéshozo sajat beldtdsa szerint hatarozhat. A felmérés szerint a dijkoteles kozszol-
galtatast nyujto fiiggetlen dllamhatalmi szervek koziil egy intézménynek volt jogkore arra, hogy
a szolgaltatasi dijat méltanyossagbol elengedje, vagy mérsékelje, mely alacsony kockazati ve-
sz€lyeztetettséget jelent.

A kapott valaszok elemzése alapjan megallapithat6, hogy a kiilsé szabalyozasi kornyezet
megitélése (lasd 4. sz. di-

A Szervezetre vonatkozo kiilsé szabalyozasi agram) az eredendd kocka-
kornyezet megitélése zati indexet nem noveli. A
7 fiiggetlen allamhatalmi
— szervekre vonatkozo sza-
75,0% . i .
O veret balyozasi koérnyezetet a va-

laszadok 75,0 szazaléka at-

1 ' lagosnak, illetve nem bo-

— | | yolulek e, sgyme

mm  83% ‘ 8,3% | gyede pedig bonyolultnak

[ 1 szervezet : 1 szervezet tartotta. A szervezetre vo-

wl " ‘ ] | natkoz6 jogi szabalyozast,

Szabalyozasi  Szabélyozdsi  Szabalyozasi i szabaly illetve SZZ%bélyOZéSi k(:jr'

kornyezet kornyezet kornyezet tmo nyezetet minddssze egy in-

hianyos bonyolult atlagos, nem tézmény tartotta ellent-

4. sz. diagram bonyolult mondasosnak vagy hia-

nyosnak. Az atlathato és

megfelelden szabalyozott szervezet kialakitasa az integritast erdsiti és a korrupcio megel6zését
szolgalja.

A humaneréforras-gazdalkodashoz kapcsoloddan a felmérés az eredendd kockazat jeleként
értekeli azt, ha a koltségvetési szervnél van olyan feleldsségteljes munkakor, amelynek a betol-
tdje vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett, vagy van olyan fontos és bizalmas munkakor, amely-
nek betdltése nemzetbiztonsagi sziiréshez? kotott. A felmérési adatok szerint a valaszado intéz-
mények 100,0 szdzalékanal volt vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséggel jaro munkakor és
91,7 szazalékanal alkalmaztak nemzetbiztonsagi sziirést.

2 A nemzetbiztonsagi szolgalatokrol sz6l6 1995. évi CXXV. torvény 68. §-aban foglalt rendelkezések alapjan a
nemzetbiztonsagi ellenérzés célja annak vizsgalata, hogy fontos és bizalmas munkakorre jeldlt, illetve az ilyen
munkakort betolté személyek megfelelnek-e az allami élet és a nemzetgazdasag jogszer(i miikddéséhez sziiksé-
ges, valamint - amennyiben sziikséges - a nemzetkozi kotelezettségvallalasokbodl fakado biztonsagi feltételeknek.
A fontos és bizalmas munkakort betolté személyek korét a torvény melléklete tartalmazza.
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4.3. A Korrupcios Veszélyeket Novelo Tényezok (KVNT) index alakuldsa

A korrupcios veszélyeztetettséget noveld tényezok korében olyan kockéazatokat vesziink gorcsd
ala, amelyek leképezik egyfeldl a koltségvetési szervek jogi, intézményi kdrnyezetének jellem-
z0it (kiszdmithatdsag, stabilitas), masfeldl az intézmények milkodtetése soran jelentkezd —
alapvetden a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt — valtozé tényezdket. Utdbbiak
korében kiemelhet6 a kozbeszerzésekben, unids palyazatokban valo részvétel, valamint a sze-
mélyi és koltségvetési erdforrasokkal vald gazdalkodas vagy a szervezeti dinamikak valtozasa.

A korrupcids veszélyeztetettséget ndveld index alakuldséra jelentds hatassal van, ha egy intéz-
mény eurdpai unids tdmogatasban részesiil, vagy koltségvetési forrasbol kozbeszerzéseket va-
16sit meg. Természetesen a feladatellatashoz ¢€s a fejlesztések megvalositasdhoz sziikséges ta-
mogatasok elnyerése Onmagaban pozitiv tényezd, de egyuttal a szervezet korrupcids kitettségét
is noveli.

A 2015. évi felmérési adatok szerint eurépai uniés timogatasban a vélaszado fliggetlen al-
lamhatalmi szervek kétharmada (8 szervezet) részesiilt az elmult 3 év soran.

Az unids tAmogatasok Ossze-

sitett 6sszege — az adott vala- Europai unios tamogatasban részesiilt
szok alapjan — a tdmogatas- szervek megoszlasa az elmualt harom évben
ban részesilé intézmények kapott tamogatasok dsszevont értéke
felénél 10 ¢s 100 MFt ko- alapjan.

zotti, 37,5%-anal 100 MFt

feletti 6sszeg volt (lasd 5. sz.

diagram). Az Eu-s timogata- Sz

sok felhaszndldsa az intéz-

ménycsoport korrupcids ve- =

szélyeztetettségét noveli. A ~ 1 és 10 MFT kézott

vesz€lyeztetettséget tovabb ' r
10 és 100 MFT kozot

emeli, hogy az Eu-s tamoga-
tasban részesiild fliggetlen
allamhatalmi szervek fele al-
kalmazott kiilsé tanacsadot
az uniods tamogatas megszerzésére iranyulo palyazatai elkészitéséhez. Az indexérték alakulasat
mérsékli viszont, hogy az elmult 3 év soran egyszer sem indult europai bizottsagi vizsgalat az
Eu-s tamogatasban részesiilé szervezetekkel szemben, illetve elnyert Eu-s tamogatasok felhasz-
nalasaval 6sszefiiggésben is csak egy esetben indult hazai intézmény altal inditott — szabalyta-
lansagi eljaras, mely nem végz6dott elmarasztald eredménnyel .

> 100 és 1000 MFT

5. sz. diagram
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A korrupcids kockazatokat noveld masik hangstlyos teriilet a kozbeszerzési eljaras (lasd 6.
sz. diagram). eldkészitésében,
Kozbeszerzés, eurdpai unios tamogatas lebonyolitasdban vald részvé-
tel. Kiilonosen kiemelt jelentd-
ségll ez az intézménycsoport-
nal, mivel az elmult 3 év soran

100G | kozbeszerzési eljaras elokészi-
—— tésében, lebonyolitadsaban a
50,0% [N : . . o ct valaszadé intézmények mind-
6 szervezet egyike részt vett. A felmérés-
ben részt vevo 12 szervezet az
Részt vett olyan Részesiilt eurépai Részt vett elmult naptari évben Gsszesen
.k’iiz’beszerzési uniés tamogatasban kﬁz-!)’es'zenési 246 kozbeszerzést fejezett be
eljarasban, ahol a eljarasban , .
koohomnits brilie eredményesen. Fontos  ki-
et AZiEts emelni, hogy a vélaszado flig-
értékhatart getlen allamhatalmi szervek
50,0 szdzaléka vett részt olyan
kozbeszerzési eljarasban az elmult 3 év sordn, amelyben a beszerzés értéke elérte az eurdpai
uniods értékhatart. Az intézmények egyharmadanal (4 szervezet) a szervezet altal inditott koz-
beszerzési eljarasokat legalabb egyszer a Kozbeszerzési Dontébizottsagnal megtamadtak, ko-
ziiliik harom szervezet esetében a kdzbeszerzési ligy vonatkozasaban a szervezetet elmarasztalo
itélet sziiletett.

6. sz. diagram

A korrupcids veszélyeztetettség ndveléséhez hozzajarult, hogy — egy kozbeszerzési eljarasban
résztvevok szama tekintetében — az intézmények 58,3 szdzalé¢kanal haromnal tobbszor, 25,0
szazalékanal 1-3 alkalommal fordult el6 az elmult harom évben, hogy haromnal kevesebb ajan-
lattevd vett részt a kozbeszerzési eljarasban (lasd 7. sz. diagram). Tovabba az elmtlt harom
évben az ugyanazon az ajanlattevé altal megnyert kozbeszerzési eljarasok szamanak vonatko-
zasaban azt is megallapitottuk, hogy a véalaszad¢ fliggetlen allamhatalmi szervek 41,7 szdzalé-
kanal haromnal t6bbszor, szintén 41,7 szazalékanal pedig 1-3 alkalommal nyert ugyanaz az
ajanlattevo (lasd 8. sz. diagram).

amelyben haromnal kevesebb ajanlattevo tobb kozbeszerzési
ajanlattevo vett részt eljarast is megnyert

\ \

W67

41,7%
¥ egyszer sem

1-3

N

alkalommal 41.7%

® 3-nal

tdbbszor

7-8. sz. diagram
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A két feltételt egylitt vizsgalva megallapitottuk, hogy az elmult harom évben a fiiggetlen allam-
hatalmi szervek 41,7%-a (5 szervezet) folytatott le olyan kozbeszerzési eljaras(oka)t
amely(ek)ben hdromnal tobb alkalommal vett részt haromndl kevesebb ajanlattevd, illetve
ugyancsak haromnal tobbszor nyert ugyanaz a palyazé (lasd 2. sz. tablazat).

2. sz. tablazat

Az elmiilt hirom évben Szervezetiiknél el6-
fordult-e, hogy ugyanaz az ajanlattevé tobb
kozbeszerzési eljarast is megnyert?

Valasz.ok 1-3 alkalommal 3-nal tobbszor
(gyakorisag)
Az elmilt harom évben Szer- 25,0%
vezetiiknek volt-e olyan koz- 1-3 alkalommal 3 szervezet 0,0%

beszerzési eljarasa, amely- 16.7%
ben haromnal kevesebb 3-nal tobbszor ) (70 t
ajanlattevo vett részt? SZEerveze

A kozvagyonnal gazdalkodas targykorében a korrupcids veszélyeztetettséget mérsékli, hogy
a felmérésben részt vevo fliggetlen allamhatalmi szervek az elmult harom évben — egy kivéte-
l1ével — nem hasznositottak ingatlanjaikat, nem rendelkeztek értékpapirok felett. Tovabba egy
szervezet sem rendelkezett vételi, vagy elévasarlasi vagyoni értékli jogokkal és vett részt kon-
cesszids szerzOdés elokészitésében, vagy megkotésében.

Ahogy mar az eredend6 kockazatokkal foglalkozo6 részben is emlitettiik, a valaszado fiiggetlen
allamhatalmi szervek egyharmada, négy szervezet nyujtott kozszolgaltatast. A kozszolgalta-
tast nyujtok koziil harom szervezetnek volt dijkoteles szolgaltatasa, koziiliikk egy szervezet a
szolgaltatasi dijat maga allapitotta meg, illetve volt lehetdsége méltanyossagi jogkor gyakorla-
sara is. A fiiggetlen allamhatalmi szervek intézménycsoportban a korrupcios helyzet kialakula-
sanak kockazata mérsékelt abban a tekintetben is, hogy a nyujtott kdzszolgaltatasok korében a
szlik kinalat melletti magas kereslet minddssze egy intézménynél fordult eld.

A fliggetlen allamhatalmi szervek miikodésében rejlé korrupcios kockazatokat fokozhatja a
kiilso szabalyozasi kornyezet ¢és a szervezeti struktura véltozasa. Az elmult 3 évben a jogal-
lasra vagy szervi onallo-
sagara vonatkoz6 jogi
szabalyozas harom szer-
vezetnél, mig a tevé-
kenységre vonatkozo
jogi szabalyozasi kor-
nyezet kilenc szervezet-
nél legalabb egyszer 1é- 'f?gﬁ:'?sfa (szel w

megssen vl (s gl

. Sz. diagram). Fontos
megjegyezni  ugyanak-

A jogallast (szervi 6nallésagot) és a tevékenységet
erinté jogi szabalyozas valtozasa

~ A szervezet

kor, hogy a tevékeny- tevékenységére vol
ségre vonatkozo jogi sza- jogi szabélyozas:
bélYOZé-Sl kémyezet tobbszor is egyszer egyszer sem

tobbszori valtozdsa mel-
lett a bels6 szabalyozasi

9. sz. diagram
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kornyezetet a szervezetek tilnyomo része atlagosnak (75%), vagy nem bonyolultnak (16,7%)
tartotta (egy szervezet itélte igen bonyolultnak).

A szervezeti struktara tekintetében a felmérési adatok szerint a fiiggetlen dllamhatalmi szervek
tobbsége 6tnél tobb szervezeti egységgel rendelkezik, a vezetési szintek szama pedig jellem-
zOen 3-4 kozotti (1asd 3. sz. tablazat).

Szervezeti egységek, vezetési szintek szama
3. sz. tablazat

Szervezeti struktira Szervezetek szama/aranya
1-5 kozott 2 szervezet (16,7%)
Szervezeti egységek szama 6-15 kozott 6 szervezet (50,0%)
tobb, mint 15 4 szervezet (33,3%)
1-2 kozott 2 szervezet (16,7%)
Vezetési szint szama 3-4 kozott 8 szervezet (66,7%)
tobb, mint 4 2 szervezet (16,7%)

A szervezeti struktura korében vizsgaltuk a szervezeti dinamikat, az elmult 3 évben tortént szer-
vezeti struktiravaltasok/valtozasok gyakorisagat nézve megallapitottuk, hogy a fiiggetlen al-
lamhatalmi szervek tobb, mint felénél (7 szervezet) 1-2 alkalommal, egyharmadanal (4 szerve-
zet) tobb mint két alkalommal fordult elé valtozas, tovabba fontos tényez6 az is, hogy ezek a
szervezeti valtozasok az intézmények kozel haromnegyedénél (8 szervezet) egy éven beliil tor-
téntek. A belso stabilitas és kiszdmithatdsag fontos a kiegyensulyozott intézményi miikodéshez,
ugyanakkor a szlikséges, szakmailag jol el6készitett és végrehajtott strukturalis valtozasok is
veszélyeztetettséget ndveld tényezdként jelennek meg.

A szervezeti kultira és értékek kérdéskorben az intézmények egyharmada (4 szervezet) va-
laszolta, hogy a kozép és hosszu tavu tervek végrehajtasat rendszerszerlien méri és értékeli
nyilvanosan megismerhetd mutatokkal (indikatorokkal).

Miikodési jellemzokhoz kapcsolodd korrupcios kockéazatokat noveld tényezok tekintetében
megallapitottuk, hogy a valaszado fiiggetlen allamhatalmi szervek 75,0 szazaléka (9 szervezet)
vett igénybe szakértdi kozremiikodést alapfeladatai ellatasra, illetve az intézmények tobb, mint
fele (7 szervezet) szervezte ki tevékenysége korében egyes feladatait. Koziiliik a legtobb (hat
szervezet) a funkcionalis feladatait szervezte ki, de emellett két szervezet ¢t az alaptevékeny-
ségi korébe tartozo feladatok kiszervezésével is. Valamennyi intézményre jellemz6 (100%),
hogy hivatali gépjarmivet tart fent, illetve rendelkezik vezetd, vagy mas munkatars személyes
hasznalataba adott egyéb vagyontargyakkal. A kockézat mérsékléséhez jarul hozz4 az a kont-
roll, hogy a gépjarmiivel rendelkezd intézmények 100,0 szazaléka rendelkezik az ilyen gépjar-
miivek hasznalatara vonatkozo belsd szabalyozassal.

A Kiilso ellenérzottség tekintetében elmondhato, hogy a fiiggetlen allamhatalmi szervek dont6
tobbségét (10 szervezet) az Allami Szamvevdszék ellendrizte az elmult harom soran. Az ASZ
ellenérzései soran 7 intézménynél nem talalt szabalytalansagot, két szervezetnél viszont az ASZ
elmarasztalé megallapitasokat tett, illetve egy szervezetnél felel6sségre vonasi eljarast kezde-
ményezett. Az adatszolgaltato intézmények koziil egyet érintett az elmult 3 évben NAV ellen-
Orzés €és négy szervezetnél volt hatosagi ellendrzés.
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4.4, A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezéje (KMKT)

Az indexhez olyan faktorok tartoznak, mint a szervezet bels6 szabalyozottsaga, a belso ellen-
Orzés, valamint az egyéb integritas kontrollok: etikai kdvetelmények meghatarozasa, 6sszefér-
hetetlenségi helyzetek kezelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockazatelemzés
¢s tudatos stratégiai menedzsment.

A fliggetlen allamhatalmi szervek csoport tekintetében a KMKT index értéke a 2015. évben
75,6% volt, amely az 6sszes valaszado koltségvetési intézmény adatai alapjan szdmitott KMKT
atlagértéknél 15,2 szézalékponttal magasabb. A KMKT index értéke mutatja, hogy a kockazati
veszélyeztetettséget noveld index magasabb értékéhez a kockazatokat mérsékld kontrollok ki-
épitettsége alapvetden igazodik. Ugyanakkor az egyes szervezetek kozott nagy eltérések mu-
tatkoznak, mivel az intézménycsoporton beliill a KMKT legalacsonyabb szintje 57,1%, a leg-
magasabb értéke pedig 90,7% volt.

A kozbeszerzési tevékenységhez kapcsolodo kontrollok tekintetében vizsgaltuk, hogy a sza-
balyszerli eljarasok le-
‘A szabalyszer(i kozbeszerzések lefolytatasahoz folytatasdhoz sziikséges

szukséges szakértelem biztositasa

szakértelmet az intézmé-

66,7% nyek milyen modon biz-
8 szervezet tositjadk. A kapott vala-

, e szok alapjan megallapi-

33,3% 5 ervezet tottuk, hogy a kdzbeszer-
_ zési tevékenységhez
- sy ' szlikséges specialis
_ szakértelem biztositasa
e | 7 - tobbiranyd, az intézmé-

nyek tobbsége kiilsd
kozbeszerzési szakértot,
feladatokért vizsgaval illetve szakertoi S.Zerve_
felel6s részleg  rendelkezé zetet biz meg, illetve
miikédik munkatarsat 41,7%-a kozbeszerzési
alkalmaznak b szakértdi vizsgaval ren-
delkez6 alkalmazottakat
foglalkoztat, tovabba egyharmada 6nallo kozbeszerzési feladatokért felelés részleget miikodtet
(lasd 10. sz. diagram).

Egyéb modon Onallé Kozbeszerzési
oldjak meg kézbeszerzési szakértoi

10. sz. diagram

Ezen a teriileten a kontrollok hidnyat jelzi és kiemelt kockazatot jelent, hogy mikozben az in-
tézmények jelentds része (66,7%) vesz igénybe kiilsé szakértelmet a kozbeszerzések lefolyta-
tasadhoz a kiils6 szakértok alkalmazasanak feltételeit tobbségiik (75,0%; 9 szervezet) kiilon sza-
balyozasban nem rogziti. A kdzbeszerzésekkel sszefiiggd kockazatokat mérsékli, hogy a koz-
beszerzések tjan beszerzett aruk vagy szolgaltatasok teljesitésének megfeleldségét — egy szer-
vezet kivételével — a fliggetlen allamhatalmi szervek valamennyi szervezete vizsgalja.

A kozbeszerzési/beszerzési tevékenységhez kapcsoldddan mas kontrollelemek vizsgalatat is el-
végeztiik, ezek kiépiiltségi szintjét a 4. sz. tadblazat mutatja be. A kapott adatok attekintését
kovetden megallapitottuk, hogy a kozbeszerzési tevékenységhez kapcsolhato kontrollok tekin-
tetében a kontrollszint erds, minden adatszolgéltatd szervezet rendelkezik hatdlyos beszerzési
szabalyzattal, illetve a kozbeszerzési értékhatart el nem érd beszerzések lebonyolitasara vonat-
kozo beszerzési szabalyzattal, melyben eléirja legalabb harom ajanlat bekérését, tovabba vala-
mennyi intézmény szabalyozza — nem 6ndllo 0sszeférhetetlenségi szabalyzatban, hanem mas
szabalyzat(ok)ban — az 6sszeférhetetlenség kérdéskorét is.
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4. sz. tablazat

Kozbeszerzési tevékenységhez kapcsolhato egyéb kontrollok kiépiiltsége
a fiiggetlen allamhatalmi szervek korében (%)

Rendelkezik hatalyos beszerzési szabalyzattal 100,0%

Rendelkezik hatalyos beszerzési szabalyzattal a kozbeszerzési értékhatart 100,0%
el nem érd beszerzések lebonyolitasara

Ha rendelkezik hatalyos beszerzési szabalyzattal, a szabalyzat el6-
irja a kdzbeszerzési értékhatar alatti beszerzések esetén legalabb 100,0%
harom 4rajanlat bekérését

Szabalyozza az dsszeférhetetlenség kérdését (mas szabalyzatokban) 100,0%
Megj.: A valaszado 12 intézmény mindegyike végez kbzbeszerzési tevékenységet.

A szervezeti értékek és kultira teriiletén megallapitottuk, hogy fliggetlen allamhatalmi szer-
vek korében harom intézmény rendelkezik nyilvanosan kozzétett stratégiaval. A nyilvanosan
témak valamelyikét: szervezeti kultlra javitasa, integritas erdsitése, korrupcié elleni fellépés
témakore. A szervezeti kultirat alapvetden befolyasolni tudja a vezetés, ha stratégiaban meg-
fogalmazott, egyértelmii célok mentén levezethetd — teljesitménykozponta — feladatellatast ko-
vetel meg. A valaszadok kétharmada bontja le rendszeresen hosszu tavu stratégiai terveit rovi-
debb tavh konkrét programokra, munkatervekre, feladatokra. Dolgozoi érdekképviselet az in-
tézménycsoport szervezeteinek egynegyedénél miikodott a vizsgalt idészakban (1asd 5. sz. tab-
lazat).

5. sz. tablazat

Szervezeti értékek és kultira teriiletén kiépiilt kontrollok

Nyilvanosan kozzétett stratégiaval rendelkezik (3 szervezet) 25,0%
Ezen beliil szerepelteti stratégiajaban a szervezeti kultara javitasa, in-
tegritas erdsitése, korrupcio elleni fellépés témakor valamelyikét (3 100,0%
szervezet)
Kozép és hosszi tava stratégiai terveit rendszeresen lebontja rovidebb 66.7%
tavu konkrét programokra, munkatervekre, feladatokra (8 szervezet) ’
Miikodik a szervezetnél dolgozoi érdekképviselet (3 szervezet) 25,0%

A miikodési jellemzok korében vizsgalt kontrollok (lasd 11. sz. diagram) teriiletén fejlodés
szlikséges még, mivel kockazatokat hordozhat magaban, hogy — a belsd ellendrzési feladatok
megtervezésétol eltekintve — a fiiggetlen allamhatalmi szervek kétharmada végez rendszerszer
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kockazatelemzést. Viszont kiemelendd, hogy a rendszerszerii kockazatelemzést végzo fiigget-

A X . . len allamhatalmi szer-
Rendszerszerii kockazatelemzés végzése vek tobbsége adatbé-

(a belsé ell. feladatok megtervezésén kiviil) zisban rogziti az azo-

nositott kockazatokat
¢és valamennyi szerv ér-

100,0% 100,0% tékeli a kockazatelem-
8 szervezet 8 szervezet

z¢és eredményét. To-
vabba ezen a teriileten
a kontrollszintet ero-
siti, hogy az eredmé-
nyek alapjan minden
rendszerszeri  kocka-

75,0%

66,7% 6 szervezet
| lssenet]

Rendszerszer( Ebbdl az Ebbdl a - e
kockazatelemzés azonositott kockazatelemzés kockazat zatelemzést vegzo
végzése kockédzatok  eredményének  tevé szervezet folytat koc-
adatbazisban értékelése Vé kézatkezelési tevé-
11. sz. diagram valo rogzitése kenységet.

A belsé szabalyozottsag tekintetében a kontrollok magas szintli kialakitasat jelzi, hogy valasz-
ado intézmények dontd része rendelkezik jogszabalyokkal dsszhangban allo szabalyzatokkal.
A felmérési adatok alapjan megallapitottuk, hogy a valaszado fiiggetlen allamhatalmi szervek
100%-a rendelkezik hatalyos és aktualizalt szervezeti és miikddési, utalvanyozasi, kotelezett-
ségvallalasi, illetve iratkezelési szabélyzattal, valamint beszerzési szabalyzattal a kozbeszerzési
értékhatart el nem érd beszerzések lebonyolitasara. Az intézmények 80-90%-a szazaléka ren-
delkezik jogszabalyokkal 6sszhangban all6 adatkezelési és informatikai, illetve haromnegyede
titokvédelmi (illetve mindsitett adatok kezelésére vonatkozo) szabalyzattal.

A kockézatokat mérséklo un. ,,lagy” kontrollok (lasd 12. sz. diagram) k6zé olyan kontrollokat
sorolunk, amelyek alkalmazésat jogszabaly nem irja eld, annak kialakitdsa és miikddtetése a
szervezet menedzsmentjének dontésén mulik (6nként vallalt kontrollok).

“Lagy" kontrollok alakulasa

Szabalyozza az 6sszeférhetetlenség kérdéskorét 100,0% ‘

Gazdasagi vagy mas egyéb érdekeltségrsl a munkatarsak i
" részére nyilatkozattételi kotelezettség elSirasa i _ 100.0% 4

A teljesitmeényértékelések éves jovedelmet befolyasold [
hatdsa

Kiilso szereplokkel valo kapcsolattartds szabalyozasa

Ajandékok, utaztatas, meghivasok elfogadasanak
szabalyozasa

Kozérdeki bejelentok védelmének Szervezeten beliili :
szabalyozasa 33,3%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

12. sz. diagram
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Pozitiv, hogy az intézmények 100,0 %-a szabalyozza az dsszeférhetetlenség kérdéskorét, illetve
valamennyi szervezet kotelezové teszi munkatarsainak, hogy — a szervezet tevékenysége szem-
pontjabol relevans — gazdasagi, vagy egyéb érdekeltségeirdl nyilatkozatot tegyen. A vélaszadé
fiiggetlen allamhatalmi szervek kétharmada rendelkezik szabalyozassal a politikai és gazdasagi
szereplokkel, illetve mas allami/Gnkormanyzati szervek vezetd tisztviseldivel vald kapcsolat-
tartasra vonatkozoan. A humaneréforras-gazdalkodas teriiletén ,,1agy” kontrollt jelent, ha adott
intézménynél a teljesitményértékelések befolyasoljak az alkalmazottak éves jovedelmét. A fiig-
getlen allamhatalmi szervek korében a teljesitményértékelési rendszer miikodtetése teljes
kori (100,0%), a teljesitményértékelések jovedelem-befolyasolé hatiasa ennél alacsonyabb
aranyu (83,4%; 10 szervezet). Korrupcios szempontbdl fontos a magan és kozszféra kozotti
»erdek-0sszeiitkozések™ beazonositasa, szabalyozésa, illetve a korrupcios veszélyeztetettség
kezelése szempontjabdl az egyszeri, gyors bejelentd rendszerek mikddtetése és a bejelentést
tevok védelmének biztositasa. E téren megallapitottuk, hogy az ajandékok, utaztatas, meghiva-
sok elfogadasanak feltételeit a fliggetlen allamhatalmi szervek fele szabalyozza. A felmérési
adatok szerint kontrollhianyossagot jelez, hogy alacsony azon intézmények aranya (33,3%; 4
szervezet)), amelyek rendelkeznek a szervezeten beliili kozérdeki bejelentdk védelmére vonat-
kozo belsé szabalyzattal.

A szervezeti célokkal 6sszhangban all6 humaneréforras-gazdalkodas egyik fontos eleme a
korrupcios kockazatok hatasos kezelésének. A kockazatok mérséklésére torekvés egyik esz-
koze, hogy a munkavallalok rendelkezzenek aktualizalt munkakori leirassal. Magas kontroll-
szintet jelez, hogy minden szervezet azt valaszolta, hogy az alkalmazottak 100,0%-a rendelke-
zik munkakori leirassal. A huménerdforras-gazdalkodas részeként vizsgaltuk a megfelel6 mun-
kaerd kivalasztasanak folyamatat (lasd 6. sz. tablazat).

6. sz. tablazat

Az 10j alkalmazottak kivalasztasakor alkalmazott médszerek gyakorisaga (%)
az esetek | az esetek
Moédszerek soha lrfi\:isﬁgg_’ mitlilitbil?e,lé- mindig
ben ben

Egyéni besz¢lgetés, allasinterju alkalmazasa 0,0% 0,0% 8,3% 91,7%
Allaspalyazat kiirasa 25,0% 33,3% 333% | 8,3%
Felvételi bizottsag alkalmazasa 25,0% 16,7% 16,7% 41, 7%
Vizsga, tudasfelméro teszt alkalmazasa 33,3% 16,7% 50,0% 0,0%
Pszichologiai teszt alkalmazasa 83,3% 16,7% 0,0% 0,0%

Az 10j alkalmazottak kivalasztasara szolgélo, a felmérésben vizsgalt sziird eljarasok koziil az
allaspalyazat kiirasa és az allasinterju / felvételi bizottsdg alkalmazasa a leginkabb elterjedt a
fiiggetlen allamhatalmi szervek korében. Allasinterjut az intézmények 91,7 szazaléka mindig,
8,3 szazaléka pedig az esetek tobb mint felében alkalmaz. Az j belépdk kivalasztaskor az in-
tézmények tobb mint 50 szazaléka soha vagy az esetek kevesebb, mint felében ir ki allaspalya-
zatot, alkalmaz tudas (készség) felméro tesztet, (verseny) vizsgat, vagy pszichologiai tesztet. A
korrupcios veszélyeztetettséget mérsékli, hogy valamennyi szervezet megkoveteli minden 1j
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belépd esetében az erkodlesi bizonyitvany bemutatasat, illetve a szervezetek haromnegyede el-
lendrzi az allasra jelentkezok altal benyujtott palyazati dokumentumok (6néletrajzok, diplomak,
referenciak) hitelességét.

A fiiggetlen allamhatalmi szervek 100,0 szazalékanal miikodik belsé ellenérzés, minden szer-
vezetnél biztositott a belso ellen-

A belso ellen6rzés mikodtetése 8rzés fiiggetlensége, tovabba a

. bels6 ellendrok képzettsége min-

16,7% UERRUEREUREEIREE  den esetben megfelel a vonatkozo

| &s2ervezel WCIEERELSUEER | jogszabalyi elSirdsoknak. A belsé
16 belsé ellendrzési feladatokat a szerve-

58,3% ellenér vegzi zetek 16,7 szédzaléka belso ellen-

* Onallé szervezeti Ori szervezeti egység utjan latja el,
ol egység végzi egynegyede egy f6 belsé ellenért

foglalkoztat, 58,3 szazaléka pedig
mas modon latja el, példaul kiilsé
szakembert alkalmaz (lasd 13. sz.
13. sz. diagram diagram).

Stratégiai tervvel, kockazatelemzéssel aldtdmasztott éves belsd ellendrzési tervekkel minden
fiiggetlen allamhatalmi szerv rendelkezik, tovabba az intézmények 91,7 szazaléka minden eset-
ben — dokumentalhatd6 modon — intézkedési tervet készit a belsd ellendrzés altal megfogalma-
zott javaslatokra.

A felmérésben vizsgalt egyes specialis korrupcidellenes rendszereket és eljarasokat alkal-
maz6 fliggetlen allamhatalmi szervek aranya eltérd képet mutat.

A felmérési adatok szerint valamennyi valaszado szervezet nyilvanossagra hozza a gazdalko-
daséara vonatkoz6 adatait, # N
91,7 szézalékuk (11 szer- Specialis korrupciéellenes re’ndszerek és eljarasok
i alkalmazasa

vezet) alkalmazza a,,négy . y

I .3 , dalkodasra vonatkozo adatokat
szem” elvét ) 8373 Szaza- yilvanosan hozzaférhetévé teszi
lIékuk (10 szervezet) ren-
delkezik etikai szabaly-

Alkalmazza a négy szem elvét

Zattal, illetve mikodtet Etikai szabalyzattal rendelkezik
kiilsé panaszokat kezel6 Kiilsé panaszokat kezeld rendszert
rendszert. Ezzel szemben miikédtet

Kozeérdekii bejelentéseket kezel6
rendszert miikodtet

intézmények minddssze

egyharmada (4 Szervezet) Részt vett korrupciéellenes képzésben

folytat rendszeresen kor- az elmdilt 3 évben

rupcios kockazatelemzést Re"dszlf;ii:a\:z'lg:;':zsrtrupciés

és csak két szervezetnél

miikodik munkahelyi ro- Miikédik munkahelyi rotacié

4 -r4 4 - I

tacio® (lasd 14. sz. diag- 00% 200% 200iiEE
ram). 14. sz. diagram

8 A ,.,négy szem” elve olyan kontroll-mechanizmus, amely az irat-, illetve pénzkezelési dokumentumok legalabb
két ember altali attekintését, illetdleg ellenérzését jelenti.

4 A rotaci6 lényege, hogy bizonyos munkakorok esetében, elére meghatérozott id6 elteltét kdvetden a munkatar-
sakat mas munkakorbe iranyitjak at.
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4.5. Kiemelt figyelmet érdemlé kockazati tényez6k indexenként

Tanulmanyunk masodik részében a fliggetlen allamhatalmi szervek figyelmébe ajanljuk a kér-
déivnek azokat a kérdéseit, amelyekre adott valaszok az intézménycsoport atlaganal nagyobb
korrupcids veszélyeztetettséget jeleznek. Ennek meghatarozasara egy nagyon egyszerii mod-
szert alkalmaztunk. Kiindultunk a harom kockazati teriiletnek (eredendd veszélyeztetettség, ve-
sz€lyeztetettséget noveld tényezok, kontrollok) a fliggetlen allamhatalmi Szerveire szamitott
Osszesitett indexértékeitdl, majd azt vizsgaltuk, hogy a kérddivben szerepld egyes kérdésekre
atlagosan milyen valaszokat adtak az egyes intézmények. Ha ez utobbi atlag kedvezétlenebb
(kockéazatosabb) értéket mutatott, mint az intézménycsoport EVT, KVNT, illetve KMKT in-
dexe (attol fiiggden, hogy az adott kérdésre adott valasz mely index értékénél keriilt beszami-
tasra), akkor az adott kérdéshez tartozo tényezot kiemelt figyelmet érdemldnek tekintjiik. Ter-
mészetesen ez a kicsit sematikus kivalasztas csak a figyelemfelhivasra alkalmas. Az egyes szer-
vezeteknek maguknak kell eldontenitik, hogy esetiikben az adott tényezd valoban korrupcios
kockazatot jelent-e.

A fliggetlen allamhatalmi szervek intézménycsoportra szamitott 2015. évi harom indexet, va-
lamint az egyes indexekhez tartozo kiemelt figyelmet érdemld kérdések sorszamat a 7. sz. tab-
lazat tartalmazza. Kiemelt figyelemre méltonak azokat a kérdéseket tartjuk, amelyeknél az adott
valaszok szazalékos ardnya a kockazati tényezok (EVT, KVNT) esetében az intézménycsoporti
atlag indexértéket meghaladd veszélyeztetettséget jeleznek, vagy az integritds kontrollok
(KMKT) 4tlag alatti kiépitettségi szintet mutatnak.

7. sz. tablazat

FUGGETLEN ALLAMHATALMI SZERVEK
EVT KVNT KMKT
32,7% 31,1% 75,6%

A kockazati tényezot azonosité kérdés sorszama a kérdéiven
1,3,8,10,11, 12, 13, 14, 17, 18,| 20, 69, 71, 73, 83, 84, 90, 91,
22,29, 48, 52,119, 124, |19, 50, 51, 61, 65, 66, 68, 72, 74, 97, 102, 108, 109, 122, 125-
75, 76, 78, 80, 81, 128, 141, 142, 143, 145

A tovabbiakban tn. elemzé tablazatokat kozliink.® Ezekben a kérdéiv egyes kérdéseit és az
azokra a fiiggetlen allamhatalmi szervek altal adott valaszokat ismertetjiik kockazati teriileten-
kénti bontasban. A tobbi szervezet valaszainak ismerete iranymutatast nytjt az egyes fiiggetlen
allamhatalmi szerveknek ahhoz, hogy — az integritas kérd6ivre adott sajat valaszaikat az intéz-
ménycsoport értékeihez viszonyitva — felmérjék az egyes indexekhez kapcsolodo teriileteken
meglévo (jellemzd) kockazataikat, és ezek alapjan meghatarozzak, kiépitsék és miikodtessék
azokat a kontrollokat, amelyek révén a szervezetiik integritasi szintje javithatd. Ezaltal — remé-
nyeink szerint — beindul egy ontanulasi folyamat, amelynek eredményeként — legkésdbb a
2017-ig tart6 egytittmikodési idoszak végére — megteremtddik az integritaskozpontu szervezeti
kultira a magyar kozszféraban.

5 A tablazatok egy tizedes jegyre kerekitett szazalékos értékeket tartalmaznak. A kerekités miatt lehetséges, hogy
az egyes valaszok értékeinek dsszege nem kerek 100,0 szdzalékra jon ki.
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Elemzdtablak
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Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok indexe (EVT) ala sorolt kockazatok elemz6 tablaja:
a ,fiiggetlen allamhatalmi szervek” intézménycsoport adatszolgaltato intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kerdés kérdés kérdéskor . Valaszok
szama igen nem

Szervezetik - illetve szervezetiik vezet6je - gyakorol-e jogalkotassal kozvetleniil 1/3. - Hatosagi 417 58.3

22. Osszefiiggd hatdskoroket? hataskorok ' '
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 800 200

23. adatkorébe tartozik-e jogszabalyok kezdeményezése? hataskorok ' '
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 400 600

24, adatkdrébe tartozik-e jogszabalytervezetek kidolgozasa? hataskorok ' '
Ha gyakorol jogalkotassal kdzvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi 600 400

25. adatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet igazgatasi uton torténd egyeztetése? hataskorok ' '
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefiiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi 20.0 80.0

26. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet tarsadalmi egyeztetése? hataskorok ' '
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefiiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi 400 60.0

27. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet szakmai egyeztetése? hataskorok ' '
Szervezetiiknek vannak-e egyedi hatosagi jogkorei, folytat-e hatosagi jogalkalma- 1/3. - Hat6sagi 50.0 50.0

29. z4st? hataskorok ’ '
Ha vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hat6sagi 50.0 500

30. kozott vannak-e engedélyezési tipusu hataskorok? hataskorok ' '
Ha vannak egyedi hatosagi jogkdrei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hatosagi 333 667

31. kozott vannak-e bizonyitvany vagy igazolvany kiadasara irdnyul6 hataskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 00 1000

32. folytat, ezek kozott vannak-e szabdlysértési hatosagi hataskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 100.0 00

33. folytat, ezek kozott vannak-e kotelezésre irdnyuld hataskorok? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 833 167

34. folytat, Szervezetiik végez-e hatdsagi nyilvantartast? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 100.0 00

35. folytat, Szervezetiik végez-e hatdsagi ellendrzéseket? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 167 83.3

36. folytat, Szervezetiik végez-e szakhatosagi véleményezést? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatdsagi 16.7 833

37. folytat, Szervezetiik kot-e hatosagi szerzodések? hataskorok ' '
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 833 16.7

38. folytat, Szervezetiiknek vannak-e mérlegelésen alapuld hatosagi hataskorei? hataskorok ' '
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kérdés

Valaszok

. kérdés kérdéskor -
Szama 1gen nem
A valaszado szervezetek hatosagi hatarozatait legalabb egy alkalommal megsem- o
., . . > , 7 1/3. - Hat6sagi 100,0
misitette-e vagy megvaltoztatta-e felettes hatosag vagy birdsag az elmult 3 évben? e 0,0
- A 2 e iy hataskorok (6 szervezet)
39. (elemzés elvégzéséhez modositott kérdés)
kérdés R B VAR 2
. kérdés kérdéskor nem néha gyakran
szama
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi 66.7 333 0.0
40. folytat, az azok gyakorlasa soran a szervezet szokott-e méltanyossagot alkalmazni? hataskorok ’ ' '
Sajat gazdasagi SSZJ ?tsng‘(}:
A3 szervezettel g Gazdalkodasi tevé-
kérdés Rl P ,, zettel nem 7 o
= Kérdés kérdéskor rendelkezo e kenységet ellato
szama . e rendelkezo z
koltségvetési YR P egyéb szervezet
koltségvetési
szervezet
szervezet
1/4.
Kozvagyonnal
Szervezetiik gazdalkodasi tevékenysége soran milyen jogositvanyokat gyakorol? gazdalkodas, koz- 100,0 0,0 0,0
pénzek
42. kezelése
kérdés Ry R AT .
. Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
1/5.
Szervezetik nyujt-e kdzszolgaltatast? Kozszolgaltata- 33,3 66,7
48. sok nyujtasa
. I — L - 1/5.
Ha S;ervezetuk pyuﬁ koz"szolgalta.tast, a Sz’erw?zgtn,s?k van-e jogkore méltanyos- sl 333 66.7
sagbol elengedni vagy csdkkenteni a szolgaltatasi dijat? >,
52. sok nyujtasa
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kérdés

. Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
53 Szervezetiiknek van(nak)-e alarendelt szerve(i)? vesggiyl‘?égr?;:zék 8,3 91,7
51 Szervezetiiknek van(nak)-e hattérintézménye(i)? Veslz/gl'yfégnyjfzék 0,0 100,0
kelr'des kérdés kérdéskor bonyolult atlagos ner
szAma bonyolult
II/1. Kiils6
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kérnyezet bonyolult-e? szabalyozasi 25,0 50,0 25,0
57. kdrnyezet
kel,‘des Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
1I/1. Kiils6é
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo jogi szabalyozas ellentmondasos-e? szabalyozasi 8,3 91,7
58. kdrnyezet
1I/1. Kiils6é
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kdrnyezet hidnyos-e? szabalyozasi 8,3 91,7
59. kornyezet
Szervezetiik testileti szerv hivatali szerveként milkodik-e? I172. Szeryezetl 16,7 83,3
67. struktura
11/2.
Vannak-¢ a Szervezet alkalmazasaban vagyonnyilatkozati-tételre kotelezett szemé- | Humaneréforras-
. e 100,0 0,0
lyek? gazdalkodasi
119. jellemzdk
11/2.
A Szervezetnél alkalmaznak-e fontos és bizalmas munkakorre jel6lt, illetve az Humaneréforras- 917 83
ilyen munkakort betdlté személy esetében nemzetbiztonsagi sziirést? gazdalkodasi ' '
124. jellemzok

Megj.: Az EVT mutatdi kozil a kérdGiven szerepl6 111. szamu kérdés (Az el6z6 évben a Szervezetnél f6allasban alkalmazott munkatéarsak szama) nem szere-

pel.
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Korrupcids Veszélyeztetettséget Novelo Tényezok ala sorolt kockazatok elemzo tablaja (KVNT):
a fiiggetlen allamhatalmi szervek intézménycsoport adatszolgaltato intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kérdés szama kérdés kérdéskor - vilaszok
1gen nem
Az elmult 3 évben Szervezetiik ré- I/1. Europai
szesiilt-e eurdpai unids tdmogatas- | unios tamogata- 66,7 33,3
1. ban? sok
100és | 10006 | 100 |
oy TR g Aol R o 1 és10 10 és100 1000 | 10000
kérdés szama kérdés kérdéskor 1 MFt alatt MPFt kbzoit MPFt kbzbit MEt MEt 100000 | MFt
e - MFt | felett
kozott | kozott -
kozott
Ha Szervezetiik részestilt unios ta- -
mogatasban, mekkora volt ennek WL, Lot pe
.. o i . unios tamogata- 12,5 50,0 375
Osszesitett 6sszege az elmult 3 év- il
2. ben? (millio Ft)
| kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta-
mogatasban, az uniés tdmogatasok /1. Europai
megszerzésére iranyul6 palyazat el- | unids tamogata- 50,0 50,0
készitéséhez alkalmaztak-e kiils6 sok
3. tanacsadot?
Ha Szervezetiik részestilt unios ta- .
. . e I/1. Eurdpai
mogatasban, indult-e eurdpai bi- o .
L., unids tdmogata- 0,0 100,0
zottsagi vizsgalat a Szervezettel -
4. szemben az elmult 3 évben?
Ha indult eurdpai bizottsagi vizsga- I/1. Eurdpai
lat, annak eredménye elmarasztald | unids tdmogata-
5. volt-e? sok
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hazai intézmény

Eurépai

kérdés szama kérdés kérdéskor nem indult . Bizottsag
inditotta il
inditotta
Ha Szervezetiik részestilt unios ta-
mogatasban, az uni6s tdmogatasok
felhasznélasaval kapcsolatban in- I/1. Eurépai
dult-e barmilyen okbol szabalyta- unids tamogata- 87,5 12,5 0,0
lanséagi eljaras a Szervezettel szem- sok
ben a tamogatasok felhasznalasaval
6. kapcsolatban az elmult 3 évben?
oz . sz e T T2 . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . ¢ ,,
értelmezhetd
Ha indult szabalytalansagi eljaras, /1. Europai
annak eredménye elmarasztald unios tamogata- 0,0 100,0
7. volt-e? sok
Az elmult 3 évben Szervezetiik 12
részt vett-e kozbeszerzési eljaras .. s, 100,0 0,0 0,0
LAty £k o Kozbeszerzések
8. elékészitésében, lebonyolitdsaban?
kérdés szama kérdés kérdéskor db
Ha Szervezetiik részt vett kdzbe-
szerzési eljaras elokészitésében, le-
bonyolitasaban, hany kdzbeszerzést
g z 1/2.
fejezett be eredményesen a Szerve- . ; 246
: od , Kozbeszerzések
zet az elmult naptari évben? (a va-
laszado szervezetek dsszevont
9. adata)
oz . roaz 7 3r e - nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . z
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik
részt vett-e olyan kozbeszerzési el-
jaras el6készitésében, lebonyolita- 1/2. 500 500 0.0
saban, amelyben a kozbeszerzés ér- | Kozbeszerzések ' ' '

10.

téke elérte az eurdpai unids érték-
hatart?
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nem

kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem értelmezheté
Az elmult 3 évben Szervezetiik be- 12
szerzd intézmény volt-e kdzponto- Kézbesze;rzések 75,0 25,0 0,0
11. sitott kozbeszerzés keretében?
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nal tébbszor or telrr]r?enz]he 6
Az elmult 3 évben a Kozbeszerzési
Dontébizottsagnal hanyszor tamad- 1/2.
tak meg a Szervezet altal inditott Kozbeszerzések 66.7 16,7 16,7 0.0
kozbeszerzési eljarasokat?
12.
oz . roz LA . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem értelmezheté
Az elmult 3 évben kdzbeszerzési
iigyben a Szervezetet elmarasz- 1/2.
talta-e joger6sen Kozbeszerzési Kozbeszerzések 750 250 0.0
Dontébizottsag vagy birdsag?
13.
e )2 z oy e e 13 . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem értelmezheté
Az elmult 3 évben Szervezetiik 12
vont-e vissza kdzbeszerzési ajanlat- . s, 33,3 66,7 0,0
o1 A Kozbeszerzések
14. tételi felhivast?
Visszavont kdzbeszerzési eljarasok 1/2.
15 Osszevont szama (alkalom) Ko6zbeszerzések
Visszavont kdzbeszerzések dssze- 12
vont dsszege (millid Ft nettd dsz- Kézbesze;rzések
16. szegben)
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nem

kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nal tobbszor . ,,
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiiknek
volt-e olyan kdzbeszerzési eljarasa, 1/2.
amelyben haromnal kevesebb ajan- | Kdzbeszerzések 16.7 250 58,3 0.0
17. latteve vett részt?
Az elmult 3 évben Szervezetiiknél
eléfordult-e, hogy ugyanaz az ajan- 1/2.
lattevo tobb kozbeszerzési eljarast | Kozbeszerzések 16.7 aLT LT 0.0
18. is megnyert?
sz . sz e T el . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . 7
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik
folytatott-e olyan beszerzési elja-
rast, vagy kozremiikodott-e olyan
eljarasban, amelyben a beszerzés 1/2.
értéke elérte ugyan a kozbeszerzési | Kozbeszerzések LT 500 83
értékhatart, de a beszerzésre - bar-
mely okbdl - nem alkalmaztak a
19. kozbeszerzési torvényt?
kérdés szaima kérdés kérdéskor igen nem
Ha gyakorol jogalkotassal kozvet-
lentil 6sszefiiggd hataskoroket, a
jogszabaly elokészitése soran elé6- | 1/3. Hatosagi ha- 200 800
fordult-e az elmult 3 évben, hogy taskorok ' '
28. (a 22-es | Szervezetiik igénybe vett kiilsd
alkérdése) | szakértdi tdmogatast?
Ha Szervezetiik szokott méltanyos-
41. (a 40- | sagot alkalmazni, a hatosagi mérle- | 1/2. Hatdsagi ha-
&) . o, . e 100,0 0,0
es kérdés | gelés szempontjai elére megismer- taskorok
alkérdése) | hetdk-e az ligyfelek szamara?
1/4. Kézvagyon-
Szervezetiik az elmult 3 évben nal gazdalkodas, 83 917
hasznositotta-e barmely ingatlanat? kozpénzek ' '
43. kezelése
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1/4. Kozvagyon-

Szervezetiik az elmult 3 évben ren- | nal gazdalkodas, 83 917

delkezett-e értékpapirok felett? kozpénzek ' k
44. kezelése

Szervezetiik az elmult 3 évben ren- | 1/4. Kozvagyon-

delkezett-e az alabbi vagyoni ér- nal gazdalkodas, 0.0 100.0

tékll jogok barmelyikével: vételi kozpénzek ' '
45, jog, elovasarlasi jog? kezelése

Szervezetiik az elmult 3 évben I/4. Kézvagyon-

részt vett-e koncesszios szerz6dés | nal gazdalkodas,

P s s 0,0 100,0

elokészitésében vagy megkotésé- kozpénzek

46. ben? kezelése
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik az elmult 3 évben 1/41' KO(ZlY?kgy(;),n i
szerz6dés keretében részt vett-e na kga “ ,a 0das, 0,0 100,0
PPP-konstrukciéban? Ozpenzek
47. kezelése
Ha Szervezetiik nyujt kozszolgalta-
tast, a nyujtott kozszolgaltatasok
kozott van-e olyan, amely esetében 5
az igénybevevok részérdl adott , e
szolgaltatas irant megnyilvanulo Kozlizolggtl’tata— 25,0 5.0
kereslet tipikusan tartsan és Iénye- soknyujtasa
49. (a 48-as | gesen meghaladja a szolgéltatasbol
alkérdése) | rendelkezésre 4ll6 kinalatot?
Ha nyujt kozszolgaltatast, van-e a 1/5.
50. (a 48-as | Szervezetnek olyan szolgaltatasa, Kozszolgaltata- 75,0 25,0
alkérdése) | amely dijkoteles? sok nyujtasa
Ha nyujt k6zszolgaltatast, a szol- 1/5.
51. (a48-as | galtatasi dijat Szervezetiik allapitja- | Kozszolgaltata- 33,3 66,7
alkérdése) |e meg? sok nyujtasa
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e gazdasagi .
tarsasagban tulajdonosi részese- I/,6' Egyeb ,, 0,0 100,0
55 Jése? veszélytényezok
Ha szervezetiik rendelkezik gazda-
sagi tarsasagban tulajdonosi része- 1/6. Egyéb
sedéssel, gy ez a tulajdonrész veszélytényezok
56. tobbségi tulajdon-e?
kérdés szama kérdés kérdéskor tobbszor is egyszer egyszer sem
Szervezetiik jogallasara vagy szervi 1
Onallosagara vonatkozo jogi szaba- H,/ I KFI.SO .
lyozas valtozott-e 1ényegesen az el- szabalyozasi kor- 0.0 250 70
60. mult 3 évben? nyezet
Szervezetiik tevékenységére vonat- o
kozo jogi szabalyozasi kornyezet H,/ I Kl,ll.so .
valtozott-e Iényegesen az elmult 3 szabalyozasi kor- 333 aLr 250
61 évben? nyezet
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kérdés szama kérdés kérdéskor 1-5 kozott 6-15 kozott tobb, mint 15
Jelgljek meg Szerve’zet’uk szerve- 1/2. Szer)/ezetl 167 50,0 333

63. zeti egységeinek szdmat! struktra

kérdés szama kérdés kérdéskor 1-2 kozott 3-4 kozott tobb, mint 4
Hény vezetési szint van az Onédk 11/2. Szervezeti

64. Szervezetében? struktra 16,7 66,7 16,7

kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-2 alkalommal (L, It 2 1S

kalommal

Hényszor valtozott meg a szerve- .
zeti struktiira az utobbi 3 év folya- | |12 SZervezet 8,3 58,3 333

struktara

65. man?
kérdés szama kérdés kérdéskor az ala‘g,llt taos zz:? nem tobb, mint 1 éve | 6-12 honapja kevesebb, mint 6 honapja
Hatarozzak meg a szervezeti struk- 11/2. Szervezeti
tura legutobbi valtozasanak id6- ) , 0,0 27,3 27,3 455
. struktira
66. pontjat!
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik keretén beliil miiko-
dik-e barmilyen olyan testiilet, bi-
zottsag, tanacs, amely a Szervezet 11/2. Szervezeti a7 58.3
bels6 szabalyozasa értelmében 6n- struktira ' '
all6 dontéshozo jogkdrrel rendelke-
68. zik?
A kozép- és hosszu tavu tervek
végrehajtasat rendszerszertien mé- 11/3. Szervezeti
rik-e/értékelik-e a Szervezetiiknél kultira, 33,3 66,7
nyilvanosan megismerheté muta- | szervezeti értékek
72. tokkal (indikatorokkal)?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
A Szewezet alapfela’dafa.u (?.llatasa:ra /4. Miikddési
igénybe vesz-e szakértdi kozremii- el 5k 75,0 25,0
74, kodést? Jetfemzo
A Szervezet tevékenységének koré- e g
ben vannak-e un. kiszervezett fel- II/A.LlllVIukcl)rcli{em 58,3 41,7
75. adataik? jetiemzo
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a szervezet on-

a szervezet . ,
alaptevékenvsésé- a szervezet ként vallalt
kérdés szama kérdés kérdéskor P K yseg funkcionalis fel- | (nem kotelezéen
kﬁréber::ir toznak adatai ellitandé) fel-
adatai
Ha vannak, a kiszervezett feladatok | 1I/4. Miikodési
76. (tobbet is valaszthat) jellemzdk 2Bl e, g _
a szervezet jog-
allasanak lénye-
kérdés szama kérdés kérdéskor ;2;‘:;};?;22 ges étal,akitz’lsa 16 t:zszgﬁzzgi tés egyik sem
és/vagy atszerve-
zése
Szervezetiiknél varhato-e a kozel-
jovOben (egy éven beliil) az alabbi 11/4. Mikodési
valtozasok valamelyikének beko- jellemzdk 0.0 0.0 0.0 100,0
77. vetkezése? (tobbet is valaszthat)
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e érvényes
tobbéves egyiittmiikodési megalla- | 11/4. Mikodési 333 66.7
podasa mas, nem-allami szervezet- jellemzdk ' '
78. tel?
Szervezetiik az elmult évben ka-
pott-e kozvetleniil vagy kozvetve -
pl. alapitvanyon keresztiil - magéan- | 11/4. Miikodési 00 100.0
szervezetektdl vagy maganszemé- jellemzdk ' '
lyekt6l adomanyt, pénzbeli vagy
79. mas materialis timogatast?
Van-e sajat (hivatali) gépkocsi 11/4. Mikodési 100.0 0.0
80. Szervezetiik kezelésében? jellemzok ' '
Szervezetiiknek vannak-e olyan
egyf:b (nem gépjarmii) Vagyor},tar— /4. Mikédési
gyai, amelyek valamely vezetd . A 100,0 0,0
. . ; jellemzdk
vagy mas munkatars személyes
81. hasznalataba vannak adva?
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
A legutdbbi orszaggytilési vagy on-
korméanyzati valasztasok ota tor- 11/5. Politikai 250 750
tént-e személyi valtozas a Szerve- kornyezet ' '
87. zet felsdvezetdi szintjén?
A Szervezet felsévezetdi szintjén
van-e olyan, aki valamely part or- 11/5. Politikai 83 917
szagos vagy helyi elnokségének kornyezet ' '
88 vagy mas vezet0 szervének tagja?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen bonyolult atlagos nem bonyolult
Megitélésiik szerint a Szervezet I1I/1. Bels6 83 750 16.7
110. bels6 szabalyozasa bonyolult-e? szabalyozottsag ' ' '
kérdés szama kérdés kérdéskor fé / db
Az el6z6 évben a Szervezethez érke- . I I/%' .
zett uj munkatarsak szama Humanerdforrds-
112. 4 gazdalkodas
Az el6zo évben a Szervezettdl ta- , “I/%' ,
L , , Humaneréforras-
113 vozo régi munkatdrsak szama sazdalkodas
Fegyelmi iigyek szama az elmult , “I/%' ,
harom évben dsszevontan Humaneréforrds-
114, gazdalkodas
kérdés szama kérdés kérdéskor fé6 / db
g /2.
ka0 1| s
115. gazdalkodas
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Indult-e az elmult 3 évben a Szer-
vezet barmely munkatarsaval /2.
J IOUmEe Humanerdforrés- 0,0 100,0
szemben - a munkajaval kapcsolat- azdalkodas
123. ban - biintetéeljaras? &
Indult-e szakmai etikai eljaras kote- -
. P , 111/4. Specialis
lességszegés miatt a Szervezet bar- e
.S , korrupcioellenes 0,0 100,0
mely tagjaval szemben az elmult 3 eliardsok
146, évben? !
Ha indult etikai eljaras, volt-€ az I11/4. Specialis
eljarasok kozott olyan, amelynek korrupciodellenes
147. az eredménye elmarasztalo volt? eljarasok
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e ASZ-el- I11/5. Kiils6 el- 83.3 16.7
149. lendrzés Szervezetiiknél? lenOrzottség ' '
. felelosségre vo-
. elmarasztalé Al T
oo e Rt AR nem talaltak sza- Tl nasi elja-
kérdés szama kérdés kérdéskor . z megallapitaso- .
balytalansagot Vet fs i 1l ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt ASZ-ellen6rzés, mi volt az II1/5. Kiils6 700 20.0 100
150. eredménye? ellenbrzottség ' ' '
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e APEH e
(NAV) ellenérzés eggl irﬁﬂig 8,3 91,7
151. a Szervezetiiknél? £
. felelosségre vo-
. elmarasztalo Rl nT
o Vo e el Ay VR nem talaltak sza- z - nasi elja-
kérdés szama kérdés kérdéskor 7 7 megallapitaso- .
balytalansagot Kat is tettek ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt APEH (NAV) ellendrzés, I11/5. Kiilsé
152. mi volt az eredménye? ellenérzottség A o o
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e hatosagi I1/5. Kiils6é 333 66.7
153. ellendrzés a Szervezetiiknél? ellendrzottség ' '
. felelosségre vo-
. elmarasztalo R T
ey e el P PP nem talaltak sza- e nasi elja-
kérdés szama kérdés kérdéskor = 2 megallapitaso- z
balytalansagot e - ras(oka)t kez-
deményeztek
Ha volt hatosagi ellendrzés, mi volt I11/5. Kiilsé 750 250 00
154. az eredménye? ellendrzottség ' ' '
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Indult-e Szervezetuli tevekgny§§gf:— M1/5. Kiilsd
vel kapcsolatban feliigyeleti eljaras ol 0,0 100,0
ellendrzottség

155.

az elmalt 3 évben?
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Kockazatokat Mérséklo Kontrollok Tényezok ala sorolt kockazatok elemzo tablaja (KMKT)
a fiiggetlen allamhatalmi szervek intézménycsoport adatszolgaltato intézményei valaszainak %-0s megoszlasa

valaszok

a Szervezetnél
onallo, kozbe-

a Szervezet olyan
munkatarsa(ka)t

Kiilso kozbeszerzési

l::;ﬂf: kérdés kérdéskor szerzési fel- alkalmaz, szakértdt, illetve (‘;gze‘:’lé}lg]; fol)?tzrtnnak nem
adatokért fele- | aki(k)nek kozbe- | szakértdi szervezetet .. z értelmezhetd
T ot o e p meg kozbeszerzeést
10s részleg szerzési szakértoi biznak meg
miikodik vizsgajuk van
Szervezetiiknél hogyan bizto-
sitjak a szabalyszer(i kozbe- 1/2.
szerzések lefolytatasahoz sziik- | Kozbeszerzé- 33,3 41,7 66,7 8,3 0,0 0,0
séges specialis szakértelmet? sek
20. (tobbet is vélaszthat)
kel:des kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheto
szama
Szervezetiik rendszerszertien
vizsgalja-e a kozbeszerzések 1/2.
utjan beszerzett aruk vagy Kozbeszerzé- 91,7
szolgaltatasok teljesitésének sek
21. megfeleldségét?
Szervezetiik alapitd okiratat az
utdbbi harom évben - végre-
hajtott kozigazgatasi reformok
eredményeként a s’zervez,etl _ /1. Kiilsé
feladatok, vagy mas okbol - je- , L.
ST L szabalyozasi 91,7
lent6s mértéki kozigazgatasi kérnyezet
reformok eredményeként a
szervezeti és feladatkori valto-
zéasokra valo tekintettel megfe-
62. lelen aktualizaltak-e?
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kerdés kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiiknek van-e nyilva- II/3.’Szervezet|
. L 7 kultira, szerve- 25,0 75,0
nosan kozzétett stratégidja? -
69. zeti értékek
Ha Szervezetiiknek van nyil-
vanosan kozzétett stratégiaja,
szerepel-e benne a kovetke- | 11/3. Szervezeti
70k koziil valamelyik: szer- | kultura, szerve- 100,0 0,0
vezeti kultara javitasa, integ- zeti értékek
ritas erdsitése, korrupcid el-
70. leni fellépés témakore?
Szervezetiik kdzép- és hosz-
Fendsperesen lebontjilce . | 13- Szervezeti
e y kultira, szerve- 66,7 333
videbb tavi, konkrét progra- .
X zeti értékek
mokra és/vagy munkater-
71. vekre és/vagy feladatokra?
Miikédik-e Szervezetiiknél 11/3. Szervezeti
szervezett dolgozdi érdek- kultura, szerve- 25,0 75,0
13 képviselet? zeti értékek
Sze’rvezetuk rend’el_kemk:e /4. Mikédési
hatalyos beszerzési szabaly- ellemzék 100,0 0,0
82. zattal? J
A belsé ellendrzési feladatok
megtervezésétol eltekintve, 1 g
Szervezetitknél alkalmaznak- | 1V Mikodési 66,7 33,3
" . jellemzok
e rendszerszer( kockazat-
83. elemzést?
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kérdés

szédma kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerli kockazat-
elemzést, a kockazatelemzés | I1I/4. Miikodési 750 250
soran azonositott kockazati jellemzdk ' '
tényezok rogzitésre keriilnek
84. valamilyen adatbazisban?
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerli kockazat- | II/4. Mtikodési 100.0 00
elemzést, értékelik-e a koc- jellemzdk ' '
85. kazatelemzés eredményét?
l::;:f: kérdés kérdéskor mindig néha soha sem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak re?dszerszeru k’ockazat— /4. Mitkdési
elemzést, az eredmények - ellemz8k 100,0 0,0
alapjan folytatnak-e kocka- J
86. zatkezelési tevékenységet?
l:;;g:: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik rendelkezik-e B
hatalyos és aktualizalt szer- sgall.{)li'l ]iezl(s);_ 1000 00
vezeti és miikddési szabaly- sg ' '
89. zattal (SZMSZ)? &
Szervezetiiknél jelenleg
ugyanaz a személy latja-e el i
a utalvanyozas, kotelezett- siglfxlii ]i)ezlcs)t(;)t- 500 500
ségvallalas és ellenjegyzés sg ' '
feladatai koziil barmelyik &
90. kett6t?
A Szervezetben van-e kiilon p
szabalyozas a kiilsé szakér- sgll‘t/)ii'l ]?)ezlcs);)t_ 250 750
tk alkalmazéasanak feltétele- z ' '
91. irg1? sag
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kérdés

szAma kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 1 évben eléfordult-
e, hogy a Szervezet olyan i
Koltségtéritést fizetett ki, s elst 00 100.0
amelynek feltételeirdl nem sg ' '
volt kiilon belsé szabalyo- &
92. 74s?
93. Ha Szervezetiik rendelkezik 1I/1. Belsé
(80-as sajat gépkocsival, van-e -
alkérdés | belsé szabalyozis az ilyen Szabaslgoz"“‘ 1000 0.0
e) gépjarmii(vek) hasznalatara? &
Ha Szervezetiik rendelkezik
olyan egyéb (nem gépjarmii)
vagyontargyakkal, amelyek
valamely vezeté vagy mas ,,
munkatars személyes haszna- sig();i ]?zls;)t- 91.7 83
lataba vannak adva, a Szer- sa}ll ' '
94. vezeten beliil szabalyozva &
(81-es van-e ezen eszk6zoknek a
alkérdés | szervezeten kiviili haszna-
e) lata?
Kordes kérdés kérdéskor 100% 99-95% 95% alatt
A Szervezetiiknél alkalma- "
zott munkatarsak hany szaza- siglfxiii ]iezlcs);)t_ 100.0 00
1ékénak van munkakori le- Y ' '
95. irésa? sa8
ls(;;zf: kérdés kérdéskor igen nem
A legutobbi SZMSZ-modosi-
tas ota valamennyi, a valto- "
zésban érintett munkavallalo iIaI]:/)ill Bele;)t_ 917 83
munkakori leirasat hozzaiga- s glo © ' '
zitottak-e a modosult belsé Sag
6. szabalyokhoz?
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valamennyi | legalabb egy kap- egyik
kérdés Kérdés Kérdéskir kapcsolattar- csolattartasi kapcsolattartasi
szama tasi forma sza- | forma szabalyo- forma
bélyozott zott sem szabdlyozott
Jeldljék, ha a Szervezetnél
léteznek az aldbbi szemé-
lyekkel valo kapcsolattartasra
vonatkozo szabalyok? 11I/1. Bels6
a) gazdasagi szereplék szabéllyozott— 41,7 25,0
b) valasztott képviseldok sag
¢) mas allami/6nkormanyzati
97. szervek vezet6 tisztségviseloi
l::;:f: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal I1I/1. Belso
Osszhangban allo irat- (doku- | szabalyozott- 100,0 0,0
mentum-) kezelési szabaly- sag
98. zattal?
Szervezetiik rendelkezik a .
vonatkozo jogszabalyokkal IH/I,' Belso
Osszhangban all6 utalvanyo- szabalyozott— 100,0 0.0
99. zasi szabalyzattal? 548
Szervezetiik rendelkezik a M
vonatkozo jogszabalyokkal III/I’. Bels
Osszhangban all6 kotelezett- szabal}lozott- 100,0 0.0
100. ségvallalasi szabalyzattal? S48
Szervezetiik rendelkezik a M
vonatkozo jogszabalyokkal III/I’. Bels
Osszhangban 4116 adatkeze- szabal}lozott- 833 16,7
101. 1¢ési szabalyzattal? S48
ls(;:,;gf: kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezhet6
Szervezetiik rendelkezik a B
vonatkozo jogszabalyokkal HI/I,' Belss
Osszhangban allo titokvé- szabalyozott— 0 250 0.0
102. delmi (illetve a mindsitett S48
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adatok kezelésére vonatkozd)
szabalyzattal?

kérdés Kkérdés Kérdéskor igen nem
szama
Szervezet}llf rendel}<ez1k a 1II/1. Belsé
vonatkozo jogszabalyokkal .
. AU . szabalyozott- 88,3 16,7
Osszhangban all6 informati- sa
103. kai szabalyzattal? &
Szervezetiik rendelkezik-e
hatalyos beszerzési szabaly- I1I/1. Belsd
zattal a kozbeszerzési érték- szabalyozott- 100,0 0,0
hatart el nem érd beszerzések sag
104. lebonyolitasara?
Ha Szervezetiik rendelkezik
hatalyos beszerzési szabaly-
zattal, eldirja-c a szabalyzat a
kozbeszerzési értékhatar 100,0 0,0
alatti beszerzések esetén leg-
alabb harom arajanlat beké-
105. rését?
kérdés it sz mas szabaly-
2 kérdés kérdéskor | férhetetlenségi nem szabalyozott
szama q zat(ok)ban
szabalyzat
Szervezetiik milyen forma- I11/1. Bels6
ban szabalyozza az dsszefér- | szabalyozott- 0,0 100,0 0,0
106. hetetlenség kérdéskorét? sag
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik bels6 szabalyo-
zésa kotelezove teszi-e a
munkatarsaknak, hogy nyi- 111/1. Bels6
latkozzanak gazdasagi vagy - | szabalyozott- 100,0 0,0
a Szervezet tevékenysége sag
szempontjabol relevans -
107. egyéb érdekeltségeikrdl?
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kérdés

széma kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiikon belill szaba-
lyozva vannak-e a kiilonféle 111/1. Bels6
ajandékok, meghivasok, szabalyozott- 50,0 50,0
utaztatds elfogadasanak fel- sag
108. tételei?
Szervezetiiknek van-e belsd .
szabalyzata a Szervezeten sgallﬁi.l liezl(i?t- 333 66.7
beliili kozérdekii bejelentok sg ' '
109, védelmére? g
Az elmult 3 évben eléfordult-
e a Szervezetben korabbi ,
munkavallalé (ideértvea | [12 Euman- 63 167
nyugdijba vonult volt mun- délkod é?s ' '
katarsakat is) ujboli foglal-
116. koztatasa?
Szervezetiik miikddtet egyéni | I11/2. Human-
teljesitményértékelési rend- erdéforras-gaz- 100,0 0,0
117. szert? dalkodas
l::;gf: kérdés kérdéskor igen tobbnyire igen
A teljesitményértékelések be- .
folyasoljak az alkalmazottak grl/?rlliur_nzg__ 66.7 167
éves jovedelmének alakuli- Od;’lkoilfs * '
118. sat?
l:;;f:f: kérdés kérdéskor igen nem
Ha vannak vagyonnyilatko-
zat-tételre kotelezett szemé- :
120. lyek, pontosan meghataro- grg?oil;r-nzg- 100.0 00
(119-es | zott-e a Szervezetben a va- dalkod z?s ' '
alkérdés | gyonnyilatkozat tételre kote-
e) les személyek kore?
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kérdés

. kérdés kérdéskor igen nem
szama
Sz.erveze’t'uk n?e%kovet’eh-e 111/2. Humén-
minden 0j belépd esetében az P
L Y . eréforras-gaz- 100,0 0,0
erkodlesi bizonyitvany bemu- dalkodas
121. tatasat?
kel:des kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiiknél ellendrzik-e
az allasra jelentkezdk altal
benyujtott palyazati doku- I11/2. Huméan-
mentumok (6néletrajzok, er6forras-gaz- 75,0 25,0
diplomak, referencidk stb.) dalkodas
hitelességét a felvételi eljaras
122. soran?
kel:des Kérdés Kérdéskir soha az ese.tek keye- az esetek’tobb mint
szama sebb mint felében felében

Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiikknél mi-
lyen gyakorisaggal irnak ki
125. allaspalyazatot?

I11/2. Human-
eréforras-gaz- 25,0 33,3 33,3
dalkodas

Az 1) munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi-
lyen gyakorisaggal alkalmaz-
126. nak pszichologiai tesztet?

I11/2. Human-
er6forras-gaz- 83,3 16,7 0,0
dalkodas

Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi-
lyen gyakorisaggal alkalmaz-
nak (verseny) vizsgat vagy
tudas (készség-) felmérd
127. tesztet?

111/2. Human-
er6forras-gaz- 33,3 16,7 50,0
dalkodas

Az 0ij munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi-
lyen gyakorisaggal alkalmaz-
128. nak felvételi bizottsagot?

I11/2. Human-
er6forras-gaz- 25,0 16,7 16,7
dalkodas
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kérdés L, P, az esetek keve- az esetek tobb mint
szama [Tt [t i sehd sebb mint felében felében
Az ) munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- I11/2. Human-
lyen gyakorisaggal alkalmaz- | eréforrds-gaz- 0,0 0,0
nak egyéni beszélgetést (al- dalkodas
129. lasinterjut)?
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
I11/3. Belso el-
A Szervezetnél miikodik-e lendrzési rend-
,, o . 100,0 0,0
belso ellen6rzés? szerek és mod-
130. szerek
kérdés P P 1 f6 belsé el- | onallo szervezeti | mas médon latjak el
p kérdés kérdéskor s . L. ot
szZama lenor végzi egység végzi (kiils6 szakember)
111/3. Bels6 el-
H,a igen, a belsé ellendr- lenorze’s1 rer}d— 25.0 16,7 58,3
zést. .. szerek és mod-
131. szerek
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Ha szervezetiknél miikodik | 115 5%
belsé ellendrzés, biztositott-e | o et 100,0 0,0
annak fiiggetlensége? ST €3 T
132. ) szerek
kefdes kérdés kérdéskor Ig(?n, ’telj €S részben
szama mértékben
Megfelel-e a bels6 ellenérok
képzettsége a koltségvetési 111/3. Bels cl-
szervek belsd kontrollrend- lendizési rend-
szerérol és belso ellenOrzésé- szerek &s mod- 100,0 0,0
r6l sz6l6 370/2011. (XI1.31.) szerek
Korm. rendelet 24. §-ban
133. foglalt el6irdsoknak?
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kérdés

. kérdés kérdéskor igen nem
szama
A Szervezet rendelkezik-e el- llelgjrzlzsellsrgrﬂ
fogadott stratégiai ellenérzési K &5 mé 100,0 0,0
teryvel? szerek és mod-
134, ' szerek
A Szervezetnél vannak-e el- llelggr.z]Z:iISeri:
fogadott éves ellendrzési ter- ) , 100,0 0,0
vek? szerek és mod-
135. ' szerek
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Az ellenbrzési tervek meg- I11/3. Belso el-
alapozasahoz végeznek-e lendrzési rend-
; . 100,0 0,0
rendszeres kockazatelem- szerek és mod-
136. 7¢&st? szerek
kerdés kérdés kérdéskor 0db 1db 2-3db 3-nal tibb
szama
Az e}mult 3 eYben hany i I11/3. Belso el-
belsd ellendr altal kezdemé- lenérzési rend-
nyezett fegyelmi, illetve biin- s 100,0
o es szerek és mod-
tetd eljaras volt a Szervezet- K
137. nél? Szere
kérdés A P igen, minden reotx . . ,,
szdma kérdés kérdéskor B . altalaban igen nem jellemzo
A bels6 ellendrzés altal meg- | 11I/3. Belso el-
fogalmazott javaslatokra ké- | lendrzési rend- 917 83 00
sziiltek-e dokumentalhato szerek és mod- ! ' '
138. modon intézkedési tervek? szerek
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kérdés

" kérdés kérdéskor igen nem
szama
111/4. Specialis
Szervezetiiknek van-e etikai | korrupcioelle- 83.3 16.7
szabalyzata? nes rendszerek ' '
139. és eljarasok
Szervezetiik miikodtet-e 111/4. Specialis
kiils6 (a szervezeten kiviilrél | korrupcioelle- 833 16.7
érkez6) panaszokat kezel6 nes rendszerek ' '
140. rendszert? és eljarasok
Szervezetiik miikddtet-e koz- Iﬁiﬁﬁsggéﬁz_s
érdeki bejelentéseket kezeld P 66,7 33,3
rendszert? nes rendszerek
141. ' ¢s eljarasok
Volt-e az elmult 3 évben kor- giﬁﬁsfﬁscelﬁg_s
rupcidellenes képzés a Szer- P 50,0 50,0
L nes rendszerek
vezet munkatarsai korében? e
142. ¢s eljarasok
Szervezetiik végez-e rendsze- Ilgclﬁ_;lsgie(,)c;ﬁg_s
resen korrupcids kockazat- P d K 33,3 66,7
clemzést? nes rendszere
143. ) és eljarasok
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik alkalmazza-e 14, Sp.e’mahs
. .. , korrupcioelle-
valamilyen teriileten az un. K 91,7 8,3
négy szem elvét”? nes rendszere
144. ” ) és eljarasok
111/4. Specialis
Miikodik-e Szervezetiiknél korrupcioelle- 16.7 833
munkahelyi rotacio? nes rendszerek ' '
145. és eljarasok
Nyilvanosan hozzaférhetoek- Ilicl)/rilsgie(’)csﬁlel-s
e a Szervezetiik gazdalkoda- P 100,0 0,0
. , nes rendszerek
sara vonatkozo adatok? e
148. és eljarasok
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