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VEZETOI OSSZEFOGLALO

kozszolgéltatast igénybe vevd lakosok

esélyegyenldségének biztositdsa, a hulladék-
gazdalkodasi dijak szérdsanak, mértékének csok-
kentése érdekében az dgazat jelentds szerkezeti
atalakuldson ment 4t az elmult hat évben, amely
Uj kihivdsok elé allitotta a hulladékgazdilkodo
tarsasdgokat, kiilondsen a méretgazdasigossagi
szempontbdl sériilékenyeket. Hipotézisiink az
volt, hogy a sériilékeny csoport tagjai nehezebben
tudtak alkalmazkodni a jogszabdlyi, finansziro-
zasi kornyezet valtozdsaihoz, eszkodzrendszeriik
gyakran nem volt elégséges a problémdk megfe-
leld kezelésére. A szdmvevOszéki ellendrzések
eredményei azt mutattdk, hogy a sériilékeny tar-
sasdgok esetében a miikodés megfeleldségi
szintje alacsonyabb (38%) volt, mint a nagyobb
tizemméretii tarsasdgokndl (69%), amely feltevé-
stinket igazolta. Ez azt jelentette, hogy az lizem-
méret novekedésével a milkodés szabdlyozott-
sdga, szabdlyszeriisége is ndvekedett.

A hatvanyozottan jelentkez megfeleldségi prob-
Iémdk hozzdjarultak a veszteségek kialakuldsa-
hoz. A tizenegy sériilékeny tdrsasdg koziil tiz
mérleg szerinti eredménye 2014. évben negativ
volt. A tizennyolc nagyobb iizemméretli tarsasag
koziil ugyanakkor csak hat gazddlkodott veszte-
ségesen. A sériilékeny csoportba sorolt tizenegy
tarsasdgnal a veszteséges gazddlkodds mellett ko-
moly szabdlyozottsagi és szabdlyossdgi problé-
mékat azonositottunk, melyek a nagyobb lizem-
méretll tarsasdgokhoz viszonyitva koncentrédltan
jelentkeztek. Az ellendrzési tapasztalatok azt mu-
tattdk, hogy a tdrsasdgok gazdilkoddsdnak szin-
vonaldt a feltdrt szabdlyozdsi hidnyossdgok és az
eloirdsok betartdsdnak elmulasztdsa jelentOsen
rontottdk. Az elemzett tdrsasdgok tobbségénél a
tulajdonos 6nkorményzat a menedzsment munka-
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jat, a tarsasdg mikodését nem tudta szabdlysze-
rien kontrolldlni, mely hozzdjarult a mikodési
kockazatok novekedéséhez. A tdrsasdgok dontd
hinyada nem rendelkezett a kdzszolgéltatdsi te-
vékenyég mérésére alkalmas kritériumrendszer-
rel, ezzel nem biztositottak a mikodés és kozfel-
adat-ellatas mérhetdségét. A kozszolgaltatdi tevé-
kenység elszamoltathatésdga és a kozvagyon
megfelelé védelme a sériilékeny csoportba tar-
toz6 tarsasagok tobbségénél nem volt biztositott.
A beszdmoldkban szerepld tevékenységi adatok
nem biztositottak a tulajdonosok szdmdra teljes
korti, megbizhat6 és valos képet a vagyoni, pénz-
iigyi helyzet attekintéséhez és dontéseik megala-
pozdsdhoz. A tdrsasdgok meghatdrozé része a
személyes adatok védelmére, valamint a kozér-
dekli adatok megismerésére vonatkozo el6irdso-
kat megsértette, ezzel nem biztositottak az infor-
mdcids alapjogok védelmét sem.

Az arbefagyasztisra vonatkoz6 rendelkezések, a
kozponti arszabédlyozdsi mechanizmus elinditésa,
a hulladéklerakdsi- és a feliigyeleti dij intézmé-
nyének bevezetése és a rezsicsokkentési intézke-
dések meghatarozo befolyést gyakoroltak a térsa-
sdgok jovedelmezdségére. Kiilondsen azért, mert
mds rezsicsokkentésben érintett dgazatoktol elté-
réen a hulladékgazdalkodasi tevékenység eseté-
ben kozponti timogatasi rendszer nem miikodott.
A Kkiilso feltételek valtozasan feliil a kovetelésal-
lomény szabdlytalan kezelése szdmos esetben a
tarsasdgok szdmdra vagyonvesztést okozott. A
koveteléskezelés hidnyossdgai hozzdjdrultak az
elemzésben érintett tdrsasdgok pénziigyi egyen-
silydnak romldsdhoz, sériilékenységiik noveke-
déséhez. A szdmvevdk a sériilékeny tirsasdgok
ellendrzése sordn szdmos olyan mitkddési kocka-
zatot azonositottak, amelyek hatdssal voltak a tu-
lajdonos 6nkormanyzatok gazdadlkoddsara is. Az
elemzett tdrsasdgok kozel felénél a tulajdonos on-



korményzatoknak be kellett avatkozniuk a likvi-
ditasi, illetve hosszu tavu fizetési problémak ke-
zelése érdekében.

A problémik kezelése érdekében a tulajdonosok,
a fiiggetlen ellendrzd, a feliigyeleti és egyéb koz-
ponti szervek, illetve a menedzsment hatéko-
nyabb munkdjéra is sziikség van.

A gazdasagi szereplok ellendrzéseinek kiilsd vé-
delmi vonaldban tobbek kozott a bejegyzett
konyvvizsgalok tevékenykednek, vizsgalataikkal
arra hivatottak, hogy csokkentsék a szabalytalan
gazdélkodds kockdzatit. A szdmvevok az elem-
zé€si korbe tartozo tarsasagok ellendrzése soran
szdmos esetben tdrtak fel olyan szabdlytalansa-
got, amelyet a konyvvizsgdloknak feladatellata-
suk sordn jelezni kellett volna. Az ASZ! felhivta
a figyelmet konyvvizsgélati ellen6rzés hidnyossa-
gaira, ennek keretében jelzéseket tett a Magyar
Konyvvizsgdl6i Kamara felé a hidnyossagok ki-
kiiszobolése céljabol.

A dijelokészitési feladatokat 2013 6ta a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi Hivatal latja
el. A rendszerfejlesztés szempontjabol kiemelt je-
lent6sége van annak, hogy a MEKH? miként tudja
érvényesiteni szabdlyozasi, feliigyeleti jogkorét,
rendelkezik-e a megfeleld eszkozokkel, személyi
és targyi feltételekkel a dijeldkészitési és —feliil-
vizsgalati feladatok hatékony végrehajtisahoz. Ki
tudja-e sziirni a jelenlegi rendszerben meglévd
aranytalansagokat, keresztfinanszirozasi problé-
makat, meg tudja-e el6zni a rendszerszintii prob-
1émdk djratermelddését.

A kiils6 adottsdgokon tul a tdrsasdgoknak is olyan
specifikus megoldasokat kell taldlniuk a problé-
mak megeldzése és kezelése érdekében, amelyek
hosszitavon biztositjdk a kiegyensilyozott gaz-
délkodas feltételeit. Az elemzésben érintett tele-
piilések a problémdk kezelése érdekében a terve-
z¢és szintjén komoly fejlesztésekkel kalkulaltak,
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ugyanakkor a megvaldsitds vontatottan haladt. A
fejlesztési tervek kozott hulladékatraké alloma-
sok, hulladékégetd és - kezeld miivek, hulladék-
vélogatd létesitmények, hulladékgytijtd udvarok
kialakitdsa, valamint az elhagyott hulladékleraké
telephelyek rekultivicidja szerepelt.




BEVEZETES

fogyaszt6i drak 2008-2012 kozotti 20%-
99 os emelkedéséhez képest a hulladékszal-
litds dijai kozel hdromszor gyorsabb (58%-o0s)
itemben dragultak.”” Ezen feliil a kozszolgaltatas
fogyasztdi ardnak tertileti alakuldsaban is jelentds
eltérések voltak tapasztalhatdak, ,,a legkisebb és
legmagasabb dijak kozotti eltérés 2012-ben 2,5
szeres volt.””

A kozszolgltatdsi dijak megalapozottsdgdnak, il-
letve az egységes arszint és elldtdsi szinvonal biz-
tositdsa a lakosok esélyegyenldsége szempontjs-
bdl meghatdrozd, mivel az indokolatlanul magas
dijak a csalddok megélhetését veszélyeztethetik
és a kozszolgaltatok tevékenységének szinvonala
alapvetden befolydsolja a szolgdltatdst igénybe
vevo lakossdg életmindségét. A tdrsasdgok cél-
szerll, eredményes és gazdasdgos mitkodése tehdt
az egyik legfontosabb tirsadalmi cél, amihez a
maga eszkozeivel az ASZ is hozza kivant jérulni.

Az ASZ stratégidjaban megfogalmazta, hogy a
helyi Onkormdnyzatok gazdalkoddsdban rejlo
pénziigyi kockdzatok feltdrdsdval tdmogatja,
hogy a kozpénzeket az dllamhdztartidson kiviil
miikddod szervezetek is dtlathaté médon hasznal-
jak fel a kozfeladatok szerz6désben véllalt ella-
tdsa érdekében. Az 6nkormdnyzati tulajdonu gaz-
daségi tdrsasdgok teljes korii ellendrzésének lehe-
t6ségét az ASZ tv. 2011. janudr 1-jéts] hatalyos
médositisa teremtette meg, mellyel az ASZ 2011
6ta folyamatosan él. Ennek részeként az ASZ
2014-2016. kozott dsszesen 29 tobbségi onkor-
ményzati tulajdonban 1év6 hulladékgazdalkodd
gazdasdgi tarsasdg szabdlyszerliségi ellendrzését
végezte el. Az ellendrzések végrehajtisa sordn a
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gazdasdgi tarsasdg szabdlyozottsdgat, a beszdmo-
lasi feladatok teljesitését és a kozfeladat-elldtds
atlathatésagat, elszdmoltathatésdgat értékeltiik.
Kiemelt figyelmet forditottunk tovabbd a kozfel-
adat-ellatds megszervezésére vonatkoz6 dontések
szabdlyszerliségére és a tulajdonosi joggyakorlds
eszkoztirdnak alkalmazdséra.

Jelen elemzés sordn arra véllalkozunk, hogy a
méretgazdasidgossigi szempontbdl sériilékeny
gazdasdgi tarsasdgokra fékuszdlva mutassuk be a
rendszerhibdkat. Ezzel meghatdrozhatéva valnak
a kozfeladat ellatdsban részt vevd szervezetek
gazdalkodasi, miikddési kockdzatai, lehetdvé va-
lik ezen kockéazatok csokkentése. Az elemzés le-
hetdséget kindl arra is, hogy az ellendrzési tapasz-
talatokra alapozva azonositsuk a lehetséges be-
avatkozdsi pontokat, rendszerfejlesztési lehetdsé-
geket. Az elemzéshez a témdban megjelent ko-
rdbbi szdmvevoszEki tanulmanyok eredményeit is
felhasznaltuk.

A méretgazdasdgossagi szempontbdl sériilékeny
tarsasagok elkiilonitését indokolja, hogy hipotézi-
siink szerint ez a szervezeti kor nehezebben tud
alkalmazkodni a piac és a jogszabdlyi kornyezet
valtozasaihoz, eszkozrendszere esetenként nem
elégséges a problémak megfeleld kezelésére. M-
kodési és gazdalkoddsi kockdzataik a tulajdonos

* ASZ - Fékuszban a kozszolgiltatas L. kotet: A hulladékgazdalkodé és tavhészolgdltatd Snkormanyzati tobbségi tulajdoni tarsasigok

ellendrzési tapasztalatai, 11-12. old., 2015. oktéber
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onkormdnyzatok gazdalkoddsi stabilitdsat is ve-
szélyeztethetik. A tdrsasdgoknak olyan specifikus
megoldédsokat kell taldlniuk a problémak megel6-
zése és kezelése érdekében, amelyek hossziitdvon
biztositjak a kiegyensiilyozott gazdilkod4s és mi-
ndségi miikodés feltételeit. Jelen elemzés' ehhez
nyujt segitséget és egyben vélaszt ad a sériilékeny
tarsasagok alkalmazkodd-képességére vonatkozé
hipotézisiinkre is.

! Az elemzés ald vont ellenérzések kétharmadandl 2011-2014. év volt az ellendrzott idészak, egyharmadanal pedig 2008-2012. év. Ez
azonban az elemzés elvégzését nem befolydsolta, mivel annak fokuszdban az iizemméret €s a szabélyszerliség Osszevetése allt.



EREDMENYEK

Sérilékenységi kritériumok

<

kisméretli, sériilékeny hulladékgazdilkodd

tarsasdgok kivalasztdsa objektiv értékelési
rendszeren alapult. A hulladékgazdalkodé térsa-
sdgok koziil levdlogattuk a méretgazdasdgossigi
szempontbdl sériilékeny cégeket. Ennek kereté-
ben az ellenérzott tirsasdgok milkddése szem-
pontjabdl relevans adatokat dsszegytjtottiik és re-
ferencia értékekhez viszonyitva mindsitettiik.

Az értékelési szempontok kozott az ellatott egy-
ségek, felhaszndlok szdma, az {izemi szintl és a
hulladékgazdalkoddshoz kapcsol6dd arbevétel
nagysiga, mérlegfoosszeg, a sajat téke dsszege, a
statisztikai 1étszam és ellatott kozfeladatok szama
volt. A referencia értékeket az ellenorzések alap-
jan beszerzett (ellendrzott iddszak végi) adatok
atlaganak figyelembevételével allapitottuk meg:
az ellatott lakosok szamanal 10.000 fonél, az ar-
bevételnél 300,0 millié Ft-nél, a hulladékgazdal-
kodasbdl szarmazo arbevételnél 150,0 millié Ft-
ndl, a mérlegféosszeg és a sajit toke esetében
100,0 millié Ft-nal, a statisztikai 1étszdmnal 25
fonél, az elltott kozfeladatok szdmédndl pedig
ketténél hiztuk meg a hatart. A kivélasztasi fo-
lyamat részleteit az 1. szamu melléklet mutatja be.

A referencia értékekhez viszonyitva hataroztuk
meg az adott értékelési szempontnak valé megfe-
leldséget. Sériilékeny csoportba soroltuk a tdrsa-
sdgot, amennyiben az értékelési szempontok leg-
alébb fele esetében nem érte el a referencia érté-
ket. Az értékelés eredményként a 29 ellendrzott
hulladékgazdalkod6 tarsasdg koziil 11 keriilt a
méretgazdasidgossagi szempontbdl sériilékeny
kategdridba. A megmaradt 18 nagyobb iizemmé-
retll trsasag alkotta a referencia csoportot.
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A sériilékeny kategoridba sorolt tarsasdgok a re-
ferencia csoporttal szemben lényegesen kisebb
szolgdltatasi teriileten végezték tevékenységiiket,
mely az elldtott lakosok szdma alapjdn szembe-
tlin6 (1.4bra).

1. dbra

Ellatott lakosok szama
csoportonként 6sszesitve (f6)

143601 ;11%

a0

sérilékeny

¥ referencia

1213 640 ;89%

Forrds: Szamvevdszéki jelentések

A referencia csoportba tartozé tarsasagok eseté-
ben az elldtott lakosok 4tlagos 1étszdma tobb mint
Otszorose volt, mint a sériilékeny csoportba tar-
toz6 tarsasdgokndl (2. dbra).

2. dbra

Egy tarsasagra juto ellatott lakosok
szama (f6)

o

sériilékeny

referencia

Forrds: Szdmvevdszéki jelentések



Az elemzés bemutatja a
sérilékeny csoportba sorolt
tarsasagok fébb jellemzgit

<

hulladékgazdalkoddsi kozszolgaltatdst a

profit-, illetve nem profitorientdlt® tdrsasa-
gok jellemzden lizemeltetési szerz6dés keretében
végezték, esetenként tobb kozigazgatasi teriiletre
kiterjesztve. A sériilékeny csoporton beliil kizar6-
lagos onkorményzati tulajdonban hét, mindsitett
onkormdényzati tobbségi tulajdonban négy gazda-
sdgi tarsasdg 4llt. A tdrsasdgok 4tlagban két koz-
szolgaltatdsi tevékenységet lattak el és atlagosan
18 f0s statisztikai létszdmmal tizemeltek. A tarsa-
sdgok atlagosan 90 MFt 6sszegli mérlegf6osszeg-
gel miikodtek és 133 MFt arbevételt realizdltak
évente, mely bevételek 83%-a a hulladékgazdal-
kodési tevékenységbdl szdrmazott. A tirsasdgok
2014. évi mérleg szerinti eredménye 4tlagosan 13
MFt veszteséget mutatott, amely visszalépést je-
lentett a 201 1. évi’ eredményekhez képest, melyet
az 3. dbra érzékeltet.

3. abra

Serulékeny tarsasagok atlagos
eredménye (MFt)

201

Forrds: Eves beszdmoldk

A sériilékeny csoportba tartozd tdrsasdgokndl a
veszteséges  gazddlkodds mellett komoly
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szabdlyozottsdgi €s szabdlyossdgi problémadkat
azonositottunk. A megfeleldségi ellendrzések
eredményei azt mutattdk, hogy a méretgazdasa-
gossagi szemponthol sériilékeny tarsasagok
esetében a miikodés megfeleloségi szintje ala-
csonyabb volt, mint a nagyobb iizemméretii
tarsasagoknal. A tizenegy sériilékeny tarsasag
koziil tiz mérleg szerinti eredménye az ellendrzott
iddszak végén negativ volt, amely 91%-os ardnyt
jelent. Ugyanez az ardny a nagyobb {izemméretii
tarsasdgok (referencia csoport) esetében 33%-
volt, 18 tarsasagbodl csak 6 gazdalkodott veszte-
séggel. A két csoport kozotti kiillonbséget a 4.
dbra szemlélteti.

4. dbra

Veszteséges tarsasagok aranya
2014. évben

sériilékeny
csoport

Forrds: Eves beszdmoldk

22014. jdlius 1-jétél csak nonprofit gazdasagi tarsasdg végezheti a hulladékgazddlkoddsi kdzszolgaltatast.

3 A 2011.,2014. évi adatok kiemelését egyrészt az indokolta, hogy az ellendrzések tbbségénél ez volt az ellendrzott idészak, masrészt az,
hogy a 2014. évi adatokban a rezsicsokkentési intézkedések és hulladékkezelési jarulék bevezetése mdr éreztette hatdsat. Az eltérd ellen-
Grzési idészakok miatt hidnyzé adatokat a nyilvanos cégbeszdmolébodl szdrmazé adatokkal pétoltuk az dsszegezhetdség érdekében.
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Megfelel6ségi szintek alakulasa
<

A sériilékeny csoportba sorolt tirsasdgok eseté-
ben tizenegy értékelési szempont (ellendrzési
részteriilet) alapjdn 0sszegeztiik a jellemzd hibé-
kat, hidnyossagokat. Az egyes ellenOrzési részte-
riiletek esetében, a megfeleldségi szint meghati-
rozdsdval emeltiik ki a miikddésre és gazdasagos-
sdgra kockdzatot jelentd, tomegesen jelentkezd
problémadkat. A hibdk el6forduldsi gyakorisdga
alapjan hatdroztuk meg az egyes ellendrzési terii-
letek megfeleldségi szintjét, az aldbbi képlet al-
kalmazdsaval.

M(Ti) = f(Ii)/ fmax |,

Az ellendrzési teriileteket harom megfeleldségi
szintet jelz6 kategéridba soroltuk (alacsony?, ko-
zepes®, magas’). Az ellendrzések soran minél
tobb hidnyossdgot tartak fel a szdmvevdk, anndl
alacsonyabb szintre sorolddott az adott ellendr-
zési teriilet. A megbizhatdsagi szintek meghata-
rozdsat megalapoz6é mindsitési rendszert az II.
szdmu mellékletben részleteztiik.

A tizenegy ellenérzési teriilet koziil hét ala-
csony megfeleloségi kategoriaba keriilt, amely
a hibak nagyszami el6fordulasat jelezte. Négy
ellendrzési teriiletet a kozepes kategoéridba sorol-
tunk, amely a hibak tobbszori, de nem meghata-
roz6 eléforduldsat jelentette. Magas megbizhat6-
sdgi kategdridba egyetlen ellendrzési teriiletet
sem soroltunk. A megfeleldségi szintek ellendr-
zési teriiletenkénti alakuldsét a 5. dbra és a III.
szdmu melléklet szemlélteti.

E=L—E=M=Z=E=S$S

5. dbra

Sériilékeny tarsasagok megfelel6ségi
szintjeinek ellendrzési teriiletenkénti alakulasa

kdzszolgaltatas
megszervezése
75% szabélyozasi
kotelezettség

kételezettségek
hatasa
50%
beszamolas,
adatszolgaltatas

vagyon-

nyilvantartas 25%

0% adatvédelem,

kozzététel

tulajdonosi
joggyakorlas

elkalonitési
kételezettség
kévetelések
kezelése

arképzés,
onkéltségszam...
elszamolasok
(bev/raf)

Forrds: Szamvevdszéki jelentések

A leggyakoribb hidnyossigokat a kovetelésallo-
many kezelése, az arképzés és onkoltségszamitas
teriiletén tapasztaltuk.

A sériilékeny csoportba sorolt tirsasidgok atlagos
38%-o0s, rendkiviil alacsony megfelel0ségi szintje
(II. szamd melléklet) azt jelezte, hogy nem volt
olyan ellendrzési részteriilet, ahol a szdmvevok
tobbszor eléforduld szabdlytalansdgot ne tartak
volna fel. A hidnyossigok szintjét érzékelteti,
hogy a referencia csoport dtlagos megfeleldségi
szintje 69%-os volt (6 .dbra). A referencia csopor-
ton beliil a hat legnagyobb ellatési teriileten mi-
kodo tarsasdg esetében pedig kiemelkedden ma-
gas, 86%-o0s megfeleldségi szintet mértiink.

* A képletben {M} a megfeleldségi szintet, {Yi} az i-edik tdrsasdgot, {f}: a hiba eléforduldsi gyakorisdgot, ennek alapjdn {M (Yi)} az adott
tarsasdg megfelelodési szintjét, {f (Yi)} az adott tirsasag esetében eldforduld hibdk gyakorisdgat, {fmax} a maximalis hibalehet6ségek

szamat jelentette.

5 alacsony (0 - 50 %): az elemzett tarsasigok legaldbb felénél probléma jelentkezett az adott teriileten
¢ kozepes (51 - 75%): az elemzett tarsasagok kevesebb, mint felénél , de legaldbb harom tdrsasdgndl volt probléma az adott teriileten
"'magas (76 - 100%): az elemzett tarsasigok koziil legfeljebb két tdrsasdg esetében volt szabalytalansig
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6. dbra

Atlagos megfelelségi szintek
alakulasa csoportonként

sériilékeny

Forrds: Szamvevdszéki jelentések

Ez Gsszességében azt jelentette, hogy az iizem-
méret novekedésével a miikodés szabalyozott-
saga, szabalyszeriisége is novekedett.

Kiilon értékeltiik a sériilékeny csoportba tartozd
tarsasdgok megfeleldségét is. A sériilékeny cso-
portba sorolt tarsasdgok tobbsége (kilenc) az el-
lenérzési részteriiletek mindsitése szerint ala-
csony megfeleldségi szinten, kettd pedig kozepes
szinten 4llt. Az alacsony megfeleldségi szint a tar-
sasdgok esetében azt jelentette, hogy az ellendr-
z¢€si terliletek legaldbb felénél hidnyossdgot tartak
fel a szdmvevok.

Sérulékeny tarsasagok jellemzo
hianyossagai, tipushibai

<

A referencia csoport jellemzdinek részletes is-
mertetésére nem keriil sor, az elemzési fokuszra
figyelemmel a kisebb tizemméretli csoportndl ta-
pasztalt hidnyossdgok bemutatdsira koncentra-
lunk.

A sériilékeny tdrsasdgok esetében hatvdnyozottan
jelentkezé megfeleldségi problémdk hozzdjarul-
tak a veszteségek kialakuldsdhoz. A szervezeti és

E=l—E=M=Z—=E=S$S

tevékenységi dimenzidban végrehajtott mindsité-
sek szolgaltak alapul a hidnyossdgok tételes
szdmbavételéhez, a lehetséges megsziintetési mo-
dok feltérképezéséhez, a miikodési és jovedelme-
z0ségi kockdzatok csokkentéséhez.

A kozszolgaltatas megszervezése

A koz- és telepiiléstisztasdg, hulladékgazdalko-
dés biztositdsa az ellendrzott idoszakban az on-
korményzatok torvényi® kotelezettsége volt. Az
elemzés ald vont tizenegy tdrsasdg koziil hét ese-
tében a kozszolgaltatds megszervezése azonban
nem volt szabélyszeri. Az dnkormanyzatok jel-
lemzden eleget tettek a rendeletalkotasi kotele-
zettségiliknek, ugyanakkor a rendeletek tartalma
sok esetben nem felelt meg a jogszabdlyokban
eloirt kovetelményeknek. A hulladékgazdélko-
dési dijak meghatdrozdsa sordn tobb esetben nem,
vagy csak késedelmesen vették figyelembe az ar-
befagyasztdsra, valamint az 6nkormdanyzati drsza-
balyozds megsziintetésére vonatkozé torvényit
rendelkezéseket.

A hulladékgazdélkodasi kozfeladat-elldtds mod-
janak és mértékének meghatarozasahoz az eldira-
sok szerint kozszolgdltatdsi szerzddést kellett
kotni. A tarsasdgok dltal kotott szerzédések jel-
lemzden nem feleltek meg a tartalmi kovetelmé-
nyeknek. A szerzddések tobb esetben nem tartal-
maztdk a kdzszolgaltatds dijdnak megéllapitdsara
és beszedésére vonatkozé mddszer leirdsat, a dij-
nak a szerz6dés megkotésekor érvényesithetd
legmagasabb mértékét és a dij megvéltoztatdsa
érdekében alkalmazand¢ eljarast.

Jellemzd volt tovabbd a hulladékgazdalkodasi
terv, illetve az arrdl késziilt beszdmol6 hidnya. A
tervekkel Osszefliggésben megallapitott jegyzoi
mulasztdsok miatt a tervezés és az ezzel Ossze-
fiiggd kétévenkénti beszdmolds eldirdsai nem tel-
jesiiltek, igy a tulajdonosi jogok sziikiiltek, az in-
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formacidk nem jutottak el teljes mértékben a don-
téshozokhoz. A szabalyozasi, tervezési, szerzo-
déskotési és beszamolasi hianyossagok jelentd-
sen hozzajarultak az arképzésnél tapasztalt
problémak kialakulasahoz.

A tulajdonosi joggyakorlas

A tulajdonosi jogok gyakorldsa az elemzés ald
vont tarsasdgok esetében alapvetéen megfeleld
volt, ugyanakkor négy tirsasdgndl hidnyossigo-
kat tapasztaltunk. A feliigyeld bizottsagok a jog-
szabdlyi rendelkezések ellenére jovahagyott ligy-
rend nélkiil 1atték el feladataikat. A bizottsdgok a
feliigyeleti rendszer alappilléreként a szabdlyos
mukodésért, a rendszeres ellenorzési feladatok el-
latdsaért feleltek. Ugyrend nélkiil a feliigyeleti te-
vékenység keretei, az ellendrzési feladatok meg-
hatdrozasa, a szabdlyos miikddés feltételei hia-
nyoztak.

El6fordult, hogy a legfébb dontéshoz6 szerv a fe-
ligyeld bizottsdgok véleményének hidnydban
dontott a tarsasag beszdmoldjanak elfogadasarol,
illetve egy esetben elmulasztotta jévahagyasi ko-
telezettségét is. Eléfordult tovabba, hogy a tarsa-
sdgok nem gondoskodtak a javadalmazisi sza-
bélyzatok elkészitésérdl, illetve azok jovahagya-
tasar6l. E szabdlyzatokban kellett rendelkezni
tobbek kozott a premizalds feltételeirdl. A prémi-
umrendszer keretei kialakitdsdnak hidnydban a
kifizetések szabalyszeriisége néhdny tarsasig ese-
tében nem volt kontrolldlhat6. Eléfordult olyan
eset, amikor az iigyvezet6i prémium kifizetésére
prémiumfeltétel kitlizése nélkiil, vagy vesztesé-
ges gazdalkod4s mellett keriilt sor.

A feliigyeld bizottsdgok miikodésénél tapasztalt
szabdlytalansdgok miatt négy tarsasdg esetében a
tulajdonosi képviselet nem toltdtte be teljes ko-
rlien a szerepét, a tulajdonosi jogok gyakorldsa
sériilt, a feliigyeleti jelzOrendszer nem milkddott
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megfeleléen. Ennek kovetkeztében a tulajdo-
nos onkormanyzat a menedzsment munkajat,
a tarsasag miikodését nem tudta szabalysze-
riien kontrollalni, mely hozzajarult a miiko-
dési kockazatok novekedéséhez.

A tulajdonosi joggyakorlok a kozfeladat-ella-
tas szamon kérheté kovetelményeit, objektiv
értékelési kritériumokat, mutaté, vagy méro-
szamokat és az adatszolgaltatas rendjét sem
hataroztak meg. Mindezek hianyaban a koz-
feladat-ellatas mérhetosége nem volt biztosi-
tott, szabalyszeriiségének objektiv megitélése
és értékelése nem volt megvalosithato.

A hidnyossagok pétlasa érdekében az ASZ figye-
lemfelhivassal élt az érintett polgdrmesterek felé
az ellatds szinvonaldnak értékeléséhez sziikséges
kovetelmények, valamint a szakmai feladatelldtas
gazdasdgossdganak, hatékonysdgdnak mérésére
alkalmas mutat6szdmok meghatdrozdsa, a tulaj-
donosi monitoring-rendszer kiépitése érdekében.

A szamviteli szabdalyozas és
elkilonitési kotelezettség

Kilenc tarsasdg esetében a szamviteli politika ke-
retében elkészitendd szabdlyzatok részben hia-
nyoztak, vagy tartalmuk hidnyos volt. Ezen sza-
bélyzatok biztositanak keretet tobbek kozott az
elkiilonitési, bizonylatoldsi, nyilvantartasi, lelta-
rozdsi, értékelési, onkoltségszamitdsi feladatok
végrehajtidsdhoz. A megfeleld szamviteli rend ki-
alakitdsa meghatdroz6 a gazdalkodasi folyamatok
tekintetében. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy
Onmagdban a szabdlyozdsi hidnyossidg nem min-
den esetben eredményezte a vagyongazdalkodas
szabdlytalansdgat.

Hidnyossagként jelentkezett, hogy a tarsasdgok a
torvényi eldirdsok ellenére belsd szabalyzataikat,
nyilvantartdsaikat nem ugy alakitottdk ki, hogy
azok a kiegészitd melléklet adatainak kozvetlen



aldtdmasztdsdra is alkalmasak legyenek és az 4ga-
zati jogszabdlyokban meghatdrozott adatok ren-
delkezésre dlldsat biztositsdk. Ezen feliil a tdrsa-
sdgok onkoltségszamitdsi szabdlyzatai tobbségé-
ben nem tolt6tték be funkcidjukat, mivel a koz-
szolgéltatds onkoltségének megéllapitdsdra nem
voltak alkalmasak.

A konyvvizsgalok jellemzoen nem észlelték és fi-
gyelemfelhivd megjegyzésben vagy vezetdi le-
vélben sem jelezték, hogy a tdrsasdgok nem a
szamviteli torvényben eldirt médon alakitottak ki
a szamviteli szabdlyozdsi rendszeriiket. Ennek
kovetkezménye tobbek kozott, hogy a vagyoni és
pénziigyi helyzet tulajdonosi attekintése is meg-
neheziilt. A szabalyozasi hianyossagok a sérii-
lékeny csoportba sorolt tarsasagok esetében
koncentraltan jelentkeztek.

A sériilékeny tarsasagok kozel fele (5 db) az dga-
zati el6irdsok ellenére a hulladékgazdalkodasi
kozszolgéltatds bevételeinek és raforditdsainak —
az egyéb tevékenységektdl és/vagy mésik kozfel-
adattdl torténd — elkiilonitésérdl nem gondosko-
dott. Elkiilonités hidnyaban a tevékenységi kolt-
ségelszdmoldsokhoz, beszdmoldkhoz, a kozszol-
géltatdsi dijakat megalapoz6 kalkuldci6khoz
sziikséges alapadatok nem 4lltak rendelkezésre. A
beszdmolési és adatszolgaltatasi feladatok végre-
hajtasanak feltételei hidnyoztak. Az elkiilonités
hianyaban a tarsasagok jellemzden nem bizto-
sitottak az egyes tevékenységek atlathatosagat,
valamint a keresztfinanszirozas kizarasat.

A vagyonnyilvantartas
megfelel6sége

A vagyonnyilvéantartdsok vezetése, a leltdrozasi
kotelezettségek végrehajtasa hét tarsasdgnal alap-
vetéen megfelelt az el6irdsoknak, ugyanakkor
négy tdrsasdg esetében a mennyiségi felvétel el-

E=l—E=M=Z—=E=S$S

maraddsa, illetve az értékbeli egyeztetések hia-
nyossdgai megnehezitették a vagyoni helyzet at-
tekintését. A konyvvizsgilok ugyanakkor nem
észrevételezték, illetdleg nem jelezték, ha a leltd-
rozési kotelezettséget a tarsasdgok elmulasztottdk
vagy szabdlytalanul teljesitették. A szabalytalan-
sagok miatt a kozvagyon megfelelé védelme
tobb tarsasag esetében nem volt biztositott.

A beszamolas és adatszolgaltatas

A tarsasagok koziil hét a beszdmoldsi és adatszol-
géltatasi kotelezettségét nem az eldirdsoknak
megfelelden teljesitette. Az ellendrzési tapaszta-
latok azt mutattdk, hogy a tdrsasigok jelentds
tobbsége — a 2012. és az azt megel6z6 évekre vo-
natkozdan eldirt — tevékenységi koltségelszdmo-
last az 6nkormanyzat felé nem nydjtott be. 2013.
évtdl ugyancsak nem, vagy nem megfelelden tel-
jesitették a  tevékenységi  mérleg  és
eredménykimutatds elkészitésére vonatkozé ko-
telezettséget. A konyvvizsgdldk jellemzden nem
észlelték, illetve nem kifogdsoltak a torvényi ko-
telezettség elmulasztisat. A tevékenységi mérle-
gek és eredménykimutatdsok a szdmviteli besz4-
mol6 kiegészitd mellékletének részét képezik,
azok hidnya esetén a beszdmolodk teljes koriien
nem felelhettek meg a szdmviteli torvényi eldira-
sainak, tovdbbd nem biztosithattdk a gazdalkodasi
tevékenységek dgazati jogszabdlyok szerinti at-
lathatésdgat. A beszdmoldsi és adatszolgaltatasi
kotelezettségekkel kapcsolatban feltart szabalyta-
lansagok volumene 4ltaldnosan jelentkezd prob-
lémadra hivta fel a figyelmet. A kozszolgaltatéi
tevékenység elszamoltathatosaga és atlathato-
saga a sériilékeny csoportba sorolt tarsasagok
tobbségénél nem volt biztositott.

Az adatvédelem és kozzététel

A személyes adatok védelme és a kozzétételi ko-
telezettségek teljesitése nyolc tdrsasdg esetében
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nem volt biztositott. Jellemzd hidnyossdg volt,
hogy a szervezeti, személyzeti, illetve a miiko-
désre és gazddlkoddsra vonatkozé kozérdeki ada-
tokat nem, vagy nem teljes koriien tették kozzé,
ezzel a koziigyek atldthatésdgit nem biztositot-
tak. Ezzel nem kizardlag a lakossdg, hanem a tu-
lajdonosok jogai is sériiltek. A tarsasdgok megha-
tdroz6 hdnyada adatvédelmi feleldssel, adatvé-
delmi és adatbiztonsdgi szabdlyzattal nem, vagy
csak késedelmesen rendelkezett. A személyes
adatok védelmére, valamint a kozérdekii ada-
tok megismerésére vonatkozé torvényi eléira-
sok megsértésével a tarsasagok meghatarozo
hanyada nem biztositotta az informaciés alap-
jogok érvényesiilését.

A bevételek, raforditasok
elszdmoldsa

A véletlenszerli mintavétellel kivélasztott gazda-
sdgi események elszdmoldsdndl tipushibakat tar-
tunk fel. Gyakori hidnyossédg volt, hogy a tarsasa-
gok nem a jogszabdlyban eldirt dijat alkalmaztak,
mely esetenként vagyonvesztést, vagy jogosulat-
lan anyagi el6nyszerzést jelentett szimukra. Ezen
feliil tobb tarsasdgndl eléfordultak a mérleg valo-
disdgat nem befolydsold konyvviteli szabdlyta-
lansagok, elkiilonitési és elszdmoldsi problémak.
A kozszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodo
bevételek és raforditasok elszdmoldsa a tarsa-
sagok tobbségénél nem volt megfeleld.

Az arképzés és onkoltségszamitas

A kozszolgéltatasi dijak meghatdrozdsdra 2012.
év végéig az dnkormanyzatok képviseld-testiile-
tei voltak jogosultak, melyek a tdrsasdgok 4ltal
szolgdltatott adatok, kalkuldcidk alapjan hoztdk
meg dontéseiket. 2013. janudr 1-jétdl megsziint
az dnkormdanyzatok arszabalyozasi jogkore. A di-
jakat a MEKH javaslatdnak figyelembevételével
miniszteri rendeletben kellett meghatdrozni. A
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szabdlyozasi kornyezet valtozdsaval parhuzamo-
san a feleldsségi viszonyok is megvaltoztak. A
MEKH dij-elékészitési, -feliilvizsgalati feladata
és feleldssége nott. A MEKH a tdrsasdgok éltal
szolgaltatott adatokbdl és a dijelokészitést timo-
gatd adatbdzisokbdl dolgozott.

Az 4rszabdlyozasi folyamat véltozasaitdl fiigget-
leniil az arképzés és az onkoltségszamitds gyakor-
lata a tdrsasdgok dontd tobbségénél nem felelt
meg az eldirdsoknak. Jellemzd hidnyossagként je-
lentkezett az, hogy a dijkalkuldciok f6konyvi és
analitikus aldtdmasztdsa hidnyos volt, vagy a
koltségek felosztdsanak mddszere nem volt atlat-
haté. Volt olyan tarsasdg is, ahol arképzést alata-
maszt6 kalkulaciok nem késziiltek. Altaldnossdg-
ban megéllapithatd volt, hogy az 6nkoltségszami-
tds szabdlyait nem hataroztdk meg, el6- és utdkal-
kul4ciét nem, vagy nem szabdlyszerlien alkal-
maztak, igy az arképzés aldtdmasztottsiga nem
volt biztositott. Mindezek kovetkeztében a lakos-
sdgi és nem lakossdgi felhaszndl6i kor kozotti ke-
resztfinanszirozds nem volt egyértelmiien kizar-
haté, a dijak megalapozottsdga nem volt biztosi-
tott. A lakosségi és nem lakossagi dijtételek a tar-
sasdgok tobbségénél jelentds eltérést mutattak,
volt olyan tdrsasdg, ahol a nem lakosségi dij kozel
négyszerese volt a lakossagi dijnak, amely nem
felelt meg a jogszabalyi eldirdsoknak. A szaba-
lyozatlansag és a szabalytalansagok miatt a
jogszabalyi kovetelmények teljesiilésének el-
lenorzéséhez sziikséges feltételek az elemzés
ala vont tarsasagok tobbségénél hianyoztak. A
hianyossagok miatt a raforditasok megtériilé-
sét, a koltségminimalizalasi elv érvényesitését
és a keresztfinanszirozas kizarasat nem lehe-
tett objektiven értékelni.

A kovetelésallomany kezelése

A dijhatralékok esetében 2012. év végéig a tele-
piilési onkormanyzat jegyzd6jénél, 2013. évtdl a



NAV>-ndl kellett kezdeményezni az adék mdd-
jara torténd behajtast. A tarsasdgok az ellendrzott
iddszak végén atlagosan 41,8 MFt 6sszegben tar-
tottak nyilvdn koveteléseket, amelyek az 4tlagos
arbevétel kozel egyharmadat tették ki. A kovete-
lések meghatarozd része vevd kintlévOségbol
szdrmazott, ezen beliil is a hulladékgazdalkod4si
tevékenységhez volt kothetd.

A térsasdgok egy kivétellel szabélytalanul intéz-
kedtek a kovetelések behajtdsa érdekében. El6-
fordult, hogy az 6nkorményzat a jegyzd altal in-
ditott behajtdsi intézkedések kapcsan a tarsasdgot
10%-os tigyintézési dijjal terhelte, mely ellentétes
volt az addk mddjira torténd behajtas torvényi
eldirdsaival. Tobb tarsasdg a torvényi eldirdsok-
kal szemben kiilso koveteléskezeld tarsasdgot bi-
zott meg sikerdij ellenében a kintlévOségek be-
szedésére. A sikerd{j az adék mddjara torténd be-
hajtdssal szemben tobbletkoltségként jelentke-
zett. Szintén jellemzd hidnyossdg volt, hogy a
kintlévdségek adok modjara torténd behajtasat az
ellendrzott idészakban nem, vagy nem minden
esetben kezdeményezték. A kovetelésallomany
szabalytalan kezelése szamos esetben a tarsa-
sagok szamara vagyonvesztést okozott, mely a
pénziigyi egyensiilyukra kedvezotleniil hatott.

A lejart kintlévdségek utdn sok esetben nem, vagy
nem megfelelden szdmoltak el értékvesztést, a
tartozdsok mindsitését nem szabdlyszerlien vé-
gezték el. A konyvvizsgdlok ugyanakkor a besza-
moldk auditdldsa sordn nem kifogasoltdk az el-
szdmoldsok szabdlytalansdgait. A hidnyossidgok
azt eredményezték, hogy a tdrsasdgok olyan be-
vételt tartottak nyilvdn, melyek pénziigyi realiz4-
lasa bizonytalan volt, ezzel az Gvatossag elvét sér-
tették meg. A beszamolokban szerepld adatok
nem biztositottak a tulajdonosok szimara tel-
jes korii, megbizhaté és valés képet a vagyoni,
pénziigyi helyzet attekintéséhez és dontéseik
megalapozasahoz.
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A koveteléskezelés kapcsan feltart hidnyossdgok
nagymértékben hozzdjarultak ahhoz, hogy a lejart
esedékességli kintlévoségek az elemzés ald vont
tarsasagok tobbségénél ndvekedett. Ezek a ked-
vezotlen tendencidk a tarsasagok likviditasi hely-
zetét negativan befolyasoltdk. A koveteléskeze-
lés hidnyossagai hozzajarultak az elemzésben
érintett tarsasagok pénziigyi egyensilyanak
romlasahoz, sériilékenységiik novekedéséhez.

A kotelezettségdllomany
feladatellatasra gyakorolt hatasa

A kotelezettségek dllomdnya négy tirsasig eseté-
ben veszélyeztette a hulladékgazdilkodasi koz-
feladat ellatdsat, a miikodés zavartalansigat. A
problémat a szallitéi tartozdsok volumene és a le-
jart allomany emelkedése jelentette, amely egyiitt
jart azzal, hogy az érintett tarsasdgok a rovid leja-
rati kotelezettségeiket nem tudtdk hatdridoben
teljesiteni. Néhany tdrsasdg esetében tulajdonosi
beavatkozdsra volt sziikség a fizetésképtelenség
elkeriilése, illetve a tdkemegfelelés biztositdsa ér-
dekében. Esetenként a kotelezettségallomany
mértéke és szerkezete nem jelentett kdzvetlen ve-
sz€lyt a tarsasdg miikodésére, ugyanakkor az el-
addésodottsdgot jellemzd mutatok kedvezdtlen
alakuldsa felhivta a figyelmet a miikodés feliil-
vizsgélatdnak sziikségességére.
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7. 4bra

Eladosodottsag célértékhez
viszonyitott alakulasa

netté addssagf
eladdésodottsag

2014.

tokedttétel eladdsodottsdg
mértéke

e Célérték
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megolddsok (pl.: hulladékszegény technoldgidk
bevezetése, eszkozpark fejlesztése, komplex ke-
zeldrendszerek telepitése) alkalmazdsa. A rezsi-
csokkentési eldirdsok bevétel kiesést okoztak, a
lerakasi jarulék bevezetése tobbletterhet jelentett
a tarsasdgok szamadra. A kovetelésallomany sza-
balyozatlan és szabalytalan kezelése tovabb
rontotta a pénziigyi egyensiilyt.

Onkormanyzati beavatkozasok
és hatasai

Forrds: Tdrsasdgok éves beszamoloi

A tOkeattétels a tdrsasdgok esetében dtlagban a
0,6-0s célérték szintjén allt. Ez egyrészt azt jelen-
tette, hogy a tarsasdgok kisebb hdnyadédndl a sajat
és idegen forrdsok ardnya megfelel6 volt, ugyan-
akkor a tobbségnél tilzott kiils6 finanszirozottsag
jelentkezett. Ezen feliil az eladdsodottsdg mér-
tékee dtlagosan 1,8 értéket mutatott, mely jelentd-
sen meghaladta az elvart 1,0 alatti célértéket. A
netté eladésodottsdgot® méré mutatd - a kotele-
zettségdllomdny magas szintje miatt - meghaladta
a negativ céltartomdnyt. Az addssdgfedezeti mu-
taton a 2,0 feletti, elvart szintt6l valé elmaradasat
szintén az idegen forrdsok magas ardnya okozta.
Az eladdsodottsdgi mutatok kedvezdtlen alaku-
lasa (7. dbra) mellett, az elad6sodottsag szerke-
zete sem mutatott pozitiv képet. A kotelezettsé-
gek meghatdrozé hanyada rovid lejaratd kotele-
zettségekbdl, ezen belill is szallitdi dlloméanybdl
tevodott ossze. A sz4llitéi dllomédny kétharmada
lejart hatdrideju volt. A kotelezettségek alakula-
sdra a jogszabdlyi kornyezet véltozdsa mellett
meghatdrozé befolydssal birt a gazdalkodds szin-
vonala, ezen beliil a koveteléskezelés, a tevékeny-
ség diverzifikdcid, valamint a koltséghatékony

§ eladésodottsagi mutaté (tokettétel): idegen toke/dsszes forrds
2 eladésodottsag mértéke: kotelezettségek / sajit téke
10 nett6 eladdsodottsag: (kitelezettségek-kovetelések) / sajét téke

<

hulladékgazdalkoddsi dgazat jelentds szer-

kezeti atalakuldson ment at, a jogszabdlyi
kornyezet véltozdsa uj kihivasok elé éllitotta a
hulladékgazdalkod6 tarsasdgokat. Az arbefa-
gyasztdsra vonatkozé rendelkezések, a kozponti
arszabélyozdsi mechanizmus elinditdsa, a rezsi-
csokkentési intézkedések, a hulladéklerakasi- és a
feliigyeleti dij intézményének bevezetése megha-
taroz6 befolydst gyakoroltak a tdrsasdgok jove-
delmezdségére. A véltozasok okozta tobbletkolt-
ségek és a bevételkiesés tiz-hiisz millids nagysdg-
rendii terhet réttak évente a tdrsasdgokra.

A szdmvevOk az elemzésben érintett tarsasdgok
ellendrzése sordn szdmos olyan miitkddési kocka-
zatot azonositottak, amelyek hatdssal voltak a tu-
lajdonos dnkorményzatok gazddlkoddsdra. Meg-
allapithaté volt, hogy azoknak a tdrsasdgoknak
romlott jelentdsen a pénziigyi helyzetiik, amelyek
nem keresték a bevételnoveld, koltségcsokkentd
lehetdségeket, ennek keretében nem forditottak
elegendé figyelmet példdul a szabdlyszeri arkép-
zésre, illetve a kintlévoségek beszedésére. A jo-
vedelmezdségre kedvezden hatott az innovécids
készség, tevékenységi diverzifikacié és a palya-
zati aktivités.

" adgssagfedezeti mutato.: (befektetett eszkdzok+forgd eszkozok) / idegen forrds
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Az elemzett tarsasdgok kozel felénél a tulajdonos
onkormdnyzatoknak be kellett avatkozniuk a lik-
viditdsi, illetve hosszd tavd fizetési problémdk
kezelése érdekében. Ennek keretében onkor-
ményzati mitkodési timogatdsra, tulajdonos ltal
finanszirozott tokeemelésre, tagi kolcsonre, tarto-
z4s atvallaldsara keriilt sor. El6fordult tovabbd,
hogy az dnkormdnyzat igy véllalt kezességet a
tarsasdg dltal felvett miikodési céld hitelekre,
hogy mér a kezességvallalds id6pontjaban is lat-
szott, hogy a hitel visszafizetése nem biztositott.

Az onkormdnyzati kotelezettségvallaldsok min-
den esetben meghaladtik a jegyzett toke kéthar-
madat, de esetenként annak tObbszorosét is elér-
ték. A kiilonféle beavatkozasok befolyasoltak
az onkormanyzatok pénziigyi helyzetét, gaz-
dalkodasi stabilitasat is, koltségvetési kockaza-
taik novekedtek.

E=l—E=M=Z=E=S$S

17



KOVETKEZTETESEK

Rendszer tovabbfejlesztési
lehetdségek

Konyvvizsgdlat, az ellenbrzési
rendszer masodik védelmi vonala

A konyvvizsgdlat minden tirsadalomban kulcs-
fontossdgu szerepet tolt be az dltaldnos és a piaci
bizalom, hitelesség megteremtésében, megdrzé-
sében, esetenként helyredllitdsaban. Onkéntes
jogkdvetésre 6sztonzi a véllalkozdsokat, és erdsiti
az ellendrzottség tudatat. Egy fliggetlen szakértd
jelenléte visszatartd erd a visszaélések elkovetése
ellen, hozzdjarul a vallalkozas gazdalkodasi szin-
vonaldnak emeléséhez, a bevételek hataridOre tor-
ténd beszedéséhez, a hitelezOk védelméhez, alap-
vetd Osszetevdje a pénziigyi stabilitdsnak, bizo-
nyossdgot nydjt a gazdilkoddé szervezetek va-
gyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének valddi-
sagarol.

A gazdasagi szerepldk ellendrzéseinek masodik
védelmi vonaldban tobbek kozott a bejegyzett
konyvvizsgdlok tevékenykednek, vizsgalataikkal
arra hivatottak, hogy csokkentsék a szabdlytalan
gazdalkodas kockdzatit. Az ASZ ezért ellenérzé-
sei sordn figyelemmel van arra, hogy a konyv-
vizsgalati tevékenység megfelelden betdlti-e
funkciéjat. A sériilékeny csoportba sorolt koz-
szolgaltatok esetében az auditalas az iizemmé-
retbdl adédéan nem volt kitelezd, ugyanakkor
a tulajdonosok a szabalyossag megerdsitése
céljabol gondoskodtak annak megszervezésé-
rol. A fiiggetlen auditok végrehajtasa ellenére
a szamvevok szamos esetben tartak fel olyan
szabalytalansagot, amelyet a konyvvizsgalok-
nak jelezni kellett volna, de nem tették. A
konyvvizsgaloi védelmi vonal hianyossagai a
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sériilékeny és a referencia csoportba tartozo
tarsasagok ellenérzése soran egyarant meg-
mutatkoztak.

A hulladékgazdélkodd tarsasdgok esetében jel-
lemzd volt, hogy a kotelez6en eldirt szamviteli
szétvalasztdsi szabdlyokat nem dolgoztdk ki, il-
letve amennyiben kidolgozték, azt a beszdmolok
elkészitse sordn nem alkalmaztik. Ezt pedig a
konyvvizsgdlok nem jelezték a beszdmol6 audita-
lasa sordn. Az el8bbieken til az ellendrzott szer-
vezetek korében tipikusan eléfordulé — konyv-
vizsgdld éltal nem kifogdsolt — szabélytalansag
volt, hogy a mérleg tételeit aldtdmaszt6 leltdrak
nem alltak rendelkezésre, illetve az értékcsokke-
nés és értékvesztés elszdmoldsa nem szabalysze-
rlien tortént.

Mindezeket a hidnyossigokat az ASZ jelezte a
szdmvevdszéki jelentésekben a tulajdonosi jog-
gyakorlok felé a szabalyszerli miikodés eldsegi-
tése, a tulajdonosi joggyakorlds kontrolljainak
erdsitése érdekében. Tovabba felhivta a figyelmet
a masodik védelmi vonalhoz tartozé feliigyeleti
ellendrzés hidnyossigaira, a megfeleld miikodés
sziikségességére, ennek keretében az ASZ jelzé-
seket tett a Magyar Konyvvizsgaléi Kamara
felé a hianyossagok kikiiszobolése, a konyv-
vizsgalati standardok betartatasa céljabol.



Arképzés, onkoltségszamitas

A kozponti drszabdlyozdsi rendszerben a hulla-
dékgazdalkodasi kozszolgéltatasi dijat a MEKH
javaslatdnak figyelembevételével a miniszter ren-
deletben dallapitja meg. A kozszolgiltatok a
MEKH-nek minden olyan tdjékoztatast és adatot
meg kell adjanak, amely a MEKH dijel6készitd
tevékenységéhez sziikséges. A tarsasigoknak a
MEKH 4ltal megjelolt tartalommal, formdban és
hatariddn beliil kell eleget tenniiik tdjékoztatdsi és
adatszolgéltatasi kotelezettségiiknek. A kozponti
arszabélyozasi rendszer bevezetésével, a rezsi-
csokkentési intézkedések végrehajtasaval ugyan
lényeges 1épés tortént az egységes, értékardnyos
tarifarendszer kialakitdsa irdnydba, mégis az
egyes elldtési teriileteken, vagy akdr azon belil is
(a felhaszndlok vonatkozdsdban) tovdbbra is je-
lentds 4rkiilonbségek tapasztalhatéak. Ezt az
egyes telepiilések eltérd adottsdgai, a szolgaltatds
eltéré szinvonala, az dnkormdnyzati arszabélyo-
zasi rendszerbdl fennmaradt torzitdsok, vagy a
MEKH részére szolgéltatott adatok megbizhaté-
sdgi problémdja is okozhatja. Tovéabbi ellendrzé-
sekkel, elemzésekkel lehet feltdrni, hogy ezen
okok fenndllnak-e. A jelenlegi ellendrzési ered-
mények, informacidk még nem elégségesek a fel-
vetett kérdések megvalaszolasara.

Az ASZ akozszolgaltatishoz kapcsol6dé bevéte-
lek és raforditdsok elkiilonitésére vonatkozd ko-
telezettség, valamint megalapozott onkoltségsza-
mitds fontossdgara minden jelentésében felhivta a
figyelmet. A kozponti 4rszabédlyozdsi rendszer
akkor miikddhet megfelelden, ha a Hivatal dijel6-
készitése megbizhato, valos kozszolgéltatdi ada-
tokon nyugszik. A Hivatal az adatszolgéltatds vo-
natkozdsdban jelentkezd problémdkra reagdlva
2015. és 2016. évben is ajdnlast® adott kozre a
hulladékgazdalkodék szdmdra el6irt szamviteli
szétvalasztasi szabdlyok gyakorlati alkalmazédsa-
16l és a javasolt koltségfelosztasrdl. Ezek a szaba-
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lyok ugyanakkor nem kételezd erejliek, azaz to-
vébbra is jelentds mozgdstér mutatkozik a koz-
szolgaltatok esetében az elkiilonitési kotelezett-
ség teljesitése, igy kdzvetve az 6nkoltségszamitds
és az arképzés tekintetében is.

Azzal, hogy a dijelokészitési feladatokat 2013 6ta
a MEKH létja el, felelosséget vett 4t a torsasagok-
t6l az 4rképzés megbizhatdsdgival dsszefiiggés-
ben. Eppen ezért van kiemelt jelentosége an-
nak, hogy a MEKH hogyan tudja érvényesi-
teni szabalyozasi, illetve feliigyeleti jogkorét.
Rendelkezik-e a megfelel6 eszkozokkel, szemé-
lyi és targyi feltételekkel a dij-elokészitési és —
feliilvizsgalati feladatok hatékony végrehajta-
sahoz.

Koveteléskezelés problémadja

A torvényalkot6 a koveteléskezelés teriiletén ta-
pasztalt problémdkra reagédlva a szabdlyszert, ha-
tékony és eredményes koveteléskezelési rendszer
megteremtését tlzte ki célul. Ennek keretében
2016. évben létrehozta a Nemzeti Hulladékgaz-
délkodédsi és Koordindlé Vagyonkezeld Zrt.-t,
melynek torvényben meghatdrozott feladatai ko-
zott a kozszolgéltatdsi dijak beszedése, valamint
a kozszolgéltatas keretében keletkezd kintlévdsé-
geket kezelése is megtaldlhatd.

A szamldzési és a koveteléskezelési rendszer el-
inditdsdnak tapasztalatai mentén indokolt lehet a
kozpontositdsi folyamat feliilvizsgédlata. A sziik-
séges korrekciok végrehajtasa lehetéséget biz-
tosithat az idedlis miikodési modell kialakita-
sara, a funkcionalis és szakmai feladatok koz-
ponti és teriileti szint kozott torténo optimalis
megosztasara.
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Fejlesztési elképzelések,
lehet&ségek

A térsasdgoknak olyan specifikus megolddsokat
kell(ett) taldlniuk a jovedelmezdségi, feladat-ella-
tdsi problémdk megeldzése és kezelése érdeké-
ben, amelyek hossziitdvon biztositjdk a kiegyen-
stulyozott gazdalkodés és mindségi miikodés fel-
tételeit. A tervdokumentumokban és a szakmai
beszdmolokban szerepld informdciok alapjan
megéllapithatd, hogy a gazdasagi tdrsasdgok és az
elemzésben érintett telepiilések a tervezés szint-
jén komoly fejlesztésekkel kalkulaltak, ugyanak-
kor a megvaldsitds vontatottan haladt.

A hulladékgazdalkodési tevékenység fejlesztésé-
vel kapcsolatos célokra, feladatokra az onkor-
mdényzatok tobbsége a jogszabdlyi eldirdsoknak
megfelelden kitért tervdokumentumaikban. Az
onkorményzatok gazdasdgi programjaikban min-
den esetben megfogalmaztak hulladékkezelési
kozszolgéltatdsra vonatkozd terveket, feladato-
kat. Ennek keretében célkitlizésként hatdroztak
meg példdul a tevékenységek diverzifikaldsat
(biogaz termelés, veszélyes hulladék kezelés), a
gylijtokorzetek szélesitését (4j szolgaltatasi terii-
letek), az illegdlis hulladékleraké helyek felsza-
moldsat, a szelektiv hulladékleraké helyek szi-
ménak novelését, a hulladéktdrolé edényzetek
korszertisitését (préskonténer telepitése), a hulla-
dék djrahasznositasat.

A hulladékgazdédlkodési tervekben a fejlesztési
elképzeléseik kozott a hulladékszegény technolé-
gidk bevezetése, az Gjrahasznalhatd és a tartds ter-
mékek piacra keriilésének 6sztonzése, a haszno-
sithaté Osszetevok elkiilonitett begylijtése, ipari
elokészitése, az ehhez sziikséges létesitmények és
eszkozpark létrehozdsa, illetve alkalmazdsa, a
szelektiv hulladékgylijtés korének szélesitése, a
telephelyek bdvitése, a szolgéltatis szinvonala-
nak, koltséghatékonysigdnak javitdsa, inert hul-
ladékleraké 1étesitése szerepeltek, valamint a sze-
lektiv hulladékgytijtés elterjesztése érdekében a
marketing tevékenység ersitése. A lakossag kor-

20

E=L—E=

M=Z=E=S$S

nyezettudatossdgdnak PR akcidk keretében tor-
ténd erdsitését tervezték a szelektiv hulladékgytij-
tésben vald aktivitds ndvelése érdekében. Az esz-
kozpark fejlesztése alatt hulladékudvarok, gyiij-
toszigetek, gylijtéedényzet és begylijtd jarmiivek,
vélogatomiivek 1étesitését és beszerzését értették.
Kiemelték, hogy gondoskodni kell a telepiilési
hulladékban megjelend veszélyes dsszetevok mi-
nél nagyobb ardnyu elkiilonitett begylijtésérol és
kiilon kezelésérdl, egyrészt a kozszolgaltatas ke-
retein beliil, masrészt a gyartdi feleldsségen ala-
puld visszavételi kotelezettségek bevezetésével.
Rogzitették, hogy tdmogatni sziikséges a régi,
korszertitlen, kis kapacitdsi lerakéhelyeket ki-
valto, teriileti hulladékartalmatlanité Iétesitmé-
nyek megépiilését. Fontosnak tartottdk, hogy a le-
rakok begylijté-korzetében komplex rendszerek
alakuljanak ki, amelyek az elkiilonitett begytijtési
és lerakds-csokkentési feladatokat is teljesitik.
Rendelkeztek tovabba az illegédlis hulladéklera-
kok, és a miuszakilag nem megfeleld lerakdk
rekultivaldsardl, a bioldgiailag lebomld hulladé-
kok hasznositdsardl, komposztdlé miivek telepi-
tésérol. A telepiilési  szildrd  hulladék
szervesanyag tartalmdval kapcsolatos célkitiizé-
sek teljesitése érdekében deklaraltik, hogy a kerti
és kozteriileti zoldhulladékot, a konyhai szerves
hulladékot és a papirhulladékot elkiilonitetten
kell gyiijteni. A miianyag, fém, tiveg, papir és kar-
ton hulladék értékesitése, a gumiabroncs, elektro-
nikai hulladék, épitési hulladék djrahasznositisa
és a biohulladék komposztaldsaval eldallitott ter-
mésnoveld anyag értékesitése a bevételnovelés
egyik lehetséges modjaként jelent meg a tervdo-
kumentumokban.

Voltak onkorményzatok, melyek a célkitlizések
mellé teljesitménymutatokat is rendeltek. A tor-
vényi el6irdsokkal Osszhangban eldirdnyoztdk
példaul, hogy az elkiilonitett begyiijtéssel és ke-
zeléssel el kell érni a lerakdsi ardny csokkenését,
az Ujrahasznositdsi ardny novekedését a csoma-
goldsi, a veszélyes, a bioldgiai hulladékok eseté-
ben, valamint a veszélyes hulladékok kigylijtési
aranyanak a ndvekedését.



FOGALOMTAR

eladésodottsagi mutaté (tkeattétel): idegen
t6ke/Osszes forrds. Egészségesnek mondhatd egy
olyan mértékli attétel, amelyet az iizleti tervek
szerint és az elmult id0szak tapasztalatai alapjan
a tarsasag megfeleld biztonsdggal ki tud termelni.
Nagy eszkozberuhdzds-igényli ipardgakban ér-
téke magasabb, azaz magasabb eladdsodottsag is
elfogadhatd, de 75-85%-ot meghaladd értéknél
madr itt is erds, s6t tdlzott kiilsd finanszirozottsig-
rol besz€lhetiink. Altalénosségban véve kedvez0,
ha értéke kisebb, mint 0,6.

eladésodottsag mértéke: kotelezettségek /
sajét toke. Fontos szerepet jatszik ez a mutatd egy
véllalat megitélésében. Azt mutatja, hogy a sajat
forrasok a kotelezettségek hany szdzalékat fede-
zik. Torekedni kell, hogy a mutat6 tartésan (jelen-
tdsen) 1 alatti értéket érjen el.

netto eladdsodottsag: (kotelezettségek-kove-
telések) / sajat toke. Azt mutatja, hogy a kintlévo-
ségekkel csokkentett kotelezettségeket milyen
mértékben fedezi a sajit forrds. Ez feltételezi,
hogy a kovetelések pénz-iigyileg elobb realiza-
16dnak, mint ahogy a kotelezettségeket teljesiteni
kell. A mutaté minél kisebb, csokkend értéke a
kedvezd.

adossagfedezeti mutaté: (befektetett eszko-
z0k+forgd eszkozok) / idegen forrds. Azt mutatja,
hogy 1 Ft adéssagra hany Ft vagyon jut. Altala-
nossdgban véve kedvezd, ha értéke 2 koriil van,
de nagy eszkozberuhdzas-igénytii ipardgakban ér-
téke kisebb is lehet.

gazdasagi tarsasag Ptk. 3.88. § (1) bekez-
dése szerint ,,a gazdasdgi tdrsasdgok iizletszert
kozos gazdasdgi tevékenység folytatdséra, a ta-
gok vagyoni hozzdjaruldsdval létrehozott, jogi
személyiséggel rendelkezd vallalkozasok, ame-
lyekben a tagok a nyereségbdl kozosen részesed-
nek, és a veszteséget kozosen viselik”.

E=l—E=M=Z—=E=S$S

keresztfinanszirozas tilalma A kozszolgal-
tatds dijat ugy kell megdallapitani, hogy az mara-
déktalanul fedezetet nyujtson a kozszolgaltatds
indokolt koltségeire és raforditdsaira, valamint a
kozszolgéltatd e tevékenységével kapcsolatos
ésszerli nyereségére; az ésszerill nyereség nem tar-
talmazhatja a kozszolgéltatdson kiviil esd egyéb
gazdasdgi tevékenységei koltségeinek, rafordita-
sainak fedezetét.

kezesség A kezességre vonatkozo eldira-
sokat a Ptk. 6:416-430. §-ai tartalmazzak. Kezes-
ségi szerzOdéssel a kezes kotelezettséget véllal a
jogosulttal szemben, hogyha a kotelezett nem tel-
jesit, maga fog helyette a jogosultnak teljesiteni.
Kezesség egy vagy tobb, fenndll6 vagy jovobeli,
feltétlen vagy feltételes, meghatdrozott vagy
meghatdrozhatd 0Osszegli pénzkovetelés vagy
pénzben kifejezhet értékkel rendelkezd egyéb
kotelezettség biztositdsara véllalhat6.

A Ptk. szerint kezességet csak {rdsban lehet
véllalni. A kezes kotelezettsége ahhoz a kotele-
zettséghez igazodik, amelyért kezességet véllalt.
A kezes kotelezettsége nem vélhat terhesebbé,
mint amilyen elvallaldsakor volt, kiterjed azon-
ban a kotelezett szerz8désszegésének jogkovet-
kezményeire és a kezesség elvéllaldsa utdn esedé-
kessé valé mellékkovetelésekre is.

kozszolgaltatas A kozszolgaltatas:
,,kozcélu, illetdleg kozérdekii szolgéltatast jelent,
amely egy nagyobb kozosség (dllam, telepiilés)
minden tagjara nézve megkozelitdleg azonos fel-
tételek mellett vehetd igénybe, ezért valamilyen
mértékig kozosségi megszervezést, illetve szaba-
lyozast, ellendrzést igényel.” Az Ebktv. 3. § d)
pontja a kovetkezoképpen hatdrozza meg a koz-
szolgaltatast:  ,,szerzO6déskotési  kotelezettség
alapjén a lakossag alapvet6 sziikségleteinek ell-
tasdra irdnyuld szolgaltatds, igy kiilondsen a vil-
lamos energia-, gdz-, hé-, viz-, szennyviz- és hul-
ladékkezelési, koztisztasagi, postai és tavkozlési
szolgaltatds, tovabbd a menetrend alapjan kozle-
kedo jarmuivekkel végzett kozforgalmi személy-
szallitas”.
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kozszolgaltaté A kozszolgiltatas elld-

tisdra feljogositott hulladékkezeld (Forrs: a 2011-
2012. években a Hgt. 21. § (3) bekezdés a) pontja)

Az a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
engedéllyel rendelkez0 és a Ht. szerint mindsitett
gazdalkod6 szervezet, amely a telepiilési onkor-
manyzattal kotott hulladékgazdélkodasi kdzszol-
géltatési szerzodés alapjan hulladékgazdalkodasi

kozszolgaltatast 14t el. (Forrds: a 2013-2014. években a
Ht. 2. § (1) bekezdés 37. pontja).

nem lakossagi felhasznalo Az a jogi sze-
mély, illetdleg jogi személyiséggel nem rendel-
kezd gazdasagi tarsasdg, aki (amely) a meghata-
rozott szolgaltatdsra, és/vagy a keletkezd hulla-
dék elszallitdsara koziizemi szerzddést kotott a
kozszolgéltatval.

lakossagi felhasznal Az a természe-
tes személy, aki az Onkorményzat kozigazgatési,
vagy ella-tasi teriiletén ingatlannal rendelkezik,
é¢s aki a kozszolgdltatéval a  hulla-
dékelszallitdsdra szerzdést kotott.

nonprofit gazdasagi tarsasag Ctv.

9/F. § (2) bekezdése szerint ,,az a gazdasdgi tarsa-
sdg mindsiil non-profit gazdasdgi tdrsasdgnak és
cégnevében az a gazdasdgi tarsasdg tiintetheti fel
a nonprofit jelleget, amelynek létesit okirata tar-
talmazza, hogy a gazdasdgi tarsasag tevékenysé-
gébdl szdrmazd nyereség a tagok kozott nem
oszthat6 fel, hanem az a gazdasigi tarsasdg va-
gyonat gyarapitja.” (hatdlyos 2014. marcius 15-
tol)

tobbségi befolyast biztositd részesedés
(tobbségi tulajdon) A Ptk. 8:2. § (1) bekezdése
szerint ,,tobbségi befolyds az olyan kapcsolat,
amelynek révén természetes személy vagy jogi
személy (befolydssal rendelkezd) egy jogi sze-
mélyben a szavazatok tobb mint felével vagy
meghatdrozé befolyéssal rendelkezik.”
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VEGJEGYZE

'ASZ - Allami Szamvevészék
2 MEKH - Magyar Energetikai és Kézmii-szabalyozési
Hivatal

3 a helyi 6nkorményzatokrél sz616 1990. évi LXV. tor-
vény (hatdlyos 2014. oktéber 11-ig) — Otv.
Magyarorszdg helyi dnkormdnyzatairdl sz616 2011.

évi CLXXXIX. torvény (hatdlyos 2013. janudr 1-
jétol) — Motv.

E=l—E=M=Z—=E=S$S

* a hulladékgazddlkoddsrol sz616 2000. évi XLIIL. tor-
vény (hatédlyos 2012. december 31-ig)— Hgt.
a hulladékrél sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvény
(hatalyos 2013. janudr 1-jétdl) — Ht.
SNAV - Nemzeti Ad6-és Vamhivatal
6a MEKH 1/2015. és 1/2016. szdmd ajanlésai a hulla-
dékgazdilkodasi kozszolgdltatok szdmdra eldirt
szamviteli szétvalasztasi szabdlyok gyakorlati alkal-
mazdsdrol és javasolt koltségfelosztasrol
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I.  szamu melléklet
a méretgazdasdgossagi szempontbdl sériilékeny csoportba sorolt tarsasagok elkilonitésének modszere

Hulladékgazdalkodo tarsasagok

Refrencia szint|

szerz6dések szama (ellatott
egységek (lakasok, telephelyek))
ellatott lakosok szama

arbevétel

arbevétel (hulladék)
mérlegfGosszeg

sajat téke

statisztikai |étszam

kozfeladat szama

szint alatti szempontok szama

Osszegzés

méret 3\ agi pontbdl sériilékeny

térsasagok szima 1 2 3 415 6 7 819 10 11

nagyobb lizemméretii tarsasagok szama

(referencia csoport) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11§ 12 13]14] 15|16 17 ] 18

szinkéd
sériilékeny
nem sériilékeny

adatok alapjan)



szamu melléklet
a méretgazdasdgossagi szempontbdl sérilékeny tarsasdgok megfelel§ségi szintjének meghatdrozdsa és annak médszere

Méretgazdasagossagi szempontbdl sérilékeny tarsasagok

10 11

Ellenérzési teriilet

X1

Y

N

kozszolgaltatas megszervezése

Y.

N

tulajdonosi joggyakorlas

Y.

w

szabalyozasi kotelezettség teljesitése

Y.

S

vagyonnyilvantartas (elkulonités, leltar)

Y

«

beszdamolds, adatszolgéltatas

Y

o

adatvédelem, kozzététel

Y.

~

elkiilonitési kotelezettség teljesitése (bevétel, raforditas)

Y.

arképzés, onkoltségszamitas

V| |IN|o|Jn |H|WIN|F

Y

©

kotelezettségallomany feladatellatasra gyakorolt hatasa

=
o
<
-
5

bevételek, raforditasok elszamolasa

[
[

Y11

kovetelésallomany kezelése

Szabadlytalan teriilet szdma tarsasagonként

7

Xz

9

X3

10

7 4

Xe

8

X; | Xg | Xo

5 6 8

8 3

Szabdlytalan

MegfelelGségi szint (tarsasagok szerint)

M (Xi)= f(Xi)/ f max

(X2 | F (X2) | F (%) |f (Xa)|f (Xs)|f (Xe)[f (X7)| F (Xs) | F (Xo) | F (Xso) |f (X1a))
36% 18% 9% 36% |GG 27% 55% 45% 27% 27%

51% -75% - kozepes

tarsasagok
szama
teriiletenként
7 (Y1)
4 f(Y2)
9 f(Y3)
4 f(Ya)
7 f(Ys)
8 f(Ye)
5 f(Y7)
10 f(Ys)
4 f(Ys)
7 f(Y10)
10 f (Y1)
75

Megfelel6ség (ellendrzési
teriilet szerint)
M (Yi) = f(Yi)/ f max

f max = 1

Atlagos megfelel8ségi szint M = Z M (Xi)/ X max

Pl. Szervezeti dimenzié: A 2-es szamu tarsasag a 11 ellendrzési terilet kozil 9-nél nem megfelel§ mindsitést kapott a szamvevGszéki jelentésben, ezzel 6sszességében 18%-os,

alacsony megfelelGségi szintet ért el. Az 5-0s szamu tdrsasdg 4 ellenGrzési terilet esetében kapott nem megfelel6 mindsitést, ezzel 6sszességében 64%-os kdzepes megfelel&ségi
szintet ért el. Tevékenységi dimenzié: Az 4rképzés és a kovetelésdllomany kezelése a legtobb tarsasagnal nem volt megfelels, mely 9%-os (alacsony) megfelelGségi szintet
eredményezett dsszességében. Atlagos megfelelGségi szint: A sériilékeny csoportba tartozé dsszes tarsasag atlagos megfeleldsége 38%-0s, azaz alacsony szintet jelez.
(ellendrzott idGszakra vonatkozd megéllapitasok alapjan)



.  szamu melléklet
a méretgazdasagossagi szempontbdl sérilékeny tarsasagok megfelelGségi szintjének ellenérzési részteriiletenkénti alakulasa

kovetelésallomany kezelése

bevételek, raforditasok elszamolasa

kotelezettségallomany feladatellatasra gyakorolt
hatasa

arképzés, 6nkoltségszamitas
elkiilonitési kotelezettség teljesitése
adatvédelem, kozzététel
beszamolas, adatszolgaltatas
vagyonnyilvantartas

szabalyozasi kotelezettség teljesitése

tulajdonosi joggyakorlas
kézszolgaltatas megszervezése

10% 20% 30% 40% 50% 70%

Forrds: Szamvevdszéki jelentések

Magyarazat: A fenti dbra a Il. szamu melléklet tevékenységi dimenzidjaban rogzitett értékeket szemlélteti diagram formdban. Az oszlopokon szerepl6 aranyszamok azt jelzik,
hogy a 11 sérllékeny csoportba sorolt tarsasdg hany szazaléka esetében volt probléma az adott ellenérzési terlleten. (az ellen6rzott idGszakra vonatkozd szamvevGi
megdllapitasok alapjan)
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