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1. BEVEZETES

Az Allami Szamvevszék (ASZ) 2015-ben 6todik alkalommal térképezte fel a kozintézmények
korrupcios kockazatoknak vald kitettségét, valamint az azzal szembeni ellenallo-képességiiket.
Az évenkénti felméréssorozattal az ASZ egyediilallo ,.magyar modellt” alakitott ki. A modell
alapjaul az egyes intézmények szervezeti integritdsanak erdsitésére kifejlesztett holland mod-
szer szolgalt, amelyet adaptaltunk, tovabbfejlesztettiink, illetve kiterjesztettink az egész ma-
gyar kozszférara. A 2015. évi adatfelvételben minden eddiginél tobb, 2557 szervezet vett részt.
Egyre emelkedik azon intézmények szama, amelyek az integritas erdsitését, illetve a korrupcios
kockazatok azonositdsat a korrupcié megeldzésének fontos eszkdzeként tartjdk szamon.

Az intézménycsoporti kiilon elemzések készitésével az ASZ célja az, hogy az integritas kérds-
ivet kitolto intézmeények Gsszevethessék sajat kockazataikat és kontrolljaikat az intézménycso-
portjukra jellemz6 kockazatokkal és kontrollokkal.

A tanulmany két részbol all. Az elsé rész egy atfogod elemzest tartalmaz a szabadidds és sport
intézmeények intézménycsoport tipikus korrupcios kockazatairol, illetve az azok kezelésére hi-
vatott ,.kemény” és ,.lagy™ integritaskontrollok kiépitettségének szintjérol. Ezzel elsésorban a
szabadidés és sport intézmények vezetdinek figyelmét szeretnénk felhivni az integritast
fenyegetd veszélyekre, illetve a kontrollok erésitésének lehetéségeire. A kiemelések az
elemzést készitok allaspontjat tiikrozik, és lehetséges, hogy az olvasé mas kovetkeztetéseket
von le a tanulméanyban k6z061t szamsorokbdl, abrakbol, tablazatokbol.

A tanulmény masodik része el6bb tételesen felsorolja azokat a kérdéseket, amelyekre az adott
valaszok a kockézati tényezdk tekintetében a ,,szabadid6és és sport intézmények™ intézmény-
csoport indexértékének atlagat meghalado veszélyeztetettséget, vagy az integritaskontrollok
vonatkozasaban atlag alatti kiépitettseégi szintet jeleznek. Ezt kovetden elemzo tablakat koz-
link. A tablazatokban feltiintettiik, hogy a kérdoiv egyes kérdésire a ,.szabadidos €s sport in-
tézmények™ csoportba tartozo szervezetek milyen aranyban adtak igenl6 vagy nemleges (ese-
tenként ,,nem értelmezhetd™) valaszokat. llyen modon az egyes intézmények 0sszehasonlithat-
jék sajat valaszaikat a csoportra jellemz06 valaszokkal, azaz meghatarozhatjak, hogy a csoport
atlagahoz vagy tipikus értékeihez képest sajat szervezetiikben hol észleltek sulyosabb kockéza-
tot, illetve hol azonositottak a kontrollok teriiletén hidnyossagokat. Az Gsszevetés alapjan ered-
ményesebben tudjak kijeldlni a korrupcids kockazataik mérséklése érdekében sziikséges lépé-
seket. Az elemz0 tablak tehat aktiv hasznalatot tesznek lehetdvé és igényelnek a szabadidos és
sport szervek részérol.

Abban a reményben adjuk at ezt az elemzést a felmérésben kozremiikodd szervezeteknek, hogy
azt eredményesen tudjak felhasznalni sajat kockazatelemzé munkajukhoz, integritaskontroll-
jaik megerGsitéséhez és az integritask6zponti szervezeti kultura megteremtéséhez, erdsitésé-
hez.
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2. AMIT A FELMERESROL TUDNI KELL

Az Integritas felmérés a koltségvetési szervek korrupcids kockdzatoknak vald kitettségét, ille-
téleg az azok mérséklésére hivatott kontrollok szintjét térképezi fel. Korrupcios kockazat alatt
azt értjiik, hogy az adott intézménynek a mas személyekkel és szervezetekkel folytatott egyiitt-
miikddése soran milyen valos vagy vélt lehetdségek meriilnek fel, amelyek az egyiittmiik6do
fél szamara jogosulatlan elényoket jelenthetnek, az adott intézmény — vagy tagabb értelemben
a kozszféra — szdmara pedig valamilyen kart okozhatnak. Ez lehet anyagi természetii, a szol-
galtatasok szinvonalaban jelentkezd, vagy bizalomvesztéssel jar6 kar. Ezen altalanos értelme-
z¢si kereten beliil az intézmények jogallasa €s feladatkdre alapjan lehet azt meghatarozni, hogy
mikor és milyen tevékenységek (pl. kozhatalom gyakorlasa vagy kozdsségi javak elosztdsa)
vonatkozasaban allhat fenn a korrupcié veszélye. Ezt nevezziik eredendd veszélyeztetettségnek.
Vannak emellett olyan miikddéssel 0sszefiiggd tényezdk (pl. atalakulas vagy kiilsé pénziigyi
tdmogatas), amelyek az intézmény tipusatol fiiggetleniil ndvelik a korrupcids veszélyeztetett-
séget. Ezeket nevezziik korrupcios veszélyeket noveld tényezoknek. E veszélyeket a kockaza-
tokat mérsékld kontrollok kiépitésével €s mukodtetésével lehet kezelni. Erre az elméleti alapra
épitve a felmérés arra iranyul, hogy az eredend6 veszélyeztetettségi tényezoket 30, a korrupcios
veszélyeket noveld tényezdket 64, a korrupcids kockdzatokat mérsékld kontrollokat 61 kérdés
segitségével azonositsa. Az adott kérdéscsoportokra adott valaszok pontértéke alapjan harom,
szazalékos (0-100%) forméaban megadott indexet szdmol a felmérési adatokat feldolgozo infor-
matikai rendszer:

e Az Eredendd Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index a szervezetek jogallasatol és
feladatkoreitdl fliggd — eredendd — veszélyeztetettség dsszetevait teszi mérhetdveé. Olyan
tényezok hatarozzak meg, amelyek alakitdsa az alapitdszerv jogalkotasi hataskorébe tar-
tozik, igy példaul a hatdsagi jogalkalmazas, a (jogi) szabalyozas, vagy a kiilonféle (okta-
tasi, egészségiigyi, szocialis és kulturalis) kozszolgaltatasok nyujtasa.

e AKorrupcids Veszélyeket Novel6 Tényezok (KVNT) index az egyes intézmények napi
miikodésétdl fliggd — az eredendd veszélyeztetettséget noveld — 6sszetevoket jeleniti meg.
Leképezi a koltségvetési szervek jogi/intézményi kornyezetének jellemzoit, mitkodésiik
kiszamithatosagat, stabilitdsat, tovabba az intézmények mitkddtetése soran jelentkezd —
alapvetden a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt — olyan valtozo tényezo-
ket, mint a stratégiai célok meghatarozésa, a szervezeti struktura és kultura alakitasa, va-
lamint a személyi és koltségvetési eroforrasokkal, illetve a kdzbeszerzésekkel valo gaz-
dalkodas.

e A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezdje (KMKT) index azt tiikrozi, hogy az
adott szervezetnél léteznek-e intézményesiilt kontrollok, illetdleg, hogy ezek ténylegesen
miikddnek-e, betdltik-e rendeltetésiiket. Ehhez az indexhez olyan faktorok tartoznak,
mint a szervezet belsd szabalyozasa, a belsé ellendrzés, valamint az egyéb integritas kont-
rollok: etikai kovetelmények meghatarozasa, dsszeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a
bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockazatelemzés.

Az EVT és KVNT esetében minél magasabb az index értéke, anndl tobb kockazati tényezd van
jelen az adott szervezet miikodésében. Ezzel szemben a KMKT tekintetében minél magasabb a
mutatdszam értéke, anndl tobb a szervezetben kiépiilt és/vagy mitkodd kontrollok mennyisége.

Az 6nkéntesen résztvevo szervezetek altal visszakiildott kérddivek valosagot tiikrozo kitoltését
az ASZ a feldolgozas soran nem kontrollalta, igy az esetlegesen téves valaszok kisziirésére nem
keriilt sor. Az egyes intézménycsoportok hasonlonak feltételezett jellemzdi ellenére eléfordult,
hogy az azonos intézménycsoporthoz tartozd szervezetek egy-egy adott kérdésre (példaul koz-
szolgaltatas nyljtasa) sz€lsdségesen eltérd valaszokat adtak, amely az atlag index értékeket is




befolyasolta. Az elemzésnek nem célja a hibas vagy nem megfelelden értelmezett kérdésekre
adott valaszok kiszlirése, csak utalunk az elemzésiinkben arra, ha az adatok ellentmondasokat
jeleznek.

Annak érdekében, hogy az egyes felmérések eredményei minél inkdbb sszehasonlithatok le-
gyenek a felmérés modszere az elmult hdrom évben nem valtozott és a kérddiv kérdéseit is csak
a legsziikségesebb mértékben (pl. jogszabaly modosulasa esetén) modositottuk




3. AZ ELEMZES CELJA, FOBB ADATAI

Elemzésiinkkel segitséget kivanunk nyujtani az egyes szabadidds és sport intézmények szamara
ahhoz, hogy a szervezetiik integritasat fenyegetd veszélytényezok beazonositasat, és az azok
kezeléséhez sziikséges kontrollok felmérését maguk is el tudjak végezni. Az intézmények ve-
zetO1 pedig az igy megszerzett informaciok birtokaban folytathassak szervezetiik kontrollrend-
szerének fejlesztését és integritasuk erdsitését.

Az elemzés célja, hogy meghatarozza a jelentésebb kockazati tényezoket, illetve a kontroll-
rendszerben fellelhetd erdsségeket és gyengeségeket.

Vizsgalt idészak - Az adatfelvételben a felmérési évet megel6z6 hadrom naptari évre (2012.
januar 1. — 2014. december 31.) vonatkoz6 adatokat kérdeztiik le. Ahol a kérdés nem tartalma-
zott kiillon utalast a haroméves idGszakra, ott a valaszadoknak a 2014. december 31-én fennallo
allapotnak megfelelden kellett adatot szolgaltatniuk. Ahol az adott kérdés az elmult naptari évre
vonatkozott, ott az adatszolgaltatasi id6tartam a 2014. januar 1. és 2014. december 31. kozotti
iddszak volt.

Vizsgalt intézménycsoport: Szabadidés és sport intézmények

A szabadidds ¢és sport intézménycsoportban a felkért szervezetek 17,8% toltott ki és kiildott
vissza kiértékelhet integritasi kérddivet az ASZ részére. A felmérésben résztvevé szabadidés
¢s sport intézmények szama az eldzd évekhez viszonyitva ndvekedett — a 2013. évben 14,5%,
2014. évben 16,7% kérdoiv érkezett vissza a felkért intézményektdl. A valaszad6 szabadidds
¢és sport intézmények létszama jellemzden alacsony volt. Az intézmények 68,6%-anak 21 6
alatti, 28,5%-anak 21 és 70 f6 kozotti volt a 1étszama, és 2,9% volt, amelynek a 1étszama meg-
haladta a 600 fét. A valaszadok kozott nem volt a hianyzo koztes — 71 és 600 {6 kozotti —
intervallumba tartoz6 intézmény.

4, KORRUPCIOS KOCKAZATOK ES KONTROLLOK

4.1. Atfogo indexértékek alakulisa

A valaszado szabadidds és sport intézmények indexértékei alapjan meghatarozott intézmény-
csoporti mutatészamokat (EVT, KVNT, KMKT) az 1. szdmu tablazat mutatja be. Az ismertetett
indexértékek viszonyitasi pontként szolgalhatnak a valaszadd szabadidds és sport intézmények
kockézati és kontroll indexeinek értékelésekor.

1. sz. tablazat

Atfogé indexértékek alakulasa

Vizsgalt tényezok
Szabadidds és sport intézmények 10,2% 13,4% 52,0%
Osszes valaszadéra (2557 szervezet) szamitott mutatoszam  31,8% 21,9% 60,4%

A szabadidds és sport intézmények indexértékei alapjan megallapithato, hogy az intézménycsoport ere-
dend¢ veszélyeztetettségi tényez6 (EVT) szintje jelentds mértékben alatta marad az Gsszes va-
laszadora kalkulalt eredendd kockazatok szintjének. A veszélyeztetettséget noveld tényezok
(KVNT) szintje kisebb mértékben, de ugyancsak a teljes valaszadoi korre szamitott érték alatt




marad. Az intézményeknél kiépiilt kontrollok (KMKT) szintje megkozeliti a teljes valaszadoi
kor atlagos kontrollszintjét. Az indexek értékét a 1. szdmu abra szemlélteti. Hangsulyozzuk,
hogy az indexértékek a korrupcios kockdzatok szintjére utalnak, nem pedig a tényleges korrup-
cidra.

Az egyes indexek értékeinek alakulasa

I 6sszes valaszadé intézmeény

21,9%

M szabadid&s és sport
intézmények

13,4%

1

KVNT

10,2%
EVT

1. sz. abra

4.2. Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok (EVT) index alakulasa

Az eredend6 veszélyeztetettségi tényezok indexének alakulasat alapvetden a hatosagi jogkorok
gyakorlasa befolyasolja, emellett kisebb mértékben a kézvagyonnal valé gazdalkodaés, a koz-
szolgaltatasok nyujtasa, a szervezeti struktura, a kiilsé szabalyzasi kornyezet, a humanerdfor-
ras-gazdalkodas is meghatdrozza.

A szabadidds és sport intézmények tekintetében az EVT index értéke a 2015. évi felmérési
adatok szerint 10,2% volt, az intézménycsoporton beliil az egyes intézmények indexeinek ér-
téke 4,0 és 19,3% kozott volt, az atlagtol valo atlagos eltérés (szoras) értéke 4, amely az intéz-
ménycsoport atlagdhoz viszonyitva jelentdsnek tekinthetd.

A szabadidds és sport intézményeknek az Osszes felmérésben részvevd intézmény atlag EVT
indexéhez (31,8%) viszonyitott alacsony veszélyeztetettségi szintjére jelentds hatassal van,
hogy egyik intézmény sem rendelkezik jogalkotasi hataskorrel és nincsenek egyedi hatdsagi
jogkorei, illetve hatosagi jogalkalmazast sem folytatnak.

A kozvagyonnal gazdalkodas és kozpénzek kezelése terén szabadidds és sport intézmények koziil
mindossze 22,9%-nak van az intézményen beliil sajat gazdasagi szervezete, jellemzden a va-
laszadok nem rendelkeznek sajat gazdasagi szervezetettel.

A valaszado intézmények koziil a kozszolgaltatast nyjto ¢€s a kozszolgaltatason beliil dijko-
teles kozszolgaltatashoz kapcsolodoan a szolgaltatasi dij méltanyossagbol torténd elengedé-
sére, vagy csokkentésére jogkorrel rendelkezOk aranyat a 2. szamu dbra mutatja be.




A kozszolgaltatast nyijtok és a dijkoteles kozszolgaltatasok esetén a szolgaltatasi dijhoz
kapcsoléodéan méltanyossagi jogkorrel rendelkezok aranya
a kozszolgaltatast nyajtokhoz viszonyitva

meltanyossagi jogkorrel
rendelkezdk a kdzszolgaltatast
nyujtokon belil

kbzszolgaltatast nyujt

‘--""-.__

—

A szabadidds és sport intézményekre — a valaszok alapjan — jellemz6, hogy nincs alarendelt
szervezetiik, és nem rendelkeznek hattérintézménnyel. A védlaszaddk koziil mindossze 2,9%-
anak van alarendelt szervezete.

A Kiils6é szabalyozasi kornyezet megitélése kedvezo, a valaszadok tobbsége alapjan kevés
kockdzatot rejthet, mivel tobb mint 80%-uk véli tigy, hogy az dtlagos, vagy nem bonyolult (14sd
3. szamu abra).

A szervezetre vonatkoz6 Kkiilsoé szabalyozasi kornyezet megitélése

v atlagos

nem bonyolult

¥ bonyolult

3. sz. abra

A relative nagyobb eredendd kockdzatot a vélaszok alapjan a szervezetre vonatkoz6 szabalyo-
zasi kornyezet hidnyossdga jelentheti (14sd 4. szdmu dbra).
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A kiilso szabalyozasi kornyezet
eredendo kockazati tényezoi

0% 94,3%

80%

60% I" jogi szabalyozasi
kérnyezet ellentmonddsos
40%

m szervezetre vonatkozo
14,3% p . .
szabdlyozasi kérnyezet

-5,7‘7
i I _ ‘ hidnyos

igen

20%

4. sz. abra

A felmérés az eredendd kockazat jeleként értékeli azt, ha a koltségvetési szervnél van olyan
feleldsségteljes munkakor, amelynek a betdltdje vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett, vagy
olyan fontos és bizalmas munkakdr, amelynek betoltése nemzetbiztonsagi ellendrzéshez kotott.
A felmérési eredmények azt mutatjak, hogy a szabadidds és sport intézmények tobb mint felé-
nél (57,1%) volt vagyonnyilatkozat-tételre kotelezett személy, azonban sehol sem alkalmaztak
nemzetbiztonsagi szlrést.

4.3. A Korrupcios Veszélyeket Noveld Tényezok (KVNT) index alakulisa

A korrupcios veszélyeztetettséget noveld tényezok korében olyan kockéazatokat vesziink gorcso
ala, amelyek leképezik egyfeldl a koltségvetési szervek jogi, intézményi kdrnyezetének jellem-
z0it (kiszdmithatdsag, stabilitas), masfeldl az intézmények muikodtetése soran jelentkezd —
alapvetden a mindenkori menedzsment dontéseitdl befolyasolt — valtozé tényezdket. Utdbbiak
korében kiemelhetd az unids palyazatokban és a kozbeszerzésekben vald részvétel, a kozva-
gyonnal, személyi és koltségvetési erdforrasokkal valé gazdalkodas, a szervezeti kultira és
struktara valtozasa.

A szabadid6s és sport intézmények tekintetében a KVNT index értéke a 2015. évi felmérési
adatok szerint 13,4% volt, az intézménycsoporton belill az egyes intézmények indexeinek ér-
téke 3,7 és 37,2% kozotti volt, az atlagtol valo atlagos eltérés (szoras) értéke 6, amely az intéz-
ménycsoport atlagdhoz viszonyitva jelentdsnek tekinthetd.

A szabadidds és sport intézmények 45,7%-a részesiilt az elmult hdrom évben eurdpai unios
tamogatasban.
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Az unids tAmogatasok haromévi dsszesitett 6sszege a valaszok szerint a timogatasban részesiilt
intézmények tobb mint 90%-anal nem haladta meg a 100 millié Ft-ot (lasd 5. szam abra).

Az elmult 3 eévben eurdpai unios tamogatasban
reszesult szabadid6s és sport intézmények
megoszlasa a tamogatasok Osszesitett 6sszege

,/

alapjan

m | és 10 millié Ft kozott
* 10 és 100 milli6 Ft kozott
100 és 1000 milli6 Ft kozot

Az eurdpai unids tamogatasban részesiilt szabadidds és sport intézmények kevesebb mint fele
(43,8%) alkalmazott kiils6 tanacsadot az unids tamogatas elnyeréséhez sziikséges palyazat el-
készitéséhez. amely az adott intézményi kor esetében mérsékli a korrupcios kitettséget. Az in-
tézmények 2.9%-aval szemben indult hazai intézmény altal kezdeményezett szabalytalansagi
eljaras, amely soran nem tartak fel szabalytalansdgokat. Eurdpai bizottsagi vizsgalat az elmult
3 évben egyik intézménynél sem volt.

Az elmult 3 évben a szabadidés és sport intézmények 17,1%-a vett részt kozbeszerzési elja-
ras elokészitésében, lebonyolitasaban, és 2,9%-uknal a kdozbeszerzés értéke elérte az eurdpai
uniods értékhatart. E tevékenységiik soran az érintett intézmények az elmult naptari évben (2014.
évben) Osszesen 74 kozbeszerzést fejeztek be eredményesen. A korrupcids veszélyeztetettség
noveléséhez hozzdjarult, hogy az elmult hdrom évben a kozbeszerzésben részt vevd szervezetek
33,3%-a 1-3 alkalommal, 16,7%-a 3-nal tobbszor folytatott le olyan kdzbeszerzési eljarast,
amelyben haromnal kevesebb ajanlattevé vett részt. Emellett az intézmények 2,9%-a jelezte,
hogy ugyanaz az ajanlattevo tobb kdzbeszerzési eljarast is megnyert. Az intézmények altal in-
ditott kdzbeszerzési eljarasok egyikét sem tdmadtak meg az elmult harom évben a Kozbeszer-
z¢si Dontébizottsagnal.

A kozvagyonnal gazdalkodas és a kozpénzek kezelése korében vizsgalt korrupcios kockaza-
tokat noveld tényezdk koziil egyediil az ingatlanhasznositési tevékenység jelenik meg a sza-
badidds és sport intézményeknél. A felmérésben résztvevo szabadidos és sport intézmények
20,0%-a hasznositotta valamely ingatlanat az elmult évben. A felmérési adatok szerint
egyik szervezet sem rendelkezett értékpapirokkal, vételi vagy elévasarlasi jogokkal, nem vett
részt koncesszios szerz6dés elokészitésében vagy annak megkotésében, illetve PPP-konstruk-
cidban, és nem volt tulajdonosi részesedése gazdasagi tarsasagban.

A kozszolgaltatast nyujto szabadidds és sport intézmények 87,5%-a valaszolta azt, hogy nytjt
dijkoteles kozszolgaltatast, és ezen intézmények tobbsége (64,3%) maga allapitja meg a
szolgaltatas dijat.
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A korrupcios veszélyt noveld tényezd, hogy a kiils6 jogi szabalyozas az intézmények 11,4%-
anal a szervezetek jogallasara, illetve 14,3%-andl a szervezetek tevékenységére vonatkozoan
lényegesen tobbszor valtozott.

A szabadidds €s sport intézmények jellemzoen kevés szervezeti egységgel és kisszamu vezetési
szinttel mikodnek. Az intézmények 91,4%-anal a szervezeti egységek szama 1-5 kozotti, és 1-
2 vezetési szint van, 8,6%-4ndl a szervezeti egységek szama 6-15 kozotti, illetve 3-4 vezetési
szint van. Az elmult évben a szervezeti struktira az intézmények 62,9%-anal nem, 37,1%-nal
1-2 alkalommal valtozott. A szervezeti kultara és értékek terén a korrupcié veszélyét noveli,
hogy a szabadidés és sport intézmények tobb mint fele (57,1%) nem méri és értékeli rendszer-
szerlien nyilvanosan megismerhetd mutatokkal a kdzép- és hosszl tava tervek végrehajtasat.

A miikodési jellemzokhoz kapcsolddo korrupcios kockazatokat noveld tényezok tekintetében
megallapitottuk, hogy az intézmények 17,1%-a vesz igénybe kiils6 szakértd kdzremiukodését
alapfeladatai ellatashoz, valamint 25,7%-a szervezi ki alaptevékenységébe tartozd és/vagy
funkcionalis, illetve onként vallalt feladatait. Tovabbi kockéazatokat ndveld tényezoként jelent-
kezik a szabadidds és sport intézmények negyedénél a nem-allami szervezettel kotott egyiitt-
miikddési megallapodas, tobb mint harmadukat érintden a magéanszervezetektdl, magdnszemé-
lyekt6l kapott adomanyok, tamogatasok. Az intézmények 31,4%-a hivatali gépjarmiivet tart
fent, tovabba 22,9% rendelkezik vezetd, vagy mas munkatars személyes hasznalataba adott
egyéb vagyontargyakkal. Az intézmények miikodésében rejlé korrupcios kockazatok szintjére
csekély befolyassal bir a szervezetet érintd, a kozeljovoben varhatd valtozasok ismerete (a szer-
vezet jogallasanak 1ényeges atalakitasa, csoportos létszamleépités, szervezet megsziinése), mi-
vel a valaszado intézmények 91,4 %-a nem var semmiféle drasztikus valtozast a szervezet éle-
tében a kozeljovoben, a fennmaradé 8,6% a szervezet jogéallasanak Iényeges atalakitasat elkép-
zelhetOnek véli.

A szabadidds és sport intézmények kiilsé ellendrzottsége tekintetében a legnagyobb aranyban
a hatosagi ellendrzések jelennek meg. Az elmult harom évben a véalaszad6 szabadidds és sport
intézmények kozel felénél (42,9%-nal) tortént hatdsagi ellendrzés. A kiilsd ellendrzést végzok
ellendrzéseik soran a valaszadok adatai szerint nem allapitottak meg szabalytalansagot.

4.4, A Kockazatokat Mérséklé Kontrollok Tényezoje (KMKT)

Az indexhez olyan faktorok tartoznak, mint a szervezet belsd szabalyozottsaga, a belsd ellen-
Orzés, valamint az egyéb integritas kontrollok: etikai kdvetelmények meghatarozésa, sszefér-
hetetlenségi helyzetek kezelése, a bejelentések, panaszok kezelése, rendszeres kockézatelemzés
¢s tudatos stratégiai menedzsment.

A kozbeszerzési tevékenységhez kapcsolodo kontrollok tekintetében a szabalyszerii eljarasok
lefolytatasdhoz sziikséges szakértelmet a szabadidds és sport intézmények 31,4%-a kiilsé koz-
beszerzési szakérto, illetve szakértdi szervezet alkalmazésa révén biztositja. Emellett az intéz-
mények 2,9 szazaléka 6nallo kozbeszerzési feladatokért felel6s részleget miikodtet, illetve 8,6%
egyeb modon oldja meg a szakértelem biztositasat. A kontrollok hidanyat és kockazatot jelent
viszont, hogy az intézmények tobbsége (97,1%) kiilon nem szabalyozta a Kiils6 szakértok
alkalmazasanak feltételrendszerét. A szabadidds és sport intézmények 37,1%-a jelezte azt,
hogy nem folytatnak kdzbeszerzést.

Kockazatot mérsékld tényezo a kdzbeszerzések Uitjan beszerzett aruk vagy szolgaltatasok telje-
sitése megfeleldségének ellendrzése. A szabadidds és sport intézmények 25,7%-a ellendrzi
rendszeresen a teljesités megfeleloségét.
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A szervezeti értékek és kultira teriiletén a szabadidds és sport intézmények 91,4%-anak az
alapito okiratat az elmult harom évben aktualizaltak. Az intézmények kozel negyedet (22,9%)
jelezte, hogy rendelkezik nyilvanosan kozzétett stratégiaval. Ugyanakkor a valaszadok szerint
a nyilvanosan kozzétett stratégiak 25,0 szazalékaban szerepel a szervezeti kultura javitasa, az
integritas erdsitése, a korrupciod elleni fellépés témakorének valamelyike. Ez a tényezd un.
,»lagy” kontrollt jelent a kockézatok mérséklése terén. A szervezeti kultirat alapvetden befo-
lyasolni tudja a vezetés, ha a stratégiaban megfogalmazott, egyértelmii célok mentén levezet-
hetd — teljesitménykdzpontt — feladatellatast kovetel meg. A nyilvanosan kozzétett stratégiaval
rendelkezd valaszadok kozel kétharmada (65,7%) nyilatkozott ugy, hogy hosszl tavu stratégiai
terveit rendszeresen lebontja rovidebb tava konkrét programokra, munkatervekre, feladatokra.

Miikodési jellemzok korében attekintett kockazatokat mérsékld meghatarozo kontroll tényez6
— a belso ellendrzési feladatok megtervezésétdl eltekintve — a rendszerszertien végzett kocka-
zatelemzési tevékenység. A szabadidés és sport intézmények 37,1% jelezte, hogy végez ilyen
jellegti tevékenységet.

2. sz. tablazat

A rendszerszeriien kockazatelemzési tevékenység végzoknél
a kockazatelemzés eredménye

Eredmények Igen Nem

Az azonositott kockazati tényezdk rogzitésre keriilnek va-
lamilyen adatbazisban

Ertékelik a kockazatelemzés eredményét 84,6% 15,4%

Mindig Néha

Az eredmények alapjan kockazatkezelési tevékenységet 38,5% 61.5%
folytatnak

38,5% 61,5%

Kockézatot hordoz az, hogy amig a kockazatelemezést végzd szabadidds €s sport intézmények
84,6%-a kockazatelemzés eredményét értékelik, addig kevesebb mint a fele rogziti az azonosi-
tott kockazati tényezOket valamilyen adatbazisban, és folytat a kockazatelemzés eredménye
alapjan kockézatkezelési tevékenységet.

A belsd szabalyozottsagot illetden a szabadidés és sport intézmények mindegyike rendelkezik
hatalyos €s aktualizalt szervezeti és miikodési szabalyzattal, azonban nem minden intézmény-
nél szabélyozottak a kiilonbozd teriiletek, tevékenységek. A sajat gépkocsival rendelkezdk
mindegyike szabalyozta ezek hasznalatat. Ugyanakkor a vezetd vagy méas munkatars hasznala-
taba adott egyéb (nem gépjarmil) vagyontargyak szervezeten beliili, illetve kiviili hasznalatét
az ezen intézmények kozel kétharmada (62,5%) szabalyozta. Az alkalmazottak a szabadidés és
sport intézmények 97,1%-anal rendelkeznek munkakori leirassal, és ezek 85,7%-at igazitottak
hozza a modosult belsé szabalyokhoz. A valaszadd intézmények tobb mint 80%-a rendelkezik
irat-(dokumentum-) kezelési, utalvanyozasi, kotelezettségvallalasi szabalyzatokkal. Az intéz-
mények kozel felénél (48,6 %) mérsékli a kockazatot az informatikai szabalyzat megléte.

A humanerdéforras-gazdalkodas fontos eleme a megfelel6 munkaero kivalasztasa, amely tobb
tényez6 mellett az intézmény méretével is dsszefliggésben all. Az 0j alkalmazottak kivalaszta-
sara szolgalo, a felmérésben vizsgalt szlird eljarasok koziil az allaspalyazat kiirasa €s az allas-
interju alkalmazasa a leginkabb elterjedt a szabadidés és sport intézmények korében. Allaspa-




lyazatot az intézmények 62,8%-a mindig, 14,3%-a pedig az esetek tobb mint felében ir ki. Al-
lasinterjut az intézmények 91,4%-a mindig alkalmaz. Az 0j belépdk kivalasztasanak folyama-
taban nem irat tudast felmérd tesztet, pszicholodgiai tesztet az intézmények tébbsége (97,1%),
82,9%-uk azonban megkdveteli az erkolesi bizonyitvany bemutatasat. Az intézmények tobb
mint kétharmada (68,6%) ellendrzi az allasra jelentkezOk altal benyujtott palyazati dokumen-
tumok (Onéletrajzok, diplomak, referencidk) hitelességét, illetve kozel negyede (22,9%) alkal-
maz felvételi bizottsagot.

A valaszado szabadid6s és sport intézmény 80,0%-nal miikodik belsé ellenérzés, amelyek
koziil 96,4%-nal biztositott a belsd ellendrzés fiiggetlensége. A belsd ellendrzést mitkddtetd
intézmények tobb mint kétharmada (71,4%) kiilsé szakemberrel, tovabba azonos aranyban
(14,3%-ban) 6nallo szervezeti egységgel, illetve egy o belso ellendrrel 1atja el a feladatot. A
belsé ellendrzést miikddtetd szabadidds és sport intézmények kozel kétharmada rendelkezik
stratégiai ellendrzési tervvel, 82,1%-nak van éves ellenérzési terve, €s 71,4%-nal rendszeres
kockazatelemzéssel megalapozott az éves ellendrzési terv. A belso ellendrzés altal megfogal-
mazott javaslatokra dokumentalt médon az intézmények 71,4%-a minden esetben, 14,3%-ban
altalaban készitenek intézkedési tervet, illetve szintén 14,3%-ban nem jellemz6 az intézkedései
terv készitése.

A kockazatokat mérséklo un. ,,lagy” kontrollok kézé olyan kontrollokat sorolunk, amelyek
alkalmazasat jogszabaly nem irja eld, annak kialakitdsa és miikddtetése a szervezet menedzs-
mentjének dontésén mulik (6nként vallalt kontrollok). A valaszado szabadidds és sport intéz-
mények esetében a felmérésben szerepld ,,lagy” korrupcidellenes eszk6zok alkalmazasanak
aranya alacsony, egy kontroll esetében éri el a 25,0%-ot. (Lasd 3. szdmu tablazat.)

3. sz. tablazat

A ,lagy” kontrollok alkalmazasa
a szabadidos és sport intézményeknél

Lagy kontrollok Igen vélasz aranya

Kiilonféle ajandékok, meghivasok, utaztatas elfogadasanak fel-
1o , 14,3%
tételeit szabalyozza

A szervezeti kultlra javitasa, integritas erdsitése, korrupcié el-
leni fellépés témakorének valamelyikét nyilvanosan kozzétett 25,0%
stratégiaban megjeleniti

Az alkalmazottak szdmara a gazdasagi vagy egyéb érdekeltsége-

0,
ikrdl sz616 nyilatkozattételi kotelezettséget eldirja i

A jovedelmet befolyasold egyéni teljesitményértékelési rend-

0,
szert miikodteti (tobbnyire igen) it

A specialis korrupciodellenes eljarasok és rendszerek korében vizsgalt kontrollok tekinteté-
ben a felmérési adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a szabadidds €s sport intézmények
85,7%-anak nyilvanosan hozzaférhetéek a szervezetiik gazdalkodasara vonatkozo adatai, egy-
negyediik (25,7%) rendelkezik etikai szabalyzattal (kodexszel), miikkddtet panaszokat kezeld
rendszert, alkalmazza valamennyi teriileten az Un. ,,négy szem elvét”, és 14,3%-ndl mikodik
kozérdekli bejelentéseket kezeld rendszer, tovabba 5,7%-nal van munkahelyi rotacio. Egyik
intézménynél sem volt az elmult hdrom évben korrupcidellenes képzés a munkatarsak korében,
tovabba nem végeztek korrupcids kockazatelemzést.
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4.5, Kiemelt figyelmet érdemlé kockazati tényezék indexenként

Tanulményunk masodik részében a szabadidds €s sport intézmények figyelmébe ajanljuk a kér-
doivnek azokat a kérdéseit, amelyekre adott valaszok az intézménycsoport atlaganal nagyobb
korrupcids veszélyeztetettséget jeleznek. Ennek meghatirozasara egy nagyon egyszerii mod-
szert alkalmaztunk. Kiindultunk a harom kockazati teriiletnek (eredendd veszélyeztetettség, ve-
szélyeztetettséget noveld tényezok, kontrollok) a szabadidds és sport intézményekre szamitott
Osszesitett indexértékeitdl, majd azt vizsgaltuk, hogy a kérdéivben szerepld egyes kérdésekre
atlagosan milyen valaszokat adtak az egyes intézmények. Ha ez utobbi atlag kedvezotlenebb
(kockéazatosabb) értéket mutatott, mint az intézménycsoport EVT, KVNT, illetve KMKT in-
dexe (attol fiiggden, hogy az adott kérdésre adott valasz mely index értékénél keriilt beszami-
tasra), akkor az adott kérdéshez tartozo tényezot kiemelt figyelmet érdemldnek tekintjiik. Ter-
mészetesen ez a kicsit sematikus kivalasztas csak a figyelemfelhivasra alkalmas.

Az egyes szervezeteknek maguknak kell eldontenitik, hogy esetiikben az adott tényez6 valoban
korrupcios kockazatot jelent-e.

A szabadidés és sport intézmények intézménycsoportra szamitott 2015. évi harom indexet, va-
lamint az egyes indexekhez tartozo6 kiemelt figyelmet érdemld kérdések sorszamat a 4. szamu
tablazat tartalmazza. Kiemelt figyelemre méltonak azokat a kérdéseket tartjuk, amelyeknél az
adott valaszok szazalékos aranya a kockézati tényezdk (EVT, KVNT) esetében az intézmény-
csoporti atlag indexértéket meghaladd veszélyeztetettséget jeleznek, vagy az integritds kontrol-
lok (KMKT) atlag alatti kiépitettségi szintet mutatnak.

4. s7. tiblazat
EVT KVNT KMKT \
10,2% 13.4% 52.0%

A kockazati tényez6t azonosito kérdés sorszama a kérddiven
42.. 48., 52.. 59. 67, 1.3.4,8,10,11,14., 20, 21, 69, 70, 73, 83,

119., 124. 17.,18., 43.,50., 51., 60., 84., 86., 90.-92., 97., 102.,
61., 65., 72., 74-76., 78- 103., 106-109., 116-118.,
81.,87.,151., 153 126-128., 131., 139-145

A tovabbiakban n. elemzé tablazatokat kozliink.! Ezekben a kérdéiv egyes kérdéseit és az
azokra a szabadidés és sport intézmények altal adott valaszokat ismertetjiilk kockazati teriile-
tenkénti bontasban. A tobbi Szervezet valaszainak ismerete irdnymutatast nyujt az egyes Sza-
badidés és sport intézményeknek ahhoz, hogy — az integritas kérddivre adott sajat valaszaikat
az intézménycsoport értékeihez viszonyitva — felmérjék az egyes indexekhez kapcsolodo terii-
leteken meglévd (jellemz6) kockdzataikat, és ezek alapjan meghatarozzak, kiépitsék és miikod-
tess€k azokat a kontrollokat, amelyek révén a szervezetiik integritasi szintje javithato. Ezaltal —
reményeink szerint — beindul egy 6ntanulasi folyamat, amelynek eredményeként — legkésébb a
2017-ig tart6 egytittmikddési idoszak végére — megteremtddik az integritaskozpontu szervezeti
kultara a magyar kozszféraban.

1 A tablazatok egy tizedes jegyre kerekitett szazalékos értékeket tartalmaznak. A kerekités miatt lehetséges, hogy
az egyes valaszok értékeinek dsszege nem kerek 100,0 szazalékra jon ki.

16



Elemzotablak 2015

17



Eredendé Veszélyeztetettségi Tényezok indexe (EVT) ala sorolt kockazatok elemzo tablaja:
a szabadidos és sport intézmények adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kerdés kérdés kérdéskor . Valaszok
szama igen nem
§zerve‘zet1ik - 11,1et\"/e“szervezetuk vezetdje - gyakorol-e jogalkotassal kozvetlentil 1/3. —,Ha.t.o.s.agl 0,0% 100,0%
22. Osszefiiggd hatdskoroket? hataskorok
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefliggd hataskoroket, Szervezetiik fel- 1/3. - Hatosagi
23. adatkorébe tartozik-e jogszabalyok kezdeményezése? hataskorok ) i
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefiiggd hataskoroket, Szervezetiik fel- I/3. - Hatosagi
24, adatkdrébe tartozik-e jogszabalytervezetek kidolgozasa? hataskorok ) i
Ha gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefiiggd hataskoroket, Szervezetiik fel- I/3. - Hatosagi
25. adatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet igazgatasi uton torténd egyeztetése? hataskorok ) i
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kozvetleniil osszefiiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi
26. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet tarsadalmi egyeztetése? hataskorok ) i
Ha Szervezetiik gyakorol jogalkotassal kozvetleniil 6sszefiiggd hataskoroket, Szer- | 1/3. - Hatosagi ) i
27. vezetiik feladatkorébe tartozik-e jogszabalytervezet szakmai egyeztetése? hataskorok
% S’zervezetuknek vannak-e egyedi hatosagi jogkdorei, folytat-e hatésagi jogalkalma- 1/3. -’Ha.t.o.s.agl 0,0% 100,0%
. z4st? hataskorok
Ha vannak egyedi hatdsagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hat6sagi
30. kozott vannak-e engedélyezési tipust hataskorok? hataskorok j i
Ha vannak egyedi hatosagi jogkdrei, vagy hatosagi jogalkalmazast folytat, ezek 1/3. - Hatosagi
31. kozott vannak-e bizonyitvany vagy igazolvany kiadédsara irdnyuld hatdskorok? hataskorok i i
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi
32. folytat, ezek kozott vannak-e szabdlysértési hatosagi hataskorok? hataskorok i i
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi
33. folytat, ezek kozott vannak-e kotelezésre iranyuld hatdskorok? hataskorok i i
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | /3. - Hatosagi
34. folytat, Szervezetiik végez-e hatdsagi nyilvantartast? hataskorok i i
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi
35. folytat, Szervezetiik végez-¢ hatdsagi ellendrzéseket? hataskorok i i
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatésagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | /3. - Hatosagi
36. folytat, Szervezetiik végez-e szakhatosagi véleményezést? hataskorok ) i
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | /3. - Hatdsagi
37. folytat, Szervezetiik kot-e hatosagi szerzodések? hataskorok ) i
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi
38. folytat, Szervezetiiknek vannak-e mérlegelésen alapuld hatdsagi hataskorei? hataskorok ) i

18




kérdés

Valaszok

. kérdés kérdéskor -
Szama 1gen nem
A valaszado szervezetek hatosagi hatarozatait legalabb egy alkalommal megsem- o
St . .o o , p 1/3. - Hat6sagi
misitette-e vagy megvaltoztatta-e felettes hatosag vagy birdsag az elmult 3 évben? e = =
- A 2 e iy hataskorok
39. (elemzés elvégzéséhez modositott kérdés)
kérdés R B VAR g
. kérdés kérdéskor nem néha gyakran
szama
Ha Szervezetiiknek vannak egyedi hatosagi jogkorei, vagy hatosagi jogalkalmazast | 1/3. - Hatosagi ) i )
40. folytat, az azok gyakorlasa soran a szervezet szokott-e méltanyossagot alkalmazni? hataskorok
Sajat gazdasagi Ss?ij ?tsng‘(}:__
A3 szervezettel g Gazdalkodasi tevé-
kérdés Rl P 7 zettel nem n o
= Kérdés kérdéskor rendelkezo e kenységet ellato
szama . P rendelkezo z
koltségvetési Sy ‘e egyéb szervezet
koltségvetési
szervezet
szervezet
1/4.
Kozvagyonnal
Szervezetiik gazdalkodasi tevékenysége soran milyen jogositvanyokat gyakorol? | gazdalkodas, koz- 22,9% 62,8% 14,3%
pénzek
42. kezelése
kel,‘des Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
1/5.
Szervezetik nyujt-e kdzszolgaltatast? Kozszolgaltata- 45,7% 54,3%
48. sok nyujtasa
. A — L - 1/5.
Ha S’zervezetuk pyuﬁ koz"szolgaltgtast, a Sz’ervc?z'etn,t.ek van-e jogkore méltanyos- sl 28 6% 71.4%
sagbol elengedni vagy csokkenteni a szolgaltatasi dijat? >
52. sok nyujtasa
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kérdés

. Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
. , . 1/6. Egyéb
- 2 0, o)
53 Szervezetiiknek van(nak)-e alarendelt szerve(i)? veszélytényezok 2,9% 97,1%
. e, . 1/6. Egyéb
- 9 0, 0,
54 Szervezetiiknek van(nak)-e hattérintézménye(i)? veszélytényezok 0,0% 100,0%
kérdés P PP % nem
szAma kérdés kérdéskor bonyolult atlagos bonyolult
1I/1. Kiils6
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kornyezet bonyolult-e? szabalyozasi 17,1% 65,8% 17,1%
57. kdrnyezet
kel:des Kérdés Kérdéskor igen nem
szama
1I/1. Kiils6é
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo jogi szabalyozas ellentmondasos-e? szabalyozasi 5,7% 94,3%
58. kdrnyezet
1I/1. Kiils6é
Megitélésiik szerint a Szervezetre vonatkozo szabalyozasi kdrnyezet hidnyos-e? szabalyozasi 14,3% 85,7%
59. kornyezet
Szervezetiik testiileti szerv hivatali szerveként mikodik-e? /2. Szeryezetl 11,4% 88,6%
67. struktura
/2.
Vannak-e a Szervezet alkalmazasaban vagyonnyilatkozati-tételre kotelezett szemé- Human’erofo%‘rgs- 57.1% 42.9%
lyek? gazdalkodasi
119. jellemzdk
/2.
A Szervezetnél alkalmaznak-e fontos és bizalmas munkakoérre jelolt, illetve az Humaneréforras- 0.0% 100.0%
ilyen munkakort betdlté személy esetében nemzetbiztonsagi sziirést? gazdalkodasi ' '
124. jellemzok
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Korrupcids Veszélyeztetettséget Novelo Tényezok ala sorolt kockazatok elemzo tablaja (KVNT):
a szabadidos és sport intézmények adatszolgaltaté intézményei valaszainak %-os megoszlasa

kérdés szama kérdés kérdéskor : gkl
igen nem
Az elmult 3 évben Szervezetiik ré- I/1. Europai
szesiilt-e eurdpai unids tdmogatas- | unids timogata- 45,7% 54,3%
1. ban? sok
10 0o | 100 | 1000és | F99% | 100001
kérdés szama kérdés kérdéskor 1 mFt alatt 1000 | 10000 mFt
mFt mFt 100000
mFt mFt felett
mFt
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta- .
mogatasban, mekkora volt ennek LAt pai
mogatasbar, i i unids timogata- 0,0% 25,0% 68,7% | 6,3% 0,0% 0,0%| 0,0%
Osszesitett 6sszege az elmult 3 év- sok
2. ben? (millié Ft)
| kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta-
mogatasban, az uniés tamogatasok /1. Europai
megszerzésére iranyulo palyazat el- | unids tdmogata- 43,8% 56,2%
készitéséhez alkalmaztak-e kiilsé sok
3. tanacsadot?
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta- .
mogatasban, indult-e eurdpai bi- I./l’ S
L., unios tamogata- 0,0% 100,0%
zottsagi vizsgalat a Szervezettel ol
4. szemben az elmult 3 évben?
Ha indult eurdpai bizottsagi vizsga- I/1. Eurdpai
lat, annak eredménye elmarasztald | unids tamogata- = =
B volt-e? sok
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hazai intézmény

Eurépai

kérdés szama kérdés kérdéskor nem indult inditotta Bizottsag
inditotta
Ha Szervezetiik részesiilt unios ta-
mogatasban, az uni6s tdmogatasok
felhasznélasaval kapcsolatban in- I/1. Eurépai
dult-e barmilyen okbol szabalyta- unids tamogata- 93,7% 6,3% 0,0%
lanséagi eljaras a Szervezettel szem- sok
ben a tamogatasok felhasznalasaval
6. kapcsolatban az elmult 3 évben?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . nem «
értelmezhetd
Ha indult szabalytalansagi eljaras, /1. Europai
annak eredménye elmarasztald unios tamogata- 100% 0,0%
7. volt-e? sok
Az elmult 3 évben Szervezetiik 12
részt vett-e kozbeszerzési eljaras .. s, 17,1% 80,0% 2,9%
LAty £k g Ko6zbeszerzések
8. elokészitésében, lebonyolitasaban?
kérdés szama kérdés kérdéskor db
Ha Szervezetiik részt vett kozbe-
szerzési eljaras elokészitésében, le-
bonyolitasaban, hany kdzbeszerzést
q ; 1/2.
fejezett be eredményesen a Szerve- . ; 74
: %8 7 , Kozbeszerzések
zet az elmult naptari évben? (a va-
laszado szervezetek dsszevont
9. adata)
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem o nem -
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik
részt vett-e olyan kozbeszerzési el-
jaras elokesznesebeli, lebonyolrlta'- ) 1/2. ’ 16.7% 83.3% 0,0%
saban, amelyben a kozbeszerzés ér- | Kozbeszerzések

10.

téke elérte az eurodpai unids érték-
hatart?
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nem

kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . .
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik be- 12
szerz6 intézmény volt-e kdzponto- Kézbesze;rzések 16,7% 83,3% 0,0%
11. sitott kdzbeszerzés keretében?
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-3 alkalommal | 3-nal tobbszor . nem ,,
értelmezheto
Az elmult 3 évben a Kozbeszerzési
Dontébizottsagnal hanyszor tamad- 1/2. o 0 0 o
tak meg a Szervezet altal inditott Kozbeszerzések 66,7% 0,0% 0,0% 33,3%
kozbeszerzési eljarasokat?
12.
oz . roz LA . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem R z
értelmezheto
Az elmult 3 évben kozbeszerzési
iigyben a Szervezetet elmarasz- 1/2. ) ) _
talta-e joger6sen Kozbeszerzési Kozbeszerzések
Dontébizottsag vagy birdsag?
13.
e )2 z oy e e 13 . nem
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem z .
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiik 12
vont-e vissza kdzbeszerzési ajanlat- .. L 16,7% 66,6% 16,7%
Ryl N Kozbeszerzések
14. tételi felhivast?
Visszavont kdzbeszerzési eljarasok 1/2.
15 Osszevont szama (alkalom) Ko6zbeszerzések
Visszavont kdzbeszerzések dssze- 12
vont 6sszege (milli6 Ft nettd 0sz- Kézbesze;rzések
16. szegben)
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kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem | 1-3 alkalommal | 3-nal tobbszor . nem ,,
értelmezheto
Az elmult 3 évben Szervezetiiknek
volt-¢ olyan kozbeszerzési elja- 1/2.
rasa, aleyben haromnal kexfesebb Kozbeszerzések e SR T e
17. ajanlattevo vett részt?
Az elmult 3 évben Szervezetiiknél
eléfordult-e, hogy ugyanaz az 1/2.
ajanlattevo tobb kozbeszerzési el- Kozbeszerzések SO Bz T e
18. jarast is megnyert?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem . nem ,,
értelmezhetd
Az elmult 3 évben Szervezetiik
folytatott-e olyan beszerzési elja-
rast, vagy kozremiikodott-e olyan
eljarasban, amelyben a beszerzés 1/2.
érjtéke elérte ugy};n a kozbeszer- Kozbeszerzések 2,9% 82.8% 14,3%
zési értékhatart, de a beszerzésre -
barmely okbol - nem alkalmaztak
19. a kozbeszerzési torvényt?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Ha gyakorol jogalkotassal kozvet-
lentil dsszefiiggd hataskoroket, a
jogszabaly elokészitése soran el6- T,
Jfot(rgdult-e Zz elmult 3 évben, hogy LS, LS ik doiteli i i
28. (a 22-es Szervezetiik igénybe vett kiilsé
alkérdése) szakért6i timogatdst?
Ha Szervezetiik szokott mélta-
4%. (a 40-es nyf)sségo:r alkalmazni., a hiitéségi 1, 8 i e ) )
kérdés mérlegelés szempontjai elére meg-
alkérdése) ismerhetdk-e az ligyfelek szamara?
Szervezetiik az elmult 3 évben 1/4. K6zvagyonnal gazdal-
hasznositotta-e barmely ingatla- kodas, kdzpénzek 20,0% 80,0%
43. nat? kezelése
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Szervezetiik az elmult 3 évben ren-

1/4.

Kozvagyonnal gazdal-

e o o
delkezett-e értékpapirok felett? kodss, koz’penzek 0.0% 100,0%
kezelése
44.
ol b 7| 1 Keagyonl st
cIKe 2 aapbl vagyon er kodas, kozpénzek 0,0% 100,0%
téki jogok barmelyikével: vételi .
: P kezelése
45, jog, elévasarlasi jog?
S,Z ervezetiik az elmu!t, 3 evber} . I/4. Kézvagyonnal gazdal-
részt vett-e koncesszios szerzodes e,
1 s s . N kodas, kdzpénzek 0,0% 100,0%
elokészitésében vagy megkotésé- .
kezelése
46. ben?
Szervezetiik az elmult 3 évben I/4. Kézvagyonnal gazdal-
szerzOdés keretében részt vett-e kodas, kdzpénzek 0,0% 100,0%
47. PPP-konstrukciéban? kezelése
Ha Szervezetiik nyujt kdzszolgal-
tatast, a nytjtott kdzszolgaltatasok
kozott van-e olyan, amely esetében
az igénybevevok részérdl adott 1/5. . .
szolgaltatas irant megnyilvanuld Kozszolgaltatasok nyujtasa il L0
kereslet tipikusan tartsan és 1é-
49. (a 48-as nyegesen meghaladja a szolgalta-
alkérdése) tasbol rendelkezésre 4ll6 kindlatot?
Ha nyujt kozszolgaltatast, van-e a /5
50. (a 48-as Szervezetnek olyan szolgaltatasa, Kézszoloal tatélsok nviitasa 87,5% 12,5%
alkérdése) amely dijkoteles? & Y
Ha nyujt kozszolgaltatast, a szol- 5
galtatasi dijat Szervezetiik alla- Kézszoloal taté.sok nviitasa 64,3% 35,7%
51, pitja-e meg? & Y
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e gazdasagi .
tarsasagban tulajdonosi részese- vesggiy?eégg;:zék 0,0% 100,0%
55. dése?
Ha szervezetiik rendelkezik gazda-
sagi tarsasagban tulajdonosi része- 1/6. Egyéb ) )
sedéssel, gy ez a tulajdonrész veszélytényezok
56. tobbségi tulajdon-e?
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kérdés szama kérdés kérdéskor tobbszor is egyszer egs):‘;er
Szervezetiik jogallasara vagy
szervi onzilllosa’gare} Vonatkozc? ’ /1 . Kulfo 11.4% 28.6% 60.0%
jogi szabalyozas valtozott-e 1é- szabalyozasi kdrnyezet
60. nyegesen az elmult 3 évben?
Szervezetiik tevékenységére vo-
natkoz6 jogi szabalyozam kor- ’ 1/ 1.’ Kulfo 14.3% 22.9% 62.8%
nyezet valtozott-e 1ényegesen az szabalyozasi kdrnyezet
61. elmult 3 évben?
kérdés szima kérdés kérdéskir 1-5 kiszitt 615 kozote | ‘00D Nt
Jeloljék meg Szervezetilk szer- 11/2. Szervezeti struktira 91,4% 8,6% 0,0%
63. vezeti egységeinek szamat!
kérdés szama kérdés kérdéskor 1-2 kizitt 3dkdzore | 00D, Mt
Hany vezetési szint vanaz Ondk | 175 gervezeti struktira 91,4% 8,6% 0,0%
64. Szervezetében?
tobb, mint
kérdés szama kérdés kérdéskor egyszer sem 1-2 alkalommal 2
alkalom-
mal
Hanyszor valtozott meg a szer-
vezeti struktura az utobbi 3 év 11/2. Szervezeti struktara 62,9% 37,1% 0,0%
65. folyaman?
az alapitas 6-12 ho-
kérdés szama kérdés kérdéskor 6ta nem val- | tobb, mint 1 éve - kevesebb, mint 6 hénapja
tozott napja
Hatarozzak meg a szervezeti
struktira legutobbi valtozasanak 11/2. Szervezeti struktara 0,0% 61,5% 15,4% 23,1%
66. idépontjat!
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik keretén beliil miiko-
dik-e barmilyen olyan testiilet,
bizotisdg, tanacs, amely a Szer- 11/2. Szervezeti struktira 2,9% 97,1%

68.

vezet belso szabalyozasa értel-
mében 6nallé dontéshozo jog-
korrel rendelkezik?
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A kdzép- és hosszu tavu tervek
végrehajtasat rendszerszeriien
mérik-e/értékelik-e a Szerveze- 1I/3. Szervezeti kultira,
tiiknél nyilvanosan megismer- szervezeti értékek 42,9% 57.1%
heté mutatokkal (indikatorok-
72. kal)?
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
A Szervezet alapfeladatai ellata-
sara igénybe vesz-e szakért6i 11/4. Miikodési jellemzok 17,1% 82,9%
74. kozremiikodést?
A Szervezet tevékenységének
korében vannak-e un. kiszerve- 11/4. Miikodési jellemzok 25,7% 74,3%
75. zett feladataik?
a szervezet a szervezet o6n-
alaptevé- a szervezet funkei- ként vallalt
kérdés szama kérdés kérdéskor kenységének i . | (nem kotelezéen
e onalis feladatai a «
korébe tar- ellatando) fel-
toznak adatai
o Ha varnak, akiszervezelt flack- | 114 widesi jellemi 44,4% 32.3% 335 [
a jogallas lényeges
kérdés szama kérdés Kkérdéskor aszervezet | B atser. | Csoportos egyik sem
megszineése - 1étszamleépités
vezése
Szervezetiiknél varhato-e a kdz-
eljovoben (egy éven beliil) az
alabbi valtozasok valamelyiké- 1I/4. Miikodési jellemzok 0,0% 8,6%0 0,0% 91,4%
nek bekovetkezése? (tobbet is
77. vélaszthat)
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiiknek van-e érvényes
{"bbeYes cgylittmiikddesi megal- | )\ rovs desi jellemzok 25,7% 74,3%
apodasa mas, nem-allami szer-
78. vezettel?
Szervezetiik az elmult évben ka-
pott-e kozvetleniil vagy kozvetve
- pl. alapitvanyon keresztiil - ma-
ganszervezetekt6l vagy magan- 11/4. Miikodési jellemzok 34,3% 65,7%
személyektdl adomanyt, pénz-
beli vagy mas materialis timoga-
79. tast?
0. \S/;e"r'v‘?ei?;fk(ivzfgs‘éf:g{ocSl 11/4. Miikodési jellemzok 31,4% 68,6%
Szervezetiiknek vannak-e olyan
egy¢éb (nem gépjarmii) vagyon-
targyai, amelyek valamely ve- 11/4. Miikodési jellemzok 22,9% 77,1%
zetd vagy mas munkatars szemé-
81. lyes hasznalataba vannak adva?
A legutdbbi orszaggyiilési vagy
Onkorményzati valasztasok 6ta 11/5. Politikai kémyezet 20,0% 80,0%
tortént-e személyi valtozas a
87. Szervezet felsdvezetdi szintjén?
A Szervezet fels6vezetdi szintjén
van-e olyan, aki valamely part
orszagos vagy helyi elnokségé- 1I/5. Politikai kdrnyezet 2,9% 97,1%
nek vagy mas vezetd szervének
88. tagja?
kérdés szama kérdés kérdéskor |genlgftnyo- atlagos nem bonyolult
Megitélésiik szerint a Szervezet 111/1. Bels6
110. belsd szabalyozasa bonyolult-e? szabalyozottsag 5,7% 62,9% 31,4%
kérdés szama kérdés kérdéskor f6 / db
Az el6z6 évben a Szervezethez /2.
112. érkezett uj munkatarsak szama Humaner6forras-gazdalkodas
Az eldz6 évben a Szervezettdl td- /2.
113. vozo régi munkatdarsak szama Humaner6forras-gazdalkodas
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Fegyelmi iigyek szama az elmult
hdarom évben ésszevontan

1nis2.
Humanerdéforras-gazdalkodas

114.
kérdés szima kérdés kérdéskor f6 / db
Munkaiigyi birosagi jogvitik az 11/2.
115 elmult harom évben ésszevontan | Humaner6forras-gazdalkodas
kérdés szima kérdés kérdéskor igen nem
Indult-¢ az elmult 3 évben a
Szervezet barmely munkatarsa- /2. o o
val szemben - a munkéjaval kap- | Humaner6forras-gazdalkodas 0,0% 100,09
123. csolatban - biintetdeljaras?
Indult-e szakmai etikai eljaras
kotel?ssegszeg§§ miatt a Szerve- | [11/4. Spemah.s’ k,orrupc1oe11enes 0.0% 100.0%
zet barmely tagjaval szemben az eljarasok
146. elmult 3 évben?
Hg,n}dult e.t.lk.?l GIERTS, VOl 6 111/4. Specialis korrupcidellenes
eljarasok kozott olyan, amelynek elidrasok - -
147. az eredménye elmarasztalo volt? J
kérdés szaima kérdés kérdéskor igen nem
Az elmilt 3 evben volt-e ASZ- | 1ys iy ellensrzottsee 2.9% 97.1%

149.

ellendrzés Szervezetiiknél?

nem talaltak

elmarasztalé meg-

felelosségre vonasi

kérdés szama kérdés kérdéskor szabalyta- | allapitiasokat is tet- | eljaras(oka)t kezde-
lansagot tek ményeztek
Ha volt A’SZ-ellenérZés, mi volt 111/5". K"ﬁlsc',i 100,0% 0.0% 0.0%
150. az eredménye? ellendrzottség
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e APEH 1115, Kiilsé
(NAYV) ellendrzés ellen('S.rzé e 22,9% 77,1%
151. a Szervezetiiknél? &
nem talaltak | elmarasztalé meg- | felelosségre vonasi
kérdés szama kérdés kérdéskor szabalyta- | allapitiasokat is tet- | eljaras(oka)t kezde-
lansagot tek ményeztek
Ha volt APEH (NAV) ellenér- 111/5. Kiils6 100,0% 0.0% 0,0%

152.

z¢s, mi volt az eredménye?

ellendrzottség
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kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Az elmult 3 évben volt-e hato- e
sagi ellenérzés a Szervezetiik- 173, Kals6 42,9% 57,1%
. ellendrzottség
153. nél?
nem taldltak | elmarasztaléo meg- | felelosségre vonasi
kérdés szama kérdés kérdéskor szabalyta- | allapitasokat is tet- | eljaras(oka)t kezde-
lansagot tek ményeztek
Ha volt hatosagi ellendrzés, mi I11/5. Kiils6 T T 0
154, volt az eredménye? ellenérzottség e it e
kérdés szama kérdés kérdéskor igen nem
Indult-e Szervezetiik tevékeny- o
ségével kapcsolatban feliigyeleti IH/S,,' K"ulscr) 2,9% 97,1%
ellendrzottség

155.

eljaras az elmult 3 évben?
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Kockazatokat Mérséklo Kontrollok Tényezok ala sorolt kockazatok elemzo tablaja (KMKT)
a szabadidds és sport intézmények adatszolgaltato intézményei valaszainak %-os megoszlasa

valaszok

a Szervezetnél
onallo, kozbe-

a Szervezet olyan
munkatarsa(ka)t

Kiilso kozbeszerzési

l::;ﬁf: kérdés kérdéskor szerzési fel- alkalmaz, szakértdét, illetve sgie(t))l(;?gl; fol)?tilrtnnak nem
adatokért fele- | aki(k)nek kozbe- | szakértdi szervezetet .. z értelmezhetd
2 s - , meg kozbeszerzést
10s részleg szerzési szakértoi biznak meg
miikodik vizsgajuk van
Szervezetiiknél hogyan bizto-
sitjak a szabalyszer(i kozbe- 1/2.
szerzések lefolytatasahoz sziik- | Kozbeszerzé- 2,9% 0,0% 31,4% 8,6% 37,1% 22,9%
séges specialis szakértelmet? sek
20. (tobbet is vélaszthat)
kelr'des kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheto
szama
Szervezetiik rendszerszertien
vizsgalja-e a kdzbeszerzések 1/2.
utjan beszerzett aruk vagy Kozbeszerzé- 25,7% 22,9%
szolgaltatasok teljesitésének sek
21, megfeleldségét?
Szervezetiik alapitd okiratat az
utdbbi harom évben - végre-
hajtott kozigazgatasi reformok
eredményeként a szervezeti 0
felada‘coky vagy mas okbol - je- W1, Kulso.
lenté P OIE , szabalyozasi 91,4% 8,6%
entds meértékl kozigazgatasi Kornyezet
reformok eredményeként a
szervezeti és feladatkori valto-
zéasokra valo tekintettel megfe-
62. leléen aktualizaltak-e?
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kérdés

2 kérdés kérdéskor igen nem
szama
. .| 11/3. Szervezeti
Szervezetitknek van-e nyilvi-1| y jin “cerve- 22,9% 77,1%
nosan kozzétett stratégidja? -
69. zeti értékek
Ha Szervezetiiknek van nyil-
vanosan kozzétett stratégiaja,
szerepel-e benne a kovetke- | 11/3. Szervezeti
z0k koziil valamelyik: szer- | kultara, szerve- 25,0% 75,0%
vezeti kultlra javitasa, integ- | zeti értékek
ritas erdsitése, korrupcid el-
70. leni fellépés témakore?
Szervezetiik kdzép- és hosz-
s ot g, ez
i b ] kultdra, szerve- 65,7% 34,3%
videbb tavi, konkrét progra- .
X zeti értékek
mokra és/vagy munkater-
71. vekre és/vagy feladatokra?
Miikodik-e Szervezetiiknél 11/3. Szervezeti
szervezett dolgozodi érdek- kultura, szerve- 14,3% 85,7%
13 képviselet? zeti értékek
Szervezetiik rendelkezik-e ot e g
hatélyos beszerzési szabaly- | 11 Milkodési 82,9% 17,1%
jellemzok
82. zattal?
A belsé ellendrzési feladatok
megtervezésétol eltekintve, 1 g
Szervezetiikndl alkalmaznak- | 1V + Mikodési 37,1% 62,9%
. . jellemzok
e rendszerszer( kockazat-
83. elemzést?
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kérdés

szédma kérdés kérdéskor igen nem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerii kockazat-
elemzést, a kockazatelemzés | 1I/4. Miikddési . Q
soran azonositott kockazati jellemzok S0 o)
tényezok rogzitésre keriilnek
84. valamilyen adatbazisban?
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerii kockazat- | 1I/4. Miikodési . T
elemzést, értékelik-e akoc- | jellemzok e e
85. kazatelemzés eredményét?
l;;;‘:: kérdés kérdéskor mindig néha soha sem
Ha Szervezetiiknél alkalmaz-
nak rendszerszerii kockazat- P
elemzést, az eredmények H/"‘eilll\grlrlli%iem 38,5% 61,5%
alapjan folytatnak-e kocka- J
86. zatkezelési tevékenységet?
l:f;ﬁf: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik rendelkezik-e .
hatalyos és aktualizalt szer- IH/I,' Bels6
A , szabalyozott- 100,0% 0,0%
vezeti és miikddési szabaly- ¥
89. zattal (SZMSZ)? &
Szervezetiiknél jelenleg
ugyanaz a személy latja-e el i
III/1. Bels6
a utalvanyozas, kotelezett- . o 0
ségvallalas és ellenjegyzés szabaslgozott- 31,4% 68,6%
feladatai koziil barmelyik &
90. kett6t?
A Szervezetben van-e kiilon "
szabalyozas a kiils6 szakér- sgalk/)lii B:j;;_ 2 9% 97 1%
ték alkalmazasanak feltétele- z 70 70
91. ir1? S48
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kérdés

2 kérdés kérdéskor igen nem
szama
Az elmult 1 évben el6for-
. ot szabalyozott- 2,9% 97,1%
tett ki, amelynek feltételei- sa
r6l nem volt kiilon belsd &
92. szabalyozas?
Ha Szervezetiik rendelke-
zik sajat gépkocsival, van- 111/1. Bels6
93. e belsd szabalyozas az szabalyozott- 100,0% 0,0%
(80-as ilyen gépjarmii(vek) hasz- sag
alkérdése) |nalatara?
Ha Szervezetiik rendelke-
zik olyan egyéb (nem gép-
jarmil) vagyontargyakkal,
3;nelye1f Valami(elz/’ Vezet(j 1II/1. Belsé
8Y Mas Mungatars Sz8- o 41 070tt- 62,5% 37,5%
mélyes hasznalataba van- ;
nak adva, a Szervezeten S48
94, beliil szabalyozva van-e
(81-es ezen eszkozoknek a szer-
alkérdése) | vezeten kiviili hasznélata?
kerdes Kérdés Kérdéskor 100% 99-95% 959% alatt
szama
A Sz zetiiknél alkalma- o
zotst rflrljr?kaett:riai l?én?/ ) lI/1. Belso
1 szabalyozott- 97,1% 2,9% 0,0%
szazalékanak van munka- ;
95. kori leirasa? 548
kérdés 1 e AR f
2 kérdés kérdéskor igen nem
szama
A legutobbi SZMSZ-mo-
dositas ota valamennyi, a
valtozasban érintett mun- I11/1. Bels6
kavallal6 munkakori leira- | szabalyozott- 85,7% 14,3%
sat hozzaigazitottak-e a sag
modosult bels6 szabalyok-
96. hoz?
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kérdés Ry 1 valamennyi legalabb egy egyik
szama kérdés kérdéskor szabalyozott szabalyozott sem szabalyozott
Jeldljék, ha a Szervezetnél
léteznek az aldbbi szemé-
lyekkel valo kapcsolattartasra ;
vonatkoz6 szabalyok? III/1. Bels6
a) gazdasagi szerepl6k szabalyozott- 8,6% 17,1%
b) vélasztott képvisel6k sag
¢) mas allami/6nkormanyzati
97. szervek vezet6 tisztségviselOi
l:;;ﬂf: kérdés kérdéskor igen nem
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal I1I/1. Belso
Osszhangban allo irat- (doku- | szabalyozott- 85,7% 14,3%
mentum-) kezelési szabaly- sag
98. zattal?
Szervezetiik rendelkezik a M
vonatkozo jogszabalyokkal S;It/):ii ]i)ezlcs)?t- 88 6% 11.4%
Osszhangban all6 utalvanyo- sg 070 70
99. zasi szabalyzattal? &
Szervezetiik rendelkezik a M
vonatkozo jogszabalyokkal sgll/)lii Boezlsg_ 85 7% 14 3%
Ssszhangban 4116 kotelezett- 3’ 170 =70
100. ségvéllalasi szabalyzattal? S48
Szervezetiik rendelkezik a B
vonatkozo jogszabalyokkal IH/I,' Belss o o
Osszhangban allo adatkeze- szabalgozott— 74,3% 25,71%
101. 1ési szabélyzattal? S48
ls(;;‘:: kérdés kérdéskor igen nem nem értelmezheto
Szervezetiik rendelkezik a
vonatkozo jogszabalyokkal 1I/1. Belsé
e osto | szabilyozott 37,2% 31,4% 314%
adatok kezelésére vonatkozd) sag
102. szabalyzattal?
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kérdés

2 kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervlizet}llf rendel}iemll((kal 1I/1. Belsé
vonatkozo jogszabalyokkal |\ o ) 48,6% 51,4%
Osszhangban all6 informati- sa
103. kai szabalyzattal? &
Szervezetiik rendelkezik-e
hatalyos beszerzési szabaly- I1I/1. Belsd
zattal a kozbeszerzési érték- szabalyozott- 62,9% 37,1%
hatart el nem érd beszerzések sag
104. lebonyolitasara?
Ha Szervezetiik rendelkezik
hatalyos beszerzési szabaly-
zattal, elGirja-e a szabalyzata | 1II/1. Bels6
kozbeszerzési értékhatar szabalyozott- 100,0% 0,0%
alatti beszerzések esetén leg- sag
alabb harom arajanlat beké-
105. rését?
kérdés Ondllé ossze- mis szabaly-
2 kérdés kérdéskor | férhetetlenségi nem szabalyozott
szama " zat(ok)ban
szabalyzat
Szervezetiik milyen forma- I11/1. Bels6
ban szabalyozza az 6sszefér- | szabalyozott- 0,0% 65,7% 34,3%
106. hetetlenség kérdéskorét? sag
kel,.des kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiik bels6 szabalyo-
zésa kotelezove teszi-e a
munkatarsaknak, hogy nyi- 111/1. Bels6
latkozzanak gazdasagi vagy - | szabalyozott- 8,6% 91,4%
a Szervezet tevékenysége sag
szempontjabol relevans -
107. egyéb érdekeltségeikrdl?
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kérdés

R kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiikon beliil szaba-
lyozva vannak-e a kiilonféle 111/1. Bels6
ajandékok, meghivasok, szabalyozott- 14,3% 85,7%
utaztatds elfogadasanak fel- sag
108. tételei?
Szervezetiiknek van-e belso o
szabalyzata a Szervezeten IH/I,' BelsS o o
beliili kozérdeki bejelentsk | S72Palyozott- 22.9% 7.1%
109. védelmére? sag
Az elmult 3 évben el6fordult-
ea Szer\,/ezet’be.n kf)rébbi 111/2. Humén-
munkavallalé (ideértve a g
. erdéforras-gaz- 11,4% 88,6%
nyugdijba vonult volt mun- dalkodas
katarsakat is) ujboli foglal-
116. koztatasa?
Szervezetiik miikddtet egyéni | I11/2. Human-
teljesitményértékelési rend- eréforras-gaz- 14,3% 85,7%
117. szert? dalkodas
Kerdes kérdés kérdéskor igen tobbnyire igen
. e . , er6forras-gaz- 0,0% 2,9%
éves jovedelmének alakula- dalkodas
118. sat?
kefdes kérdés kérdéskor igen nem
szama
Ha vannak vagyonnyilatko-
o [t e | 1 i
. i er6forras-gaz- 100,0% 0,0%
(119-es | zott-e a Szervezetben a va- dalkodés
alkérdés | gyonnyilatkozat tételre kote-
e) les személyek kore?
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kérdés

p kérdés kérdéskor igen nem
szama
Z zetiik megko li- ,
ilifllzdveen zgu‘tl)(elé;% eos‘::t:;[':ieli3 az 1172, Humén-
L Y . eréforras-gaz- 82,9% 17,1%
erkodlesi bizonyitvany bemu- délkodas
121. tatasat?
kel:des kérdés kérdéskor igen nem
szama
Szervezetiiknél ellenorzik-e
az allasra jelentkezOk altal
benyujtott palyazati doku- I11/2. Human-
mentumok (6néletrajzok, er6forras-gaz- 68,6% 31,4%
diplomak, referencidk stb.) dalkodas
hitelességét a felvételi eljaras
122. soran?
ké{'dés Kérdés Kérdéskir soha az ese.tek keye- az esetek’tiibb mint
szZama sebb mint felében felében
Az 4j munkatarsak kivalasz- ,
tésakjor Szervezetiiknél mi- III"/2. Human-
1 Korisaoeal irnak ki eréforras-gaz- 8,6% 14,3% 14,3%
yen gyakorisaggal irna dalkodés
125. allaspalyazatot?
Az 1j munkatarsak kivalasz- ,
tésak]or Szervezetiiknél mi- IH,,/Z' Human—
lyen gyakorisaggal alkalmaz- er6forras-gaz- 97,1% 0,0% 2,9%
dalkodas

126. nak pszicholdgiai tesztet?

Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi-

lyen gyakorisaggal alkalmaz- 11172, Humn-

N eréforras-gaz- 91,4% 2,9% 5,7%
nak (verseny) vizsgat vagy délkodas
tudas (készség-) felmérd
127. tesztet?

Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi-
lyen gyakorisaggal alkalmaz-
128. nak felvételi bizottsagot?

IT1/2. Human-
eréforras-gaz- 65,7% 5,7% 5,7%
dalkodas
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kérdés L, P, az esetek keve- az esetek tobb mint
szama [Tt [t i sehd sebb mint felében felében
Az 0j munkatarsak kivalasz-
tasakor Szervezetiiknél mi- I11/2. Human-
lyen gyakorisaggal alkalmaz- | eréforras-gaz- 0,0% 5,7%
nak egyéni beszélgetést (al- dalkodas
129. lasinterjut)?
kel:des kérdés kérdéskor igen nem
szama
111/3. Belso el-
A Sz”erveze,:cnell mukodik-e 1enorze§1 rer}d— 80,0% 20,0%
belso ellen6rzés? szerek és mod-
130. szerek
kérdés Kérdés Kérdéskor 1 f6 belsé el- | onallo szervezeti | mas médon latjak el
szama lenor végzi egység végzi (kiils6 szakember)
I11/3. Belsb el-
H’a igen, a belso ellendr- lenorze’s1 rer}d— 14,3% 14.3% 71,4%
zést. .. szerek és mod-
131. szerek
kel,.des kérdés kérdéskor igen nem
szama
Ha szervezetiiknél miikédik {elgglezseili(e)ne(;:
belsd ellenérzés, biztositott-e B, o 96,4% 3,6%
annak fliggetlensége? szerek €s mod-
132. g8 ge- szerek
kel,'des kérdés kérdéskor Ig(?n, 'telj €S részben
szama mértékben
Megfelel-e a bels6 ellenérok
képzettsége %koltsegvetes1 111/3. Belsé el-
szervek belsd kontrollrend- lendizési rend-
szerérol és belso ellendrzésé- szerek és mod- 96,4% 0,0%
6l sz6016 370/2011. (XI1.31.) szerek
Korm. rendelet 24. §-ban
133. foglalt el6irasoknak?
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kérdés

" kérdés kérdéskor igen nem
szama
A Szervezet rendelkezik-e el- lléggrzgsllsrzlz
fogadott stratégiai ellenérzési K &s mod 64,3% 35,7%
teryvel? szerek és mod-
134. szerek
A Szervezetnél vannak-e el- llelggr'z]Zseili(e)rz:
fogadott éves ellendrzési ter- , . 82,1% 17,9%
vek? szerek és mod-
135. ' szerek
Az ellendrzési tervek meg- I11/3. Bels6 el-
alapozaséhoz Vegeznek-e lenorze§1 rer}d— 71,4% 28.6%
rendszeres kockazatelem- szerek és mod-
136. z&st? szerek
's‘ggf: kérdés kérdéskor 0db 1db 3-nal tobb
Az e}mult 3 eYben ey i I11/3. Belso el-
belsd ellendr altal kezdemé- lendizési rend-
nyezett fegyelmi, illetve biin- P 100% 0,0% 0,0%
o ey szerek és mod-
tetd eljaras volt a Szervezet- K
137. nél? Szere
ls(;;:le: kérdés kérdéskor 'ge:é er;rg:r(]:len altalaban igen nem jellemzé
A belso ellendrzés altal meg- | I11/3. Belso el-
fogalmazott javaslatokra ké- | lendrzési rend- . 8 3
sziiltek-e dokumentalhato szerek és mod- PALEA 16 16
138. modon intézkedési tervek? szerek
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kerdés kérdés kérdéskor igen nem
szama
111/4. Specialis
Szervezetiiknek van-e etikai | korrupcioelle- o o
szabalyzata? nes rendszerek 25,7% 74.3%
139. és eljarasok
Szervezetiik miikodtet-e I11/4. Specialis
kiils6 (a szervezeten kiviilrél | korrupcioelle- o o
érkez6) panaszokat kezel6 nes rendszerek 25,7% 74.3%
140. rendszert? és eljarasok
Szervezetiik miikddtet-e koz- I;iﬁﬁsggc;ﬁz_s
érdeki bejelentéseket kezeld P d K 14,3% 85,7%
rendszert? nes rendszere
141. ' és eljarasok
Volt-e az elmiilt 3 évben kor- | 11+ SPeciali
rupcidellenes képzés a Szer- P 0,0% 100,0%
L nes rendszerek
vezet munkatarsai korében? e
142. ¢s eljarasok
Szervezetiik végez-e rendsze- giﬁﬁsggc;ﬁlels
i6 Azat- - 0 0
Sz;rllz lécsogupc1os kockazat nes rendszerek 0,0% 100,0%
143. ) és eljarasok
Szervezetiik alkalmazza-e Igﬁ;lsgieéc;ﬁg_s
valamilyen teriileten az un. P 25,7% 74,3%
néoy srem elvar™? nes rendszerek
144. ~NeeY Ve és eljarasok
I11/4. Specialis
Miikddik-e Szervezetiiknél korrupcioelle- o o
munkahelyi rotacio? nes rendszerek 5,7% 94,3%
145. ¢s eljarasok
Nyilvanosan hozzaférhetoek- I;iﬁﬁsgieéc;ﬁlel_s
e a Szervezetiik gazdalkoda- P 85,7% 14,3%
. , nes rendszerek
sara vonatkoz6 adatok? el
148. ¢s eljarasok
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FOGALOMTAR

Eredend6 Veszélyeztetettségi
Tényezok (EVT)

Az index a szervezetek jogallasatol és feladatkoreitol
fliggd — eredendd — veszélyeztetettség Osszeteviit teszi
mérhetdvé. Olyan tényezOk hatdrozzak meg, amelyek ala-
kitasa az alapitoszerv jogalkotasi hataskorébe tartozik, igy
példaul a hatosagi jogalkalmazas, a (jogi) szabalyozas,
vagy a kiilonféle (oktatasi, egészségiigyi, szocialis €s kul-
turalis) kozszolgaltatasok nyujtasa.

Kockazatokat Mérsékld
Kontrollok Tényezdje
(KMKT)

Az index azt tiikr6zi, hogy az adott szervezetnél 1éteznek-e
intézményesiilt kontrollok, illetéleg, hogy ezek ténylege-
sen mukodnek-e, betoltik-e rendeltetésiiket. Ehhez az in-
dexhez olyan faktorok tartoznak, mint a szervezet belsd
szabalyozasa, a bels6 ellendrzés, valamint az egyéb integ-
ritas kontrollok: etikai kovetelmények meghatarozasa, 6sz-
szeférhetetlenségi helyzetek kezelése, a bejelentések, pa-
naszok kezelése, rendszeres kockazatelemzés.

Korrupcios Veszélyeket No-
veld Tényezok (KVNT)

Az index az egyes intézmények napi miikodésétol fliggd —
az eredend6 veszélyeztetettséget noveld — dsszetevoket je-
leniti meg. Leképezi a koltségvetési szervek jogi/intézmé-
nyi kérnyezetének jellemzdit, miikddésiik kiszamithatosa-
gat, stabilitasat, tovabba az intézmények miikddtetése so-
ran jelentkez6 — alapvetéen a mindenkori menedzsment
dontéseitdl befolyasolt — olyan valtoz6 tényezdket, mint a
stratégiai célok meghatarozasa, a szervezeti struktira €s
kultara alakitasa, valamint a személyi és koltségvetési erd-
forrasokkal, illetve a kdzbeszerzésekkel valo gazdalkodas.

Négy szem elve

A ,,négy szem” elve olyan kontroll-mechanizmus, ami az
irat-, illetve pénzkezelési dokumentumok legalabb két em-
ber altali attekintését, illetdleg ellendrzését jelenti.

Rotacid

A rotaciod 1ényege, hogy bizonyos munkakdrok esetében,
elére meghatarozott id6 elteltét kovetden a munkatarsakat
mas munkakdrbe irdnyitjak at.
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