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AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK

KULDETESE ES JOVOKEPE




KULDETES

FelUgyeliakozpénzek utjat éselbmozditjaafenntarthatd dllamhaztartasi
gazdalkodast. Ellendrzési tapasztalatain alapuld megallapitasaival,
javaslataival, tanacsaival segiti az Orszaggyulést, annak bizottsagait, az

ellen6rzott és az altala ellendrizhetd szervezetek munkajat.

JOVOKEP

FelUgyeleti szemléletd megkodzelitésével, komplex latasmaodjaval
hozzajarul a kozpénzekkel és a nemzeti vagyonnal valé gazdalkodasban
felmerulé kockazatok azonositasahoz. Adat- és kockazat-alapu
ellendrzéseivel idében feltarja az elfogadott normaktdl valo eltéréseket

a javito intézkedések meghozatala érdekében.




STRATEGIAI CELOK
AZ ALLAMI| SZAMVEVOSZEK

ELLENORZESI TEVEKENYSEGEBEN




FELUGYELETI SZEMLELETMOD

Az Allami Szamvevdszék célja idében feltarni az elfogadott normaktol vald eltéréseket az ellendrzott
szervezeteknél, annak érdekében, hogy lehetdéséguk nyiljon megfeleld idében megtenni a javito
intézkedéseket.

Elemzi, értékeli a nemzetgazdasagi agazatokat érintd bevételeket és kiadasokat, nyomon kdveti az
agazatokat érint6 folyamatokat, kockazatokat, azok valtozasait.

Célja, hogy azonositsa az altala ellendrizhet6 szervezetek gazdalkodasat érintd kockazatokat. Ennek
érdekében folyamatosan figyelemmel kiséri, monitorozza az altala ellenérizhetd szervezetek gazdasagi
esemeényeit, pénzugyi folyamatait, elemazi, értékeli az észlelt kockazatokat és olyan ellenérzéseket
végez, amelyek ezen kockazatok feltarasat és jobbitd szandéku javaslatok megfogalmazasat célozzak.
Nyomon koveti a kdzpénzek utjat, kiemelt figyelmet fordit a kdzbeszerzésekre, az allamhaztartason
kivulre folyositott tamogatasokra.

Tevékenységével el6mozditja a fenntarthatd allamhaztartasi gazdalkodast.

A felugyeleti szemléletmoddal hozzajarul az atlathatosaghoz a kdozpénzekkel és a nemzeti vagyonnal

valdé gazdalkodasban, valamint a kockazatalapu ellendrzési témavalasztashoz, ellendrzéshez.



KOCKAZATALAPU MEGKOZELITES

Az Allami Szamvevészék célja, hogy az ellendrzési terlletek és a nemzetgazdasagi dgazatok részletes
attekintésével, kockazatainak feltérképezésével novelje ellendrzési tevékenységének hatékonysagat.
Kockazatelemzéseket végez és targyilagos kockazatelemzési rendszert, illetve a kockazatok
felmerulését jelzé mutatdészamrendszert mukodtet.

Ellendrzéseinek mindségét és hatékonysagat a kockazatelemzés eredményeire tamaszkodo
ellendrzési témavalasztassal seqiti eld.

Az ellendrzott szervezetek kivalasztasat kockazat-alapon végzi.

A megelbzésre helyezve a hangsulyt, az azonositott kockazatokra tekintettel, azokra kell6 idében
reagalva hajtja végre az ellendrzéseit.

Ellendrzéseinek fokuszaban a gazdalkodassal, a mUkddéssel, a szervezet és a kontrollok kialakitasaval,
a koltségvetés-tervezéssel és a fizetbképességgel, a pénzugyi és a vagyongazdalkodassal, a
kdzbeszerzésekkel, a tamogatasokkal, a beszamolassal, transzparens mukddéssel kapcsolatos
kockazatok allnak. Nyomon koveti a kdzfeladatok, az iranyito, a felUgyeleti, a fenntartoi és a tulajdonosi
tevékenység ellatasaval kapcsolatos kockazatokat. Ellendrzéseiben a lényegességre, iddszerldségre,
a kockazatos teruletekre fokuszal. A |ényegesség meghatarozasakor szakmai mérlegelést alkalmaz.
Az ellendrzési téma kivalasztasanal figyelembe veszi az ellendrzott szervezetek mukodésére és
gazdalkodasara nagy hatast gyakorld kérulmeényeket és valtozasokat.
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ADATALAPU MEGKOZELITES

Az Allami Szédmvevészék felhasznalja az allami szervek 4altal |étrehozott és mukodtetett
adatbazisokban rendelkezésre allé adatokat, valamint a nyilvanosan elérhetd adatokat, adatbazisokat.
Torvényben kapott felhatalmazassal élve torekszik a rendszeres adatszolgaltatasok felhasznalasara,
szakmai partnereivel allandd adatkapcsolatok |étrehozasara, amely biztositja az aktualis adatok
rendelkezésre alldsat, az altala kialakitott kockazatelemzési rendszer és a kockdazatok felmerulését
jelzd mutatdészamrendszer muUkodtetését. Egyuttal torekszik az ellendrzott szervezetektdl egyedileg
bekérendd ad-hoc adatok mennyiségének minimalizalasara.

Az altala ellendrizhetd teruleteket adatelemzéssel lefedi, az ellendrzések el6készitése és végrehajtasa
soran adatelemzéseket alkalmaz.

Szervezeti tudastarat alakit ki, amelyben rendszerezetten gydljti korabbi ellendrzéseinek
megallapitasait. Mindezen adatokat hasznositja a kockazatelemzéseiben és az ellendrzott teruletek,

szervezetek kivalasztasaban.



SPECIALIZACIO

3> Az Allami Szdmvevdészék ellenédrzéseit a nemzetgazdasdg agazataihoz kapcsolja. Célja, hogy a
nemzetgazdasag valamennyi lényeges dagazatat érintse ellendrzés.

» Ellendrzési tevékenységében az allamhaztartas kdzponti szintjén a koltségvetési szervek mukddése
és gazdalkodasa, a kozponti koltségvetés végrehajtasa, zarszamadasa ellendérzésének kiemelt szerepe
van.

» Az allamhaztartas onkormanyzati alrendszerébe tartozd szervezetek és gazdasagi tarsasagaik
gazdalkodasat, pénzugyi és vagyoni helyzetét azok sajatossagaira figyelemmel kéltséghatékonyan, a
kockazat-alapon kialakitott monitoring rendszer jelzéseinek figyelembevételével, az dnkormanyzatisag
elvének tiszteletben tartasa mellett ellendrzi. Ellendrzésen kivuli eszkozdkkel is tamogatja ezen
szervezetek tevéekenységének megfeleléségét és eredmeényességét, a kozfeladatok, kozszolgaltatasok
magas szintd ellatasat.

» Az Jdllamhaztartason kivuli szervezeteknél ellendrzéseit a koltségvetési tamogatasok és

vagyonjuttatasok atlathatdé maodon torténd felhasznalasara fokuszalja.
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SPECIALIZACIO

3 Az Allami Szadmvevészék az allami vagyonnal valé gazdalkodast érintéen az aktualis folyamatokra
hatékonyan reagald ellendrzést valosit meg. A kiemelt kockazatokra fokuszal, ugy, mint az allami
vagyon elidegenitése, az azzal valo felelés gazdalkodas, az allami vagyon értékének megdrzése,
novelése. Ellendrziaz allamitulajdonban lévd gazdasagitarsasagok gazdalkodasat és a tarsasagokban
meglévd allami részesedést a torvényesség, célszerlUség, eredményesség, valamint a felel6s
gazdalkodas szempontjabdl.

» A kbzszolgaltatasok szinvonalanak, elérhetéségének ellendrzésével erdsiti az  allampolgari
tudatossagot az adobefizetésekbdl szarmazd forrasok gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasa érdekében. Az ellendrzésre kivalasztott szervezetek feladatellatasat, gazdalkodasat
és teljesitmeényét ellendrzi. Ellendrzései hozzajarulnak a kdzszféra teljesitmény-szemlélet szerinti
muUkddésének fejlesztéséhez.

2 Ellendrzi az allamhaztartas kozponti és helyi szintjén feladatot ellatd szervezetek, valamint a nemzeti
tulajdonu gazdasagi tarsasagok belsdé kontrollrendszerének mukddését. A belsé kontrollrendszer
kialakitasa mellett a kontrollelemek mukodtetésének megfelelbségére fokuszal.

2 Ellendérzi az allamhaztartasbol szarmazo és a kdzvetlenul az Eurdpai Uniobdl érkezd tamogatasok

folyositasat és felhasznalasat.
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HASZNOSULAS

> Az Allami Szamvevészék kiemelt figyelmet fordit munkdja eredményének hasznosulasara.
Ellenérzéseinek legnagyobb eredményét a kdzpénzek nem megfeleld (szabalytalan, eredménytelen,
célszerUdtlen) felhasznalasaval kapcsolatos kockazatok bekovetkezésének megeldzése, vagy a mar
bekovetkezett hibak ismétlédésének megakadalyozasa érdekében tortént figyelemfelhivas jelenti.
Ellendrzési jelentéseivel és ellendrzési tapasztalatokon alapuld elemzéseivel hozzajarul ahhoz, hogy a
feltart hibakra, hianyossagokra a dontéshozok megalapozottan tudjanak reagalni.

2 A mindséget és a szakmaisagot szem eldtt tartva hiteles tajékoztatast nyujt az Orszaggyulés és a
nyilvanossag szamara arrol, hogy a kdzpénzek felhasznalasa és a nemzeti vagyon kezelése torvényes,
célszeru és eredmeényes modon térténik-e.
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TARSADALMI HATAS ELERESE

3 Az Allami Szadmveviszék ellendrzéseinek és ellendrzési tapasztalatokon alapuld elemzéseinek témait
a torvényekben rogzitett feladatai mellett a tarsadalmilag fontos, aktualis kérdésekre és problémakra
reagalva, a valtozd korulményekhez alkalmazkodva hatarozza meg.

2 A tarsadalmi hatas elérése érdekében tevékenységével tamogatja a kozpénzekkel és a nemzeti
vagyonnal gazdalkodo szervezetek térvényes, célszerl, eredményes gazdalkodasat, mukodését,
gazdasagos, hatékony és eredmeényes kdzfeladatellatasat, az adobefizetésekbdl, az allamhaztartasbol
szarmazo forrasok ennek megfeleld felhasznalasat.

2+ Arendelkezésre all6 eszkozeivel minél szélesebb koru lefedettségre térekszik annak érdekében, hogy

a lehetd legnagyobb hatast érje el.
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AZ ASZ ELLENORZESI ESZKOZEI

Folyamatosan fejleszti ellendrzéseinek szakmai mdodszereit.

Aktiv szerepet vallal a nemzetkdzi szamvevoszeki kozdsség munkajaban.

Ellendrzéseivel, ellendrzéseibdl levont kdvetkeztetéseivel segiteni kivanja az ellendrzott szervezetek
jogszerd mukodését.

Ellendrzései soran a hibak, hianyossagok azonositasa mellett feltarja azok okait.

Ellen6rzéseinek végrehajtasa soran nyomon koveti az ellendrzott szervezetek altal megtett korrekcios
intézkedéseket.

Ellendrzési eszkdzel a kombinalt, a térvényességi és a rendszerellendrzések. Mélységi ellenbrzéseket

és rapid, gyors, javito jellegU intézkedést célzo ellendrzéseket is végez.

15



AZ ASZ ELLENORZESI ESZKOZEI

KOMBINALT
ELLENORZESEK

az ellendrzott szervezetek
torvényes, célszerd

és eredmeényes
gazdalkodasanak,
MmuUkodésének,
kozfeladatellatasanak
fenntartasa érdekében

e

RENDSZER-
ELLENORZESEK

a kdzszolgaltatasok
szinvonalanak javulasa, az
allami és a kdzszolgaltatast
Nyujto szervezetek
teljesitményének
figyelemmel kisérése, a
gazdasagos, hatékony

és eredmeényes
kdzfeladatellatas érdekében

N

TORVENYESSECI
ELLENORZESEK

amely teruleteken a
torvények a torvényességi
szempontra szukitik az
ASZ ellenérzési hataskorét,
a hibak, hianyossagok
megeldzeése érdekében,
azok javitasanak
el6segitése céljabdl




AZ ASZ ELLENORZEST TAMOGATO TEVEKENYSEGENEK ESZKOZEI

2 Ellendrzést tamogatod tevékenysége keretében tanacsadoi véleményt és elndki ajanlast ad Ki.

» Tanacsadd tevékenysége részeként tudaskozpontként tamogatja az ellendérzott és az altala
ellendrizhetd szervezetek mukodésének, gazdalkodasanak szabadlyszerldségét, dnkéntes jogkovetd
magatartasat. Ennek jegyében megosztja az ellendrzétt szervezeteknél megjelend innovativ vagy jo
gyakorlatokkal kapcsolatos tapasztalatait.

» Az onkéntes jogkdvetés elbmozditasa érdekében kidolgozott, az érintett szervezeti kdrre szabott,
onkéntes kitdltésen alapuld tesztsorokat tesz kdzzé a honlapjan.

2+ Tudasmegosztd konzultacidésorozatokat indit, oktatasokat szervez.

» Kiemelt figyelmet fordit a kozpénzekkel gazdalkodod szervezetek munkatarsainak képzésére.

» Az altala létrehozott Pénzugyi Akadémia mukddtetésével célja az dllamhaztartas szervezeteinek az
atlathatd és fenntarthatd pénzugyi gazdalkodashoz szukséges ismeretek atadasa, a kdzpénzek és a
nemzeti vagyon szabalyszerU, cél szerinti és hatékony felhasznalasanak tamogatasa.

2 Tudasmegosztas céljabdl kapcsolatot tart az ellendrzott, ellendrzést végzé szervezetekkel,
szamos nemzet legfébb ellendrzéd intézményével, tovabba a hazai és nemzetkdzi szakmai

partnerszervezetekkel.

17



STRATEGIAI CELOK

AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK SZERVEZETI MUKODESEBEN

Az Allami Szamvevészék az elldtandd feladatokkal 6sszhangban allo, szakmai és agazati
kompetenciakon alapuld szervezetet muUkodtet.

Folyamatba épitett mindségbiztositast mukodtet.

Elkotelezett az elfogadott hazai és altalanos szakmai elvek, szabalyok mellett.

Célja, hogy a kdzszféra példamutatd szervezete legyen.

A stratégiai célok elérése érdekében optimalizalja rendelkezésre allo eréforrasait. Ellendrzéseiben az
értékaranyos raforditas elvét képviseli.

MUkodését a fenntarthatdsag jellemazi.

Felhasznalja a digitalizacid altal nyudjtott lehetdségeket, digitalis megoldasok alkalmazasaval
tamogatja feladatainak hatékony ellatasat és szervezete mukoddését.

Munkajanak eredménye, értékei kdzvetitésében kdzvetlen, szakmai és koézértheté kommunikaciot
valosit meg.
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