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MEGALLAPODAS
amely létrejott
egyrészrol az masrészrol az
Allami Szimvevészék Miskolci Egyetem (GTK)
(a tovibbiakban: Allami Szdmvevioszék, (a tovabbiakban: Miskolci Egyetem
cime: 1052 Budapest, Apiczai Csere Janos u 10.) cime: 3515 Miskole, Egyetemviros)
képviseletében: képviseletében:
Dr. Domokos Laszlo elnok Prof. Dr. Torma Andrais rektor

- a tovibbiakban egyiittesen: Egyiittmiikodo Felek -

koz6tt az alulirott helyen és napon, az alabbiakban meghatérozott
tartalommal és feltételekkel.

Preambulum, az egyiittmiikodés célja

Az Allami Szamvevdszék és a Miskolci Egyetem 2015. november 10-én megallapodast irt ala,
amelyben kinyilvanitottdk szand¢kukat, hogy egyiittmikodnek a kdzpénzekkel, a kbzvagyon-
nal valé gazdalkodas szinvonalanak javitasa, fejlesztése teriiletén. Az egyiittmitkodés egyarant
kiterjed az allamigazgatasi vezet6i rendszerek fejlesztésével osszeﬁjggo oktatasi, tudomanyos
kutatési €s szakértdi tevékenységekre.

Az Egyiittmiik6do Felek az egyiittmikodési megallapodasban foglalt célok elérése érdekében
megegyeztek a Miskolci Egyetem szervezetén beliil 1étrehozott kihelyezett Intézeti tanszék to-
vabbi mikddtetésérol.

Jelen egylittm(ikddési megallapodas célja az egyiittmiikddés kereteinek meghatérozasa a 2019-
2021. évekre vonatkozdan.
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1.1

1.2

1:3:

1.4.

L.5.

1.6.

1. A megallapodas targya

A megallapodas keretében a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara az Al-
lami Szamvevoszékkel egyiittmikodve 2016. februar 1-ével létrehozott kihelyezett
Kozszolgaltatasi menedzsment intézeti tanszéket (a tovabbiakban: Intézeti tanszék)
tovabb mukodteti.

Az Intézeti tanszék keretein belill megvalosuld oktatasi és tudomanyos kutatasi te-

vekenység stratégiai célja:

a) akozszolgaltatasi menedzsment kultirdjanak fejlesztése,

b) etikai szempontok és az integritds megjelenitése a kdzszolgaltatd szervezetek
miikddésében és értékelésében,

¢) a szervezeti €s egyéni teljesitménymeérési €s értékelesi modszertan tovabbfej-
lesztése,

d) akozszolgalati menedzsment rendszer- és folyamatorientalt fejlesztése,

e) a hazai koOzszolgaltatdisi ~menedzsment  kutatdsi  eredményeinek
nemzetkoziesitése,

f) anemzetkozi kozszolgaltatasi menedzsment legjobb gyakorlatainak iranyadova
valasa a hazai kozszféra gazdalkodasaban, a ,,jol irdnyitott dllam™ mikodésé-
ben,

g) célzott tananyagfejlesztés és képzési paletta kialakitasa,

h) kozos kutatasok végzése, tovabba,

i) mindezek érdekében palyazatokban valo kdzos részvétel.

Az Intézeti tanszék a Miskolci Egyetem szervezeti és miikodési rendjében megha-
tarozottak szerint a Miskolci Egyetem specidlis oktatési - tudomanyos kutatési szer-
vezeti egysége, mely a rektornak aldrendelten az illetékes dékannal és intézetigaz-
gatoval egyiittmikoédve a Kozszolgaltatasi menedzsment kihelyezett Intézeti tan-
szék vezetdjének iranyitasaval a Gazdasagtudomanyi Kar, Vezetéstudomanyi Inté-
zetén beliil 1atja el a tevékenységét.

Az Intézeti tanszék vezetdje az Allami Szamvevészék elndkének javaslata alapjan
a Miskolci Egyetem kinevezési feltételeinek, és belso szabalyzatainak megfeleléen
keriil kinevezésre, illetve visszahivasra.

Az Intézeti tanszeék vezetdje az Intézeti tanszéketr}% folyo kutatasi és oktatasi tevé-
kenység szakmai iranyitoja, munkaltatoi jo gokk“ﬁ'}\fendelkezik, pénziigyi kotelezett-
ségvallalasra nem jogosult.

Az Intézeti tanszék egyéb munkatarsainak kinevezéséhez, foglalkoztatasahoz az
Allami Szamvevoszék elnokének egyetértése sziikséges, ha az érintett személy az
Allami Szamvevoszékkel is foglalkoztatasi jogviszonyban All.



2.1,

2.2

2.3.

24.
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2.6,

3.1.

3.2,

3.3

3.4.

3.5.

3.6.

2. A tudomanyos-kutatasi tevékenység keretei

Az Intézeti tansz€ék tudomanyos-kutatasi tevékenységének f6 célkitiizése az etikus
kozpénziigyi vezetdképzés oktatasanak tudomanyos megalapozasa.

Az Intézeti tanszék a tudomanyos-kutatasi tevékenységét harom éves kutatasi ke-
retterv alapjan végzi, amely jelen megallapodéas mellékletét képezi.

Egytittmiikodé Felek évente a haroméves kutatasi keretterv figyelembevételével
éves kutatasi tervet fogadnak el, melyben rendelkeznek a koltségek megosztasarol.

A harom éves kutatasi keretterv végrehajtasaban az Allami Szamvevészék munka-
tarsai, valamint kapacitasanak és felkésziiltségének figyelembevételével a Miskolci
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara egyarant részt vesznek. Ennek konkrét tartal-
mat — kiilonds tekintettel a kutatasi terv végrehajtasaban vald kézremiikodés mér-
tékére, illetdleg aranyara az éves kutatasi tervek allapitjak meg.

A kutatasi tevékenység eredményeinek hasznositasaban Egyiittmiikodé Felek ko-
z0s kiadvanyok, k6z0s rendezvények formajaban egylittmikodnek.

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar — a feltételek teljesitésének fliggvé-
nyében —fenntartja az Allami Szamvev6szék PhD mindsitéssel rendelkez6 munka-
tarsai szamara a habilitacids eljaras inditasanak lehetGségét.

3. Az oktatiasi tevékenység keretei

Az Intézeti tanszék képezi a bazisat a Miskolci Egyetem Gazdasidgtudomanyi Kar
¢s az Allami Szamvevdészék oktatasi egylittmiikodésének.

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar kidolgozza a Kozszolgaltatasi telje-
sitménymenedzsment egyéves szakiranya tovabbképzés (a tovabbiakban: képzés)
tananyagat és megteremti a képzés 2019. szeptember 1-ei inditasanak feltételeit.

Az Allami Szémvevészék biztositja a képzés budapesti helyszinét.

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar doktori képzés keretében biztositja
olyan, a kézszolgaltatasi teljesitménymenedzsmenthez kapcsolddé témék meghir-
detését, amelyek alkalmasak arra, hogy az Allami Szamvevdszék munkatarsai a
szamvevoszéki munkajuk tudoméanyos megalapozasat szolgalé PhD képzésben ve-
gyenek részt.

Az Allami Szamvevészék — kiilon megallapodas szerint — hallgatéi gyakornoki, il-
letve szakmai gyakorlati helyeket biztosit a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar kdzszolgaltatasi menedzsment téma irant érdekl6d6 hallgatédi szamara.

Egylittmiikodé Felek évente kiilon egyeztetés alapjan hatarozzak meg a képzés
koltségeinek megosztasat és koltségek végleges koltségviseldit.
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4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

5.1

5.2.

ot

4. Az egyiittmiikodés jellege, keretei

Az Egylittmiikodo Felek kolcsondsen tiszteletben tartjak egymas érdekeit, kiillonds
tekintettel az adatvédelemre €s a szellemi tulajdonnal kapcsolatos jogokra.

Jelen megallapodas targyakeént keletkezett Gsszes szerzoi mi a szerzoi jogrol szolo
1999. évi LXXVI. térvény 30. §-aban meghatarozott munkaviszonyban vagy mas
hasonlé jogviszonyban létrehozott milinek mindsiil, amely tekintetében az Egylitt-
miikddo Felek a szerz6i vagyoni jogot— mind a felhasznalasi jogot, mind a felhasz-
nalas engedélyezési jogat — a szerz6i mi keletkezésével megszerzik.

Jelen megallapodas targyaként keletkezett Gsszes szerz6i mi tekintetében a felhasz-
nalasi jog és a felhasznalasi engedélyezésének joga a keletkezésiikben valo koltség-
viseléssel azonos mértékben illeti meg az Egylittmiikod6 Feleket.

Jelen megallapodas targyaként keletkezett Gsszes szerz6i mi egészének tekinteté-
ben az Egyiittmiik6d6 Feleket a kutatasi, az oktatasi és ismertterjeszto tevékenysé-
gilk keretében felhasznalasi jog illeti meg.

Egylittmkodo Felek a megallapodasban foglaltakat évente kézos egyeztetés for-
majaban értékelik, mely soran attekintik a haroméves kutatasi kerettervben, vala-
mint az annak alapjan Osszeallitott éves kutatési tervben foglalt feladatok teljestilé-
sét, az esetlegesen felmeriilé valtoztatas szilkségességét, valamint a tovabbfejlesz-
tés lehetOségeit.

5. Miskolci Egyetem pénziigyi koltségviselése

Az Intézeti tansz€k fenntartasaval kapcsolatos koltségek (személyi és dologi koltsé-
gek egyarant) tovabbra is a Miskolci Egyetemet terhelik.

A Miskolci Egyetem vallalja a képzésben részt vevd valamennyi oktatd, illetve a
képzés szervezésében részt vevo egyéb adminisztrativ alkalmazottak koltségeinek
teljes korli megtéritését (killondsen: munkaidon kiviili tandrak megtartasanak dija,
oktatok és mas, a szervezésben részt vevok utazasi koltségtéritése, stb.). Abban az
esetben, ha az oktatast nem a Miskolci Egyetem alkalmazottai végzik, ugy ezen sze-
mélyek dijazasat, illetve koltségeinek megtéritését a Miskolci Egyetem vallalja az-
zal, hogy a képzés megtartasara veliikk megbizasi szerzédést kot.

A Miskolci Egyetem a képzeés helyszinének biztositasan kiviil felmeriilé valamennyi
dologi koltség megfizetését vallalja (kiilonosen: technikai felszerelések esetleges
bérleti dija, lizemeltetése, oktatoterem tizemeltetésével felmeriil6 egyéb dijak, stb.).
Abban az esetben, ha a képzés biztositasaval kapcsolatosan az Allami Szdmvevé-
szek kot szerzodést harmadik személlyel, tigy a helyszin biztositasan til felmeriilé
koltségeit a Miskolci Egyetem részére jelen pontra hivatkozva, dokumentumokkal
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5.4.

6.1.

6.2.

6.3:

6.4.

6.5.

alatamasztva tovdbbszdmlazza. A Miskolci Egyetem a szdmla beérkezését kovetSen
15 munkanapon beliil a szdmlaban meghatarozott 5sszeget az Allami Szamvevészék
részere megfizeti.

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karat terhelik az éves kutatasi tervben,
valamint a képzés koltségeire és koltségtéritésére vonatkozo éves kiilon megallapo-
dasban, mint végleges koltségviseld részére meghatarozott koltségek.

6. Az Allami Szamvevészék pénziigyi koltségviselése

A képzés helyszinét az Allami Szamvevdszék biztositja a vagyonkezelésében 1évo
ingatlanjaiban, vagy a képzés megtartasara alkalmas egyéb ingatlanban. A képzés
helyszinével kapcsolatos esetleges bérleti koltségek az Allami Szamvevészéket ter-
helik.

A képzés helyszinét az Allami Szdmvevoszék a képzési programban meghatérozot-
tak szerint, a képzésben részt vevok szamanak ismeretében biztositja, a Miskolci
Egyetem altal az Allami Szamvevészék részére a képzés megkezdését megel6zéen
legalabb egy honappal kordbban megkiildott féléves (képzési szemeszterenként)
litemterv alapjan.

Az Allami Szdmvevészék a 3.2. pontjaban meghatarozottak alapjan vallalja a kép-
z€s szervezeten beliili meghirdetését és a munkaltatdi elvarasoknak is megfeleld, a
képzésre sikeresen felvételt nyert alkalmazottja képzési koltségeinek teljes korii
megtéritését az alabbiak szerint:

6.3.1. Az Allami Szémvevészék a képzésre kotelezett alkalmazottainak felvételi el-
jarasi koltségeit a Miskolci Egyetem részére kdzvetleniil fizeti meg,

6.3.2. Sikeres felvétel esetén a Miskolci Egyetem részére fizetendd képzési koltsé-
geket az Allami Szamvevészék a Miskolci Egyetem részére kozvetlentil fizeti
meg.

6.3.3. Az Allami Szdmvevészék a Miskolei Egyetem részére megfizeti az Allami
Szamvevdszék jelen pontban meghatarozott képzésén részt vevé alkalmazot-
tai részére kotelezGen eldirt oktatasi anyagokat és segédanyagokat (kiilono-
sen: tankonyv, kényv, egyetemi jegyzet, stb.), vizsgadijakat és egyéb, az ok-
tatassal kapcsolatosan kotelezen, jogszabalyban, vagy a Miskolci Egyetem
bels§ szabélyzataiban el6irt egyéb felmeriils koltségeket. Az Allami Szam-
vevOszek nem fizeti meg a Miskolci Egyetem részére a hallgatd hibajabol
felmeriil6 koltségeket (utovizsga dija).

Az Allami Szamvev6szék altal a hallgatok utan fizetendé dijak (képzési koltség,
stb.) a Miskolci Egyetem altal minden évben a képzésre torténd jelentkezésre vo-
natkozo6 felvételi tajékoztatdban meghatarozott dijak.

A képzés Allami Szamvevészék altal atvéllalt 6.3.1-6.3.3 pont szerinti dijanak, il-
letve egyéb koltségének a Miskolci Egyetem részére torténd atutalasara az Allami
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6.6.

6.7.

6.8.

7.1.

T

T3

Szamvevdszek részére kiallitott, a hallgatok nevét tartalmazo szamla alapjan, annak
beérkezését kdvetden 15 munkanapon beliil keriil sor Gigy, hogy a képzd intézmény
az Allami Szamvevészék képzésben részt vevé alkalmazottait kétséget kizaroan
azonositani tudja.

Az Allami Szamvevészék éltal a 6.3.1-6.3.3 pont szerint fizetendd dijak meghata-
rozasanal nem keriilnek figyelembevételre az Allami Szamvevdszék részérdl finan-
szirozando tananyag-fejlesztési, képzési dokumentacios anyag eldallitasi, stb. kolt-
ségek, illetve a budapesti képzés helyszinbiztositasi koltségei. A képzesi koltség
kizarolag a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara altal nydjtott hallgato
szolgaltatasokat, valamint a mindsitett oktatokbol allo oktatdi kor oradijat tartal-
mazza.

Az Allami SzamvevGszék az éves kutatasi tervben az Allami Szamvevészék, mint
veégleges koltségviseld részére megjelolt koltségeket a teljesitésigazolashoz atadott
tételes €s részletes dokumentacio alapjan igazolt teljesitést kovetden a Miskolci
Egyetem altal kiallitott szamla alapjan, annak beérkezését kovetden 15 munkana-
pon beliil fizeti meg.

Jelen megallapodasban foglaltak teljesitésének igazolaséra az Allami Szamvevé-
szék képzésért felelés vezetdje jogosult.

7. Kapcsolattartas

A kapcsolattartas modja: kdzvetlen kapesolat a kapcsolattartok altal kijelolt, vala-
mint az éves programtervben megjeldlt operativ személyeken keresztiil.

Az Egyluttmikodo felek hivatalos kapcsolattartonak az alabbiakat jelolik:

Az Allami Szamvev6szék részérél:

képzésért felels vezeto,

a megallapodas alairasakor Gyaraki Henriette szamvevdi iroda vezetd
(e-mail: kepzes(@asz.hu, telefon:+36/1-484-9169)

A Miskolci Egyetem részérél:
Veresné Prof. Dr. Somosi Mariann, ME GTK dékan
e-mail: gazddek(@uni-miskolc.hu , telefon: +36/46-565-111

A kapcsolattartok személyében, vagy elérhetéségében bekodvetkezett valtozas ese-
tén jelen megallapodas modositasa nem sziikséges, azonban Egyiittmiik6dé Felek a
véltozasrol kotelesek egymast haladéktalanul tajékoztatni.
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8.2.

8:3.

9.1

9.2.

9.3

9.4.

0.5,

9.6.
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8. Titokvédelmi, adatvédelmi rendelkezések

Az egylittmiikddésben részt vevd, vagy annak keretében foglalkoztatott/megbizott
természetes, vagy jogi személyt az egyiittmiikddés soran tudomasara jutott — az Al-
lami Szamvevdszék vagy a Miskolci Egyetem miikodésével (tevékenységével) kap-
csolatos — irat, adat, tény, koriilmény, informacié, modszer tekintetében titoktartasi
kotelezettség terheli.

Az egyiittmilikdésben részt vevo, vagy annak keretében foglalkoztatott/megbizott
természetes, vagy jogi személyt a titokvédelmi szabalyok megsértése esetén biinte-
t6jogi, szabalysértési és polgari jogi feleldsséggel tartozik.

Az egyiittmiikddésben részt vevo, vagy annak keretében foglalkoztatott/megbizott
természetes, vagy jogi személy az egylittmiikodés teljesitése soran adatot a vonat-
kozo jogszabalyoknak és az Egyiittmiikodo Felek belsé szervezetszabalyozo esz-
kozeiben foglalt eléirasainak betartasaval kezelhet.

9, Zaro rendelkezések

Jelen megéllapodas az Egylittmiikodd Felek akaratanak kolcsénos és egybehangzd
kifejezésével jott 1étre.

Jelen megallapodas alairasanak napjan 1ép hatalyba és 2021. december 31-ig hata-
lyos azzal a kitétellel, hogy az 5. és 6. pont szerinti koltségek csak az éves kutatasi
terv, valamint a képzés koltségeire és koltségtéritésére vonatkozo kiilon megalla-
podas targyévre tortént kolcsonds elfogadasat és pénziigyi ellenjegyzését kdvetden
keletkeztetnek kotelezettségeket az Egytittmiikodo Felekre.

Egylittmiik6d6 Felek megallapodnak abban, hogy az éves kutatasi terv, valamint a
képzés éves koltségeire €s koltségtéritésére vonatkozo kiilon megallapodas jelen
megallapodas mellékletét képezi és azzal egyiitt kell kezelni, azonban a mellék-
let(ek) targyévi jovahagyasa jelen megallapodas egyéb rendelkezéseinek modosita-
sat nem igényli.

Jelen megallapodas aldirdsanak napjan az Egyiittmi{ik6dé Felek kozott 2015. nov-
ember 11-én KO-0034-005/2015 szdmon létrejott és 2016. januar 21-én KKO-
0032-005/2016 szamon kiegészitett Egyiittmikodési Megallapodas, valamint a
2016. julius 20-an PSZI1-0043-008/2016 szamon létrejott €s 2017. majus 9-én SZI-
0786-007/2017 szamon mddositott Egylittmiikodési Megallapodas hatalyat veszti.

Jelen megallapodast Egytittmiik6do Felek ko6zos megegyezéssel irasban mondhat-
jak fel az adott képzési tanév befejezd napjara.
Egyiittmiik6do Felek kijelentik, hogy képviselSik a vonatkozd jogszabalyok alap-

Jan jogosultak jelen egyiittmiikddési megallapodés alairasara.

Egytittm{ikodo Felek a megallapodast elolvastak, az abban foglaltakat megértették,
és mint akaratukkal mindenben megegyezét jovahagydlag irtak ala.



9.8. Jelen megallapodas egymassal mindenben megegyezdé 2 (kettd) eredeti példanyban
késziilt.

Budapest, 2019. februar 8.
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1.sz. melléklet

A kutatasi és képzési tevékenység fokuszai a 2019-2021 kozotti
idoszakban

Kutatas elézményei és célja

Az Allami Szamvevészék és a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara kézétt 2015-ben ha-
rom éves egylittm(ikddési megallapodas részeként a kézszolgaltaté véllalatok versenyképes-
sége kapcsan az aldbbi kutatasi kérdéseket fogalmaztuk meg:

1. Miindokolja a kézszolgaltat6 szervezetek fenntarthatésaganak vizsgalatat?

2. Hogyan definidlhaté a kdzszolgaltaté szervezetek fenntarthatésaga?

3. Milyen tényez6k befolyasoljak a kézszolgaltaté szervezetek fenntarthatésagat?
4. Milyen médszerrel mérheté egy kdzszolgaltato szervezet fenntarthatésaga?

1. A Kutatasi tevékenység f6 iranyai
A kutatasi tevékenység célpiramisaban a fenntarthaté kézszolgdltatas all, amelyhez kapcsolé-
ddan a teljesitményalapu ellen6rzés mddszertani fejlesztése képezi a kutatas kiemelt fékuszat.

fenntarthato
dllam

fenntarthatd | fenntart- rték politikai
intézmény- haté = el:- ) stabilitds/
rendszer | egyensuly VEZEreNseE | kiszamithatosag

fenntarthato
fenntarthaté innovativ tarsadalmi fenntarthatd | yemografia helyzet
kérnyezet tarsadalom | feh’elﬁss'ég feladatkér és egészséges
f véllalas tarsadalom

|
(sajat szerkesztés)

Paradigmavaltisra van sziikség: fenntarthaté allam = valtozias = rugalmassag #
valtozatlansag!

A teljesitményalapi ellenérzés médszertani fejlesztése

A kdzszolgaltato szervezetek teljesitményalapu ellenérzése médszertani fejlesztésének célja a
kdzszolgaltato szervezetek hatékonysag névelését timogatéd megoldasok kidolgozasa:
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e Akdzszolgaltato szervezetek dnvizsgalati tesztjének integraldsa a teljesitményalapu el-
lenérzés alapdokumentumai kozé. A szervezetek az ellenGrzésre vald felkésziilés ré-
szekén t kitoltik a kérddiv strukturat, s tovabbitjak az Allami Szamvevészék felé (2.
szint). Az ellen&rzést végzdk realitasvizsgalata az ellenérzés részeként egy szlkitett —a
szamvevik részére osszeallitott — kérddiv segitségével (1. szint). Ez lehetbvé teszi, hogy
az ellendrzés soran a szervezet mikodésérdl atfogd képet kapjanak a szamvevik, a
megfelel6ségi vizsgalattal kombinalva. Ez a vizsgalat mdédot ad annak a megitélésére,
hogy a szervezet milyen szempontok és indikatorok mentén méri és értékeli szervezeti
teljesitményét.

e Kétszintli ellenérzési modszertani megoldasok kidolgozasa agazati specifikaciok integ-
ralasaval.

e Lean folyamatfejlesztés kiterjesztése az ellendrzott szervezetek szamara készitendé
maodszertani Gtmutato és j6 gyakorlatok taranak segitségével. Ennek a tevékenységnek
a kézéppontjaban a kézszolgaltatod szervezetek gazdalkodassal 6sszefliggd folyamatai
allnak.

e Tulajdonosi ajanlasok megfogalmazasa. J6 gyakorlatok gyljteményének az Gsszealli-
tasa.

Kutatdsi részprogram iitemezése

év 20109. 2020. 2021.

o A teljesitményalapi ellen- | ¢ lean mddszertani kézi- ¢ ateljesitményalapu el-
6rzés kétszint(i tesztstruk- konyv elkészitése lendrzés informatikai
turajahoz tartozé mod- e lean” j6 gyakorlatok tara- tamogatasanak fejlesz-
szertani kézikényv kidol- nak Osszeallitasa tése

fel- gozasa, bevezetése ¢ teljesitmény indikator * a kétszintii ellendrzési
adat e teljesitmény indikator rendszer ajanlas dsszealli- rendszer tartalmi kiter-
rendszer ajanlas osszealli- tasa két dgazat esetében jesztése (felsGoktatas,
tasa dltaldanosan és két e ajanlas a tulajdonosnak egészségiigy)
agazat esetében ¢ elemezhetdség minimum
e ajanlasok megfogalmazasa feltételei

Forras: sajat szerkesztés
2. A képzési tevékenység fokusza

A Kozszolgdltatasi teljesitménymenedzsment szakirdnyu képzés akkreditacidjat kovetden
2019 szeptemberétdl két éven at 15-15 fével a képzés megvaldsitasa. Ehhez indokolt az elsé
esztenddben a tananyagok kidolgozasa blendid-learning formdaban, valamennyi tantargy ese-

tében. A képzés tervezett helyszine: Budapest, az ASZ képzési kbzpontja.
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